ANEXA 3 — LISTA AXELOR PRIORITARE S| A DOMENIILOR MAJORE DE

INTERVENTIE

Axa prioritard (AP)

Domeniul major de interventie (DMI)

POS Transport

1. Modernizarea si dezvoltarea axelor prioritare TEN-T in
scopul dezvoltarii unui sistem de transport durabil si
integrarii acestuia cu retelele de transport ale UE

1.1. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere de-a lungul axei
prioritare TEN-T 7

1.2. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare de-a lungul
axei prioritare TEN-T 22

1.3. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport naval de-a
lungul axei prioritare TEN-T 18

2. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii nationale de
transport in afara axelor prioritare TEN-T in scopul crearii
unui sistem national de transport durabil

2.1. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere nationale

2.2. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare nationale si a
serviciilor pentru calatori

2.3. Modernizarea si dezvoltarea porturilor dunarene si maritime

2.4. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport aerian

3. Modernizarea sectorului de transport in scopul cresterii
protectiei mediului, a sanatatii publice si a sigurantei
pasagerilor

3.1. Promovarea transportului intermodal

3.2. Imbunatatirea sigurantei traficului pe toate modurile de transport

3.3. Minimizarea efectelor adverse ale transporturilor asupra mediului

4. Asistentd tehnica

4.1. Sprijin pentru managementul, implementarea, monitorizarea si
controlul POS T

4.2. Sprijin pentru informare si publicitate privind POS T

POS Mediu

1. Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata

1.1. Extinderea/modernizarea sistemelor de apa si apa uzata

2. Dezvoltarea sistemelor de management integrat al
deseurilor si reabilitarea siturilor contaminate istoric

2.1. Dezvoltarea sistemelor integrate de management al deseurilor si
extinderea infrastructurii de management al deseurilor

2.2. Reabilitarea siturilor poluate istoric

3. Reducerea poluarii si diminuarea efectelor schimbarii
climatice prin restructurarea si reabilitarea sistemelor de
incalzire urbana pentru atingerea tintelor de eficienta
energetica inlocalitatile cele mai afectate de poluare

3.1 Reabilitarea sistemelor urbane de incalzire in zonele prioritare
selectate

4. Implementarea sistemelor adecvate de management
pentru protectia naturii

4.1 Dezvoltarea infrastructurii si a planurilor de management pentru
protejarea biodiversitatii si Natura 2000

5. Implementarea infrastructurii adecvate de prevenire a
riscurilor naturale in zonele cele mai expuse la risc

5.1 Protectia impotriva inundatiilor

5.2 Reducerea eroziunii costiere

6. Asistenta tehnica

6.1 Sprijin pentru managementul si evaluarea POS Mediu

6.2 Sprijin pentru informare si publicitate




ANEXA 4 — LISTA DOCUMENTELOR LA CARE SE FACE REFERIRE iN EVALUARE

Documente strategice/de programare
e Programul Operational Sectorial “Transport”
e Programul Operational Sectorial de Mediu
e Documentul Cadru de Implementare a Programului Operational Sectorial pentru
“Transport”
e Documentul Cadru de Implementare a Programului Operational Sectorial de Mediu
e Cadrul Strategic National de Referinta
e Evaluarea ex-ante a POS Transport
e Evaluarea ex-ante a POS Mediu
e Evaluarea in desfasurare a CSNR
e Strategia nationala de gestionare a deseurilor
e Strategia nationalad pentru dezvoltarea durabila. Romania 2013 — 2020 - 2030

Documente operationale
e Planuri directoare
- privind apa din Covasna, Mures, Dambovita, Valea Jiului
- privind deseurile din Botosani, Olt, Suceava, Calarasi, Vaslui
- privind incalzirea din Bacau si Timisoara
e Rapoartele anuale privind implementarea 2007 — 2009 (ambele OP)
e POS Mediu — fise de monitorizare a proiectului pentru:
- Axa prioritara 1 (13)
- Axa prioritara 2 (5)
- Axa prioritara 3 (1)
e Situatia POS Mediu la sfarsitul lunii august si la sfarsitul lunii septembrie 2010
e Procesele verbale ale sedintelor Comitetului de Monitorizare din septembrie 2007, mai si
octombrie 2008, mai si octombrie 2009, iunie 2010 pentru POS Mediu
e Procesele verbale ale sedintelor Comitetului de Monitorizare din noiembrie 2009 si mai 2010
pentru POS Transport
e Planul multianuale de evaluare pentru ambele PO
e Raportul de evaluare a impactului campaniei de promovare a POS Mediu
e Procedurile operationale de management pentru ambele PO
e Regulamentul intern al Ministerului Mediului si Padurilor
e Instructiuni pentru pregatirea si evaluarea proiectelor din POS Mediu 2007 - 2013
e Instructiuni pentru solicitanti pentru ambele PO.

n plus, au fost consultate siturile web ale AM si ACIS pentru mai multe informatii:
e  www.fonduri-ue.ro

e www.mt.ro
e http://www.posmediu.ro/



http://www.fonduri-ue.ro/
http://www.mt.ro/
http://www.posmediu.ro/

ANEXA 5 — LISTA INTERVIURILOR

Institutia \ Reprezentantii Data intalnirii
POS Mediu
AM POS Mediu Florian Burnar, director AM 04.10.2010
Valentin Simion, manager public, Directia Programare si Evaluare
Roxana Ifrim, consilier, Directia Plati
Mihai Constantin, consilier, Directia Fonduri Structurale
Lucia Popa, Directia Fondul de Coeziune 15.10.2010
Catalin Gheran, Directia Fonduri Structurale
Florian Burnar, director AM 25.10.2010
Gabriela Dugoiasu, sef de birou, Directia Programare si Evaluare
Valentin Simion, manager public
Malina Frateanu, ofiter de comunicare, AM POS Mediu
Ol POS Mediu, Cristina Maruta, Directia Control Financiar 15.10.2010
Bucuresti Luminita Neagoe, sef de birou Programare
Ol POS Mediu, Cluj | Marius Baican, director Ol 19.10.2010
Napoca
Consiliul judetean Gabriela Petrus, manager de proiect, UIP 20.10.2010
Giurgiu Simona Dumitrescu, asistent de proiect
S.C. Apa Service Lucica Neagu, manager de proiect, UIP 20.10.2010
S.A.
Ol POS Mediu, Anca Bostan, director Ol 22.10.2010
Bacdu
POS Transport
JASPERS - BEI Tudor Radu, expert transport 14. 10. 2010
Alexandra Stan, expert transport
AM POS Transport | Catalin Costache, director, Departamentul Programare 21.10. 2010
Ada Debu, sef de birou, Departamentul Monitorizare
Daniela Breazu, expert evaluare
SNCFR Radu Irimia, director general adjunct, Departamentul pentru 22.10. 2010
Proiecte Europene
Constantin Onoiu, director general adjunct, Departamentul pentru
Proiecte Europene
CNADNR Andreea Olteanu, sef de birou pentru pregatirea propunerilor de 26.10. 2010
proiecte
Mihai Macrea, sed de birou pentru ISPA si Phare drumuri nationale
Nicoleta Sandru, sef de birou pentru managementul fondurilor
nerambursabile pentru autostrazi
CNADNR Claudiu Branzan, expert — biroul de implementare a procedurilor 28.10. 2010
europene
Stefan Mihai, manager de proiect
Adelina Toculet, manager de proiect
CE, DG Regio Eduardo Barreto, Desk Office Unitl1(Romania) 20.01.11




ANEXA 6 — GHIDUL DE INTERVIU

Relevanta
1. Exista modificari ale contextuluisocio-economic care au afectat relevanta interventiilor din PO?
2. Care considerati cd sunt principalele tendinte socio-economice care ar putea afecta
implementarea programului?
3. Necesitatile identificate (inclusiv necesitatile de investitii), asa cum au fost estimate initial, sunt
inca relevante?
4. Obiectivele planificate sunt relevante pentru nevoile curente?
5. Operatiunile din axele prioritare si DMI sunt inca relevante?
Coerenta
1. Panain prezent, implementarile axelor prioritare din PO sunt complementare?
2. PO si axele prioritare sunt coerente cu politicile/strategiile si programele de investitii nationale si
internationale relevante majore recente, inclusiv strategiile de abordare a crizei economice?
3. Exista suprapuneri in implementarea prioritatilor sau a operatiunilor din fiecare PO si intre
acestea si alte investitii din sector?
Eficacitatea
1. Care este numarul si valoarea proiectelor contractate? Care este diferenta dintre performanta
planificata si cea reala?
2. Care sunt factorii care contribuie la diferenta dintre performanta reala si cea planificata?
3. Care sunt motivele pentru un numar redus de proiecte aprobate/contractate?
4. Care sunt intarzierile in atingerea rezultatelor si obiectivelor planificate? Care sunt motivelor
acestor intarzieri?
5. Care sunt factorii interni si externi care afecteaza progresul programului operational?
6. Exista devieri de la calendarul de implementare a programului? Care este cauza acestor devieri?
7. Tn ce masurd fiecare ax3 prioritarad si DMI este implementat(3) eficient (contribuie la atingerea
obiectivelor PO)?
Eficienta

Implementarea si procesele

1.
2
3.
4

5.
6.

Sistemul de management este functional si eficient?
Exista proceduri interne care sa sprijine implementarea eficientd a PO?
Exista proceduri inter-institutionale pentru implementarea PO?

Care este relatia dintre AM si institutiile beneficiare? Exista un factor critic care influenteaza
implementarea proiectului? Cum?

Cum a afectat criza economica eficienta (resursele, costurile, furnizarea serviciilor etc.)?

Ce Imbunatatiri pot fi facute pentru a creste eficienta sistemului de management?

Informare si publicitate



Exista deficiente/neconcordante legate de ghidurile solicitantului? Au fost corectate? Cum?

Cum ati descrie functionarea birourilor de asistenta (help desk) in ceea ce priveste utilitatea
acestora pentru beneficiari? Care sunt principalele probleme in aceasta privinta?

Care sunt principalele instrumente folosite pentru publicitatea si promovarea PO (evenimente,
campanii de informare etc.)? Care sunt principalele probleme care au afectat eficienta acestora?

Lansarea cererilor pentru propunerile de proiect

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Cum ati descrie calitatea propunerilor primite?

Care au fost motivele respingerii propunerilor de proiecte?

Procesul de evaluare si selectie a fost transparent? Motivele respingerii au fost clar justificate?
Procesul de evaluare si selectie a fost amanat? Care au fost motivele acestor intarzieri?

Au fost depuse contestatii la deciziile de aprobare a proiectelor? Au existat probleme in
solutionarea contestatiilor?

Care au fost principalele probleme in evaluare, (selectarea evaluatorilor, realizarea grilelor de
evaluare, a rapoartelor de evaluare etc.)?

Contractare si implementare

16.
17.

18.

Care sunt principalele probleme in contractarea proiectelor?

Care au fost pana acum principalele probleme in implementarea proiectelor ale AM (de exemplu,
aprobarea actelor aditionale la contracte, elaborarea rapoartelor de progres, procesarea cererilor
de rambursare etc.) si ale beneficiarilor (pregatirea proiectului, calitatea feedbackului de la AM,
asigurarea co-finantarii, obtinerea autorizatiilor, permiselor, respectarea regulilor achizitiilor
publice etc.)?

Care sunt problemele legate de monitorizarea proiectelor (coerenta indicatorilor de proiect si cu
obiectivele programului, disponibilitatea documentelor, SMIS, capacitatea/pregatirea/atitudinea
beneficiarilor etc.)?

Capacitdtile/abilitdtile necesare in implementare

19.

20.
21.
22.

Resursele umane sunt suficiente si functioneaza eficient? Este dificil de gasit personal cu
experienta necesara?

Bugetul estimat este suficient pentru nevoile curente?
Rezultatele obtinute Tn implementarea programului justifica bugetul folosit pana acum?

Cum au fost folosite fondurile axei prioritare AT si POAT pentru imbunatatirea implementarii PO?



ANEXA 7 — ANALIZELE FUNCTIONALE ALE BANCII MONDIALE

Consultanta privind analizele functionale a Bancii Mondiale reprezinta o cerere formala in Tmprumutul
comun de la FMI/UE/Banca Mondiala si este inclusa intr-un Memorandum semnat de Guvernul Romanei
cu UE in iunie 2009. Prima etapa a analizelor functionale, finalizata la mijlocul lunii septembrie 2010,
contine analize detaliate si recomandari cu privire la 6 sectoare (Centrul Guvernului, Ministerul Finantelor
Publice, Ministerul Transporturilor, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ministerul Educatiei si
Consiliul Concurentei). Recomandarile sunt rezumate in mai multe planuri de actiune care au fost
aprobate formal de Guvernul Romaniei printr-un Memorandum cu UE la sfarsitul anului 2010. Integrarea
si coordonarea planurilor de actiune cu programul national de reforme sunt de asemenea in discutie.
Masurile incluse in planul de actiune si asumate formal de Guvern prin Memorandum vor deveni o
conditionalitate UE pentru Romania.

Este foarte posibil ca urmatoarele plati ale UE citre Roménia si urmatorul imprumut FMI/UE din 2011
sa fie conditionata de implementarea planurilor de actiune. Implementarea planului de actiune pentru
transport este astfel critica pentru buna functionare a POS T, nu numai pentru ca ar Tmbunatati
organizarea institutionald din sectorul de transport, ci si deoarece acordarea viitoarelor fonduri UE ar
putea fi conditionata de mai multe masuri cheie din acest plan care asteapta in urmatoarea perioada
aprobarea de catre UE si de catre Guvern. Deoarece ACIS este principala institutie ce coordoneaza
instrumentele structurale, este de asteptat sa fie implicata corespunzator de catre Guvern in toate
discutiile despre potentiala conditionalitate pentru Romania legata de acordarea fondurilor UE care
rezulta din acest Memorandum, pentru toate sectoarele incluse in analiza.

n a doua etapé a analizelor functionale (care a inceput la mijlocul lunii noiembrie 2010 si va fi finalizat3 la
mijlocul lunii aprilie 2011) va contine analize si recomandari legate de alte 6 sectoare, inclusiv Ministerul
Mediului. Cele 6 sectoare sunt: economie (energie), dezvoltare regionala, mediu, educatie superioara si
cercetare, sanatate, munca si protectie sociala.



