1. METODOLOGIE

1.1 Contextul evaluarii

1. Asa cum a fost planificat initial, scopul evaluarii ad hoc este acela de a furniza factorilor de
decizie si managementului Programului informatii relevante si analize credibile cu privire la aspecte
particulare legate de progresul implementarii CSNR si a POAT. De asemenea, are ca scop identificarea
principalelor lectii invatate in primii ani de implementare, evidentierea bunelor practici si contributia
la raportarea strategica solicitata de Articolul 29 al Regulamentului Consiliului (CE) nr. 1083/2006.1

Justificare

2. Evaluarile ad hoc sunt realizate pentru a acoperi nevoia de cunoastere a aspectelor
operationale sau a altor aspecte identificate Tn timpul implementarii CSNR si a PO. Aceasta evaluare
ad hoc nu face parte din Planul Multi-anual de Evaluare al ACIS, ci a fost contractata separat.

Scop si perspectiva

3. Deoarece obiectul evaluarilor ad hoc din cadrul contractului este larg si nespecificat, primul
pas a constat n definirea scopului si a ariei de aplicare. Factorii care au stat la baza analizei nevoilor
evaluarilor ad hoc au fost urmatorii: schimbari ale politicilor nationale si europene, obstacole majore
in implementare, pregatirea pentru urmatoarea perioada de programare, aspecte transversale (care
privesc mai mult de doua AM-uri), concentrarea pe aspectele interne ale sistemului si pe cele legate
de beneficiari, relevanta practica si aplicabilitatea imediata de catre actorii cheie, pe termen scurt.
Procesul de analiza a nevoilor a inclus examinarea documentatiei si interviuri cu actorii cheie. Au fost
realizate opt interviuri cu manageri si membri ai personalului implicat in evaluare de la nivelul
UCE/ACIS si cu managerii a cinci AM-uri (cele pentru PODCA, POS CCE, POS T, POR, POS DRU). Etapa
de cercetare de birou a inclus minutele celor mai recente intalniri ale Comitetelor de Monitorizare
ale PO si Listele Indicative ale Evaludrilor planificate de UCE si AM-uri.

4. Pe baza factorilor enumerati mai sus, a fost realizata o listd initiald de tematici pentru evaludri
ad hoc. Cei mai multi dintre actorii cheie consultanti in legatura cu acest subiect au preferat o analiza
a capacitatii beneficiarilor de IS (atat publici, cat si privati).

1.2 Abordare metodologica

1.2.1 Teoria evaluarii

5. Teoria acestei evaluari s-a bazat pe o abordare internationala a conceptualizarii practicii de
dezvoltare a capacitatii, potrivit careia obiectivul unei tari de a reduce decalajul socio-economic in
comparatie cu celelalte State Membre este realizat prin procese prin care persoanele si organizatiile
dobandesc, consolideaza si mentin capacitatile de stabilire si atingere a propriilor obiective. De
aceea, in timpul analizei progresului CSNR, capacitatea beneficiarilor de IS a devenit unul dintre
aspectele cheie de interes.

6. Pentru scopul acestei evaluari, capacitatea beneficiarilor cuprinde urmatoarele componente:
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