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REZUMAT

in termeni generali, performanta la export din Regiunea Vest este foarte pozitiva. Tn
afara de a fi una dintre regiunile cu cea mai mare contributie a exporturilor la PIB, Regiunea
Vest este una dintre regiunile Romaniei cu un nivel ridicat de comert. Dezvoltarea exporturilor
a fost sustinuta, iar Tncepand cu 2009 si - desi determinata de performantele firmelor
localizate Tn Arad si Timis - fiecare din cele patru judete din regiune reprezinta un exportator
net.

Cu toate acestea nu exista loc pentru automultumire. Performanta in domeniul
exportului este, de asemenea, extrem de concentrata. Este dominata de sectorul auto si - intr-
0 masurd mai mica - de sectorul de confectii/incdltdaminte. Majoritatea exporturilor sunt
generate de cateva firme cu capital strain integral sau partial. Dimensiunea relativ mare a
firmelor de export in ceea ce priveste vanzarile la export in comparatie cu alte regiuni din
Romania sugereaza de asemenea ca participarea la export poate fi sub potential pentru restul
producdtorilor din regiune. in final, in linii generale, partea de Vest a Romaniei exportd
produse cu un nivel de calificare relativ scazut si mai putin sofisticate.

Legaturile cu furnizorii si producatorii strdini sunt extrem de importante. Existda o
relatie extrem de pozitiva intre prezenta filialelor straine situate in amonte (care furnizeaza
inputuri) si industriile de fabricatie situate in aval si intrarea pe pietele de export. Acest
rezultat este in concordantda cu alte cercetari care arata importanta intrarilor de calitate
superioara pentru Tmbunatatirea produselor si rolul furnizorilor multinationali in cadrul acestui
proces. Inputurile sofisticate necesita un proces de productie sofisticat, ceea ce explica de ce
numai exportatorii straini (care tind sa fie mai mari decat firmele nationale) si exportatorii
nationali mai mari par a fi mai afectati de prezenta ISD in industriile situate in amonte.

Cu toate acestea, aceleasi dovezi econometrice sugereaza ca o concurenta sporita din
partea firmelor multinationale in cadrul aceleiasi industrii face mai greu pentru un producator
intern sa Tncepea sa exporte cu succes. O posibila explicatie pentru acest rezultat este faptul ca
firmele cu capital strain, care sunt extrem de dezvoltate in Regiunea Vest, indeparteaza
firmele locale mai mici si lasa foarte putin spatiu Tn acelasi sector industrial.

Companiile din Regiunea Vest nu pot fi acuzate cd nu fincearca. Acestea
experimenteaza mult atat din punct de vedere al noilor destinatii de export cat si din punct de
vedere al produselor. Cu toate acestea, doar unul din sase produse are succes pe pietele de
export pentru mai mult de doi ani consecutivi.

n timp ce atragerea de producatori strdini rimane o chestiune extrem de important
pentru regiune ca un catalizator cheie de crestere, ar trebui identificate canalele pentru a
diversifica si a sprijini exporturile firmelor de pe plan intern. Diversificarea in ceea ce priveste
pietele poate merge impreuna cu diversificarea in ceea ce priveste sectoarele/produsele si
stimularea IMM-urilor. Exista o cauzalitate circulara puternica in ceea ce priveste concentrarea
excesiva a exporturilor din Regiunea Vest. Cateva firme mari, care exporta o gama de produse
consolidate pentru cateva piete, in special in contextul industriilor auto, textile si confectii,
conduc aproape totalitatea exporturilor din regiune.



Prin urmare, orice strategie de diversificare va trebui sa cuprinda trei etape. Aceasta

ar trebui sa vizeze in acelasi timp crearea de conditii pentru mai multe firme, si in special firme
nationale, pentru ca acestea sa exporte cu succes; ar trebui sa contribuie la cresterea gamei de
produse exportate; si sa incurajeze intrarea acestora pe piete noi. Identificarea strategiilor
pentru firmele care isi desfasoara activitatea in afara lanturilor valorice internationale si
identificarea pietelor de cerere in afara sectoarelor si tarilor traditionale sunt de natura sa
ajute. Pe baza experientelor din alte tari, initiativele care trebuie luate in considerare includ:

1.

Initiativele orientate cdtre ofertd in vederea cresterii calitdtii si a gradului de
complexitate, in special pentru firmele de pe piata interna ale caror exporturi raman in
mare parte axate pe produse cu performante tehnice relativ scazute si grad de
complexitate redus. Asistenta in ceea ce priveste strategia va fi furnizata in raportul
complementar care se va axa pe strategiile de specializare inteligenta si studiile de caz
sectoriale.

Stimularea legdturii intre furnizorii interni si comerciantii cu ridicata/ en gros. Acest
lucru se poate dovedi extrem de util pentru firmele care nu au experienta activitatii de
export intrucat le scuteste de costurile si eforturile de care ar fi nevoie pentru a invata
despre pietele externe si procedurile de export si pentru a gasi clienti in strdinatate.
Acest lucru ar putea avea succes in special in sectoare cum ar fi produsele alimentare
si bauturi, produsele chimice, materiale plastice si din lemn, precum si pentru
producatorii interni din judetele mai putin dezvoltate din Regiunea Vest.

Exploatarea mai multor oportunitdti in afara modelelor de export traditionale.
Domeniul de aplicare in vederea diversificarii geografice exista Tn sectoare care in
prezent sunt mai putin evidente. Industria agro-alimentara si cu precadere sectorul de
produse de origine animala si legume detine potentialul de a se extinde in tarile
invecinate, inclusiv Serbia, Croatia, Moldova si Ucraina. Intrarea in unele destinatii din
afara UE precum Serbia, Moldova si Turcia este extrem de dinamica - chiar mai
dinamica decat intrarea in majoritatea tarilor din UE, dar ratele de supravietuire sunt
mult mai reduse.

Consolidarea serviciilor moderne de afaceri. Discutiile tematice de grup au sugerat ca
existd un potential mare de a exporta software si alte servicii. Datele nu sunt
disponibile Tn vederea evaluarii acestui potential. Cu toate acestea un sector puternic
de servicii reprezinta nu numai o sursa de diversificare a exporturilor, dar, de
asemenea, o modalitate de consolidare a competitivitatii economiei nationale.

Promovarea politicilor favorabile pietei produselor si afacerilor la nivel national.
Competitivitatea comerciala depinde intr-o masura semnificativa de mediul de afaceri
local in care firmele isi desfdsoara activtatea. Un cadru de reglementare care nu
impune obligatii inutile poate facilita integrarea pe Piata Unica Europeana si poate
accelera cresterea si convergenta la niveluri de venit mai ridicate. Reglementarea
excesiva a afacerii poate avea ca rezultat resurse indreptate spre respectarea
reglementarilor mai degraba decat crearea productivitatii, Tn acelasi timp ca si



constrangerea in vederea alegerii tehnicilor de productie conducand la alocarea
gresitd a resurselor. Tn contextul UE acest lucru este deosebit de relevant, din moment
ce imbunatatirea mediului de reglementare si alinierea acestuia la standardele UE sunt
esentiale pentru a profita pe deplin de beneficiile pietei unice. Datele recente arata ca
politicile privind piata produselor din Romania sunt mai restrictive din punct de vedere
al concurentei decat in majoritatea tarilor similare. Acest lucru se reflecta in slaba
clasare a Romaniei - locul 20 - intre cele 22 tari din UE incluse intr-un studiu OECD.
Analizele recente arata ca, daca Romania si-ar fi imbunatatit cadrul de reglemenatre la
acelasi nivel ca si Danemarca in 2010, cresterea anuald a productivitatii ar fi fost cu
14% mai mare fata de perioada 1995-2010.



1. INTRODUCERE

Obiectivul acestui raport este acela de a prezenta o analiza a performantei recente a
comertului Tn Regiunea Vest. Aceasta analiza se bazeaza pe cadrul general de analiza Diagnoza
Mondiale (Reis si Farole, 2012). Acest cadru implica evaluarea performantelor comerciale de-a
lungul mai multor dimensiuni care contribuie la formarea unei imagini globale cu privire la
gradul de sustenabilitate a sectorului de export din Regiunea Vest. Dimensiunea analizata
cuprinde : i) nivelul, cresterea si performanta cotei de piatd a exporturilor existente (“marja
intensiva”) ; ii) diversificarea produselor si a pietelor (“marja extensiva”); iii) calitatea si
complexitatea exporturilor (“marja de calitate”) ; si iv) modelele de intrare si de supravietuire a
exportatorilor.

Analiza prezentata in aceasta nota combina trei abordari metodologice:

Evaluarea totalitatii performantelor comerciale: aceasta analiza utilizeaza ansamblul
datelor comerciale traditionale pentru a evalua performanta in termenii dimensiunilor
mentionate anterior. Analiza face uz de programele analitice care fac parte din Analiza
Institutul National de Statistica (INS) cu privire la exporturile la nivel regional si judetean, care
prezinta coeficienti defalcati la nivel de 6 cifre din SA . Comparatii cu performanta altor tari
sunt efectuate folosind UN Comtrade (prin intermediul platformei WITS). Utilizeaza, de
asemenea, alte surse privind datele comerciale de la FMI, UNCTAD (Conferinta Natiunilor
Unite pentru Comert si Dezvoltare), TIC si Banca Mondiala.

Analizand performantele comerciale printr-un obiectiv la nivel de firma: Pe baza
datelor detaliate de la nivelul firmei accesate prin Institutul National de Statisticd (INS) -
inclusiv datele agregate de la operatiunile Vamale si sondajul anual asupra mediului de afaceri
(SNA) care contin date la nivel de firma si la nivel de instalatie ; aceasta analizd examineaza
dinamica exporturilor la nivel de firm3, inclusiv modele de intrare, extinderea, diversificarea,
modernizarea, si iesirile din exporturi bazate pe caracteristicile firmei, cele ale sectoarelor si
ale pietelor. Comparatiile cu performantele altor tari sunt, de asemenea, efectuate prin
utilizarea Bazei de Date privind Dinamica Exportatorului a Bancii Mondiale. Aceasta baza de
date ofera o imagine completa a caracteristicilor si dinamicii exportatorilor in 45 de tari
dezvoltate si in curs de dezvoltare in perioada 2003-2009.

Coborand spre o perspectiva la nivel de sector: abordarile analitice prezentate mai sus
au fost Tn continuare asociate cu o analiza la nivel de sector. Perspectiva la nivel de sector
ofera o imagine mai clara a asemanarilor si diferentelor in indicii de performanta si a factorilor
determinanti ai competitivitatii in toate sectoarele. Abordarea la nivel de sector a fost utilizata
in special pentru realizarea de interviuri si grupuri tematice 2 care au fost efectuate pentru a

2 A . . . . . N .. . . N .
Cinci sesiuni de grupuri tematice au avut loc in Timisoara, Arad, Caras-Severin si Hunedoara in perioada
26 noiembrie si 10 decembrie 2012. in plus, interviuri individuale au avut loc cu cateva firme



permite o mai buna intelegere a contextului si pentru a identifica recomandari privind politicile
specifice. Grupurile tematice au fost conduse de reprezentanti ai firmelor din sapte sectoare
de activitate : automobile, textile, TIC, turism, sanatate, constructii si energie. Este important
sa subliniem ca aceste sectoare au fost alese deoarece ele reprezintd sectoare importante ale
economiei locale. Acestea su fost identificate de catre autoritdtile locale nu pentru ca sunt
considerate ca fiind sectoare “castigatoare”. Au fost mai degraba alese pentru ca prezinta
potential pentru viitorul Regiunii Vest si pentru ca sunt reprezentative pentru tendinte mai
ample.

De-a lungul documentului, performanta comerciald in Regiunea Vest este evaluata in
raport cu regiuni similare din Romania si tari similare din strdinatate, in scopul de a le prezenta
intr-o perspectivd comparativd. In multe cazuri, comparatiile sunt ficute in raport cu
urmatoarele regiuni din Romania: Bucuresti-lifov, Nord-Est si Centru. 3

Restul prezentului document este structurat dupa cum urmeaza: Sectiunea 2
stabileste cadrul oferind o sinteza a Regiunii Vest si importanta sectorului de exporturi.
Sectiunea 3 prezinta perfomanta recenta privind exportul in Regiunea Vest, caracterizeaza
sectorul de export, si analizeaza cresterea comerciala pentru a identifica si ilustra problemele
cheie care trebuie sa fie explorate. Aceasta este urmata de Sectiunile 4 si 5 cu o analiza mai
detaliata a performantei comerciale si perspectivele de crestere economica care deriva din
principalele surse potentiale de crestere a exporturilor : pietele si respectiv produsele.

Prezentul raport face parte dintr-o serie mai ampla de rapoarte care reprezinta baza pentru
”Consolidarea Competitivitatii in Regiunea Vest Romania si Specializarea Inteligenta” alte subiecte
acoperite de evaluare cuprind:

=  Evaluarea Teritoriala
=  Evaluarea Geografiei Economice

=  Evaluare Infrastructurii Logistice si de Transport

selectionate si companii mari in Regiunea Vest si Bucuresti. Sesiunile de grupuri tematice au durat, in
medie, 2,5 ore si au ridicat un set standard de probleme avand la baza documentatia analizei initiale
”Rezultate Comerciale”. Numarul de participanti in cadrul fiecarei sesiuni a variat intre 4 si 9.

3 Exercitiul de evaluare comparativa din acest raport a fost influentat de disponibilitatea datelor la momentul la
care a fost elaborat acest document. Datele privind exporturile la nivel regional in Romania au fost disponibile doar
pentru perioada din 2005 pana in 2011. Tn mod ideal, regiuni din Romania ar putea fi comparate cu alte regiuni
similare din alte tari din UE. Cu toate acestea, ca urmare a noutatii prezentei analize, nu exista seturi de date
prezentate in detaliu in alte tari pe care le-am putea compara cu Regiunea Vest. De asemenea, compararea
rezultatelor la nivel de firma la nivel national este conditionata de disponibilitatea datelor nationale in Baza de Date
privind Dinamica Exportatorilor a Bancii Mondiale. Tn cele din urmé, alegerea regiunilor care urmeaz a fi comparate
din Romania a fost efectuata de Agentia de Dezvoltare Regionala Vest (ADR Vest).
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Regiunea Vest Romania va fi finalizat doar dupa incheierea acestei serii de recomandari de politici
publice in 2013.




2. STABILIREA CADRULUI

Cu exporturi in valoare de 19 miliarde Lei (sau 4,5 miliarde euro) si importuri in valoare
de 17 miliarde Lei (sau 4,1 miliarde euro), Regiunea Vest este a doua regiune orientata spre
export si a treia dintre regiunile orientate spre import. in 2009 exporturile au reprezentat
29,9% din PIB-ul regiunii, iar importurile 27,1% (Figura 1 si Figura 2). Cu toate acestea,
regiunea care a cunoscut cea mai clara scadere a dependentei de comert dintre regiunile din
Romania: in 2005 ponderea PIB din exporturi a reprezentat 41,2% si cea din import 38,2. n
regiune exiata o eterogeneitate substantiala: Arad este in cea mai mare masura orientat catre
export (45,7% si respectiv 41,4% din PIB), iar Caras-Severin cel mai putin deschis la comert
(11,4% si respectiv 9% din PIB).

Figura 1. Exporturi ca % din PIB (2005 si 2009) Figura 2. Importuri ca % din PIB (2005 si 2009)
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in ansamblu, performanta exporturilor din Regiunea Vest sunt foarte pozitive:
cresterea exporturilor este sustinuta (Figura 3), cu precddere din 2009 si este determinata de
performantele firmelor din Arad si Timis (Figura 4) ) in timp ce cresterea exporturilor din
Hunedoara si Caras-Severin este 1n intarziere fata de performanta celor doua regiuni din varf.
Mai mult decat atat, regiunea, precum si fiecare dintre judetele sale, reprezinta un exportator
net. Acest lucru nu este valabil pentru regiunile cu care a fost comparata (Bucuresti-lifov,
Centru si Nord-Vest) care sunt, de asemenea, extrem de dinamice din punct de vedere al
exporturilor. Tn Regiunea Vest, nu numai cd Arad si Timis au o densitate substantial mai mare
din punct de vedere al firmelor decat Hunedoara si Caras-Severin, dar aceste firme sunt mult



mai susceptibile de a exporta - probabilitatea unei firme din Arad (unde participarea la export
este cea mai mare) sa fie exportator este cu 67 la suta mai mare decéat in Caras-Severin si cu 50
la sutd mai mare decat in Hunedoara. in medie, firmele din Arad si Timis au exportat in jur de
40 la sutda din productia lor Tn 2010, in timp ce, in medie, firmele din Caras-Severin si
Hunedoara au exportat doar jumatate din acel nivel de productie.

Figura 3. Exporturile in Regiunile din Romania Figura 4. Exporturile in judetele din Regiunea Vest
(miliarde dolari americani) (miliarde dolari americani)
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Acestea fiind spuse, nu exista loc pentru automultumire. Evolutia valorii adaugate
brute (VAB) pentru regiune sugereaza ca, in partea de Vest, atat expansiunea economica cat si
recesiunea sunt mai pronuntate decat pentru tard ca intreg (Figura 5). Exporturile, care
reprezinta cea mai mare parte a productiei in toate regiunile din Romania (Figura 6), pot
reprezenta un canal important pentru uniformizarea acestui ciclu. Asigurarea stabilitatii cererii
pentru exporturile din regiune, de exemplu prin intermediul exporturilor si diversificarea pietei
de produse, este prin urmare importanta.

Figura 5. Rata de crestere reala a valorii Figura 6. Contributia Exporturilor la Cifra de Afaceri
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Exportatorii s-au dovedit de asemenea a fi mai productivi decat firmele non-
exportatoare. Cercetarile substantiale cu privire la comert si eterogeneitatea firmelor [Roberts



si Tybout (1997); Bernard si Jensen (2004); Bernard et. al. (2007)] demonstreaza in mod clar ca
firmele cele mai productive tind sa fie cele care participa pe pietele de export. Atat firmele
exportatoare cat si firmele non-exportatoare au functionat foarte bine in Regiunea Vest si
prezinta cel mai Tnalt factor total al cresterii productivitatii (TFP) din Romania intre 2008 si
2010 (Tabel 1).

Tabel 1. Crestere TFP pe regiune, 2008-10 ( in puncte
procentuale, ponderata de ocuparea fortei de munca)

Non Exp Exp Dif (exp -Nexp)

Nord -Est 6.63 31.31 24.68
Sud  -Est 4.68 27.44 22.76
Sud -

Muntenia 0.61 32.31 31.71
Sud  -Vest

Oltenia 0.58 33.61 33.04
Vest 8.51 34.37 25.86
Nord -Vest 4.69 33.00 28.31
Centru 3.57 32.88 29.31
Bucuresti  -llfov 1.63 8.00 6.37
Romania 3.18 25.53 22.34

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor SBS

Sectoarele de productie orientate spre export sunt principalele motoare economice
din Regiunea Vest. Sectoarele auto, de textile si Tncaltaminte reprezinta cei trei mari angajatori
din Regiunea Vest si locurile de munca din sectorul auto sunt mai numeroase decat totalul
locurilor de munca din urmatoarele zece sectoare de productie combinate. Performanta buna
a exporturilor auto in Regiunea Vest se reflecta intr-o performanta extrem de puternica in
economia globala: intre 2007 si 2010, sectorul a cunoscut o cifrd de afaceri de 84% si o
crestere de 35% a ocuparii fortei de munca in Regiunea Vest, comparativ cu o crestere medie
de 52% si respectiv 2% la nivel de tard. Este de remarcat faptul ca 90% din productie in
sectorul auto este reprezentat de exporturi.



Figura 7. Top 10 CAEN 2 sectoare in Regiunea Vest (prin ocuparea fortei de
munca)

Top 10 CAEN 2 sectoare in Regiunea Vest (in functie de locuri de munca de baza)
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000 —
5,000 6,778
$ 3 O @ E N D > » >
& & & F ¢ P S P
& & o Q & ) « A& W
& S 5 Q & & S S 3 3
& &ox \\’0 o &0 & ,,,6“\' \Qg «d-‘ Q"‘\
é@b 969 & ch”’ & & é\& o&o @6\ S
& & F & & RY < & 4
NI I S A
® ) Y <~ S Ky @"Q
M Basic employment W Non-basic employment

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS

10



3. PERFORMANTA COMERTULUI SI
COMPETITIVITATEA: O PRIVIRE GENERALA

3.1. Caracteristicile principale ale sectorului de export

in afara faptului cd reprezintd una dintre regiunile cu cea mai mare contributie a
exporturilor la PIB, Regiunea Vest este una dintre cele mai dense regiuni din Romana in
privinta exporturilor. Tn 2010, Regiunea Vest s-a clasat a patra din punct de vedere al
exporturilor cu 1.041 firme exportatoare si cu cel mai mare procentaj de firme angajate in
exportul in tara (2,2%)". In plus, Regiunea Vest a inregistrat a doua cea mai mare densitate de
exportatori si a treia cea mai mare densitate de firme din Romania cu 53 exportatori si 2.400
firme la 100.000 locuitori, ceea ce sugereaza un nivel important al activitatii antreprenoriale in
regiune. Cu toate acestea, Figura 8 arata cd Regiunea Vest se afld inca Tn urma regiunii
Bucuresti-llfov. Densitatea ei din punct de vedere al exportatorilor si firmelor este mai mica de
saizeci la suta fata de densitatea celei din urma 5. Mai mult decat atat, dinamica sectorului de
export in Regiunea Vest aratda o oarecare lipsa de dinamism in ultima vreme din moment ce
rata la care regiunea a crescut din punct de vedere al numarului de exportatori este a doua cea
mai mica din Romania (Figura 9).

Figura 8. Densitatea Firmelor si Exportatorilor in Figura 9. Rata medie anuala de crestere a
2010 Numarului de Exportatori (2007-2011)
(% din densitatea Bucuresti-lifov)
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*1n 2010 numérul exportatorilor si procentul firmelor exportatoare pe regiune au fost: Bucuresti-lifov 2.097
(1,78%), Centru 1.294 (2,18%), Nord-Vest 1.279 (1,88%), Vest 1.014 (2,21%), Nord-Est 783 (1,47%), Sud-Muntenia
752 (1,40%), Sud-Est 689 (1,20%), si Sud-Vest Oltenia 428 (1,19%).

> Bucuresti-llfov este regiunea care conduce in ceea ce priveste atat firmele cat si densitatea exportatorilor cu 92
exportatori si 5.200 firme la 100.000 locuitori.
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Patru caracteristici principale ale sectorului exporturilor din Regiunea Vest ajuta la
intelegerea unora dintre rezultatele prezentate in acest raport: (i) pozitia dominantd a
sectorului auto, si intr-o masura mai mica pozitia sectorului de confectii/incaltaminte, in ceea
ce priveste valoarea exporturilor; (ii) importanta firmelor cu capital strdin pentru totalul
exporturilor; (iii) dimensiunea relativ mare a firmelor exportatoare in ceea ce priveste
vanzarile la export in raport cu alte regiuni din Romania; si (iv) concentrarea unei parti
semnificative a exporturilor in cateva firme - dintre care majoritatea sunt firme cu capital
strain - detinute si care au legatura cu sectorul auto.

Importanta sectorului auto este, probabil, caracteristica cea mai usor de recunoscut
din Regiunea Vest din moment ce acest sector a reprezentat 51,6% din valoarea totald a
exporturilor Tn 2011. Aceasta pozitie dominanta pe parte de exporturi este asociata cu o
performanta extrem de puternica a sectorului auto din economia globala: intre 2007 si 2010,
sectorul a cunoscut o cifra de afaceri de 84% si o crestere a ocuparii fortei de munca de 35% in
Regiunea Vest, comparativ cu cresterea medie de 52% si respectiv 2% a térii ca un intreg. In
mod traditional, sectoarele auto si de confectii/incdltaminte au reprezentat cea mai mare
parte a exporturilor in Regiunea Vest, cu toate ca ambele sectoare au cunoscut tendinte
diferite: primul devine din ce in ce mai important din moment ce a plecat de la a reprezenta
41,8% la 51,6% din totalul exporturilor intre 2005 si 2011 Tn timp ce importanta relativa a celui
din urma a scazut de la 27% la 14% in privinta totalului exporturilor in aceeasi perioada de
timp (Figura 10). Sectorul TIC, un sector cu potential care a determinat cresterea recenta a
exporturilor in Regiunea Nord-Vest, si-a dublat importanta in Regiunea de Vest (de la 1,7% la
3,2%) Tn aceeasi perioadd, dar radmane un jucator marginal al celui din urma sector.6

Figura 11 arata cum performanta impresionantd a exporturilor din Regiunea Vest in
sectorul auto nu este reprodusa de sectorul auto Tn regiunile folosite pentru comparatie cu
posibila exceptie a regiunilor Centru si Sud Muntenia - singura dintre regiunile supuse
comparatiei in care sectorul auto reprezintd mai mult de 20% din totalitatea exporturilor. in
Regiunea Nord Vest, sectorul TIC (in special echipamente electronice si de telecomunicatii)
reprezinta principalul sector de export si reprezinta aproximativ o treime din exporturi. Pe de
alta parte, Bucuresti-lifov are o baza de export mai diversificata, cu sectoarele auto, TIC si
textile reprezentand doar 10% din totalul exporturilor. Sectorul si dinamica produselor in
Regiunea Vest vor fi discutate mai in detaliu in Sectiunea 5.

® Alte sectoare importante de export in Regiunea Vest sunt Fabricarea produselor din cauciuc (7,4%), Fabricarea
echipamentelor casnice (2,7%), Fabricarea de mobilier (2,5%) si Fabricarea de fier de baza si otel si de feroaliaje
(1,5%).
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Figura 10. Regiunea Vest: Exporturi pe sectoare Figura 11. Structura regionala a exporturilor pe
(% total exporturi) sectoare (% exporturi regionale)
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Proprietatea straina a firmelor exportatoare este o alta caracteristica importanta a
sectorului de export 1in Regiunea Vest. Pentru Romania in ansamblu, ISD joaca un rol
important din moment ce majoritatea exporturilor Romaniei provin de la firmele cu capital
strdin fie integral (47%), fie partial (26,4%). Cu toate acestea, relevanta firmelor cu capital
strdin este deosebit de importanta in Regiunea Vest. 82,4% din exporturi sunt generate de
firmele cu capital strain integral si suplimentar, 7,9% din exporturi provin de la firmele cu
capital strain partial. Aceste procente pentru firmele cu capital strain integral sunt cele mai
mari din punct de vedere al regiunilor supuse comparatiei (Figura 12).

Gradul de dominare a firmelor cu capital strdin integral in fluxurile de export din
Regiunea Vest variaza in sectoarele principale de export, de la 92,6% din exporturile din
sectorul auto la 70,7% din exporturile din afara sectoarele auto si de confectii/incaltaminte
(Figura 13). Meritd de asemenea mentionat faptul c3, in special in sectorul auto, importanta
firmelor cu capital strdin integral in totalul exporturilor a crescut de-a lungul timpului in
detrimentul firmelor cu capital strain partial. Acest fapt este o problema importanta deoarece
sugereaza oportunitati reduse pentru parteneriate si societdti mixte intre firmele straine si
interne care ar putea genera repercursiuni asupra productivitatii si oportunitati pentru
transferul de tehnologie si competente catre economia locala.
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Figura 12. Procentul exporturilor pe tip de Figura 13.Regiunea Vest: Procentul exporturilor
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Cea de a treia caracteristica importanta a sectorului exporturilor in Regiunea Vest este
dimensiunea relativ mare a firmelor sale. Aceasta este masurata din punct de vedere al
vanzarilor la export, dar firmele sunt mari, de asemenea, in conformitate cu alte criterii de
masurare a dimensiunii (numarul de angajati, active etc. - a se vedea raportul separat privind
diagnosticarea firmelor din Regiunea Vest). In mod traditional, exportatorii din Regiunea Vest
au fost mai mari decat colegii lor din regiunile supuse comparatiei si decat media firmelor
exportatoare din Romania cu exceptia Regiunii Sud Muntenia. Marimea medie a exportatorilor
in Regiunea Vest a crescut de la 3,8 milioane dolari americani Tn 2005 la 7 milioane dolari
americani n 2011 - dublandu-si aproape marimea medie in decurs de sase ani (Figura 14). in
2011, firma medie exportatoare din Regiunea Vest a avut vanzari care au fost de la 25% la 30%
mai mari decat firmele concurente din regiunile Centru si Nord Vest si mai mult de doua ori
marimea exportatorului mediu din Regiunea Bucuresti-lIfov.

Figura 15 pune acest avantaj al dimensiunii intr-o perspectiva internationald. Pentru
tarile pentru care sunt disponibile date comparabile, exportatorul mediu in Regiunea Vest este
mai mic doar decat exportatorii din Brazilia (11,3 milioane dolari americani). Este in schimb
mai mare decat media exportatorilor din Mexic (6,1 milioane dolari americani), Suedia (4,3
milioane dolari americani), Turcia (2,2 milioane dolari americani), Spania (2,2 milioane dolari
americani), Portugalia (2,1 milioane dolari americani) si Bulgaria (0,9 milioane dolari
americani).
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Figura 14. Dimensiunea medie a exportatorilor Figura 15 Dimensiunea medie a exportatorilor
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Cea de a patra caracteristica importanta a sectorului exporturilor in Regiunea Vest este
concentrarea exporturilor in cateva firme, toate dintre acestea cu capital strain integral si in
legatura cu sectorul auto. Concentrarea exporturilor intr-un numar mic de ”superstaruri” de
export nu este o descoperire surprinzatoare asa cum au mentionat mai multi autori. De
exemplu, Maayer si Ottaviano (2007) au aratat ca aceste firme sunt dominante in domeniul
exporturilor, in timp ce Freund si Pierola (2012) au constatat cad partea superioara de 1 la suta
din firme reprezinta 53% din exporturi, in medie, pe un esantion de 32 tari dezvoltate si in curs
de dezvoltare. Ceea ce este remarcabil la Regiunea Vest este faptul ca cinci firme in 2011 au
reprezentat ceva mai mult de un sfert din totalul exporturilor (27,8%) in timp ce doar primii
zece exportatori au reprezentat 38,3% din totalul exporturilor. Nivelurile mari de concentrare
caracterizeaza, de asemenea, regiuni supuse comparatiei din Romania. Cu toate acestea,
gradul Tnalt de concentrare a exporturilor reprezintda o dezvoltare mai recenta in Regiunile
Nord-Vest si Centru si relativ de mai multa vreme in Regiunea Vest si regiunea Bucuresti-llIfov
(Tabel 2).

Tabel 2. Exporturile in functie de primele firme de top exportatoare

Bucuresti-llifov Centru Nord-Vest Vest

2005 2011 2005 2011 2005 2011 2005 2011
Firmi detop | 7.1 8.0 6.1 6.4 5.2 221 8.3 7.4
5 firme de top | 24.3 27.0 173 24.7 17.9 403 27.0 278
:gp firme de | 5, 5 36.2 242 354 27.0 49.1 40.2 383

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS
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3.2. Performante comerciale recente

Exporturile Tn Regiunea Vest au crescut in medie cu rate de doua cifre intre 2005 si
2011 si totalul exporturilor aproape s-a dublat de la 4,1 la 7,7 miliarde de dolari americani in
intervalul de sase ani acoperit de setul de date la nivel de firm& furnizat de INS. Tn ciuda
acestor performante bune, totusi, cresterea exporturilor s-a situat sub nivelul pe tara per
ansamblu si alte regiuni supuse comparatiei au inregistrat performante mult mai bune, de
exemplu Regiunile Centru si Nord-Vest si si-au crescut nivelul exporturilor cu 2,5 si 3 in
decursul aceleiasi perioade.

Figura 3 prezintda evolutia exporturilor in Regiunea Vest si in regiunile supuse
comparatiei intre 2005 si 2011. Doud evolutii merita subliniate. In primul rand, alte regiuni se
afla in faza de recuperare. Cu toate ca Regiunea Vest a fost cea mai importanta regiune in ceea
ce priveste valoarea exporturilor in 2005, ea si-a pierdut incepand din acel moment o
importanta relativa in raport cu regiunile Sud Muntenia si Nord-Vest, ale caror exporturi au
crescut cu coeficienti mai mari. Ca urmare, aceste doua regiuni sunt cele mai mari din punct de
vedere al exporturilor in 2011. n al doilea rand, dinamica exporturilor in Regiunea Centru se
apropie de dinamica Regiunii Vest. Coeficientii de crestere sunt practic aceiasi in cele doua
regiuni si exista o miscare de corelare foarte sincronizata. Acest lucru separa aceste doua
regiuni de Bucuresti-llfov si Nord-Vest.

Dupa ce au cunoscut o crestere satisfacatoare a exporturilor pana in 2008, exporturile
din Regiunea Vest s-au realizat chiar mai bine in perioada de dupa criza. Tabel 3 arata ca in
ciuda faptului ca a inregistrat o scadere accentuata de 19% din valoarea exporturilor in 2009,
cresterea exporturilor s-a accelerat dupa 2009 si a inregistrat o crestere medie anuala (26,8%)
care a dublat rata de crestere inregistrata in perioada de dinainte de crizd (13,2%). Dinamica
recentd a exporturilor in Regiunea Vest este mai mult decat un ”efect de bumerang”. in 2011
exporturile au crescut cu o rata de 30%, mai mare decat media pe tara (28,8%) si mult peste
celelalte regiuni comparate cu exceptia Sud Muntenia. Mai mult decat atat, exporturile din
Regiunea Vest au crescut in mod substantial mai rapid decat exporturile din majoritatea tarilor
din estul Europei, printre care Republica Ceha (22,7%), Slovacia (22,6%), Polonia (19,8%) si
Ungaria (17,5%).

16



Tabel 3. Cresterea exporturilor (%) 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
BUCURESTI-ILFOV 11 7 35 -12 9 26
CENTRU 33 33 17 -20 30 23
NORD-VEST 29 12 27 1 39 16
SUD-MUNTENIA 40 17 21 -13 21 31
SUD-VEST-OLTENIA 37 31 7 -40 21 28
VEST 21 10 9 -19 24 30

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS

3.3. Cat de mult se explica performantele comerciale prin compozitie in raport
cu competitivitatea?

Presupunerea ca o regiune este “mai competitiva” in ceea ce priveste comertul decat
alta doar pentru ca exporturile sale inregistreaza o rata de crestere mai rapida este o maniera
prea simplista de a privi lucrurile. Chiar si masurile relative privind performanta, cum ar fi
cresterea cotei de piata, ar putea fi expuse unei interpretari gresite. Acest lucru se datoreaza
faptului potrivit caruia cresterea exporturilor se compune din doua tipuri diferite de efecte :
efectele "pull” (sau compozitionale) si efectele "push” (sau de performanta). Doua regiuni pot
avea de fapt un pachet de firme de export, care sunt la fel de competitive, dar performanta
generala de export a unei regiuni ar putea fi mai mare decat cealalta deoarece are o
compozitie mai favorabila (la acel moment) a exporturilor in ceea ce priveste atat pietele
geografice cat si sectoarele (anume, cresterea exporturilor este ”trasda” de un mediu
international favorabil pentru produsele sale principale de export sau destinatii de piata). Ce
spune despre competitivitatea exporturilor din partea de Vest a Romaniei in ultimii ani analiza
efectelor de ”pull” si “push” ?

Figura 16 traseaza performantele comerciale ale Regiunii Vest din 2006 pana in 2010 si
le compard cu alte regiuni comparabile din Romania. Reies cateva puncte importante. Tn
primul rand, performantele Regiunii Vest au scazut in comparatie cu rata globala de crestere a
exporturilor din anii anteriori crizei (2006-2008), a inregistrat aceleasi performante in 2009, si
performante semnificativ mai bune in perioada de redresare ulterioard crizei (2010). in al
doilea rand, efectele de ”“push” au fost marginale, cu exceptia anului 2007 cand au fost
negative. Figura 16 In al treilea rand, efectele ”pull” au jucat cel mai important rol in
stimularea cresterii pozitive a exporturilor. in mod concret, partea de Vest a Romaniei s-a
dezvoltat ca urmare a specializarii sale sectoriale, ceea ce a contribuit la compensarea
performantelor negative atat fnainte de (2007) cat si dupa criza mondiala (2010).

O perspectiva similard se regaseste si pentru regiunea Bucuresti-lifov. O evolutie
pozitiva a fost determinatd in principal de o performantd sectoriald pozitiva. in schimb factorii
push au fost negativi, cu exceptia anului 2009. Prin comparatie, Romania Nord-Vest a depasit
cresterea medie la nivel mondial in 2006, 2009 si 2010, dar s-a depreciat in anii 2007 si 2008.
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Acestia au fost de asemenea anii in care efectele ”push” au fost pozitive in regiunea Nord Vest:
ele au jucat cel mai mare rol in stimularea cresterii exporturilor pe parcursul intregii perioade
cand efectele sectoriale "pull” erau de asemenea proeminente (cu exceptia rolului de
sanctionare n anul de crizd 2009). Efectele de push au fost de asemenea importante n
regiunea Centru, compensand specializarea nefavorabild Tm ceea ce priveste pietele si in
special in ceea ce priveste sectoarele. Tn cazul regiunii Sud Muntenia, performanta puternic3 a
efectelor de ”"push” in 2006 si 2007 care a permis regiunii sa depaseasca rata globala de
crestere, a devenit marginala dupa cum criza s-a apropiat si s-a mentinut astfel pana in 2010.
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Figura 16. Performanta exporturilor in Regiunea Vest reprezentata in factori pull si push,

(2006-2010)
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Tabel 4. Cresterea exporturilor reprezentata in factori de “pull “ si “push”: Vest vs regiuni comparabile

(2006-2010
Abaterea Efectul push
medie de la | Performanta ("performanta”,
Crestere cresterea (Cresterea Efectul pull  Efectul pull | anume
Regiune i exporturilor | exporturilor geografic sectorial cresterea cotei
export . .y " - s oexon
la nivel | fara efecte | (compozitional) (compozitional) | de piata fara
mondial compozitionale) efecte de
(13.4%) compozitie)
Vest 10,6 -2,9 7,4 0,4 2,8 -6,1
Bucuresti -
9,5 -3,9 7,2 -0,8 3,1 -6,2
lifov
Centru 13,7 0,2 22,4 -0,9 -7,9 9,0
Nord - Vest 20,4 6,9 18,4 -0,6 2,5 5,0
Sud -
. 17,0 3,6 18,0 -1,7 0,7 4,5
Muntenia
Sud-Vest
. -0,4 -13,8 4,1 -2,4 -2,1 -9,3
Oltenia

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS

Alte elemente de comparatie cu regiuni similare (
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Vest a Romaniei. Acestea arata ca performanta exporturilor sau “competitivitatea” (lipsita de
efecte compozitionale) in perioada 2006-2010 este relativ puternica in ceea ce priveste valorile
absolute (7,4%), dar moderatd in comparatie cu performanta regiunilor comparabile cum ar fi
regiunile Centru, Nord-Vest si Sud-Muntenia (22,4%, 18,4% si respectiv 18%). Performanta
Regiunii Centru este deosebit de interesanta, deoarece aceasta este singura regiune din
regiunile comparabile care inregistreaza o diferenta pozitiva intre "perfomanta” ei si cresterea
reald a exporturilor in aceasta perioada, sugerand faptul potrivit caruia cresterea exporturilor
in regiune ar fi fost mai semnificativa cu o specializare sectoriala si geografica mai favorabila.
Pe de altd parte, specializarea pozitivda a Regiunii Vest a lucrat in favoarea performantei
exporturilor. Performanta negativa observata in anii 2007 si 2008 (Figura 16) a fost suficient de
puternica pentru a conduce la o performanta generalad negativa a factorilor push de-a lungul
anilor 2006-2010. O performanta negativd similard a fost inregistratd de Bucuresti-llfov. intre
timp, regiunile Centru si Nord-Vest au beneficiat de efectele pozitive de push in aceeasi
perioada de timp.

3.4. Sursele de crestere a exporturilor

Pentru a obtine o perspectiva suplimentara a dinamicii exporturilor in Regiunea Vest,
vom analiza fluxurile de export de la nivelul firmelor de-a lungul asa-numitelor “marje
comerciale.7 Dupa cum vom vedea in paragrafele urmatoare, cea mai mare crestere a
exporturilor in regiune in ultimul deceniu a fost reprezentata de evolutiile de la marja intensiva
(Figura 17). Trei sferturi din cresterea exporturilor in perioada 2005-2011 au provenit de la
faptul ca firmele au ales strategii de export conservatoare, atat in ceea ce priveste pietele
deservite cat si produsele oferite pe fiecare piata - anume firmele care au crescut valoarea
totala a exporturilor pe pietele unde deja activau, piete pe care exportau deja. Pe de alta
parte, cresterea prin pietele noi (5%), produsele noi (4%) si firmele noi (16%) a reprezentat cea
mai mica contributie combinata intre regiunile comparabile cu exceptia regiunii Sud-Muntenia.
Deoarece contributia la cresterea noilor produse este sub medie in Romania (5% n medie in
toate regiunile comparabile), principala diferenta in contributia la cresterea exporturilor in
Regiunea Vest se datoreaza unei performante slabe a exporturilor pe piete si firme noi.

’ Cresterea exporturilor poate proveni de la patru componente principale. Tn primul rand, exporturi sporite ale
aceluiasi produs, de catre aceeasi firma pe aceleasi piete - acest lucru este cunoscut drept “marja intensivd” a
schimburilor comerciale ; in al doilea rand, exportatorii existenti pot introduce produse noi; in al treilea rand,
firmele existente pot intra pe piete noi ; si in al patrulea rand pot exista firme care intra pe pietele de export pentru
prima datd - acestea trei din urma sunt cunoscute drept “marja extensivd” a schimburilor comerciale. Existd o a
treia cale de crestere, care face parte din marja intensiva dar dificil de izolat - aceasta este “marja de calitate”, sau
cresterea pretului obtinut de catre exportatori (in raport cu exportatorii din alte tari pentru acelasi produs sau

pentru aceeasi piatd).
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Figura 17. Contributii la cresterea exporturilor (medie 2006-2011)
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Asa cum vom argumenta in urmatoarele sectiuni, gradul ridicat de dependenta al
Regiunii Vest de marja intensiva (aceleasi firme exporta aceleasi produse pe aceleasi piete) si
contributia redusa a destinatiilor noi la cresterea exporturilor sunt influentate de amestecul
exporturilor sectorului. Functionarea sectorului auto (Caseta 1) explica partial caracteristicile
de export din Regiunea Vest care rezulta din descompunerea cresterii exporturilor in marja
intensiva si marja extensiva.

La nivel de firm3, relatiile stranse stabilite intre Producatorii de Echipament Original
(OEM) si furnizorii de prim nivel, bazate pe un sistem de incredere si raspundere, inseamna ca
este dificil pentru firmele noi sa intre pe piata de piese si componente auto. Faptul ca furnizorii
de prim nivel ce desfdsoara activitati in Regiunea Vest sunt mari corporatii multi-nationale
(CMN) cu acoperire la nivel global si operatiuni in toate marile centre de asamblare auto din
lume® ceea ce inseamnd cd intrarea cu success in acest domeniu este limitata la alte CMN care
sunt capabile de a concura in acest mediu.

La nivel de produs, firmele aflate Tn varf incearca sa angajeze furnizori de prim nivel in
faza de proiectare cu scopul de a reduce divergentele si problemele care pot aparea in timpul
procesului de fabricatie. Deoarece proiectarea si dezvoltarea unui produs nou ar putea dura
pana la 5 ani 1n industria auto, iar timpul si resursele implicate in aceasta relatie sunt
substantiale, de obicei doar un singur furnizor de prim nivel devine responsabil pentru
furnizarea unei anumite componente pentru o noud linie auto. Deoarece aceste contracte
pentru anumite piese angajeaza partile pentru perioade lungi de timp, si pentru ca furnizorii
de prim nivel tind sa localizeze fabricile cu activitati similare in clustere geografice, cea mai
mare parte a vanzarilor la export provine doar din citeva produse (a se vedea Sectiunea 4
pentru o discutie detaliata cu privire la dimensiunea produsului Tn cadrul exporturilor din
partea de Vest a Romaniei.) In plus, unii furnizori de prim nivel se specializeaza in anumite sub-
componente si/sau piese specifice (hamuri de sarmd, volane, tablouri de bord etc.) care
limiteaza gama de produse din care vanzarile la export s-ar putea materializa.

in cele din urma, la nivelul pietei, deoarece asamblarea finald este de asemenea
organizata intr-un mod foarte distinctiv care are drept rezultat un model geografic de fabrici
de asamblare foarte specializate - de exemplu Volkswagen Passat este doar asamblat intr-o
fabrica din Emden, Germania si Audi TT intr-o singura fabrica din Gyor, Ungaria - si produsele
furnizorilor de prim nivel sunt de obicei proiectate si construite pentru o linie specifica dupa
cum s-a explicat deja, aria geografica a exporturilor de piese si componente auto este inerent
limitata.

8 T e . v a . . . . ..
Noua din primii zece exportatori care domina sectorul auto in Regiunea Vest apartin listei primilor
furnizori auto de top de prim nivel la nivel mondial
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Caseta 1. Sectorul auto

Comertul intraregional de vehicule si piese este modelul operational dominant din industrie.
Structura geograficd si organizationald a industriei este imbricata (Figura 18). Existd o dimensiune
globald importanta care coexista cu sistemul de productie regional, sistemele de productie nationale si
clustere de activitti specializate. Tn plus, productia interni este incd foarte puternicd si domina multe
dintre pietele nationale.

Exista multe motive pentru tendinta industriei de a fi concentrata din punct de vedere
geografic. Costurile ridicate de transport fac ca si transportul intercontinental sa fie foarte scump in
special in activitatile situate in aval, cum ar fi automobilele complete sau subsistemele. Tn plus,
necesitatea unei cooperari stranse intre asamblori si furnizorii de prim nivel si cea intre furnizorii de
prim nivel si de al doilea nivel creeaza stimulente pentru colocatie in cadrul sistemelor regionale de
productie. Operatiunile cum ar fi productia in timp util, colaborarea in vederea proiectarii si sustinerea
platformelor de vehicule produse la nivel global trebuie sa fie organizate pentru a beneficia de clusterul
geografic. In cele din urma, presiunea politici poate, de asemenea, locatii apropiate de pietele finale
(Van Bisenbroek si Sturgeon, 2011). Costurile ridicate si vizibilitatea produselor auto pot crea riscul unei
revolte politice in cazul in care vehiculele importate reprezinta o cota prea mare din totalul vanzarilor
auto.

Figura 18. Structura geografica si organizationala incorporata a industriei de automobile
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Sursa: Van Bisenbroek si Sturgeon, 2011
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Cresterea exporturilor in sectorul de confectii/incaltdminte, al doilea cel mai important
sector din regiunea Vest, este chiar mai concentrata decat sectorul auto. Aproape intreaga
crestere a exporturilor (90%) se datoreaza marjei intensive. Sectorul de confectii/incaltaminte
este de asemenea dominat de productia fragmentata pe plan international la nivel global
(Caseta 2) care determina o dinamica similara cu cea din sectorul auto in ceea ce priveste
increderea in aceleasi firme, piete si produse. Focus grupurile sugereaza ca firmele din partea
de vest a Romaniei reprezinta in cea mai mare parte furnizori de marci straine. Acestea nu au
reusit, Tn cea mai mare parte, sa realizeze tranzitia la propria proiectare si la fabricarea propriei
marci.

Caseta 2. Lanturi valorice internationale in sectorul de confectii

Industria de confectii este un lant de marfuri determinat de cumparator marcat de asimetrii de
putere intre furnizori si cumparatorii la nivel mondial ai produselor de imbracaminte finite (Gereffi si
Memedovic, 2003).

Figura 19 prezinta o reprezentare sinteticd a gamei largi de materii prime utilizate, tehnologii
implementate, produsele fabricate si intermediarii implicati.

Companiile care dezvolta si vand produse de marca detin un control considerabil asupra
modului in care, cand si unde are loc procesul de fabricatie, si cat de mult profit se obtine in fiecare
etapd, in principal controland in ce fel activitatile cu valoare addugata sunt distribuite de-a lungul
lantului valoric. Spre deosebire de lanturile conduse de producator, in care valoarea addugata si
profiturile sunt generate la o scara mai mare, volum si progrese tehnologice, in industria de
fmbracaminte/confectii bazata pe cumparator si lantul valoric al textilelor valoarea adaugata si profitul
provin de la combinatii de cercetari cu valoare ridicata, proiectare, vanzari, marketing si servicii
financiare si care permit comerciantilor, designer-ilor si comerciantior sa actioneze ca brokeri strategici
in conectarea fabricilor din strainatate si comerciantii cu produse de nisa pe pietele lor de consum
principale (Gereffi si Memedovic, 2003). Figura 20 prezinta curba de valoare addugata in lantul valoric al
industriei de confectii. Se pot identifica 6 activitati distincte cu valoare addugata : (1) cercetarea si
dezvoltarea de noi produse (C&D), (2) design, (3) cumparare, (4) productie, (5) logistica (distributie), (6)
marketing si branding si (7) servicii.

e  C&D: Aceasta functie cu valoare addugata include companii care se angajeaza in C&D, precum
si in activitati legate de imbunatatirea produsului fizic sau a procesului si cercetarea cu privire
la piata si consumator.

e Design: Aceastd etapa include oamenii si companiile care ofera servicii de design estetic pentru
produse si componente de-a lungul lantului valoric. Activitatile de design si stil sunt folosite
pentru a atrage atentia, pentru a imbunatati performanta produselor, reducerea costurilor de
productie, si pentru a da produsului un avantaj competitiv puternic pe piata tinta.

e Achizitionare/Aprovizionare (Intrare): Aceasta etapa se referd la procesele de intrare implicate
in achizitionarea si transportul produselor textile. Acest lucru include transportul fizic al
produselor, precum si gestionarea sau furnizarea de tehnologie si echipamente pentru
coordonarea lantului de coordonare. Logistica poate implica o coordonare internda sau din
strdindtate.

e Productie/Asamblare/Taiere, Fabricare, Ajustare (CMT): Producatorii din sectorul de confectii

25




taie si cos material tesut sau tricotat direct din fire. Clasificarea de taiere-si-coasere include o
gama diversificata de unitati care fac linii complete de imbrdacaminte de serie si personalizata.
Producatorii de confectii pot fi contractanti, care efectueaza operatiuni de taiere si coasere pe
materialele detinute de altii, sau intermediari si croitori care produc articole de imbracaminte
personalizate pentru clienti individuali. Firmele pot achizitiona produse textile de la un alt sediu
sau pot realiza componentele textile la nivel intern.

Distributia (lesire): Dupa ce produsele de Tmbracaminte sunt fabricate, sunt distribuite si
vandute prin intermediul unei retele de comercianti cu ridicata, agenti, firme de logistica, si alte
companii responsabile pentru activitatile de valoare adaugata in afara productiei

Marketing si vanzari: Aceasta functie include toate activitdtile si companiile cu stabilirea
preturilor, vanzarea si distribuirea unui produs, inclusiv activitati precum branding sau de
publicitate. Aceste companii in mod frecvent nu asociate fac nicio modificare fizica a
produsului. Produsele de imbracaminte sunt comercializate si vandute consumatorilor (prin
intermediul canalelor de vanzare cu amanuntul), institutiilor sau guvernului.

Servicii: Acestea includ orice tip de activitate pe care o firma sau industrie o ofera furnizorilor
sai, cumparatorilor, sau angajatilor, de obicei ca o modalitate de a se distinge de concurenta de
pe piata (spre exemplu oferirea de consultanta cu privire la activitatile la nivel international in
industria de Imbracdaminte sau cu privire la tendintele in moda).

Figura 19: Complexitatea lantului valoric in industria de confectii
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Figura 20: Curba valorii adaugate in lantul valoric in sectorul confectii
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Caseta 3. Lanturi valorice internationale in sectorul agro-alimentar

Industria alimentara, fiind un sector bazat pe resurse, este caracterizata prin posibilitati reduse
de procurare a resurselor. Ca atare, este dominata de tarile care investesc in cercetarea de baza si
aplicata (spre exemplu Elvetia, Franta, Statele Unite). Cele mai multe inovatii si valoarea adaugata sunt
generate de furnizori prin crearea de utilaje noi, seminte noi, substante chimice si fertilizatori noi, si mai
recent, prin aplicarea TIC in domeniul agriculturii. De asemenea, este tot mai importanta incurajarea
respectarii standardelor internationale sanitare si de calitate precum si respectarea proprietatii
intelectuale. Un lant valoric tipic in domeniul agro-alimentar este descris in Figura 21. Este destul de
complex si are o scara globalad ascendentd, dupa cum arata lantul valoric al Nutella (

Figura 22).

Cele mai importante inputuri pentru industrie sunt semintele, ingrasamintele, produsele
agrochimice (erbicide, fungicide si pesticide), echipamentele agricole si ecipamentele de irigare.
Logistica si transportul indeplinesc functii de sprijin cheie, si din cauza naturii fragile si perisabile a unor
produse, este necesar un grad ridicat de coordonare intre diferiti actori de-a lungul lantului. Acest lucru
asigura ca aceste produse perisabile ajung la destinatie in stare bun&. in cazul fructelor si legumelor
proaspete, pastrarea la rece este folosita de-a lungul lantului pentru pastrarea prospetimii, si atat
transportul aerien si maritim sunt elemente cheie pentru a asigura livrarea la timp.

Productia este impartita intre productia pentru consum in stare proaspata si pentru prelucrare.
Tarile in curs de dezvoltare si-au exploatat avantajele comparative cu privire la clima, teren, si munca
pentru a excela in segmentul de productie al lantului. Ambalarea si depozitarea sunt de obicei realizate
de exportatorii mari care consolideaza produsul, ambalajul, magazinul si exporturile. Prima activitate din
cadrul segmentului de ambalare este clasificarea. Produsele inacceptabile, de calitate inferioara, vor fi
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redirectionate catre fabricile de prelucrare sau catre piata interna.

Producatorii-exportatorii constau de obicei din cateva mari companii multinationale plus un
numar mare de firme de pe piata interna de marime medie. Firmele puternice de pe piata interna din
unele tari in curs de dezvoltare, precum Kenya si Chile, s-au extins in strdindtate si s-au extins pe
verticala de-a lungul lantului valoric (Fernandez-Stark et al. 2011). Producatorii-exportatorii se
consolideaza adesea pe verticald, prin (1) integrarea inversa a exportatorilor in productie si dominatia
sporitd a fermelor de mari dimensiuni ; (ii) furnizare contractatd de la producatorii din afara prin care
fermierul poate primi inputuri, credit, asistenta tehnica si vanzari garantate de la exportatori ; si (iii)
furnizare necontractata de la producatorii independenti (Jaffee si Masakure 2005). Fermele mari sunt
cele mai utilizate pentru produsele cu cerinte stricte privind calitatea si identificarea, deoarece
coordonarea si controlul sunt centralizate in management. Acesti mari producatori au de obicei acces
mai mare la capitalul financiar necesar pentru a face investitiile necesare pentru a respecta aceste
cerinte riguroase. Aceste firme pot efectua si alte functii importante de fnalta valoare cum ar fi
dezvoltarea si inovarea produselor (Humphrey 2005).

Oportunitatile pentru micii producatori sunt uneori limitate la pietele interne sau regionale sau
tarile in curs de dezvoltare, in care standardele nu sunt la fel de stricte si conformitatea este mai putin
scumpa. Spre exemplu, o mare parte a ofertei de citrice a Marocului merge catre Federatia Rusa, unde
standardele sunt inferioare celor de pe alte piete europene, in timp ce lordania exporta o parte
semnificativa din legumele sale catre tari din Zona de Comert liber Panaraba, unde calitatea inferioara
nu limiteazd accesul pe piatd. in tdrile cheie din Europa si America de Nord, existd piete de nisd
imigrante, cum ar fi cea pentru cartofii dulci, si industria serviciilor alimentare pe baza costurilor
acordandu-se o mai mica atentie la monitorizarea reziduurilor de pesticide si alte cerinte privind
calitatea (Jaffee si Masakure 2005).

n privinta cererii, marile lanturi de supermarketuri sunt actorii principali de pe pietele cheie,
detinand controlul cotelor de piata in Europa si din ce in ce mai mult in Statele Unite. Acesti
cumparatori, cum ar fi Sainsbury’s, Marks & Spencer si Wal-Mart, cauta competitivitate sporita si
coerentad de la lanturile lor de aprovizionare la nivel mondial. Dupd cum mentioneaza Gereffi si Lee
(2009), acestea exercita o influentd semnificativa asupra intregului lant valoric si dicteaza modul in care
fructele si legumele sunt produse, recoltate, transportate, prelucrate si depozitate. in plus, guvernele
din tarile dezvoltate au creat standarde, care vizeaza de obicei siguranta alimentara. Rezultatul a fost un
sistem complex de mai multe standarde la nivel national, regional si international. Aceste standarde
private includ de asemenea coduri de conduita pe care atat producatorii mari si mici din intreaga lume
sunt obligati sa le adopte in scopul de a mentine accesul pe piete (Dolan 2004).

Figura 21: Un lant valoric in sectorul agro-alimentar
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Preponderenta lanturilor valorice internationale din sectorul auto explica de asemenea
de ce acest sector este dominat in mare masura de marile firme cu capital strdin Tn Regiunea
Vest. Asa cum aratd Tabel 5, firmele cu capital strain cu mai mult de 250 angajati au
reprezentat mai putin de 40% din exportatorii din sectorul auto, dar au reprezentat 90,5% din

totalul exporturilor in 2011.

Tabel 5. Concentrarea Exporturilor pentru Principalele Sectoare de Export in Regiunea Vest (2011)

Numar exportatori
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Auto Textile Restul

mare mediu mic mare mediu mic mare mediu mic
integral 60 23 18 64 23 9 99 75 104
local 23 8 2 30 11 10 78 73 141
partial 9 12 5 14 5 1 52 27 38

% din exportatori din sector

Auto Textile Restul

mare mediu mic mare mediu mic mare mediu mic
Integral 37.5 14.4 11.3 38.3 13.8 5.4 14.4 10.9 15.1
Local 14.4 5.0 1.3 18.0 6.6 6.0 11.4 10.6 20.5
Partial 5.6 7.5 3.1 8.4 3.0 0.6 7.6 3.9 5.5

% din exporturile in cadrul sectorului

Auto Textile Restul

mare mediu mic mare mediu mic mare mediu mic
Integral 90.5 1.2 0.9 59.9 8.6 3.3 55.3 5.4 9.9
local 5.7 0.2 0 14.6 0.8 0.6 4.5 2.2 5.5
Partial 0.8 0.5 0.2 10.1 2.1 0 14.5 1.6 0.9

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS

3.5.

Rezumat

Acest capitol stabileste cadrul pentru sectorul de exporturi din Regiunea Vest. In rezumat, apar
urmatoarele aspecte:

Regiune cu activitate intensivd in ceea ce priveste exporturile, cu o puternica
crestere a exporturilor. Exporturile din Regiunea Vest au crescut in medie cu rate de
doud cifre intre 2005 si 2011 si totalul exporturilor aproape s-a dublat de la 4,1
miliarde dolari americani la 7,7 miliarde dolari americani in decursul a sase ani.
Dinamica recenta a exporturilor din Regiunea Vest reprezinta mai mult decat un ”efect
de bumerang”. Exporturile au crescut constant dupa colapsul comercial din 2008 la
dublul valorilor dinainte de criza. in 2011 acestea au crescut cu o ratd de 30% peste
cele trei regiuni comparabile si in mod substantial mai rapid decat exporturile din
majoritatea tarilor din Europa de Est, inclusiv Republica Ceha, Slovacia, Polonia si
Ungaria.

O regiune cu o densitate foarte ridicata a exportatorilor. Cu 1.041 firme exportatoare,
in 2011, Regiunea Vest s-a clasat pe locul al patrulea din Romania Tn ceea ce priveste
numarul de exportatori. Regiunea Vest a avut cea mai mare densitate de exportatori in
raport cu totalitatea firmelor si a doua cea mai mare densitate de exportatori in raport
cu numlrul de locuitori ai regiunii. Aceste cifre sugereaza un nivel important de
activitate antreprenoriala orientata spre exterior in regiune.

Modelul de crestere bazat pe export al regiunii foarte vulnerabila in raport cu
dezvoltarile exogene. Exporturile din partea de Vest a Romaniei se bazeaza pe cativa
exportatori mari cu capital strdin in principal din sectorul auto si industria de
confectii/incaltdminte. in 2011, cinci firme cu capital strdin au reprezentat putin mai
mult de un sfert din totalul exporturilor (27,8%), in timp ce doar primii zece
exportatori (cu capital strain integral) au reprezentat 38,3% din exporturi. 82,4% din
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exporturi sunt generate de firmele cu capital strdin integral si suplimentar 7,9% din
exporturi provin de la firme cu capital strdin partial. Mai mult decat atat, cresterea
exporturilor in perioada 2005-2011 a depins foarte mult de marja intensiva, anume
75% din cresterea exporturilor a provenit de la exportatorii care activeaza pe pietele
pe care le-au deservit deja si f[r[ nici o inovatie in ceea ce priveste gama de produse.
Acest lucru face ca regiunea sa fie extrem de vulnerabild la dezvoltarile exogene. De
exemplu, totalul exporturilor din regiune a inregistrat o scadere de 19,4% in perioada
de colaps comercial 2008-2009, cu exporturi in unele tari in scadere cu mai mult de o
treime. Concentrarea activitatii de export este compensata cu o perfomanta
economica extrem de fluctuant[[. Evolutia valorii addugate brute pentru regiune
sugereaza ca, in partea de Vest, atdt expansiunea economica cat si perioadele de
declin sunt mai pronuntate in raport cu Romania fn ansamblu.

Diversificarea pietelor poate merge mana 1in mana cu diversificarea
sectoarelor/produselor si stimularea IMMe-urilor. Existd o cauzalitate circulara
putermica in ceea ce priveste concentrarea excesiva a exporturilor din Regiunea Vest.
Cateva firme mari, care exporta o gama de produse consolidate pentru cateva piete, in
special in contextul industriilor auto, textile si de confectii, conduc aproape fin
totalitate exporturile din regiune. Prin urmare, orice strategie de diversificare va
trebuie sa cuprinda trei etape. Aceasta ar trebui sa vizeze in acelasi timp crearea de
conditii pentru mai multe firme, si in special firme de pe piata interna, in vederea
exportarii cu succes; sa contribuie la cresterea gamei de produse exportate; si sa
incurajeze intrarea acestora pe piete noi. ldentificarea strategiilor pentru firmele care
isi desfasoara activitatea Tn afara contextului lanturilor valorice internationale si
identificarea pietelor de cerere in afara sectoarelor si tarilor traditionale este de
naturad sa ajute.
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4. EXTINDEREA SI DIVERSIFICAREA PIETEI

4.4. Performanta pe piata: concentrare, structura si tendinte

Regiunea Vest este cea mai concentrata in ceea ce priveste pietele de export in raport
cu regiunile comparabile. Aceasta prezinta un nivel de concentrare care este semnificativ
superior celui al tarii per ansamblu (Figura 23). Concentrarea pietei de export masurata prin
Indicele Herfindahl-Hirschman a crescut usor intre 2005 si 2011, urmand o tendintd opusa
regiunilor Nord-Vest si Bucuresti-llfov. Regiunea Centru este cealalta regiune, in raport cu cele
comparabile, in care concentrarea pietei exporturilor a crescut Tn aceasta perioada.

Concentrarea mare a exporturilor Tnregistrata de Regiunea Vest este 1n principal
datorata dependentei sale fata de UE ca piata de destinatie. Importanta UE pentru exporturile
din Regiunea Vest este cea mai mare dintre regiunile comparabile si s-a mentinut peste 90%
din totalul exporturilor in toatd aceasta perioada. Merita totusi mentionat faptul ca singura
regiune care a reusit sa efectueze o miscare semnificativa catre diversificarea pietei (Nord
Vest) a facut-o prin reducerea dependentei de UE ca piata de destinatie (Figura 24).

Figura 23. Concentrarea pietei (indice HH) Figura 24. Procentrul exporturilor catre UE27
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Sectorul de export in integrarea Regiunii Vest in Uniunea Europeana se reflecta mai
departe n faptul ca primele zece destinatii de piata apartin UE (Tabel 6). Exporturile in UE sunt
de asemenea concentrate, doar Germania si Italia reprezentand aproximativ jumatate din
totalul exporturilor. impreund au reprezentat 50,6% din totalul exporturilor in 2011 (pan3 la
46,1% in 2005). Cu toate acestea, dinamica fluxurilor de export in aceste doua tari este foarte
diferita: in scadere pentru Italia si in crestere pentru Germania. Mai precis, Italia a reprezentat
principala destinatie de export ih 2005 dar a pierdut treptat din importanta ca principala piata
de export, in timp ce Germania a castigat importanta si a depasit Italia ca cea mai importanta
destinatie de export Tn 2008. Exporturile catre Germania au crescut de doua ori mai rapid
decat in Italia pana in ultimul an al datelor disponibile in timp ce exporturile catre aceasta din
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urmad se mentin sub nivelurile de dinaintea crizei mondiale. Acest lucru indica faptul ca
reorientarea exporturilor din Italia catre Germania nu este una tranzitorie determinata de
criza, ci un fenomen care poate avea mai mult caracteristici structurale. Vom vedea in cadrul
Sectiunii 4 ca aceste tendinte se reflecta intr-o trecere a specializarii la nivelul sectorului de la
materialele textile (exportate in principal in Italia) la automobile (exportate in principal in
Germania).

Un alt grup de tari care include Franta, Regatul Unit si Austria, reprezinta pietele
traditionale de export pentru care cresterea exporturilor s-a incetinit sau, in cazul Austriei si
Regatului Unit, aceasta a scazut in termeni absoluti in ultimii sase ani.

Tabel 6. Regiunea Vest: Primele zece destinatii pietele de export Top in 2011

Valoare % Rata medie anuala de

(milioane USD) exporturi crestere

2005 2011 005 011 (1’(1)5' 00508  008-09  009-11
Germania 782 2,577 90 33 |20 |59 77 37
Italia 1,116 1,340 71 73 |1 0 29.0 43
Ungaria 220 478 3 2 38 |64 37.8 16
Franta 437 457 06 .9 8 1 19.4 3.8
Republica Cehd | 27 349 7 5 3.3 5.2 4.8 3.3
Slovacia 26 338 6 4 3.8 9.8 41.3 1.4
Regatul Unit 340 250 2 2 5.0 8.8 36.6 3.6
Austria 472 204 15 6 13.0 | 215 27.8 1.4
Belgia 53 180 3 3 2.8 5.5 36.7 5.5
Spania 77 165 9 1 3.5 4.4 1.8 2.9
Primele10 3,549 6,339 61 19 lo1 |17 206 7.2
Exporturi e aam 7,744 000 000 |11 |3.2 19.4 6.8

Sursa: INS

Dinamica de crestere a exporturilor aratd unde se indreapta exporturile din Regiunea
Vest. Germania, urmata la distanta de Republica Ceha si Slovacia genereaza cresterea
exporturilor Tn Regiunea Vest. Tabel 7 arata cd jumatate din cresterea totald a exporturilor
intre 2005 si 2011 a fost reprezentatd de exporturile catre Germania. Cresterea exporturilor
citre Republica Ceha si Slovacia a reprezentat 8,9% si respectiv 8,6%. in cele din urma, Ungaria
a crescut la 7,1% 1n aceeasi perioada de timp. Cele patru tari din Europa centrala de pe lista
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(Germania, Slovacia, Republica Cehd si Ungaria) au reprezentat 74,2% din cresterea
exporturilor intre 2005 si 2011. Cea de a cincea tara cu cea mai mare crestere a exporturilor
(6,2%) a fost Italia. Cu toate acestea marea parte a contributiei Italiei la cresterea exporturilor
a fost in perioada de dinainte de criza, iar contributia aparent ridicata dupa 2009 reprezinta
doar un efect de bumerang din moment ce exporturile catre aceasta tara sunt inca cu 7% mai
mici decat Tn 2008.

Vom arata 1n sectiunea urmatoare ca importanta tot mai mare a sectorului auto din
Regiunea Vest se situeaza in spatele acestui transfer intre principalele surse de crestere a
exporturilor. Cu toate acestea, este util sa oferim aici o evaluare preliminara. Vom folosi
evolutia generald a exporturilor in perioada colapsului comercial pentru a ilustra posibila
legatura intre concentrarea pietei si specializarea in cresterea exporturilor din Regiunea Vest
asupra lanturilor valorice, cu OEM, in special din Germania si care implica Republica Ceha si
Slovacia. Republica Ceha si Slovacia9 reprezita singurele doua tari care nu s-au aflat in primele
10 destinatii Tn 2005. De atunci, exportul catre acestea a crescut la rate anuale impresionante:
53,3% si respectiv 53,8%. in cazul Republicii Cehe, exporturile au crescut cu 14,8% chiar in
perioada de colaps comercial 2008-2009, o realizare remarcabild avand in vedere ca totalul
exporturilor din Regiunea Vest a cunoscut un declin de 19,4% in acel an cu exporturi catre
unele tari in scadere cu mai mult de o treime. Mai mult decat atat, exporturile catre Germania
au fost printre cele mai putin afectate de criza din 2008-2009 si au scazut doar cu 7,7%"°.

Tabel 7. Regiunea Vest: Contributia la Cresterea Exporturilor a Destinatiileor Principale (% total
crestere export)

2005-2011 2005-08 2008-09 2009-2011
Germania 49,6 42,1 10,3 38,8
Republica Ceha 8,9 7,8 -2,2 5,2
Slovacia 8,6 8,1 6,2 8,0
Ungaria 7,1 12,1 14,4 6,9
Italia 6,2 17,7 36,1 10,7
Franta 0,6 0,1 7,3 3,6
Total Crestere Export 11,1 13,2 -19,4 26,8

Sursa: Calculele autorului bazate pe datele INS

Alte regiuni isi diversifica sursele de crestere a exporturilor si/sau aleg sa se bazeze pe
un set diferit de tari la fel de mult ca Regiunea Vest? Figura 25 ofera raspunsul la aceste
intrebdri. in primul rand, Regiunea Vest prezintd cea mai mare dependentd de crestere a
exporturilor de Germania. Nu numai cd importanta Germaniei este mai ridicata in privinta
cresterii exporturilor in raport cu regiunile comparabile, ci reprezinta de asemenea singura

°Tn 2005 Republica Ceha si Slovacia s-au situat pe locurile 16 si respectiv 17 ca cele mai importante
destinatii pentru Regiunea Vest.

% poar exporturile catre Republica Ceha si Spania, care au crescut cu 14,8% si respective 11,8% au fost mai putin
afectate de crisa din 2008-2009.
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destinatie cu cea mai mare contributie. Tn al doilea rand, Slovacia si Republica Ceh3 fiind in
acelasi timp o sursa importanta si emergenta de crestere a exporturilor in Regiunea Vest,
raman destinatii de export marginalizate pentru toate regiunile comparabile. in termeni
generali, am putea spune ca modelul de diversificare a pietei urmat de Regiunea Vest este unic
in Romania si mai putin echilibrat decat cel urmat de regiunile Nord-Vest si Bucuresti-lifov.

Exista dovezi ca acest model unic de diversificare a pietei a servit cu brio Regiunea Vest
pana in momentul de fata. Figura 26 prezinta primele 10 piete de export din Regiunea Vest in
2011. Axa-X prezinta cresterea importurilor pe piata de destinatie intre 2005 si 2011 iar axa-Y
prezinta cresterea exporturilor Tn Regiunea Vest catre aceasta destinatie Tn aceeasi perioada
de timp. Marimea bulelor reprezintd cat de importanta este piata de destinatie pentru
portofoliul regiunii in 2011. Tn cazul in care o piatd se situeazd deaupra liniei de 45 grade,
exporturile din Regiunea Vest sunt in crestere intr-un ritm mai rapid decat importurile din acea
tara din restul lumii, ceea ce indica faptul ca Regiunea Vest castiga cota de piata pe aceste
piete. Acest grafic arata ca Regiunea Vest castiga cotd de piata in majoritatea celor mai
importante recente destinatii de export ale sale (Germania, Slovacia, Republica Ceha, si
Ungaria) si pierde cota de piata pe pietele traditionale precum Italia, Franta, Austria si Regatul
Unit. Mai mult decat atat, orientarea ascendenta a principalelor piete de export ale Regiunii
Vest indica faptul potrivit caruia cresterea exporturilor este orientata spre tari in care
importurile inregistreaza o crestere mai rapida si ca regiunea functioneaza bine pe aceste piete
cu crestere rapida.

in linii generale, aceastd orientare aratd ca Regiunea Vest devine tot mai dependent3
de cateva tari care nregistreaza totusi o crestere rapida si in care Regiunea Vest castiga cota
de piata in mod energic. Cu toate ca aceasta strategie pare sa fi functionat pana acum, este
important sa se ia in considerare care ar putea fi potentialele capcane care rezulta tinand cont
de un set mic de tari, in cazul in care cresterea importurilor s-ar incetini brusc pe viitor.
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Figura 25. Contributia la cresterea exporturilor pe Figura 26. Regiunea Vest: orientarea cresterii pe
regiune (2005-2011) piata (2005-2011)
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4.5. Extinderea si diversificarea pietei - raspunsuri la nivel de firma

Sectiunea anterioara a aratat ca cresterea exporturilor in Regiunea Vest este in mare
masurd dependentd de UE si se bazeazd din ce n ce mai mult pe cateva tiri. In aceastd
sectiune analizam datele la nivel de firma pentru a clarifica aceste rezultate globale si pentru a
intelege mai bine dacad aceste rezultate sunt rezultatul unor strategii corespunzatoare fiind
urmadrite de un set larg de exportatori, sau, Tn schimb, pot fi conduse de sectoare specifice sau
tipuri de firme.

Tabel 8 arata ca aproape jumatate din exportatorii din Regiunea Vest actioneaza astfel
doar pe o piatd; in schimb, doar 8% din exportatori merg pe mai mult de 10 piete (desi aceste
firme alcdtuiesc jumatate din valoarea exporturilor). Acest model nu este neobisnuit. Date
similare, disponibile pentru tari diferite precum Turcia, Chile si Africa de Sud arata ca in fiecare
tara, exporturile agregate sunt determinate de cativa exportatori de varf care furnizeaza mai
multe piete externe. Evident, cu cat o firma deserveste mai multe piete, cu atat creste numarul
si complexitatea costurilor fixe si a barierelor comerciale cu care se confrunta aceasta. Acest
lucru explica de ce doar cateva firme sunt capabile sa acopere multe piete in acelasi timp, si
sugereaza ca strategia de promovare a exporturilor bazata pe diversificarea pietei la nivel de
firma ar trebui In primul rand sa vizeze reducerea costurilor de intrare fixe si barierele
bilaterale comerciale cu partenerii comerciali, astfel incat tot mai multe firme sa Tsi poata
permite sa fie prezente pe mai multe piete in acelasi timp.
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Tabel 8. Accesul pe piata al exportatorilor in Regiunea Vest si tarile selectate

Regiunea Vest Turcia Chile Africa de Sud
Numsr Numar Valoarea Numar Valoarea Numar Valoarea Numar Valoarea
destinatii exportatori | exporturilor | exportatori | exporturilor | exportatori | exporturilor | exportatori | exporturilor
: (% total) (% total) (% total) (% total) (% total) (% total) (% total) (% total)
1 47 11 45 7 54 2 48 4
2to5 35 18 36 15 31 8 37 11
6to 10 10 16 10 10 8 10 9 13
>10 8 55 9 69 8 80 7 72
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Sursa: INS pentru Regiunea Vest, Baza de Date Dinamica exportatorilor pentru Turcia, Chile si Africa de Sud.

Numarul mediu de destinatii atinse de exportatori in Regiunea Vest a crescut de la 2,9
la 4 intre 2005 si 2011. Figura 27 arata ca in timp ce exportatorii din Regiunea Vest au atins, in
medie, cel mai mic numar de destinatii Tn 2005 (2,9), comparativ cu regiunile comparabile,
perspectiva este complet diferita Tn 2011. Exportatorii din Regiunea Vest s-au apropiat si au
depasit regiunile comparabile : au atins cel mai mare numar de destintii (4) Tn raport cu
regiunea Centru (3,9), Nord-Vest (3,7) si Bucuresti-lifov (3,4). Cu toate acestea, diferentele
sunt mici in termeni absoluti. Raza de actiune medie a exportatorilor regionali se situeaza bine
in cazul unei comparatii internationale: Exportatorii din Regiunea Vest ajung in mai multe
destinatii in medie decat exportatorii din Spania (3,8), Portugalia (3,4), Bulgaria (2,4) si Mexic
(2,2) si doar cateva destinatii mai putine decat exportatorii din Suedia (4,3) si Turcia (4,2). Cu
toate acestea numarul mediu de destinatii atinse in Regiunea Vest a ramas acelasi (2) in
aceastd perioada de timp confirmand ca extinderea pietei este aproape in exclusivitate
determinata de cei mai mari exportatori, anume aceia care pot face fata costurilor comerciale
asociate cu deservirea mai multor destinatii. Luate Tmpreund, aceste rezultate sugereaza ca in
ultimii sase ani Regiunea Vest a generat multi exportatori noi, iar multi dintre acestia au ales
sa-si concentreze exporturile catre maxim doua locatii in strainatate si cei mai mari exportatori
au reusit sd ajunga pe un numar tot mai mare de piete.
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Figura 27. Numarul mediu de destinatii pe Figura 28. Numarul mediu de destinatii (Tara)
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Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS datele INS

Daca raza de actiune a exportatorului mediu din Regiunea Vest este cea mai mare
dintre regiunile comparabile si chiar tarifele in raport cu alte tari, ce ar putea conduce la
concentrarea pietei de export ? Vom sustine ca, in cazul Regiunii Vest, numarul mediu de
destinatii atins de exportatori este mai putin important pentru a explica concentrarea mare de
pe piata decdt marimea medie a exportatorilor catre cateva locatii speciale. Concret,
exporturile de catre firmele mari care livreaza valori relativ mari de export in tari ca Germania,
Republica Ceha si Slovacia explica partial concentrarea mare pe piata a exporturilor din
Regiunea Vest. Valoarea medie exportatd de firmele din Regiunea Vest cdtre Germania (6,7
milioane dolari americani), Slovacia (2,6 milioane dolari americani) si Republica Ceha (2,9
milioane dolari americani) este de 0,5, 3,5 si 4,6 ori mai mare, respectiv, decat regiunea cu a
doua mare expunere la export in aceste locatii (Figura 29). Figura 30 ofera o dovada in plus ca
aceste valori de export neobisnuit de mari sunt partial determinate de exporturile din
domeniul auto si textile/confectii, doud sectoare care sunt dominate de ISD in Regiunea Vest
(Figura 13).

Figura 29.Valoare medie a exporturilor pe Figura 30. Structura exporturilor in functie de
destinatie destinatie

8 100% -
67 [ .
80% -

60%

40% -

20% -

0% -

DEU CZE SVK HUN ITA DEU CZE SVK HUN ITA
W Vest MCentru ™ Nord-Vest M Bucuresti-lifov B Auto M Textiles / Footwear [ Rest
Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS

39



Intrarea si iesirea de pe piata

Modelul intrarilor si iesirilor firmelor de pe piata exporturilor poate clarifica anumite
probleme importante cu privire la lipsa de diversificare a pietei prezentata de Regiunea Vest:
este aceasta lipsa de diversificare cauzata de nivelurile scazute de experimentare a
exportatorilor in ceea ce priveste destinatiile? Exportatorii vizeaza in cea mai mare parte
aceleasi piete traditionale in interiorul UE si se arata mai putin interesati de locatiile non-
traditionale? Rezultatele din Tabel 9 ofera trei perspective-cheie cu privire la intrarea pe piata
exporturilor in regiune. In primul rand, desi numarul intrarilor pe piata este semnificativ mai
scazut decat in regiunile comparabile 11, in special este scazut in raport cu regiunea Bucuresti-
lIfov, odata ce numarul de intrari este ajustat in functie de numarul de exportatori din regiune,
nivelul de experimentare este in linii mari similar in toate regiunile. in al doilea rand,
exportatorii din Regiunea Vest par a prefera tarile din interiorul UE ca destinatie noua de
export. Acest lucru nu este valabil pentru regiunea Bucuresti-lifov. Mai putin de 37,6% din
intrarile de export ale Regiunii Vest sunt catre destinatii Tn afara UE. Acest lucru se compara cu
51,6% in Bucuresti-lIfov si 42,1% in Regiunea Centru. Spre deosebire, in Regiunea Nord Vest
noile intrdri de export sunt chiar mai orientate citre UE27 (64,7%). In al treilea rand, dup4 criza
de la nivel mondial, toate regiunile par sa-si fi reorientat strategiile de export catre UE. Aceste
rezultate sugereaza ca experimentarea in ceea ce priveste intrarea pe piata nu reprezinta o
problema in Regiunea Vest din moment ce exportatorii par a incerca la fel de mult ca si cei din
alte regiuni s& intre pe pietele strdine. intrarile pe piatd, insd, sunt in mare parte orientate spre
destinatii din UE si aceasta caracteristica diferentiaza Regiunea Vest de regiunile mult mai
diversificate cum ar fi regiunea Bucuresti-lifov.

11 v . v . . N . v . v . v N
Intrarile pe piata sunt definite ca momentele in care o firma intrd pe o piata pe care nu a exportat in
anul precedent.
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Tabel 9. Noi intrari pe piata, 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Noi intrari pe piata

Bucuresti-llfov 6,059 3,296 2,903 3,057 3,257

Centru 4,621 2,255 1,766 1,642 1,780
Nord-Vest 4,193 2,059 1,760 1,628 1,705
Vest 3,021 1,717 1,410 1,353 1,508
Noi intrari pe piata / # firme exportatoare
Bucuresti-llfov 1.7 1.7 1.7 1.7 1.5
Centru 15 1.3 1.4 1.4 14
Nord-Vest 1.4 1.3 1.4 1.5 14
Vest 14 1.4 1.5 1.5 15
Cota noilor intrari pe piata EU27
Bucuresti-lifov 42.9 43.8 50.9 48.9 48.4
Centru 56.0 56.6 60.3 59.5 57.9
Nord-Vest 58.1 61.1 64.1 66.1 64.7
Vest 53.0 53.2 62.0 61.4 62.4

Cota noilor intrari pe piata in afara EU27

Bucuresti-llfov 57.1 56.2 49.1 51.1 51.6
Centru 44.0 43.4 39.7 40.5 42.1
Nord-Vest 41.9 38.9 35.9 33.9 35.3
Vest 47.0 46.8 38.0 38.6 37.6

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS

n ciuda preferintei lor pentru vizarea intrarii pe pietele UE, exportatorii din Regiunea
Vest cauta de asemenea in mod activ sa pdtrunda in anumite destinatii din afara UE. Desi
Italia, Germania si Ungaria sunt in mod clar destinatiile preferate de catre noii exportatori din
Regiunea Vest, destinatiile din afara UE precum Serbia, Moldova si Turcia atrag un numar
relativ mare de firme exportatoare in fiecare an (Figura 31). Tn mod surprinzitor, intre 2008 si
2011, numarul mediu al firmelor care au intrat pe pietele din Serbia (59) si Moldova (51) este
mai mare decat numarul firmelor care au incercat sa intre in Slovacia (46) si Republica Ceha
(42). Cu toate acestea, cu exceptia Rusiei, valoarea medie a intrarilor in destinatii din afara UE
este semnificativ mai mica decéat valoarea intrarilor in UE (Figura 32). De exemplu, valoarea
medie a exporturilor pentru fiecare participant in Germania a fost de 565.600S, ceea ce este
de 2,4, 4,4 si 9,3 mai mare decat valoarea medie de intrare in Turcia (240.500 dolari
americani), Serbia (128.500 dolari americani) si respectiv Moldova (60.600 dolari americani).
Faptul ca diferentele intre valorile de intrare medii si mediane sunt semnificativ mai mari
sugereaza ca diferentele cu privire la marimea valorii de intrare sunt partial determinate de
intrarile firmelor mari (anume, firmele mari care se decid sa intre pe pietele UE cu valori de
export mari).
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Figura 31. Intrarea medie pe piata (Numarul de Figura 32. Valoarea medie de export pentru
firme) in functie de destinatie (2008-2011) fiecare intrare
(2008-2011)
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Dificultatile in sustinerea fluxurilor de export ar putea fi, de asemenea, responsabile
pentru lipsa de diversificare chiar daca ratele de intrare au fost similare atat pentru destinatiile
UE cat si cele din afara UE. Tabel 10 arata rata de supravietuire a fluxurilor de export catre
destinatii din UE si din afara UE. Fiecare coloana reprezinta un grup de firme care au inceput sa
exporte catre o anumita destinatie intr-un anumit an. Rezultatul cheie care reiese din acest
tabel este acela cd este mai dificil sa se sustina exporturi in afara UE: probabilitatea ca o relatie
de export in interiorul UE sa supravietuiascd timp de un an este de 53% dar acest procent
scade la 39% in cazul in care relatia este stabilita intr-o piata de destinatie din afara UE.
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Tabel 10. Ratele de supravietuire ale destinatiilor din EU si din afara EU (2007-2011)

Export citre EU-27

an 2008 2009 2010 2011

2008 100

2009 50.7 100

2010 33.5 53.4 100

2011 27.6 42.1 57.8 100
Exporturi in afara EU-27

an 2008 2009 2010 2011

2008 100

2009 37.1 100

2010 24.3 39.3 100

2011 17.1 234 41.6 100

Sursa: Calculele autorului pe baza datelor INS

Ca un rezumat, experimentarea in ceea ce priveste intrarea pe piatd nu constituie o
problema in Regiunea Vest din moment ce exportatorii incearca la fel de mult ca cei din alte
regiuni sa intre pe piete din strainatate. Cu toate acestea, intrarile pe piata sunt in mare parte
orientate catre destinatii din UE si aceasta caracteristica distinge Regiunea Vest de regiunile
mai diversificate, cum ar fi Bucuresti-lifov. Tn ciuda acestei preferinte pentru pietele de export
din UE, intrarile pe unele destinatii din afara UE precum Serbia, Moldova si Turcia sunt foarte
dinamice - chiar mai dinamice decat intrarea in majoritatea tarilor din UE: dimensiunea relativ
mica a intrarilor de export in destinatiile din afara UE comparativ cu intrarile in tarile din UE, si
faptul ca este mai dificil de a sustine activitatile de export in afara UE. Politicile care vizeaza
sprijinirea exporturilor catre pietele non-traditionale din apropiere, cum ar fi Serbia, Republica
Moldova si Turcia ar putea ajuta in acest sens.

4.3. Potential si constrangeri privind diversificarea pietei

Diversificarea pietelor este utild din doud motive principale. Tn primul rand,
diversificarea poate reduce riscul de volatilitate a cererii, printr-o abordare de portofoliu. Acest
lucru presupune bineinteles ca cererea nu este strans corelata cu pietele de destinatie. Tabel
11 arata faptul potrivit cdruia corelarea cererii de import este mare intre UE-27 si alte
destinatii europene, din moment ce existda o corelare puternica a cererii pe majoritatea
pietelor. Acest lucru sugereaza ca diversificarea ulterioara fata de UE catre alte destinatii din
Europa, catre Rusia sau Turcia poate sa aiba doar beneficii limitate Tn ceea ce priveste
reducerea riscului. Tn mod interesant, chiar diversificarea fata de destinatii ca de exmplu Asia si
Orientul Mijlociu si Africa de Nord nu ar ajuta in mod necesar. intr-adevér, corelarea tot mai
mare a cererii de import cu destinatiile reflecta la nivel global tendinta spre economia globala
tot mai integrata.
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Tabel 11. Corelarea cererii de import in afara petrolului pe regiuni (2000-2011)

Orientul
EU-27 Turcia SEE6 + :nU;AUKR' Asia de Sud xirj:::i“ dii

Nord

EU-27 1.000

Turcia 0.980 1.000

SEEG6 + 0.978 0.928 1.000

RUS-UKR-MDA 0.967 0.976 0.939 1.000

Asia de Sud 0.918 0.969 0.851 0.955 1.000

Orientul

Mijlociu si Africa 0.831 0.881 0.792 0.887 0.933 1.000

de Nord

Sursa: calculele autorului folosind datele UN-COMTRADE

Corelarea tot mai mare a cererii cu privire la destinatii sugereaza prin urmare ca
diversificarea poate fi o strategie mai putin eficienta in vederea reducerii riscului decat a fost
in trecut. Intr-adevér, o evaluare a gradului de risc al structurii pietei de export din Regiunea
Vest (a se vedea Caseta 4 pentru o descriere a metodologiei) indica faptul ca riscul (masurat
prin volatilitatea importurilor partenerului) a crescut in raport cu totalitatea tarilor (Figura 33).
in mod critic, multe dintre tdrile care se situeazd cel mai departe de linia de regresie si
prezinta o volatilitate a importurilor deosebit de mare sunt locatii din apropierein care
Regiunea Vest este putin prezenta, inclusiv Moldova si Bosnia si Hertegovina.
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Caseta 4. Masurarea riscului exporturilor

Volatilitatea totala a a unei tari (variatia) cu privire la cresterea importurilor la momentul t poate fi
exprimata dupa cum urmeaza:

N N N N
Var(x, ) =Var| Y s, X, | =D savar(x,) + D> 88 Cov(X, Xy) (1)
i=1 i=1 i=1 j=1
J#1
unde indicii a, i si t indicd tara, produsul de import si momentul. X indica cresterea de la an la an a
importurilor produsului i in tara a. s reprezinta cota de import a produselor i in tara a la momentul t.
volatilitatea totala reprezinta suma de variatie a cresterii importurilor de produse i in tara a in perioada
care ne intereseaza, ponderatd cu cotele de import ce variaza in timp s (primul termen) si covariatia
cresterii importurilor produsului i cu orice alt produs de import j in tara a in perioada care ne
intereseaza, ponderata cu cotele de import ce variaza respective s (al doilea termen). Volatilitatea totala
a cresterii importurilor la momentul t este prin urmare o functie a trei determinanti : (i) variatia cresterii
importurilor fiecarui produs i, (ii) covariatia cresterii importurilor fiecarui produs i cu fiecare produs j in
tara a, si (iii) structura tarii a a cererii de import, determinata de s.

Conform lui di Giovanni si Levchenko (2009), putem rescrie ecuatia (1) dupa cum urmeaza:

N N
Var(x,) = Z savar(x, )+ Z Sait 1= S20)Pai 11y COV(Xeis Xa1iy)  (2)
i1

i=1
Unde indicele I-i indica suma tuturor produselor de import in tara a cu exceptia produsuluii. O, (1-i)

reprezinta coeficientul de corelatie a cresterii de la an la an a produsului de import i cu cresterea de la
an la an a tuturor celorlalte produse de import I-i in tara a. folosind expresia (2) este mai usor sa
calculam volatilitatea totalda fara nicio pierdere de generalitate. Calculam ecuatia (2) pentru toate
destinatiile de export ale Regiunii Vest in perioada 2005-2010. Sectoarele i sunt definite la nivel de 2
cifre HS 1988/92.

ntr-o altd etapa calculdm riscul de export al unei tari b la momentul t dupd cum urmeaza:

N
risky, =D W, Var(x,) (3)

a=1
unde w reprezinta cota de export din tara b in tara a la momentul t.
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Figura 33.Riscul exporturilor in Regiunea Vest
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Al doilea beneficiu potential de diversificare este acela ca poate permite Regiunii Vest
sa obtina un avantaj mai mare din "efectele de pull” a pietelor in dezvoltare. Dovezile
prezentate aici si anterior in aceasta nota indica faptul ca exportatorii din Regiunea Vest au
primit Tn general un efect "de tragere” pozitiv in urma compozitiei lor geografice pe parcursul
jumatatii ultimului deceniu. Intrebarea este cat de multd valoare si domeniu de aplicare existd
in Indepartarea de UE. Primul punct pe care trebuie sa ne axam este dimensiunea relativa a
oportunitatilor de piata. Figura 34 arata dimensiunea relativa a destinatiilor potentiale spre
care Regiunea Vest si-ar putea extinde exporturile. Tn 2011, totalul importurilor din Rusia-
Ucraina-Moldova au fost de 440 miliarde dolari americani, 241 miliarde dolari americani din
Turcia si 69 miliarde dolari americani de la tdrile ESE6+. in acelasi an importurile din UE s-au
ridicat la 6 trilioane dolari americani si 1,3 trilioane dolari americani doar din Germania. Piata
din UE ca un intreg este aproape de 14 ori mai mare decat piata Rusia-Ucraina-Moldova si de
doudzeci de ori mai mare decat Turcia. Acest lucru Tnseamna ca, chiar si in cazul unei cresteri
moderate in UE, de exemplu mai putin de 1% in fiecare an, potentialul suplimentar al pietei
generat in UE va fi similar potentialului combinat al celorlalte trei regiuni prezentate (60
miliarde dolari americani fatd de 63 miliarde dolari americani). Al doilea punct este cd
"tragerea” cererii de import va fi mai mica in anumite regiuni. Figura 35 sugereaza faptul
potrivit cdruia cresterea importurilor din tarile ESE6+ se va apropia de UE si va fi mai mica
decat celelalte destinatii. Prin contrast, se estimeaza ca blocul Turcia si Rusia-Ucraina-Moldova
va experimenta o crestere puternica a importurilor in urmatorii ani.
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Figura 34.Cererea importurilor pentru regiunile Figura 35. Estimarea cererii importurilor - Regiuni

selectate (2011) Selectate
100
10,2
7 4 1 88 89 88 8,7
o .
5,0
4,1 3,9 44
® EU27 @ RUS-UKR-MDA TUR @ SEE6+ 20
100 !
35 1 , || , , ,
5
‘ . _012
EU27 SEE6+ RUS-UKR-MDA TUR
®2013 m2014 m2015-2017
® DEU @ RUS-UKR-MDA TUR @ SEE6+
Sursa: UN-COMTRADE Sursa: IMF Perspective economice globale, Octombrie 2012

n ciuda dimensiunii mai mici si a unei cresteri mai lente pentru unele locatii, exista
oportunitati semnificative pentru anumite sectoare din regiunile noi. Oportunitatile
semnificative ar putea proveni din exporturile din sectorul de animale si legume catre ESE6+
care nu sunt de neglijat la peste 20 milioane dolari americani pe an ci reprezinta mai putin de
1% din importuri de la acel bloc specific - in mod special in Croatia care reprezinta aproximativ
o treime din importuri citre acea zona. In afard de Croatia, piata exporturilor de legume si
produse de origine animala valoreaza mai mult de 500 milioane dolari americani in Serbia (639
milioane dolari americani) si Bosnia si Hertegovina (885 milioane dolari americani) si ar putea
reprezenta o destinatie importanta pentru acest sector. Tabel 12 arata ca ratele de tarifare
pentru principalele produse agricole exportate de Regiunea Vest sunt de asemenea
semnificativ mai mici in cele doua tari din ESE6+ pentru care sunt disponibile date (Croatia si
Bosnia si Hertegovina) decat media la nivel mondial si mai mici decat in Moldova si Ucraina.

a7



Tabel 12. Tarife cu care se confrunta exportatorii din Regiunea Vest de produse agroalimentare in
pietele selectate

Bosnia si
Global T Croatia Moldova Ucraina Rusia
Hertegovina ’

Alte fructe cu coaja, proaspete

sau uscate, Tn coajd sau decojite 17,9 0 0 10 - -
(SA 802)

Grau (SA 1001) 153 25 : 10 6.7 ;
Corn (SA 1005) 9,3 0 0 10 0 5
Seminte de rapita sau rapitd

salbatica, sfaramate sau nu (SA 3,0 0 - 0 0 -
1205)

Seminte de floarea soarelui, chiar

sfaramate (SA 1206) >3 0 0 10 67 >
Zahar din trestie sau din sfecla si

zaharoza chimic pura (SA 1701) 28,2 10 9 30 >0 i
Vin din  struguri proaspeti,

inclusive vinuri Tmbogatite cu 23,1 - - - - 20

alcool (SA 2204)

Sursa: TRAINS (prin WITS)

4.4.

Rezumat

Aceasta sectiune trece in revista principalele caracteristici ale orientarii catre piata de export a
Regiunii Vest. In rezumat, apar urméatoarele aspecte:

UE ramane de departe cea mai importanta piata de destinatie si importanta ei nu s-a
diminuat in timp. UE absoarbe 90% din exporturile din Regiunea Vest. Cu toate
acestea, existd un transfer in pietele de destinatie in cadrul UE. Tn timp ce in mod
traditional, principala piata de export a fost Italia, in ultima vreme cea mai mare parte
a exporturilor este directionatd catre Germania, Republica Ceha, Slovacia si Ungaria,
care a reprezentat de asemenea aproximativ 60% din cresterea exporturilor in
perioada 2009-2011. Italia nu este singura tara de o importanta in scadere in ceea ce
priveste exporturile din Regiunea Vest. Ponderea exporturilor catre Franta, Austria si
Regatul Unit este de asemenea in scadere. Vom ardta in cadrul Sectiunii 4 ca
reorientarea geografica a exporturilor din Regiunea Vest este asociata cu un transfer in
ceea ce priveste specializarea, de la textile la automobile si la participarea
exportatorilor din Regiunea Vest in lanturile valorice internationale.

Specializarea in crestere in exporturile catre Germania, Republica Ceha, Slovacia si

Ungaria a servit cu succes Regiunea Vest pana acum. Capacitatea de import a acestor
destinatii se dezvolta intr-un ritm mai alert decat media mondiald si Regiunea Vest
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castiga rapid cota de piata in acestea - ceea ce sugereaza ca regiunea ramane
competitiva.

Lipsa de diversificare poate creste vulnerabilitatea regiunii la socurile externe, dar
diversificarea poate fi o strategie mai putin eficienta in vederea reducerii riscului
decat a fost in trecut. Daca principalele destinatii de export ale partii de Vest a
Romaniei cunosc o incetinire cu privire la cresterea importurilor, impactul economic
asupra economiei regiunii poate fi considerabil. Diversificarea poate reduce riscul de
volatilitate a cererii Tn doua moduri: printr-o abordare de portofoliu si permitand
Regiunii Vest de a profita mai mult de “efectele pull” ale pietelor de import dinamice.
Scaderea diversificarii printr-o abordare de portofoliu presupune ca cererea nu este in
stransa corelatie pe pietele de destinatie. Cu toate acestea, raportul constata faptul
potrivit caruia corelarea cererii de import este ridicata intre UE-27 si celelalte destinatii
europene, din moment ce exista o corelatie puternica a cererii pe majoritatea pietelor
din regiunea Europei. Acest lucru sugereaza faptul ca diversificarea ulterioara departe
de UE catre alte destinatii din Europa, catre Rusia sau catre Turcia poate avea doar
beneficii limitate in ceea ce priveste reducerea riscului. Al doilea beneficiu potential de
diversificare este acela ca poate permite Regiunii Vest sa obtina un avantaj mai mare
din “efectele de pull” ale pietelor in dezvoltare. Dovezile prezentate aici si anterior in
aceastd nota indica faptul ca exportatorii din Regiunea Vest au primit Tn general un
efect "de tragere” pozitiv in urma compozitiei lor geografice pe parcursul jumatatii
ultimului deceniu. Cu toate acestea, in general exista o valoare si un domeniu de
aplicare limitate in indepartarea de UE. Piata in UE ca un intreg este aproape de 14 ori
mai mare decat piata Rusia-Ucraina-Moldova combinate si de douazeci mai mare
decat Turcia. Acest lucru inseamna c4d, chiar si la crestere modesta in UE, potentialul
de piata suplimentar generat in UE va fi similar celorlalte trei regiuni potentiale
combinate prezentate.

Este dificil pentru Regiunea Vest sa diversifice pietele de destinatie pe termen scurt.
Dependenta sa de lanturile valorice internationale din sectorul auto si sectorul de
confectii/incaltaminte face dificild diversificarea in ceea ce priveste destinatiile de
piata. Structura ierarhica a sectorului de automobile si natura determinata de
cumparator a lanturilor valorice in sectorul de textile sugereaza ca deciziile strategice
cu privire la exporturile din Regiunea Vest din Romania Tn aceste sectoare sunt
realizate la sediile din straindtate ale OEM in sectorul de automobile si de marcile
internationale situate in aval si lanturile de retail din sectorul de
confectii/incaltaminte.

Cu toate acestea, domeniul de aplicare pentru diversificarea geografica exista in
sectoarele mai putin importante in prezent. Industria agro-alimentara, si in special
sectorul cu produse animale si de legume, prezinta potentialul de a se extinde in tarile
invecinate, inclusiv Serbia, Moldova si Ucraina. Discutiile cu focus grupurile sugereaza
de asemenea ca exista potential de a exporta servicii de software. Din pacate, datele
disponibile nu acopera exporturile de servicii, astfel Tncat nu am putut sustine cu
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documente potentialul din acest sector cu cifre sustenabile si nici sa identificam care
piete ar putea fi vizate ca fiind o prioritate.

e Datele la nivel de firma sugereaza in continuare ca experimentarea in ceea ce
priveste intrarea pe piata nu constituie o problema in Regiunea Vest. Exportatorii par
sa incerce la fel de mult ca cei din celelalte regiuni sa intre pe pietele straine. Cu toate
acestea, intrarile pe piata sunt cu precadere orientate catre destinatii din UE si aceasta
caracteristica deosebeste Regiunea Vest de regiunile mai diversificate precum
Bucuresti-llifov. Tn ciuda acestei preferinte pentru pietele de export in interiorul UE,
patrunderea pe anumite destinatii din afara UE precum Serbia, Moldova si Turcia este
extrem de dinamica - chiar mai dinamica decat intrarea in majoritatea tarilor UE. Cu
toate acestea, doua aspecte sunt impotriva cresterii diversificarii pietei in afara UE:
dimensiunea relativ redusa a intrarilor de export in destinatiile din afara UE in raport
cu intrarile in tarile UE, si faptul ca este mai dificila sprjinirea activitatilor de export in
afara UE.

5. CRESTEREA EXPORTURILOR PRIN EXTINDEREA SI
MODERNIZAREA PRODUSELOR

5.1. Structura si tendinte in sectoarele de export si produse

Cele mai de importante unsprezece produse de export din Regiunea Vest sunt legate
de industria de masini si confirma pozitia dominanta a sectorului in totalul exporturilor (Tabel
13). Primele trei produse de export, anume seturi electrice cu aprindere (14%), volane (7,3%) si
anvelope penumatice (7%) au reprezentat impreuna 28,3% din exporturi in 2011 si sunt foarte
importante in explicarea nivelului de concentrare a sectorului exporturilor din Regiunea Vest.
Este de remarcat faptul ca, cu exceptia unui singur produs (piese pentru autovehicule) aceasta
lista a celor mai importante unsprezece produse de export a crescut cu rate de doua cifre in
medie in perioada 2005-2011.

O analiza mai detaliata a Tabelului 13 va dezvalui un grup de produse care joaca un rol
important in Regiunea Vest si la prima vedere nu ar fi asociat cu industria auto: conductoare
electrice (cod SA 854449 si SA 85441), panouri de comanda numerica (AS 853710), dispozitive
optice, aparate si instrumente (cod SA 901380) si instrumente de masurare si verificare (cod
SA 903180). Aceste produse pot fi clasificate in mod traditional ca parte a sectorului de
electronice, dar sunt in mare parte fabricate de mari companii multinationale din sectorul auto
din Regiunea Vest si formeaza de fapt o parte a sistemelor moderne electrice si de calculator
pentru autovehicule. Aceste produse au fost printre cele mai dinamice Tn ultimii sase ani
(unele chiar inregistrand rate de crestere de trei cifre) si au ajuns de la a reprezenta mai putin
de 3% din exporturi in 2005 la 8,6% in 2011. Cresterea relativ rapida a acestui grup de produse
(unele nu erau nici macar exportate acum sase ani) poate semnala evolutia sectorului auto de
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la produsele cu o mai mica intensitate a fortei de munca cum ar fi cablajele catre produse
electronice mai sofisticate cu o valoare adaugata mai mare.

Doar sapte din produsele enumerate in Tabelul 13 nu sunt legate de sectorul auto.
Contrar tendintelor produselor din industria de automobile prezentate mai sus, majoritatea
produselor care nu fac parte din categoria de masini au cunoscut fie o rata de crestere de o
cifra fie o scadere a valorii absolute intre 2005 si 2011. Trei dintre aceste produse apartin
sectorului de Tncaltaminte - incaltaminte cu talpa exterioara de cauciuc (cod SA 640399 & SA
640391) si fete de incaltaminte si partile lor (SA 640610) - si fie au pierdut sau s-au straduit sa-
si mentina cota din totalul exporturilor in aceasta perioada, sugerand ca exporturile din acest
sector nu cresc suficient de rapid pentru a tine pasul cu exporturile auto extrem de dinamice.
Restul produselor din aceastd lista provin din industrii diferite si includ dispozitive de facut
cafea (SA 851671), cuptoare industriale (SA 841790), mobilier din lemn (SA 940360), printre
altele.
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Tabel 13. Top 20 Produse Exportate in Regiunea Vest in 2011

SA 6 cod

% exporturi

Rata anuala medie de crestere

Denumire produs 200 201 | 2005- 2005- 2008- 2009-
5 1 11 08 09 11

Seturi de fise pentru bujiile de aprindere si

854430 N ) o 14.8 140 | 10.1 18.1 -31.6 25.6
alte seturi de fise de tipul celor utilizate

870894 Volanti, coloane si cutii de directie 0.7 7.3 63.7 82.1 1.7 76.9

401110 Anvelope penumatice noi, din cauciuc 5.9 7.0 14.5 15.9 -2.2 214

870899 Piese autovehicule 3.7 2.8 6.1 19.2 7.0 -11.4
Piese si accesorii de caroserii pentru

870829 . 1.1 2.5 27.1 42.5 -23.9 38.5
autovehicule
Conductoare electrice, pentru o tensiune

854449 . 0.1 2.4 111.0 303.3 -28.8 37.4
maxima de
Componente scaune altele decat cele

940190 . . 1.5 2.0 16.7 26.2 -35.3 39.3
folosite la pozitia 9402
Conductoare electrice, pentru o tensiune

854441 . 1.4 1.8 16.3 -14.9 -50.0 183.4
maxima de
Tablouri, panouri, inclusive panouri de

853710 ; o 04 1.7 | 420 42.9 75.1 26.5
comanda numerica

R . . 8,728.

901380 Dispozitive optice, aparate si instrumente, 0.0 1.4 3135 -29.3 81.8 5
Instrumente, aparate de masurare si

903180 0.0 1.3 146.9 388.0 85.3 2.5
control
Fete de incdltaminte si partile lor (excl.

640610 o 2.3 13 1.5 -2.7 -25.6 26.1
staifuri)
incéltdminte de cauciuc... talpi, fete din

640399 . 1.5 13 8.7 30.9 -54.3 26.8
piele,
Furnale si cuptoare industrial sau de 16,927.

841790 . o 0.0 1.3 1,307.1 -7.4 30.3
laborator, inclusiv incineratoare 1
Incéltdminte cu talpi din cauciuc si fete din

640391 . 1.2 1.2 10.9 12.4 -38.0 45.2
piele

841850 Vitrine si tejghele frigorifice 1.2 1.2 11.0 21.6 -38.7 30.4
Aparate pentru prepararea cafelei si

851671 L 2.2 1.1 -0.5 -15.5 -40.6 64.9
ceaiului,

940360 Mobilier lemn 2.3 1.0 -2.8 -1.9 -27.6 11.0

870821 Centuri de siguranta pentru autovehicule 2.4 1.0 -3.7 8.0 -23.4 -9.1
Aparate de iluminat sau de semnalizare

851220 . . 0.0 1.0 99.2 205.2 14.6 38.5
vizualad
Top 20 produse 42.5 54.6 | 15.8 20.8 -19.1 30.1
Total Exporturi 100 100 11.1 13.2 -19.4 26.8

Sursa: INS
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Tabel 14 ofera dovezi pentru afirmatia facuta in sectiunea anterioara conform careia
concentrarea ridicata a pietei de export din Regiunea Vest are o dimensiune sectoriala. Tabel
13 prezinta primele trei destinatii de piata pentru aceleasi prime produse prezentate in tabelul
13 (toate apartinand sectorului auto) si care reprezinta 42,8% din totalul exporturilor in 2011.
Dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos, primele trei destinatii pentru aceste produse
reprezinta mai mult de trei sferturi din exporturi, cu exceptia anvelopelor pneumatice (40,4%),
pieselor de autovehicule (56,4%) si componente si accesorii pentru caroseriile autovehiculelor
(70,6%). De asemenea, este de remarcat faptul cd Germania reprezinta cea mai importanta
destinatie pentru sapte dintre aceste produse iar a doua cea mai importanta destinatie pentru
celelalte trei, iar importanta sa ca destinatie de export variaza de la un minim de 19,6% din
exporturile componentelor pentru autovehicule la un maxim de 93,5% in ceea ce priveste
dispozitivele si instrumentele optice. Ungaria, Slovacia si Republica Ceha sunt de asemenea o
prezenta constanta printre primele 3 destinatii pentru aceste produse si aproape rezuma lista
la trei produse: componente autovehicule, anvelope pneumatice si dispozitive si instrumente
optice.
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Tabel 14. Destinatiile de piata pentru primele 10 Exporturi din Regiunea Vest in 2011

SA6
Denumire produs Primele 3 destinatii Tot
cod ’ al
. ) . . . . . DE Ccz GB

(8)5443 i(eeltct)lrlﬂuctiielizf:)ti pentru bujiile de aprindere si alte seturi de fise de tipul (473 [19.2 (9.8 76.3
%) %] %)

87089 DE ES SK

4 Volanti, coloane si cutii de directie £70.1 (5.5%]  [4.5%] 80.1
%]

40111 DE NL FR

1 i i 1 ")

0 Anvelope penumatice noi, din cauciuc ][25.4A (7.7%]  [7.3%] 40.4
SE DE FR

37089 Piese autovehicule [19.9% [19.6 [17.0 56.4
] %] %]

87082 SK DE ES

9 Piese si accesorii de caroserii pentru autovehicule [27.9% [26.5% [16.3 70.6
] ] %]
HU DE

85444 Conductoare electrice, pentru o tensiune maxima de [57.9% [32.8% MD 93.6

9 1 ] [2.9%]
DE Ccz

94019 Componente scaune altele decét cele folosite la pozitia 9402 [61.9 [19.4% HU 87.4

0 [6.2%]
%] ]

85444 DE HU cz

1 Conductoare electrice, pentru o tensiune maxima de [34.2% [29.0% [16.5 79.7
] ] %]
DE BE

85371 Tablouri, panouri, inclusive panouri de comanda numerica [80.9% ¢z [4.6 91.7

0 [6.2%]
] %]

90138 DE us CN

. - . . o
0 Dispozitive optice, aparate si instrumente ][93.5A [5.6%] [0.7%] 99.8
Sursa: INS

Firmele de pe piata interna au o combinatie diferita de produse decat restul
exportatorilor. Tabel 15 prezinta cele mai importante douazeci de produse exportate de
firmele de pe piata interna din Regiunea Vest si o comparatie rapida cu Tabelul 13 arata lipsa
evidenta de produse auto printre principalele produse exportate de firmele de pe piata interna
cu exceptia a doud produse (panouri de comanda numericad si echipament de iluminat si
semnalizare vizuald). Cu toate acestea, faptul ca niciunul din primele cinci produse de export
din Regiunea Vest nu apare in aceasta lista pentru firmele locale sugereaza ca nucleul
sectorului auto este dominat de firmele cu capital strdin. Majoritatea produselor din Tabelul
15 apartin industriilor agro-alimentare sau de incaltdminte cu anumite produse reprezentate
de dispozitive electrice de asemenea in combinatie. Trebuie retinut totusi faptul ca valoarea de
export pentru majoritatea acestor produse a crescut semnificativ in ultimii ani si valoarea
acestor doudzeci de produse ca un tot unitar a crescut aproape de patru ori intre 2009 si 2011.
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Tabel 15. Primele 20 de produse de export ale firmelor de pe piata interna

%
f\‘;g Denumire produs 2005 2008 2009 2010 2011 exp.
2011
85371 Tablouri, panouri, inclusive panouri de comanda
L 2.7 0.1 0.2 70.3 79.6 10.6
0 numerica
85122 o ] .
0 Aparate de iluminat sau de semnalizare vizuala 0.0 0.2 0.4 28.0 37.6 5.0
12060 . .
0 Seminte floarea soarelui 7.5 8.8 16.7 25.3 3.4
10059 .
0 Porumb (excl. seminte) 0.4 0.8 14.4 25.0 3.3
30049 | Alte medicament constituite din produse
0.0 0.3 0.1 5.4 24.6 3.3
0 amestecate sau neamestecate
12050 . . oy e w
0 Seminte de rapita sau de rapita salbatica 2.1 2.4 7.4 22.6 3.0
64061 N o L
0 Fete de incaltaminte si partile lor (excl. staifuri) 5.9 9.5 14.0 18.1 19.2 2.6
85439 Masini si aparate electrice care au o functie
. 10.8 19.1 2.5
0 proprie
94036 -
0 Mobilier de lemn 27.7 16.1 14.5 14.5 16.9 2.3
10410 Ovine vii 9.3 10.1 125 13.4 1.8
44079 .. . T
) Lemn (fag) taiat sau despicat longitudinal 3.0 9.0 7.6 9.7 13.3 1.8
64051 | . _ . —
0 Incdltaminte din piele natural sau reconstituita 13.5 11.7 8.9 13.8 13.0 1.7
80232 Nuci fara coaja, proaspete sau uscate 11.4 7.7 7.8 10.1 12.8 1.7
64031 Incéltdminte sport, cu cauciuc, material plastic,
. 3.2 0.0 10.1 14.4 12.5 1.7
9 piele
10290 Bovine vii, altele decat din rasa pura 10.3 7.2 6.7 9.5 11.5 1.5
64034 | incdltdminte cu bombeu din metal, fete din
. 0.0 0.0 3.2 10.2 1.4
0 piele
40109 Bandd rulanta de transmisie din cauciuc
. 0.3 10.0 1.3
1 vulcanizat
84141 )
0 Pompe de vidare 0.0 0.0 4.8 8.3 1.1
71121 . . . .
0 Deseuri si resturi de aur, inclusiv 2.8 6.0 6.1 5.8 8.2 1.1
64039 N oo . . .
9 Incaltaminte de cauciuc... talpi, fete din piele, 0.1 2.9 33 4.1 6.7 0.9
Top 20 produse interne 80.5 90.1 101.8 273.9 390.0 | 51.9
Sursa: INS
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Concentrarea produsului

Cosul de export al Regiunii Vest este relativ concentrat in ceea ce priveste produsele.
in raport cu regiunile Bucuresti-llfov si Centru, Regiunea Vest a fost de doud ori mai
concentrata in urma cu o jumatate de deceniu si ramane la fel si Tn 2011 (Figura 36).
Concentrarea de produs in Regiunea Vest a crescut usor in ultimii sase ani si, dintre cele patru
regiuni importante din Romania, doar Regiunea Nord Vest a fost mai concentrata in 2011.
Aceasta din urma a cunoscut o crestere remarcabila a concentratiei de produs ca urmare a
exporturilor de o firma aflatda in fruntea sectorului TIC care a dus la triplarea indicelui de
concentratie intre 2005 si 2011. Ca urmare, in 2011, Regiunea Nord Vest (IHH=0,076) a fost de
doua ori la fel de concentrata in ceea ce priveste produsele ca si Regiunea Vest (IHH= 0,035) si
de cinci ori mai concentrata decat Regiunea Centru (IHH=0,014).

Figura 37 aduce o clarificare suplimentara cu privire la problema concentratiei
produsului de export prin reprezentarea grafica a cotei din totalul exporturilor inregistrate de
primele zece produse de export in fiecare regiune. Doud perspective cheie apar. In primul
rand, importanta relativa a celor zece produse de top din Regiunea Vest s-a schimbat foarte
putin Tntre 2005 (40,6%) si 2011 (42,8%). De fapt, doar Regiunea Nord Vest a crescut in mod
drastic cota exporturilor din primele sale zece produse de top in aceasta perioada (de la 37,4%
la 49%), un rezultat ce reflectd tendinta Indicelui Herfindahl-Hirschman discutat in paragraful
anterior. in al doilea rand, diferentele in aceastd masurd a concentratiei sunt in principal
determinate de importanta primelor zece produse de export din moment ce ponderea
celorlalte zece produse de top este similard intre regiuni. Tn 2011, procentul cumulativ al
exporturilor reprezentat de primele 3 produse de export a fost de 35,4% in Regiunea Nord
Vest, 28,3% in Regiunea Vest, 15,3% in Regiunea Centru si 15,1% in Bucuresti-lifov. In contrast,
contributia celorlalte din cele zece produse de top la totalul exporturilor a fost foarte similara
intre regiuni. 12

n cele din urmé, asa cum am aratat in alte sectiuni ale acestui raport, aceste tendinte
privind concentratia au de asemenea un fond sectorial distinct in Regiunea Vest. Figura 38
prezinta aceeasi concentratie metrica discutata in paragraful anterior, defalcata pe sectoare
pentru Regiunea Vest. Dupa cum este demonstrat in mod clar, dominatia primelor trei produse
de export este semnificativ mai mare in sectorul auto (46,4%) decat in sectorul de
textile/incaltdminte (26,9%) si restul din sectorul de export (27,4%).

© Contributia produselor 4 si 5 si a produselor 6-10 la totalul exporturilor pe regiune a fost : 7,8% si
12,5% (Bucuresti-llfov), 5,5% si 9% (Centru), 5,4% si 8,2% (Nord-Vest), si 5,3% si 9,2% (Vest).

56



Figura 36. Indice Herfindahl-Hirschman privind
Concentratia Produsului de Export

Vest
Nord-Vest
Centru

Bucuresti-lifov

0,000 0,020 0,040 0,060 0,080

H 2005 ®m2011

Sursa: Calculele autorului folosind datele INS

Figura 37. Cota total exporturi a primelor 10 Figura 38. Cota primelor 10 produse exportate pe

produse de export cector in Regiunea Vest
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. .:
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Sursa: Calculele autorului folosind datele INS Sursa: Calculele autorului folosind datele INS
Specializare

Schimbarea modesta in ceea ce priveste concentrarea exportului in Regiunea Vest contrazice
schimbarea structurald semnificativa in cosul de export la un nivel de sector de la aderarea
Romaniei la UE. in special, in 2005 sectoarele de textile si confectii au reprezentat 27% din
exporturi. Au scazut in mod substantial de atunci, pentru a ajunge la 14% in 2011. Ele au fost
inlocuite de sectorul de automobile, care a crescut rapid si si-a marit cota din totalul
exporturilor de la 41,8% la 51,6% in aceeasi perioada. Analiza ACR (analiza cauzei radacina) in
ceea ce priveste exporturile din Regiunea Vest in 2011 arata ca regiunea este intr-adevar
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relativ specializata in ceea ce priveste exporturile. Deloc surprinzator, exporturile din Regiunea
Vest din Romania sunt mai specializate decat cele din tara in ansamblu datorita extinderii mici
a teritoriului. Uitandu-ne la lista top-20 sectoarele SA-2 cifre din punct de vedere al ACR (

Tabel 16), reiese ca exporturile din regiune raman concentrate in calificare relativ scazuts,
complexitate redusa a produselor precum incaltaminte, textile, cauciuc, lemn si industriile
agricole sau alte produse de baza. Produsele Mid-tech se claseaza doar pe locurile 14 si 15, cu
masinile electrice (SA 85) si vehiculele (SA 87).

O analiza separata arata ca cele patru judete ale Regiunii Vest au un avantaj comparativcomun
in unele produse primare, cum ar fi animalele vii, arbori si alte plante, legume si fructe
comestibile. Exporturile din Arad, Hunedoara si Timis sunt de asemenea puternice in
sectoarele SA 82-85 care acoperd instrumente si articole din metale comune, reactoare
nucleare, cazane, aparate si dispozitive mecanice si masini si echipamente electrice.

Tabel 16. Evolutia avantajelor comparative revelate in Regiunea Vest, 2005 si 2011

0,
% _ total ACR
SA2 | Sector SA - 2 cifre exporturi
2005 2011 2005 2011
64 Incaltamlnt'e, ghetresi articole similar; parti ale 9.8 6.6 13.6 9.9
acestor articole
40 Cauciuc si articole din cauciuc. 6.4 9.3 6.2 7.1
59 TesaFLfrl impregnate, Tmbrdcate, acoperite sau 0.0 0.7 0.2 6.2
stratificate;
94 Mobilier; articole de pat, saltea, support saltea 4.7 5.4 3.6 5.0
67 P?ne si puf prelucrate; flori artificiale ; articole din 0.0 01 0.9 a4
par uman
1 Animale vii 0.3 0.5 2.4 3.9
41 Piei brute (altele decat pieile cu blana) 0.3 0.6 1.1 3.6
61 Imbracaminte si accesorii imbracaminte, tricotate 94 35 76 31
sau crosetate
5 Produse de origine animala. 0.1 0.1 1.0 2.6
58 Tes.éltuti special; sesaturi cu smocuri; dantele; 0.2 01 1.9 25
tapiserii
65 Obiecte de acoperit capul si parti ale acestora 0.2 0.1 3.8 2.5
44 Lemn si articole din lemn; carbune de lemn. 2.1 1.7 2.0 2.3
85 Masini, aparate si |nstruAment.e electrice si parti 33.9 58.9 24 23
ale acestora ; aparate de inregistrat
87 Vehicule 8.9 16.3 1.0 2.3
69 Produse din ceramica. 0.6 0.5 1.9 2.2
62 Imbracamln'c.e si accesorii de imbracaminte, altele 6.3 24 43 21
decat cele tricotate sau crosetate
2 Artlcgle dl_n piele; a.rt!cole de curelarie sau de 08 07 29 18
seldrie; articole de voiaj
57 Covoa.re Si .alte acoperitoare de podea din 0.0 01 0.0 16
material textile.
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76 Aluminiu si articole din aluminiu. 0.2 14 0.2 15
83 Diverse articole din metal de baza . 0.5 0.5 1.2 14

Sursa: Calculele autorului folosind datele INS

Orientarea Cresterii

in sectiunile anterioare am aratat ci exporturile de produse auto si a industriilor
conexe domina structura exporturilor din Regiunea Vest si faptul ca sectorul auto a fost mai
dinamic decat sectorul de confectii/incaltaminte in ultimii sase ani. Cu toate acestea, nu am
stabilit cat de important este sectorul auto pentru cresterea exporturilor in Regiunea Vest.
Tabel 17 aratd ca sectorul auto a fost responsabil pentru 62,5% din cresterea totala a
exporturilor intre 2005 si 2011 si, In mod surprinzator, contributiile sectorului de
confectii/incaltaminte au fost negative de-a lungul aceleiasi perioade. Desi sectorul de
confectii/incaltdminte a reprezentat 10% din cresterea exporturilor dupa 2009, acesta este
doar un "efect de bumerang” si exporturile din acest sector se mentin sub valoarea realizata in
2008.

Tabel 17. Defalcarea cresterii exportului pe sectoare, 2005-2011

2005-2011 2005-2008 2008-2009 2009-2011

Auto 62,8 52,4 24,9 54,3
Restul 38,0 56,4 60,6 35,3
Textile / incaltaminte -0,8 -8,9 14,4 10,3
Total crestere export 11.1 13.2 -19.4 26,8

Sursa: Calculele autorului folosind datele INS

Tabel 18 prezinta primele 20 de produse de export ale Regiunii Vest in 2011, rata de
crestere anuald a exporturilor pentru aceste produse ale regiunii, si rata de crestere a
totalitatii importurilor in aceeasi perioada. Dupa cum se poate vedea compardnd ultimele
doua coloane, produsele principale de export ale Regiunii Vest fac o treaba remarcabila pe
pietele internationale : marea majoritate a acestora castiga cota de piata la nivel mondial -
doar sase produse nu au reusit acest lucru (evidentiate cu culoarea gri). Mai mult decét atat, in
timp ce numai doua din cele treisprezece produse din sectorul auto nu au reusit sa castige cota
de piata la nivel mondial, mai mult de jumatate din produsele care nu fac parte din sectorul
auto Tn aceasta lista (patru din sapte) au pierdut din cota de piata in aceeasi perioada de timp
sugerand ca performanta buna pe pietele internationale ale produselor de export care fac
parte din sectorul auto nu este usor de reprodus in alte sectoare.
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Tabel 18. Orientarea cresterii a produselor auto de export

Rat d
crae;cere is Rata de
HS6 Denumire produs A crestere la
Regiunea . .
nivel mondial
Vest
854430 Seturll de .f|$e pe.ntru bumle. .de aprindere si alte 101 36
seturi de fise de tipul celor utilizate
870894 Volanti, coloane si cutii de directie 63.7 17.2
401110 Anvelope penumatice noi, din cauciuc 14.5 12.0
870899 Piese autovehicule 6.1 0.7
870829 Piese si accesorii de caroserii pentru autovehicule 27.1 5.3
854449 Conductoare electrice, pentru o tensiune maxima 111 -39.1
940190 Componente scaune altele decat cele folosite la 16.7 53
pozitia 9402
854441 Conductoare electrice, pentru o tensiune maxima 16.3 19.5
853710 Tablou‘rl,v panouri, inclusive panouri de comanda 42 12.8
numerica
901380 Dispozitive optice, aparate si instrumente 3135 7.0
903180 Instrumente, aparate de masurare si control 146.9 6.3
640610 Fete de incadltaminte si partile lor (excl. staifuri) 1.5 4.4
640399 Incaltdminte de cauciuc... tilpi, fete din piele, 8.7 2.3
841790 .Furna!e.sl .cuptoare industrial sau de laborator, 1,307.10 6.9
inclusiv incineratoare
640391 Incéltdminte cu tlpi din cauciuc si fete din piele 10.9 11.5
841850 Vitrine si tejghele frigorifice 11 7.8
851671 Aparate pentru prepararea cafelei si ceaiului, -0.5 13.1
940360 Mobilier lemn -2.8 1.7
870821 Centuri de siguranta pentru autovehicule -3.7 3.9
851220 Aparate de iluminat sau de semnalizare vizuald 99.2 11.3
Sursa: Calculele autorului folosind datele INS
5.2. Concentrarea produselor se datoreaza strategiilor catorva exportatori

dominanti?

Imaginea totald prezentata in sectiunea 4.1 prezinta un cos de export in mod clar
concentrat. in aceastd sectiune privim datele de la nivelul firmelor pentru a intelege mai bine
gradul in care aceste rezultate sunt rezultatul unor strategii corespunzatoare fiind urmarite de
un grup larg de exportatori sau, in schimb, poate fi determinata de anumite sectoare sau tipuri
de firme.
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Asa cum teoria ar prezice, fluxurile de export in Regiunea Vest sunt dominate de
exportatorii mai multor produse cu firmele care export mai mult de zece produse
reprezentand 84,2% din totalul exporturilor Tn 2011. Figura 40 arata ca importanta acestor
exportatori ai mai multor produse (anume aceia care exporta mai mult de zece produse) este
mai mare in Regiunea Vest (84,2%) decat in oricare din regiunile comparabile: Nord-Vest
(66,7%), Centru (65,1%) si Bucuresti-lifov (59,7%). Deoarece procentul exportatorilor cu mai
mult de zece produse la export este foarte similar intre regiuni (Figura 39), aceasta dominanta
a celui mai mare grup de exportatori ai mai multor produse sugereaza ca diferentele intre
regiuni sunt datorate Th mod clar dimensiunii relativ mari a exportatorilor de top din Regiunea
Vest.

Figura 39. Procentul firmelor in functie de Figura 40. Procentul totalitatii exporturilor in

numarul de produse exportate functie de numarul produselor exportate
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Prin urmare de ce Regiunea Vest este una dintre cele mai concentrate daca acesti
exportatori ai mai multor produse reprezintd o cota asa mare din totalul exporturilor ? Figura
41 aratd concentrarea medie (masuratd prin indicele HH) in functie de firmele grupate in
functie de numarul de produse exportate. Rezultatele din Figura 41 sugereaza ca firmele care
exporta mai mult de zece produse din Regiunea Vest sunt cel mai putin diversificate in ceea ce
priveste produsele intre toate regiunile in timp ce Figura 42 arata ca in cadrul Regiunii Vest
exportatorii din sectorul auto cu mai mult de zece produse de export au nivele (si daca altceva
mai putin) similare de concentrare decat exportatorii care exporta doar intre 6 si 10 produse.
Luate Tmpreuna, aceste doua rezultate sugereaza cd exportatorii de mai multe produse din
Regiunea Vest - si in special din sectorul auto - nu sunt atat de diversificati in ciuda faptului ca
exporta un numar semnificativ de produse. Dovezile sugereaza ca in cazul acestor exportatori
nediversificati ai mai multor produse, cea mai mare parte firme cu capital strain din sectorul
auto, care exporta mai mult de 10 produse nu garanteaza o concentrare mai mica a produselor
deoarece exporturile lor sunt in mare masura concentrate in primele trei sau cinci produse si
cota exporturilor reprezentata pentru cel de-al 10-lea sau 20-lea produs este relativ mica.
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Figura 41. Indice concentrare pe firme in functie Figura 42. Indice concentrare pe firme in functie
de numarul de produse exportate (Regiuni) de numirul de produse exportate (Sectoare in
Regiunea Vest)
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Intrarea si iesirea produsului

Lipsa de dinamism in ceea ce priveste addugarea de noi produse la cosul de export
regional ar putea de asemenea sa afecteze nivelul de concentrare in Regiunea Vest, astfel incat
o analiza a modelelor de intrare si iesire a produsului ar putea clarifica in mod suplimentar
acest aspect. Regiunea Vest inregistreaza cea mai buna performanta in ceea ce priveste
intrarea produsului.

Figura 43 prezinta numarul mediu de produse noi introduse in medie de firme in toate
regiunile comparabile. Doud aspecte cheie apar. In primul rand, cu toate ci diferentele intre
regiuni nu sunt foarte semnificative, firmele din Regiunea Vest sunt intr-adevar cele mai
dinamice n ceea ce priveste addugarea de noi produse de export. in al doilea rand, numarul
mediu de intrari ale produsului este destul de mare in toate regiunile. Cu toate ca aceste medii
sunt probabil generate de firmele mari si majoritatea firmelor nu introduc un numar asa mare
de produse in fiecare an, acesta este inca un rezultat impresionant. Figura 44 arata ca firmele
in sectorul auto, care a priori s-ar considera ca nu este atat de dinamic, incearca sa exporte
acelasi numar de produse noi in fiecare an ca si firmele din sectorul textile/incaltdminte si
restul economiei.
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Figura 43. Numarul mediu al produselor noi Figura 44. Numarul mediu al produselor noi

pentru fiecare firma (Regiuni) pentru fiecare firma (Sectoare din Regiunea Vest)
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Dificultatile Tn mentinerea acestor noi produse de export ar putea fi de asemenea
responsabile pentru lipsa de diversificare din Regiunea Vest chiar daca aceasta regiune se
lauda cu cea mai mare rata de intrare a produselor in raport cu regiunile comparabile. Tabel 19
aratad ca rata de supravietuire a noilor produse cu fiecare coloana reprezentand un grup de
intrare (anume, toate produsele noi care au fost exportate pentru prima data intr-un an dat) si
fiecare rand reprezentand procentajul de linii de produse din acel grup care se mentine pana
in anul indicat. Rezultaul cheie care reiese din acest tabel este acela ca intrarea produsului este
intr-adevar o actiune foarte riscanta in toate regiunile cu doar o treime din noile produse de
export care supravietuiesc in cel de -al doilea an si aproximativ cincizeci in cel de-al treilea an.
in cele din urm3, ratele de supravietuire sunt foarte similare intre regiuni, putem respinge
ipoteza potrivit careia firmele exportatoare din Regiunea Vest sunt mai putin capabile sa
mentina noile produse de export decat alte regiuni din Romania.
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Tabel 19. Ratele de supravietuire a intrarilor produselor pe regiune, 2008-2011

Regiunea Bucuresti — lifov

an 2008 2009 2010 2011
2008 100

2009 32 100

2010 18 36 100

2011 13 23 30 100

Regiunea Centru

an 2008 2009 2010 2011
2008 100

2009 32 100

2010 21 36 100

2011 16 24 35 100

Regiunea Nord Vest

an 2008 2009 2010 2011
2008 100

2009 34 100

2010 21 39 100

2011 16 25 39 100

Regiunea Vest

an 2008 2009 2010 2011
2008 100

2009 35 100

2010 22 35 100

2011 16 24 37 100

Sursa: Calculele autorului folosind datele INS

5.3. Ce faciliteaza intrarea cu succes la export ?

in aceastd sectiune vom prezenta unele dovezi cu privire la factorii care faciliteaza
intrarea cu succes la export Th Romania. Trei aspecte cheie apar in aceasta privinta: calitatea si
complexitatea exporturilor, legaturile in amonte si in aval ale exportatorilor cu firme din
strainatate, si prezenta comerciantilor cu ridicata ca intermediari de comert exterior in
anumite sectoare specific, precum si o oferta locala de servicii de calitate.
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Calitatea si complexitatea exporturilor

Succesul exporturilor se bazeazd pe doi piloni: productivitate si calitate. Tn timp ce
orice deficiente in productivitate cu privire la concurenta pe plan international pot fi
compensate prin salarii mici, chiar deficiente minime cu privire la calitate pot face ca un
produs sa nu poata fi vandut pe pietele mondiale (Sutton 2012). Acest punct de vedere este
confirmat de constatarile lui lacovone si Javorcik (2012) care sustin ca actualizarea calitatii ar
avea loc Tnainte ca produsele sd fie introduse pe pietele de export de catre producatorii
mexicani.

n ciuda acestui prag minim de calitate necesar pentru a intra pe pietele de export,
exista Tnca mari diferente in ceea ce priveste calitatea exporturilor intre tari. Unul dintre
faptele recente stilizate de dezvoltare este constatarea potrivit careia tarile care promoveaza
exporturile unor produse mai ”sofisticate” se dezvolta mai rapid (Hausmann, Hwang and
Rodrik 2006). Daca “devii ceea ce exporti” este intr-adevar adevarat, introducerea de metode
care s3 faciliteze modernizarea exporturilor devine o problemd cheie cu privire la politica. in
cazul in care exportul necesita cu adevarat atingerea unor praguri minime de calitate, atunci
factorii care afecteaza calitatea produsului ar trebui sa faciliteze intrarea exportului.

Valorile unitare ale exporturilor romanesti au fost in mod constant in crestere in timp.
Acest lucru este valabil atat pentru exportatorii romani cat si cu capital strdin. Regiunea Vest
nu pare a fi foarte diferita de tendinta nationala in aceasta privinta. Cresterea in valorile
unitare este masuratad in raport cu valorile unitare ale produselor exportate de membrii UE
(altii decat Romania) catre restul lumii.

Evolutia de sofisticare Tn Romania a fost mai mult decat satisfacatoare in ultimul
deceniu dupa cum tara a reusit sa Tnchida golul cu tari precum Polonia sau Slovacia dar ramane
mai putin sofisticatda decat alte regiuni comparabile precum Ungaria si Republica Ceha.
Regiunea Vest a avut de asemenea rezultate bune in ceea ce priveste sofisticarea exporturilor
in ultimii cinci ani - in special cand este comparata cu regiunile fruntase in ceea ce priveste
exportul din Romania. Figura 45 prezintad evolutia sofisticarii exporturilor din 2005 in 2011 si
sugereaza ca Regiunea Vest ramane una dintre cele mai sofisticate regiuni de export din
Romania al3turi de regiunea Centru. In plus, cresterea sofisticirii exporturilor a fost constant3
chiar si in fata crizei 2009 - spre deosebire de regiunile Nord Vest si Bucuresti-llfov.
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Figura 45. Sofisticare Regiuni
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Legaturile cu furnizorii multinationali si cu cumparatorii

Daca exportul impune atingerea unui prag minim de calitate, atunci factorii care
afecteaza calitatea produselor ar trebui sa faciliteze intrarea la export. Acest punct de vedere
este sustinut de rezultatele analizei noastre econometrice care sugereaza ca prezenta
furnizorilor multinationali de inputuri intermediare precum si interactiunile firmelor locale cu
clienti multinationali care functioneaza in Romania reprezinta un element important care
faciliteaza intrarea la export de catre firmele din Romania (Tabel 20). Rezultatele noastre
sugereaza o relatie pozitiva puternica intre prezenta filialelor strdine situate in amonte
(furnizarea de inputuri) si industriile de fabricare situate Tn aval si intrarea pe pietele de export.
Acest rezultat este in concordanta cu alte cercetari care arata importanta inputurilor de Tnalta
calitate pentru modernizarea produsului si rolul furnizorilor multinationali Tn cadrul procesului.
De asemenea este in concordanta cu opinia ca a deveni furnizor pentru o firma multinationala
este cel mai bun teren de antrenament in vederea obtinerii calitatii la nivel international si
standardele de productivitate. Cu toate acestea, aceleasi dovezi econometrice sugereaza
faptul potrivit caruia o concurenta sporita de la firmele multinationale in aceeasi industrie face
si mai dificil pentru un producator intern sa inceapa sa exporte. O posibila explicatie pentru
acest rezultat este aceea ca firmele cu capital strain indeparteaza firmele locale mai mici si lasa
foarte putin spatiu in aceeasi industrie.
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Tabel 20. Impactul ISD asupra intrarii la export™

(1) (2) 3) (4) (5) (6)
Intrare sustinuta (mentinutd

A Intrare sustinuta (scazuta nesustinuta)
nesustinuta)

Valoare addugata pe angajat . 0.00230 0.00206 0.00226 0.00283** 0.00266* 0.00290**
(1.47) (1.27) (1.57) (1.99) (1.82) (2.05)

0.00789** 0.00768** 0.00794** 0.00685** 0.00666** 0.00701**

Jurnal capital pe angajat. * * * * * *
(5.20) (5.03) (4.61) (5.34) (5.07) (4.22)
Jurnal angajare 0.0278*** 0.0277*** 0.0273*** 0.0243*** 0.0244*** 0.0241***
(8.07) (8.03) (9.60) (7.59) (7.62) (7.92)
Cotd strdina (industrie proprie) -0.0898* -0.0826* -0.138%** -0.125%**
(-1.84) (-1.77) (-3.14) (-3.11)
Cota strdind (fabricare in amonte) 0.478** 0.474** 0.414** 0.431**
(2.17) (2.17) (2.26) (2.37)
Cota strdina (servicii in amonte) -0.522 -0.403 -0.545 -0.480
(-1.31) (-1.03) (-1.60) (-1.52)
Cotd strdina (industrie in aval) 0.854* 0.894%** 0.995%** 0.926%**
(1.92) (2.12) (2.90) (2.71)

Cotd regionald strdina ( industrie
proprie) 0.0161 0.00216 0.0189 -0.00437
(0.91) (0.11) (1.04) (-0.26)

Cotd regional straind (fabricare fn

amonte) -0.00526 0.0320 0.0289 0.0396
(-0.06) (0.36) (0.36) (0.49)

Cota regional strdina (servicii in amonte) 0.115 -0.0339 0.0797 -0.0515
(0.87) (-0.25) (0.53) (-0.35)

3 Tabelul contine regresii unei schite ISD in amonte si T naval pentru exportarea sustinuta pe caracteristicile unei
firme din propriul sector. Falsul pentru exportarea sustinuta este egal cu 1 daca firma export in anul dat si in anul
urmdtor este zero. Atat caracteristicile firmei cat si variabilele ISD sunt intarziate cu un an. Doar firmele de
productie cu capital integral autohton sunt luate in considerare. Mostrele utilizate pentru coloanele 1-3 difera de
cele folosite pentru coloanele 4-6 in tratamentul intrérilor sustinute. Tn coloanele 1-3 toate observatiile pentru o
firma sunt retrase daca este vorba de un exportator nesustinut in primul an atunci cand apare in date, si de
asemenea atunci cand o firma obtine un export sustinut, toate observatiile sale ulterioare sunt retrase. Exporturile
nesustinute nu joacd un rol aici. Tn coloanele 4-6 toate observatiile pentru o firma sunt retrase daci este vorba de
un exportator (sustinut sau nesustinut) intr-unul sau ambii primii doi ani in care sunt observate datele, si de
asemenea atunci cand o firma devine exportator (sustinut sau nesustinut) toate observatiile sale ulterioare sunt
retrase. Regresiile din coloanele 1 si 4 includ atat variabilele la nivel de tara cat si ale ISD regional si schitele pentru
fiecare combinatie de regiune si an. Coloanele 2 si 5 se concentreaza doar pe variabilele ISD la nivel de tar3d,
coloanele 3 si 6 doar pe variabilele ISD regionale. Observatiile din toate coloanele sunt definite la nivelul primului an
al firmei si cuprind efectele fixe ale firmei. Erorile din coloanele 1,2,4 si 5 sunt grupate la nivel de industrie pe an,
erorile din coloanele 3 si 6 la nivel de industrie-regiune-an. Statisticile t sunt in paranteza * p<0.1, ** p<0.05, ***
p<0.01.




Cota regionala straina ( industrie in aval) 0.0450 0.240 -0.0619 0.199

(0.23) (1.40) (-0.34) (1.30)
Observatii 26802 26802 26802 22926 22926 22926
Ajustat R-pdtrat 0.030 0.028 0.029 0.024 0.023 0.023

Sursa: Calculele autorului

Exportul prin intermediul comerciantilor cu ridicata

Firmele pot exporta fie direct fie prin intemediul comerciantilor cu ridicata.
Exportatorii noi folosesc adesea intermediari deoarece economisesc costuri si efortul de care
ar fi nevoie pentru a invata despre pietele straine si procedurile de export si de a gasi clienti in
strainatate. Exportatorii mai experimentati si mai sofisticati prefer sa trateze direct cu clientii
straini. Desi initierea unor astfel de relatii de afaceri poate fi costisitoare, interactiunile directe
cu clientii straini permit producatorilor sa-si adapteze mai bine produsele la nevoile pietei si
sunt adesea asociate cu marje mai bune si relatii pe termen lung. Exportatorii de multe ori
incep prin a furniza pe pietele straine prin intermediul comerciantilor cu ridicata dar dupa o
perioada de timp recurg la exportul direct. O cota in crestere a exporturilor din Romania trece
prin intermediul comerciantilor cu ridicata. in 2005, acest lucru a fost valabil pentru 7% din
totalul exporturilor din Romania. Pana in 2011, cota a ajuns la 12%.

Intermediarii joaca rolul cel mai important in alimente si bauturi, produse chimice si
lemn. Ei insa nu par a fi importanti in sectoarele organizate in jurul unor retele bazate pe
cumparator - sau furnizor- cum ar fi confectiile, autovehiculele, utilajele electrice,
echipamentele radio, TV si de comunicatii. Tabel 21 prezinta dovezi potrivit carora valorile
unitare de export (o cerinta pentru calitate) sunt mai mari pentru exporturile care folosesc
comercianti cu ridicata. Arata totusi ca efectul pozitiv este condus de cateva sectoare bazate
pe non-cumparator sau furnizor : alimente si bauturi, produse chimice, materiale plastice,
lemn si mobilier.

Aceasta legatura este deosebit de important pentru producatorii de pe piata interna
din Regiunea Vest din judetele mai putin dezvoltate care au tendinta de a se specializa n
produsele agro-alimentare precum legumele si lemnul. Dovezile empirice de la grupurile
tematice sugereaza ca la scara mica unii producatori si lipsa de consolidare ar putea impiedica
cresterea ulterioara a exporturilor in aceste sectoare. Promovarea unor legaturi mai bune cu
piata cu ridicata poate prin urmare reprezenta o solutie pe termen scurt.




Tabel 21. Valori unitare ale exporturilor directe vs. exporturile prin intermediari™*

Toate 0.0530** 362,822
(-2.16)

Produse alimentare si bauturi 0.199*** 69,672
(-5.08)

Produse chimice 0.244%*** 66,255
(-4.81)

Lemn 0.173*** 73,622
(-6.91)

Carbune bituiminos -0.202 61,631
(-1.35)

Piele -0.0870%** 82,995
(-2.23)

Metale de baza 0.261*** 64,541
(-4.41)

Mobilier 0.0963** 86,979
(-2.5)

Echipament radio, TV, comunicatii -0.106 67,043
(-1.25)

Confectii 0.0257 164,327
(-0.42)

Utilaje si echipament 0.0903** 83,941
(-2.54)

Alt echipament de transport -0.102 64,010
(-1.45)

Material din cauciuc si plastic 0.175%** 74,007
(-4.87)

Utilaje electrice 0.0236 77,728
(-0.6)

Autovehicule -0.233%* 77,696
(-2.34)

Sursa: Calculele autorului
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Tabelul contine regresii ale logaritmului de valori unitare pe o schita pentru exporturi de catre exportatorii intermediary definiti
ca exportatori al caror principal sector de activitate este comertul cu ridicata (cod 51 in CAEN re. 1.1). Sunt incluse doar firmele de
fabricatie si de comert cu ridicata. Regresiile sunt exploatate separat pentru cateva industrii de 2-cifre CAEN (rev.1.1). Observatiile
sunt atribuite industriilor care nu se bazeaza pe firma exportatoare ci pe produsul de export, unde fiecare produs este legat de
industria cea mai frecventa intre firmele care exporta produsul. Observatiile sunt definite pe nivelul firma-produs-destinatie-an si
includ efecte fixe produs-destinatie-an. Erorile standard sunt grupate la nivel de firma. Statisticile t sunt in paranteze * p<0.1, **
p<0.05, *** p<0.01.



Acces la servicii de calitate

Un alt factor important pentru intrarea cu success la export se refera la accesul la
inputuri : atat inputurile fizice cat si inputurile de servicii. intr-o tard cu un regim comercial
deschis, cum este Romania, producatorii pot accesa fara taxe vamale o gama larga de piese,
componente, si alte inputuri intermediare fabricate in Uniunea Europeand (UE). Cu toate
acestea, s-a demonstrate intr-o serie de tari ca firmele importatoare tind sa fie mai mari si mai
sofisticate decat firmele care se bazeaza pe produse intermediare produse la nivel intern.
Acest lucru sugereaza faptul potrivit cdruia colectarea informatiilor cu privire la
disponibilitatea inputurilor Tn strainatate si demararea relatiilor de afaceri cu producatorii
externi este costisitoare si prin urmare firmele mai profitabile sunt capabile de a-si permite
costul fix asociat cu inputuri importatoare. Prin urmare, calitatea inputurilor produse pe plan
intern conteaza.

Chiar mai importanta este calitatea serviciilor prestate la nivel local. Serviciile sunt un
input esential Tn toate activitatile de productie, si posibilitatea negocierii acestora la nivel
international este limitatd. Tn timp ce inputurile fizice pot fi aproape intotdeauna importate,
producatorii locali sunt de obicei la mila furnizorilor locali de servicii. Cercetarea cu privire la
exportatorii din Republica Ceha (Arnold et a. 2011) a produs dovezi care sugereaza o relatie
pozitiva intre liberalizarea in sectorul serviciilor si productivitatea firmelor de productie situate
in aval. Magnitudinea efectului estimat a fost semnificativ din punct de vedere economic: o
crestere a standardului privind o deviere in prezenta strdind in industriile de servicii este
asociatd cu o crestere de 7,7% a productivitatii firmelor de productie care se bazeaza pe
serviciile de inputuril5.

in rezumat, dovezile internationale sugereaza ca calitatea produsului este un elemnet
cheie pentru intrarea cu succes la export. Am aratat ca legaturile cu firmele multinationale din
industriile dina monte si din aval sunt asociate cu perspective mai bune pentru intrarea la
export Tn Romania. Acest lucru este in conformitate cu argumentul privind accesul la inputuri
mai bune produse de sectoarele dina monte multinationale si interactiunile cu clientii straini
din industriile din aval poate ajuta firmele s--si sporeascd productivitatea. In plus, anumite
sectoare cum ar fi agro-alimentar si de lemn, folosirea distributiei en gros ca intermediari de
comert exterior este legatd de calitatea imbunatatitd si intrarea cu succes. In cele din urma,
calitatea inputurilor furnizate la nivel local si a serviciilor pot imbunatati sansele de o intrare cu
succes la export pentru firmele din regiunea Vest.

B in scopul de a interpreta marimea coeficentilor estimati, autorii au intreprins de asemenea urmatorul exercitiu
ipotetic: au presupus cd nivelul de liberalizare a serviciilor in republica Ceha, la sfarsitul cadrului lor de timp (2003)
asa cum este masurat de indicia BERD, au scazut la nivelul Romaniei, care a facut mai putine progrese in
liberalizarea sectoarelor de servicii potrivit BERD. Tn acest caz, modelul lor ar prezice o scidere medie a
productivitatii sectoarelor de productie Tn naval cu 7,7.



5.4. Rezumat

Exporturile din partea de vest a Romaniei se bazeaza in mod clar pe un cos de export
foarte concentrat, dominat de sectorul auto si firmele cu capital strain. Primele trei produse
de export, anume seturi de fise pentru bujiile de aprindere (14%), volanti (7,3%) si anvelope
pneumatice (7%) au reprezentat o combinatie de 28,2% a exporturilor in 2011 si sunt foarte
importante pentru a explica nivelul de concentrare a sectorului de export din Regiunea Vest.
Asa cum am discutat Tn Cadrul Sectiunii 3, aceste exporturi sunt dominate de firmele cu capital
strain. Mai mult decat atat, concentrarea este in crestere in timp din moment ce exporturile
acestor produse cresc cu rate mai mari decat restul exporturilor din regiune.

Concentrarea cosului de export reflecta strategii corespunzatoare la nivel de firma.
Chiar si exportatorii mai multor produse din Regiunea Vest - si cu precadere din sectorul auto -
nu sunt foarte diversificati, in ciuda faptului ca exporta un numar semnificativ de produse.
Dovezile sugereaza ca majoritatea firmelor care exporta mai mult de 10 produse sunt foarte
concentrate pe primele lor trei sau cinci produse, in timp ce cota exporturilor inregistrate
pentru al 10-lea sau 20-lea produs este relativ mica.

Firmele locale au un mix diferit al produselor de export decat exportatorii cu capital
strdin integral sau partial. Niciunul dintre primele cinci produse de export din Regiunea Vest
nu este un produs de top pentru firmele cu capital intern, confirmand ca nucleul sectorului
auto este dominat de firmele cu capital strdin. Cele doua exporturi de top pentru exportatorii
interni sunt tablourile si panourilede iluminat si echipamentul de semnalizare vizuala. Cu toate
acestea, restul exporturilor de top de catre firmele cu capital intern sunt din industriile de
alimente si incaltdminte. Este demn de remarcat faptul ca valoarea exporturilor pentru
majoritatea acestor produse a crescut semnificativ in ultimii ani - valoarea exporturilor a
crescut de aproape patru ori intre 2009 si 2011.

n general, exporturile din Regiunea Vest sunt concentrate pe industriile relativ slab
calificate si sofisticate precum incaltaminte, textile, cauciuc, lemn, si produse agricole sau
alte produse de baza. Industriile mid-tech se claseaza abia pe locurile 14 si 15, cu aparate
electrice (SA 85) si vehicule (SA 87). Analiza separatd arata ca cele patru judete din regiunea
Vest prezintd un avantaj comparativ comun in unele produse primare, cum ar fi animalele vii,
copaci si alte plante, legume si fructe comestibile. Exporturile din Arad, Hunedoara si Timis
sunt de asemenea puternice in sectoarele SA 82-85 care acopera unelte si articole din metale
de baza, reactoare nucleare, cazane, aparate si dispozitive mecanice, masini si echipamente
electrice.

Cu toate acestea exista o mare experimentare in exportul de produse noi, dar
supravietuirea in export este redusa. Exportul de produse noi este o activitate foarte riscanta.
Doar o treime din noile produse de export supravietuiesc in cel de-al doilea an si aproximativ o
cincime in cel de-al treilea an in Romania. in Regiunea Vest acest lucru inseamna ca din sase
produse de export care sunt introduse in medie pe pietele de export de catre firme din
regiune, doar doud au sanse de supravietuire in cel de-al doilea an si doar unul in cel de-al



treilea an. Cu toate acestea, dovezile sugereaza ca rate mici de supravietuire sunt comune in
Romania, si nu bazate pe idiosincrasie pentru Regiunea Vest.

Intrarea la export si supravietuirea ar putea fi consolidate de o calitate mai buna si
sofisticare a exporturilor. in timp ce orice deficiente in productivitate cu privire la concurenta
internationala pot fi compensate prin salarii mici, chiar si deficientele modeste cu privire la
calitate pot face ca un produs sa nu poata fi vandut pe pietele mondiale. Mai mult decat atat,
din faptele recente stilizate reiese constatarea potrivit careia tarile care promoveaza
exporturile unor produse mai “sofisticate” cresc mai repede. Daca “devii ceea ce exporti”,
introducerea masurilor care faciliteaza modernizarea exporturilor devine o problema cheie a
politicii publice. Factorii care afecteaza pzitiv calitatea produsului ar trebui prin urmare sa
faciliteze intrarea la export.

Exportatorii din Regiunea Vest se descurca bine in termeni de calitate si sofisticare in
comparatie cu alte regiuni din Romania. Valorile unitare ale exportatorilor din partea de vest
a Romaniei au crescut constant in timp. Acest lucru este valabil atat pentru exportatorii interni
cat si pentru exportatorii cu capital strdin. Tn timp ce in termeni de calitate Regiunea Vest a
realizat la egalitate cu celelalte parti ale tarii, ramane - impreuna cu Regiunea Centru - una
dintre regiunile cu cele mai sofisticate exporturi din Romania. Mai mult, cresterea sofisticarii
exporturilor a fost constanta, chiar si in fata crizei din 2009 - spre deosebire de regiunile Nord
Vest si Bucuresti-llfov.

in Romania si in Regiunea Vest legaturile cu furnizorii striini si cumpératorii
faciliteaza de asemenea intrarea la export. O relatie pozitiva puternica exista intre prezenta
filialelor straine in amonte (furnizarea de inputuri) si industriile de productie situate n aval si
intrarea pe pietele de export. Acest rezultat este Tn concordanta cu alte cercetari care arata
importanta inputurilor de inalta calitate pentru modernizarea produsului si rolul furnizorilor
multinationali Tn cadrul procesului.

Cu toate acestea, aceleasi dovezi econometrice sugereaza faptul potrivit caruia
concurenta crescuta a firmelor multinationale in cadrul aceleiasi industrii face si mai dificil ca
un exportator intern sa inceapa activitatea de export. O explicatie posibila pentru acest
rezultat este aceea ca firmele cu capital strain, care sunt extrem de mari in Regiunea Vest,
indeparteaza firmele locale mai mici si lasa foarte putin loc in cadrul aceleiasi industrii.

Mai putin controversata este legatura intre intrarea cu succes la export si prezenta
comerciantilor cu ridicata. in timp ce exportatorii cu experient si sofisticati preferd sa trateze
direct cu clientii strdini, exportatorii noi adesea folosesc intermediari. Acest lucru ii salveaza
de costurile si eforturile pe care ar fi nevoie sa le depuna pentru a invata despre pietele strdine
si procedurile de export si de a gasi clienti in strainatae. Intermediarii joaca cel mai important
rol in sectoarele de alimente, bauturi, produse chimice, materiale plastice si lemn. Nu par a fi
importanti in sectoarele organizate in jurul unor retele bazate pe cumparator sau furnizor, cum
sunt confectiile, mobilierul sau autovehiculele, dispozitivele electrice, radio TV si comunicatii.
Consolidarea legaturii cu comerciantii cu ridicata poate prin urmare sa fie deosebit de
importanta pentru producatorii interni din Regiunea Vest din judetele mai putin dezvoltate
care tind sa se specializeze In produse agro-alimentare cum ar fi legumele si lemnul : dovezile



empirice de la grupurile tematice sugereaza ca la scara mica unii producatori si lipsa de
consolidare ar putea impiedica cresterea ulterioara a exporturilor Tn aceste sectoare.
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