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Inovarea reprezintd o problema sensibild atat la nivel de organizatie dar si
pentru dezvoltarea economica a societatii in ansamblu, amplificind in mod
evident performanta si productivitatea proceselor economice. Inovarea este vazuta
ca un proces complex care incuba nu doar introducerea sau dezvoltarea de noi
tehnologii ci si introducerea de produse materiale si servicii noi pe piatd si din
care initiativa antreprenoriald este vitala. Manualul OCDE defineste inovarea ca
fiind ,,introducerea unui produs nou pe piata sau a unui proces nou de productie”.

O problema sensibild legata de inovare este cea referitoare la legatura
dintre inovarea tehnologicd si cercetare-dezvoltare. Nu intotdeauna efortul de
cercetare-dezvoltare duce la inovare: de multe ori cercetam haotic fara a sti ce
anume cercetdm si ce destinatie finald va avea inovarea pe care o cautdm
(exemplul cel mai clar ar fi internetul care initial a fost dezvoltat pentru alte
lucruri decat pentru ce 1l utilizdm astizi). Exista si abordari critice care spun ca
cercetarea-dezvoltarea planificatd si orientatd pe obtinerea unei inovatii este
contradictorie, avand in vedere ca daca deja stim ce anume trebuie sa obtinem din
procesul de inovare, la ce anume ar mai servi planuri §i actiuni programatice de
descoperire a unor lucruri pe care deja le cunoastem (inovarea presupune ceva de
o0 noutate absolutd).

Caracteristicile asociate inovarii (mai exact rezultatelor generate de acest
efort) sunt urmatoarele: 1) Observabilitatea: ceea ce rezulta in urma procesului de
inovare trebuie sd fie suficient de vizibile la nivelul potentialilor beneficiari;
2) Avantajul relativ: are in vedere faptul ca inovarea trebuie sa aduca o Tmbuna-
tatire situatiei existente sau produselor existente pe piatd; 3) Compatibilitatea:
inovarea trebuie perceputd ca fiind compatibila cu valorile socio-culturale, cu
ideile anterioare si cu nevoile celor care beneficiazd de pe urma acestuia;
4) Aplicabilitatea: definita de gradul in care inovarea poate fi testatd sau Incercata
in limitele unor conditii stabilite; 5) Complexitatea: datd de gradul in care
inovarea este usor de utilizat sau de inteles de catre beneficiarii potentiali
(Rogers, 2003).
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In practica putem identifica trei conditii fundamentale ca o organizatie si
caute si sa adopte inovarea, respectiv: 1) companiile sunt determinate sa adopte
inovarea datoritd influentei pe care o aduce piata (un efect de antrenare la nivel de
companii care se includ una pe alta succesiv 1n astfel de demersuri care in final
vor conduce la produse noi, tehnologii noi, structuri noi, procese noi); 2)
companiile sunt determinate sd adopte calea inovarii pentru cd pe piatd
consumatorii sunt interesati de un anumit produs sau serviciu care sa ofere
anumite performante sau facilitati si 3) conditii legate de profitabilitate sau de
nivelul de risc de pe piatd (adoptarea noilor tehnologii poate scddea pretul,
adoptarea unor strategii inovative poate diminua expunerea la risc a celor care
opereaza pe piatd).

Difuzarea inovdarii este procesul prin care inovarea este comunicatd/
transferatd catre beneficiarii potentiali prin intermediul unor canale specifice
pentru a fi utilizata. Difuzia inovarii in mediul de afaceri se face in cadrul unui
proces organizat (Robinson, 2009; Rogers, 2003): 1) Procesul incepe cu
dezvoltarea unei idei inovative (beneficiarii potentiali sunt expusi la inovatie fara
a li se furniza informatii amanuntite; ei devin practic constienti de existenta noii
solutii tehnologice); 2) Diseminarea acestei idei in randul potentialilor beneficiari
(utilizatorii potentiali ai inovatiei devin interesati de aceasta si solicitd informatii
suplimentare care sunt furnizate prin diferite canale de comunicare cum ar fi
publicatiile de specialitate, mijloacele electronice de comunicare, canalele
comerciale, targuri si expozitii tematice etc.); 3) Adoptarea inovarii de catre un
grup de beneficiari (beneficiarii initial aplica ipotetic noua tehnologie situatiei lor,
iau decizia de a o Incerca sau nu in urma unei evaluari si, daca decizia este
favorabild, vor trece 1n urmatorul stadiu al adoptdrii tehnologiei);
4) Implementarea ideii inovative in conditiile si cu caracteristicile setate in
prealabil (solutia inovativa poate fi una standard sau poate necesita adaptare la
conditiile fiecarui beneficiar); Intretinerea pe perioada utilizarii inovatiei (orice
solutie tehnicd odatd implementatd va avea o uzura naturald).

Inovarea apare deci in urma unor actiuni de cercetare-dezvoltare (acestea
fiind forma restransa de inovare). Procesul de inovare nu se suprapune insa peste
cel de cercetare-dezvoltare fiind mai amplu (de la caz la caz), in functie de alti
potentiali actori implicati In proces (angajati, consumatori, comunitatile de
inovatori, publicul larg). Cu cat procesul de inovare este mai amplu, cu atit se
recomanda extinderea pe mai multe nivele. Mai trebuie mentionat ca activitatea de
cercetare-dezvoltare in companiile moderne este vazutd ca o functie de sine
statdtoare aldturi de celelalte functii ale companiei — finantare, marketing,
productie. Nu este Tnsa obligatoriu ca acest efort de cercetare-dezvoltare sa fie
localizat in interiorul organizatiilor.
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Cooperarea in domeniul cercetarii-dezvoltdrii si inovarii este un subiect
foarte intens dezbatut in literatura economica de specialitate. Ideea de a crea si de
a adopta solutii inovative independent de ceilalti, de a te izola complet fatd de
ceea ce fac ceilalti in materie de inovare poate avea avantajele si dezavantajele
sale. Transferul de tehnologie se face prin foarte multe metode care pornesc de la
contracte de vanzare-cumparare de echipamente (daca tehnologia imbraca forma
activelor tangibile), licentierea unor procese de productie sau idei de produs, pana
la achizitii si fuziuni de companii bazate pe considerente tehnologice. O forma
aparte si complexa de transfer de tehnologie este internationalizarea afacerilor
(crearea de filiale in strdinatate care preiau si implementeaza idei tehnologice
avansate de la companiile mama).

Printre formele de cooperare in domeniul CDI cele mai intalnite Tn practica
ultimilor ani care pot ajuta productia dar si transferul de tehnologie se numara:
Parcurile stiintifice si tehnologice (tehnopolisurile): aglomerari complexe de
institute de cercetare legate de centrele universitare, de centre tehnologice si de
inovare si de entitati de afaceri si guvernamentale menite sa faciliteze transferul
de tehnologice si cunostinte (mai sunt cunoscute si sub denumirea de parcuri
industriale); Clusterele inovative: sunt grupuri de entitafi private interconectate
intre ele si concentrate geografic, care actioneaza de reguld in acelasi sector
industrial i care beneficiazd de pe urma unor externalitdti pozitive generate de
acest tip de cooperare chiar daca ele se concureaza direct (in domeniul resurselor
umane, al furnizorilor de tehnologie etc.). Centrele de informare tehnologica: au
rolul de a oferi suport pentru entitdti private interesate in obtinerea de solutii
tehnologice pentru procesele lor de productie, in a derula programe de comunicare
si diseminare a informatiilor cu privire la tehnologiile existente intr-un anumit
domeniu de activitate, la modul cum pot fi accesate aceste tehnologii, la
facilitatile de finantare existente etc.; Centrele de transfer tehnologic: au un rol
mai complex decéat cel al centrelor de informare implicandu-se mult mai activ in
derularea de operatiuni de transfer de tehnologie intre furnizorii acesteia si cei
care implementeaza si utilizeaza noile tehnologii in procesele lor de productie;
Incubatoarele de afaceri: au rolul de a pune la dispozitia potentialilor antreprenori
interesati de solutii tehnologice avansate nu doar informatia necesard dar si o
minimd expertiza manageriald, spatii pentru initierea si dezvoltarea unei afaceri,
resurse financiare pentru initierea afacerii. Inovarea este strans legatd de
antreprenoriat iar incubatoarele de afaceri trebuie sd pund accentul pe initierea
acelor afaceri care au un grad tehnologic avansat.

Atunci cand vorbim despre relatia dintre inovare si performanta
companiilor observam cd apar mai multe planuri de discutie: inovarea poate duce
la cresterea vanzarilor prin oferirea de produse care prin facilitatile pe care le au
pot servi mai bine nevoile clientilor; inovarea poate duce la reducerea
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consumurilor specifice si a costurilor de productie; inovarea poate produce o mai
bund organizare a proceselor interne care scurteaza timpul de productie sau
diminueaza riscurile operationale etc. Efectul la nivel microeconomic pe care il
genereazd efortul de cercetare-dezvoltare si inovare (cresterea vanzarilor,

translateaza la nivel macroeconomic intr-o crestere economica.

Un alt aspect relevant pentru acest domeniu este legat de rolul pe care
trebuie sa si-1 asume institutiile publice (prin proiectele pe care le promoveaza,
prin facilitatile pe care le acorda inovatorilor etc.) in dezvoltarea capacititii de
cercetare-dezvoltare si inovare. Inovarea si efortul de cercetare-dezvoltare sunt
elemente esentiale in contextul unor economii globalizate in care succesul depinde
fundamental de competitivitate, de creativitatea antreprenorilor, de calitatea si
stabilitatea mediului de afaceri. Criza actuald demonstreaza faptul ca politicile
publice si resursele (inclusiv cele cu privire la inovare, cercetare-dezvoltare)
trebuie reorientate si reproiectate pentru a oferi sprijin $i mai mare sectorului
privat. Motorul dezvoltarii si iesirii din criza 1l constituie piata privata, initiativa
privatd si sectorul de afaceri care trebuie incurajat permanent sa se formeze, sa
inoveze si sa gaseasca acele solutii competitive pe care consumatorul le asteapta
mereu.

Sistemul National de Cercetare a suferit in ultimii 20 de ani mutatii
importante, decisive s-ar putea spune, in incercarea de a se inscrie pe drumul
tranzitiei de la o societate bazata pe planificare totald la una bazata pe principiile
economiei de piatd, proprii sistemelor occidentale avansate. Inceputul de integrare
europeana §i euroatlantica aduce, atat in fazele premergatoare aderdrii cat si in
acelea de inceput ale integrarii, o viziune a politicilor publice in domeniul
cercetarii apropiata, dacd nu calchiata, a initiativelor comunitare europene.

Se apreciaza ca Strategia de la Lisabona a avut un impact pozitiv asupra
UE chiar daca unele obiective, cum ar fi rata de ocupare a fortei de munca de 70%
si sume totale cheltuite pe C&D la un nivel de 3% din PIB, nu vor fi atinse. Rata
de ocupare a fortei de munca in UE crescut de la 62% 1n 2000, la 66% 1n 2008 iar
apoi a inceput sa scada din cauza crizei iar cheltuielile totale cu C&D au crescut
de la 1,82% 1n 2000 la 1,9% din PIB 1n 2008.

Programul-Cadru al Comisiei Europene acopera perioada 2007-2013
Capitol XVIII a Tratatului de cercetare al comunitatii Europene, articolele 163 la
171 si are ca obiective stiintifice si tehnologice cooperarea internationala la nivel
de UE, cresterea dinamismului, creativitatii si excelentei In cercetarea europeana
atat cantitativ, cat si calitativ, si utilizarea optimad a capacitatilor de cercetare si
inovare din Europa.
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CIP este un program-cadru pentru actiune comunitard in domeniul
inovatiei si competitivitatii in perioada 2007-2013 care acorda o atentie deosebita
intreprinderilor, in special a IMM-urilor, promovarea tuturor formelor de inovatie,
inclusiv a ecoinovatiei, accelerarea dezvoltarii unei societati informationale
durabile, competitive, inovatoare si accesibile tuturor si promovarea eficientei
energetice si a surselor de energie noi si regenerabile in toate sectoarele, inclusiv
in cel al transporturilor.

Programul Educatie si Formare 2010 a fost adoptat la Consiliul European
de la Barcelona din 2002 si are trei obiective strategice, respectiv imbunatatirea
calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare europene, imbunatatirea
accesului la educatie si formare si deschiderea sistemelor de educatie si formare
catre lumea intreaga.

In cadrul orientrii strategice comunitare fiecare stat membru prezintd un
cadru de referintd strategic national coerent care va servi ca referintd pentru
programarea fondurilor. Pentru perioada 2007-2013 a fost introdus un nou tip de
instrument al sistemului de derulare a programelor, respectiv Cadrul strategic
national de referintda (CSNR) care defineste in special prioritatile politice,
propunand totodata elemente cheie de implementare. Acesta se aplicd in primul
rand obiectivului convergenta si obiectivului competitivitate regionald si ocuparea
fortei de munca. Fiecare stat membru poate hotari aplicarea CSNR si obiectivului
cooperare teritoriald europeana.

In concordantd cu Comunicarea Comisiei intitulati ,,Un buget pentru
Europa 20207, propunerile pentru Orizont 2020, care au rolul de a sprijini
Strategia Europa 2020, contin un program-cadru pentru Orizont 2020 (Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene), un set unic de norme privind participarea
si diseminarea, un program unic specific pentru punerea in aplicare a strategiei
Orizont 2020 precum si o propunere unicd pentru componentele Orizont 2020
corespunzatoare Tratatului Euratom.

Programul COSME este conceput pentru a crea conditiile de dezvoltare a
intreprinderilor europene si pentru a sprijini IMM-urile sa valorifice potentialul
enorm al pietei unice europene plecand de la premisa ca acestea sunt o sursa
majora de crestere economica si de creare de locuri de munca, reprezentand mai
mult de 67% din locurile de munca din sectorul privat si mai mult de 58% din
cifra de afaceri totald din cadrul UE.

Initiativa JEREMIE (,,Resurse europene comune pentru microintreprinderi
si intreprinderi mici si mijlocii”) a fost lansatd de Comisia Europeana (CE) si
Fondul European de Investitii (FEI), care face parte din Grupul Bancii Europene
de Investitii (BEI) si ofera statelor membre ale UE posibilitatea de a utiliza o parte
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din fondurile structurale europene ale acestora pentru finantarea IMM-urilor prin
participare la capital, imprumuturi sau garantii, prin intermediul unui fond de
participare reinnoibil (revolving) care functioneaza ca un fond umbrela.

JASPERS este un parteneriat intre Directia Generald de Politica Regionala
a Comisiei Europene, Banca Europeand de Investitii, Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare si Kreditanstalt fiir Wiederaufbau care reprezinta un
instrument de asistenta tehnica pentru cele doudsprezece tari care au aderat la UE
in 2004 si 2007. Prin acest instrument acestor state li se oferd sprijin pentru
pregatirea la cea mai inaltd calitate a proiectelor importante care urmeazd a fi
cofinantate din fonduri ale UE.

JESSICA este o inifiativa a Comisiei Europene dezvoltatd in cooperare cu
Banca Europeana de Investitii si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei care
acorda sprijin pentru investitii durabile in zonele urbane. Pe aceastd baza tarile
membre UE pot opta sd investeascd o parte a sumelor care le sunt alocate din
fondurile structurale in fonduri reinnoibile pentru reciclarea resurselor financiare
si accelerarea, in acest fel, a investitiilor in zonele urbane ale Europei. CSNR 1si
are originile in Planul National de Dezvoltare (PND) si are drept scop
consolidarea politicilor economice, de coeziune sociald si regionale ale tarii
noastre, In concordantd cu politicile Comisiei Europene si cu Strategia de la
Lisabona. Pentru a include in strategia nationala conceptele de dezvoltare durabila
a mediului inconjurdtor si de egalitate de sanse pentru combaterea excluziunii
sociale CSNR si-a propus doud obiective majore: reducerea disparitatilor de
dezvoltare economica si sociald dintre Romania si statele membre UE si
Reducerea disparitatilor fata de UE prin generarea unei cresteri suplimentare de
10% a Produsului Intern Brut pana in 2015.

Analizele realizate {indnd seama de mai multi factori (cresterea economica
sustenabild pe termen lung, investitiile in infrastructura, dezvoltarea resurselor
umane §i redresarea disparitatilor dintre regiuni) au stabilit alocérile bugetare in
cadrul CSNR, respectiv 60% pentru dezvoltarea infrastructurii de baza la
termen lung, 20% pentru dezvoltarea si utilizarea mai eficienta a capitalului uman
din Romania si 5% pentru consolidarea unei capacitati administrative eficiente.

Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2007-2013,
elaboratd sub coordonarea Autoritdtii Nationale pentru Cercetare Stiintifica, in
baza unei largi consultari si aprobatd prin HG nr. 217/2007, a vizat adaptarea
acceleratd a sistemului de cercetare-dezvoltare si inovare (CDI) la cerintele pietei
europene in conditiile iminentei intrari a Romaniei in UE care s-a realizat in anul
2007. Strategia prezintd o evaluare critica a situatiei existente la acel moment,
viziunea generald pentru viitor, detalierea obiectivelor strategice, abordarea
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cercetdrii exploratorii i de frontiera, prioritdtile investitiei publice si promovarea
inovarii, precum si masurile concrete de implementare si monitorizare a strategiei.

Principalul instrument prin care Autoritatea Nationald pentru Cercetare
Stiingifica (ANCS) implementeaza Strategia Nationald pentru CDI si pune in
aplicare cele trei obiective strategice ale acesteia este Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2007-2013. PN II a fost conceput
tinand seama de rezultatele obtinute In urma analizei starii economiei nationale si
a sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare, de obiectivele strategice ale
Cadrului Strategic National de Referintd pentru perioada 2007-2013, de conditiile
internationale, precum si de perspectiva (la acea datd) integrarii Romaniei in
Uniunea Europeana.

Capacitatea sistemului CDI este caracterizatd de decalajele considerabile
fatd de media europeana. Ponderea cercetatorilor 1n total populatie ocupata este de
3,64% in Romania, fatd de 9,2% in UE27, ponderea angajatilor in activitati CD, 1n
total populatie ocupata este de 5,04% in Romania, fata de 15,5% in UE27.
Investitiile in infrastructura de cercetare au crescut insd, in anul 2010 acestea fiind
de peste 6 ori fata de anul 2006. Rezultatele sistemului CDI sunt caracterizate
concludent de indicatorul agregat al inovarii (Summary Innovation Index — SII,
2010) care, pentru Romania este de 0,237, fatd de 0,516 in UE27.

Performantele Sistemului National de Cercetare sunt prevazute a fi
dezvoltate in conformitate cu Strategia CDI si PN II fiind ajustate prin evaluarea
performantelor de implementare si corelarea cu provocarile ce apar din dezbaterea
noilor initiative europene in domeniul CDI, Orizont 2020 si COSME.

......

finantare structurale, prin promovarea parteneriatelor intre universitati sau
institute de cercetare si Intreprinderi.

Dezvoltarea regionald este un concept care presupune imbunatatirea
nivelului de trai prin impulsionarea si diversificarea activitatilor economice,
stimularea investitiilor In sectorul privat si reducerea somajului, aplicand politici
adecvate in cele opt regiuni de dezvoltare ale tarii.

Conform CSDRT 2030 politica de dezvoltare regionald este un concept
care ,reprezintd un ansamblu de masuri planificate si promovate de autoritatile
administratiei publice locale si centrale, In parteneriat cu diversi actori (privati,
publici, voluntari), in scopul asigurdrii unei cresteri economice, dinamice si
durabile, prin valorificarea eficienta a potentialului regional si local, in scopul
imbunatatirii conditiilor de viatd” si poate fia aplicat in diverse domenii precum
dezvoltarea intreprinderilor, piata fortei de muncd, atragerea investitiilor,
transferul de tehnologie, dezvoltarea sectorului IMM-urilor, imbunatatirea
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infrastructurii, calitatea mediului inconjurator, dezvoltare rurala, sanatate,
educatie, cultura etc.

Fondul National de Garantare a Creditelor pentru IMM-uri permite
finantari pe termen mediu si lung de tipul creditelor pentru investitii, necesare
pentru realizarea de noi capacitati de productie, dezvoltarea/retehnologizarea
capacitatilor de productie existente, achizitia de utilaje, masini, instalatii, cladiri,
etc. precum si finantari pe termen scurt de tipul liniilor de credit pentru asigurarea
capitalului de lucru, credite globale de exploatare, credite pentru finantarea
cheltuielilor si stocurilor, credite pentru prefinantarea exporturilor s.a. Garantia
FNGCIMM SA-IFN acopera riscul de nerambursare a creditului contractat, in
proportie de maxim 80% din valoarea acestuia si pana la valoarea de 2,5 milioane
de euro.

Fondul Roman de Contragarantare (FRC), ai carui actionari sunt Statul
roman prin Ministerul Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri (68%) si
Fundatia Post-Privatizare (32%), are ca obiect unic de activitate contragarantarea
garantiilor acordate de fondurile de garantare legal infiintate, persoane juridice
romane, pentru credite §i alte instrumente de finantare contractate de
intreprinderile mici §i mijlocii de la institutiile de credit si alte institutii financiare
nebancare, autorizate potrivit legii. Pentru perioada 2011-2013 obiectul strategic il
constituie perfectionarea, dezvoltarea, diversificarea inovativd si modernizarea
mecanismelor si instrumentelor de contragarantare in scopul cresterii rolului
institutiei in procesul de facilitare a accesului la finantare a IMM.

Cecurile de inovare au ca scop asigurarea unui instrument flexibil pentru
sustinerea IMM-urilor din sectorul productiv in vederea modernizarii tehnologice
si cresterii gradului de inovare precum si pentru dezvoltarea de parteneriate cu
institutii de cercetare si inovare in scopul de a crea produse si servicii inovatoare
pe baza de tehnologii avansate. Acestea sunt asigurate prin subprogramul
»ervicii suport pentru inovare — Cecuri de inovare” din cadrul programului
Inovare al planului PN II.

Activitatea de cercetare-dezvoltare implica resurse financiare, fiind o
activitatea economica ca oricare alta (necesitd o planificare a activitdtilor, are scop
precis, obiective si rezultate prestabilite, are riscuri si incertitudini asociate
finalitdtii sale pe care companiile angajate n astfel de procese trebuie sa si le
asume). Nu orice proces de inovare este de succes, alocarea resurselor de finantare
fiind apoi considerate costuri operationale sau investitionale care au in cele din
urmd impact asupra profitabilitatii activitatii economice. Sursele de finantare pe
care le au la dispozitie actorii privati din Roméania pentru a finanta initiativele lor
in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii vizeaza: 1) fondurile publice;
2) fondurile proprii ale agentilor economici (provenind din profitul reinvestit, din
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aportul la capitalul propriu, credite bancare atrase); 3) fonduri publice generale
universitare; 4) fonduri ale unitatilor de invatdmant superior; 5) fonduri ale
institutiilor fara scop lucrativ si 6) fonduri din strainatate. O concluzie clarad care
se poate desprinde din analiza dinamicii finantdrii activitatii de cercetare-
dezvoltare a sectorului privat este cd aceasta depinde semnificativ de dinamica
alocdrilor venite dinspre sectorul public, alocarile din fonduri private venind si ele
sd completeze si sd cofinanteze diferitele scheme publice de finantare (avand
astfel un trend similar). Deoarece, in ultima perioadd, ponderea cea mai mare o au
sursele publice in finantarea CDI, este absolut normal ca trendul general sa fie dat
de trendul acestora.

Apropierea dintre fondurile publice si fondurile proprii ale agentilor
economici 1n finantarea cercetarii-dezvoltarii in perioada de criza s-a facut printr-
o scadere a alocarilor publice si printr-o crestere a alocdrilor dinspre sectorul
privat (situatia este diferitd: in 2009 scaderea alocarilor publice a fost una
consistentd cu mai mult de 50%, in timp ce alocdrile private au crescut usor; in
2010 alocarile publice au inceput sa creasca usor in timp ce alocarile private au
inceput sd scada usor, ponderile fiind Tnsa in scadere in ambele cazuri in favoarea
finantdrii din surse externe si din fonduri generale universitare). Scdderea
alocdrilor publice pentru cercetare este justificatd de diminuarea incasdrilor la
nivelul bugetului de stat din taxe si impozite care a pus sub semnul intrebarii
foarte multe initiative si proiecte, inclusiv din acest domeniu. Nu putem vorbi
neaparat de o intensificare a alocarilor private ca raspuns la criza ci, pur si simplu,
alocdrile publice au scazut in volum in aceastd perioada (dovada mai clard o
constituie situatia din anul 2010). In continuare companiile private aloci resurse si
bugete reduse pentru inovare si statul (cu mici perioade de Intrerupere) joaca un
rol esential in acest proces.

Concluzia generald din aceastd analiza de structurd a surselor de finantare
a activitdtilor de cercetare-dezvoltare este cd existd in continuare o dependenta
foarte mare de un numar redus de surse de finantare (fonduri publice, inclusiv
acele cheltuieli generale ale universitatilor si alocdrile companiilor private) si ca
alocdrile private continud sa detina o pozitie destul de redusa si in scadere vizibila
la nivelul companiilor analizate. Analiza arata si o conectare si o implicare relativ
redusa a sistemului universitar la efortul de cercetare-dezvoltare din sectorul
privat din Roménia.

In sectorul CDI organizatiile unde capitalul este predominat de stat
numarul angajatilor din sectorul cercetarii-dezvoltarii este mult mai mare decat in
cel al companiilor in care capitalul este predominat privat. Analiza in dinamica
aratd ca existd o scadere atat la nivelul salariatilor din CD apartinand entitatilor cu
capital preponderent de stat cat si la cele cu capital privat.
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Evolutia pe grupe de varsta a salariatilor din domeniul privat al cercetarii-
dezvoltdrii aratd o distributie normala in jurul varstei medii (cei mai multi salariati
provenind din grupele de varstd mediane: cei cu varste intre 25 si 34 de ani au
avut in 2010 o pondere de 25,4%, cei cu varste Intre 35 si 44 de ani o pondere de
26,3%, cei cu varste Intre 45 si 54 de ani o pondere de 22,1% si cei cu varste Intre
55 si 64 de ani o pondere de 18.5% din total. Trebuie sa remarcdm o usoard
intinerire a personalului angajat in activitatea de cercetare-dezvoltare (daca in
2003 ponderea celor cu varste sub 25 de ani era de doar 2,9% ea a crescut in 2010
la 3,5% din totalul angajatilor care lucreaza in sectorul privat al cercetarii-
dezvoltarii. Ponderea cercetatorilor cu varste de peste 65 de ani ramane 1nsa in
continuare ridicatd si cu mult peste ponderea pe care o au tinerii cercetdtori cu
varste sub 25 de ani, ceea ce aratd cd in continuare iesirea cercetatorilor in varsta
din sistemul cercetarii-dezvoltarii si inovarii se face greu si intrarea tinerilor in
sistem se face la fel de dificil.

Analiza asupra personalului angajat in sectorul privat de cercetare-
dezvoltare releva: 1) o scddere continud a personalului angajat; 2) o distributie
normald pe grupe de varste a angajatilor in sectorul de cercetare-dezvoltare cu
usoare tendinte de Tmbatranire; 3) o crestere a gradului de pregatire a celor care
sunt angajati in activitati de cercetare-dezvoltare din sectorul privat.

Din analiza intreprinsd ar rezulta cd in companiile private din Romania
mai degraba se alocd resurse pentru plata salariilor celor care sunt implicati in
cercetare-dezvoltare si mai putin in activele fixe aferente si ca, in ultima perioada
(perioada de crizd mai ales), se achizitioneaza mai putina aparatura si echipamente
(chiar si mijloace de transport) si mai mult terenuri si cladiri. Un posibil rol in
aceastd situatie il poate juca si evolutia pietei imobiliare din Romania in ultima
perioada care, dupd o crestere nenaturala a preturilor la mijloacele fixe de tipul
cladiri de birouri sau terenuri, a cunoscut o ajustare puternica (in unele cazuri
ajustarea poate fi si de 60% fata de preturile din perioada de boom economic). in
ultimd instanta, aceastd situatie reflectd o capitalizare importantd a sectorului
cercetarii-dezvoltarii si o Tmbunatétire a conditiilor de lucru in cadrul acestora
(daca investitiile in terenuri si cladiri au vizat laboratoare de cercetare, spatii
experimentale etc.).

Concluzia ar fi cat se poate de clarda in acest caz: asistaim la o
decapitalizare destul de puternica a procesului de cercetare-dezvoltare din sectorul
privat, achizitiile de aparaturad si echipamente suportand ajustdri drastice mai ales
in perioada de criza (cand se presupune ca o solutie la adaptarea la noile conditii
de piatd trebuie sd vina mai ales dinspre zona inovarii in materie de produs, piata
sau proces tehnologic). Investitiile in bunuri de capital asociate proceselor de
inovare in companiile private au crescut constant pana in 2007, cresterile
substantiale avand loc mai ales 1n anii de avant economic. O tendinta interesanta
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este aceea a investitiilor in terenuri si cladiri asociate cercetarii-dezvoltarii (venita
cel mai probabil pe fondul prabusirii preturilor la acest tip de active, situatie
devenita interesantd din punct de vedere investitional, inclusiv pentru companiile
cu profil de cercetare-dezvoltare).

Cea mai mare parte a actorilor privati din inovare din Romaénia, dupa cifra
de afaceri, provin din companii mari, cu peste 250 de salariati. Situatia s-a
mentinut pe intreaga perioada analizatd (atdt in criza, cat si inainte de criza).
Trebuie sa remarcam faptul cd ponderea companiilor inovatoare de dimensiuni
mici si medii este in usoara crestere in detrimentul celor de dimensiuni mai mari
(cu peste 250 de angajati). Dintre companiile mici, cele mai multe sunt non-
inovatori In timp ce la nivelul companiilor mari situatia sta invers (cea mai mare
parte dintre acestea fiind inovatoare, intr-o forma sau alta). Situatia este oarecum
echilibrata la nivelul companiilor private de nivel mediu. Se remarca, ca tendinta,
faptul ca tot mai multe companii care trec de partea inovarii (la toate categoriile
de companii) si faptul ca criza actuald a afectat usor procesul de inovare (o mica
parte din companiile private romanesti renuntand la inovare).

Structura companiilor inovatoare din Roménia dupd numarul acestora ne
arata ca cele mai multe dintre ele sunt companii de dimensiuni reduse (cu pana la
50 de angajati). Criza a redus cu precadere numarul companiilor mari (cu peste
250 de angajati) implicate in procese inovative. Sectorul cu cele mai multe
companii inovatoare din total (mai mult de juméitate din companii) sunt cele din
industria prelucrdtoare (mai ales industria alimentara, industria constructiilor
metalice, fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice). Pe urmatoarea
pozitie 1n topul sectoarelor inovative se situeaza sectorul de transport, depozitare
s1 comunicatii (mai ales). Sectoarele cu pozitie marginald sunt cele din industria
extractiva si din industria energetica (inclusiv distributie de apa si gaz). Situatia
s-a mentinut si in perioada de criza.

Sectoarele care si-au Tmbundtatit cel mai mult pozitia in materie de inovare
sunt cele din domeniul industriei prelucratoare si din domeniul comertului (mai
multe companii inovative sunt prezente In aceste sectoare de activitate). Exista si
sectoare unde a existat o imbunatatire a pozitiei in materie de inovare dar nu atat
de intensa: sectorul intermedierii financiare, sectorul energetic sau sectorul de
transport. Industria extractiva a inregistrat o stagnare in materie de inovare
(apreciata prin numarul de companii inovative in total companii asociate acestui
sector).

Aceleasi date indica faptul ca institutiile guvernamentale sau institutiile
publice de cercetare, asociatiile profesionale sau industriale, universitatile sau alte
institutii de invatamant superior si consultantii, laboratoarele sau institutele
private de cercetare au un rol marginal in furnizarea de informatii pentru inovare
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la nivelul sectorului privat. Acest lucru reflecta faptul cd in sectorul privat de
cercetare din Romania existd o conectare a activitdtii de cercetare-dezvoltare la
piata (de unde se extrag informatiile necesare pentru inovare) si cd, in principal,
aceasta activitate de cercetare-dezvoltare este mai degraba una internd (in-house)
si mai putin una sprijinitd de institutiile publice sau institutiile de Tnvatamant
superior (pe partea de informatii necesare procesului de inovare).

Se mai observa faptul ca perioada de dinainte de crizd (pand in 2008) si
perioada de criza (dupa 2008) nu difera semnificativ. Criza nu a modificat radical
orientarea companiilor private romanesti privind obtinerea de informatii necesare
procesului de inovare. In companiile private din Roméania domina inovarea de
proces (fie este vorba de introducerea de noi metode de prelucrare sau de
producere a bunurilor si serviciilor, fie este vorba de imbunatatirea metodelor
logistice, de furnizare si de livrare a bunurilor pe piatd sau introducerea diferitelor
activitati suport la nivel de procese tehnologice). Dintre inovarile de proces, cel
mai multe sunt cele care au n vedere imbunétatirea proceselor de prelucrare si de
producere a bunurilor si serviciilor. Se remarca totusi o dispersie relativ uniforma
intre toate inovarile de proces. Mai mult, nu existd diferente semnificative intre
companiile mici, medii si mari implicate in diferite procese de inovare (usoare
diferente apar doar la nivel de inovatori de servicii).

Criza prin care trece economia romaneascd nu a afectat semnificativ
structura inovatorilor pe categorii de inovatori (si in crizd si inainte de criza
domina inovatorii de proces). Totusi, se remarca o usoard diminuare a inovarilor
de proces privind introducerea de metode logistice, furnizare si livrare a
produselor pe piata si o crestere a numarului inovatorilor de servicii.

Cu toate acestea, criza a redus semnificativ numarul inovatorilor din toate
categoriile. Cea mai mare scadere au inregistrat-o in perioada de criza inovatorii
de proces (cei care au introdus activitati suport si cei care au introdus imbunatatiri
pe partea de logisticd, scaderea fiind de aproape 50%). Pe total, numarul
inovatorilor a scazut in 2010 fatd de 2006 cu aproximativ 40%. Companiile
private din Romania initiaza si deruleaza procese de inovare cu precadere pentru a
imbundtati calitatea bunurilor si serviciilor livrate pe piata, pentru a extinde gama
de bunuri si servicii. In procesele de inovare companiile din Romania sunt mai
putin interesate de reducerea costurilor cu forta de munca pe unitatea de produs
(explicabil prin faptul ca in continuare In Romania forta de munca este relativ
ieftind si prin faptul cd, odatd cu criza, foarte multi romani care lucrau in
strdinatate s-au intors in tard oferindu-si serviciile diferitelor companii din
Romaénia, Tmbunatatind astfel oferta pe piata muncii) si de imbunatatirea
securitatii si sanatatii angajatilor din cadrul acestora (chiar daca normele privind
securitatea si sdndtatea muncii sunt adaptate standardelor europene si
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internationale in continuare in Romania controlul respectarii acestor norme lasa de
dorit, fapt pentru care companiile nu sunt atat de presate sa inoveze in acest sens).

Observam destul de clar cd actuala criza a diminuat rolul extinderii gamei
de bunuri si servicii si a imbunatatirii calitatii acestora in procesul de inovare (fapt
explicabil prin aceea ca in crizd puterea de cumparare a consumatorilor este
puternic afectatd si acestia se reorienteaza spre bunuri mai accesibile din punct de
vedere al costurilor, fiind mai putin interesati de calitate sau de varietate in
procesul lor de consum). Remarcédm si faptul ca nu exista diferente semnificative
intre inovatorii de mari dimensiuni si cei de mici dimensiuni (dupa numarul de
angajati).

Performerii in materie de cercetare-dezvoltare si inovare provin deopotriva
din cadrul companiilor mari cat si din cadrul companiilor mici. Inovarea pe care o
adopta acestia este in mai mare masurd o inovare de proces decat una de produs
sau serviciu. Acesti performeri din inovare urmaresc cu precadere ca prin actiunile
lor sd Tmbunatateasca calitatea produselor si serviciilor oferite pietei dar si sa
extindd gama acestora. Finantarea la nivelul inovatorilor provine cu precadere din
fonduri publice, completate de sursele proprii si de cele puse la dispozitie de
mediul universitar prin diferite scheme si programe de finantare a cercetarii.

Situatia n functie de dimensiunea companiilor se prezintd si ea oarecum
diferit: (1) alocérile medii de resurse pentru cercetare-dezvoltare si inovare in
companiile mari sunt cu mult peste cele din companiile mici si medii; (2)
indiferent de dimensiunea companiei, dominante sunt alocarile pentru achizitia de
utilaje, echipamente si software; (3) companiile mari externalizeaza mai mult din
efortul de cercetare-dezvoltare decat o fac companiile mici (cheltuiala medie este
semnificativ mai mare ca pondere in total alocari); (4) in crizd, companiile mici au
ajustat cu precadere alocdrile pentru cercetarea interna in timp ce companiile mari
au ajustat semnificativ alocarile pentru achizitii de utilaje, echipamente si
software, mentinand mai ales alocérile pentru cercetarea externa.

Datele aratd faptul ca inovatorii privati din Romania sunt mai degraba inovatori de
proces si mai putin inovatori de produs sau serviciu. Putem insd observa ca
actuala criza economica a redus semnificativ intensitatea inovarii de proces (mult
mai mult decat a redus-o pe cea a inovarii de produs sau serviciu). Dacd inainte de
criza, inovatorii de produs dezvoltau ideile lor inovative cu precadere in cadrul
companiei sau in cadrul grupului de companii in care activeaza, in perioada de
crizd observdm o schimbare semnificativa a modului in care se realizeaza acest
efort de inovare, crescand importanta cooperarii cu alte Intreprinderi sau institutii
dar si externalizarea catre alte intreprinderi si institutii a acestui proces.

In ceea ce priveste inovarea de proces (fie cd este vorba de logistica
produselor, distributia acestora sau implementarea de activitdti suport) observam
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faptul ca situatia sta oarecum diferit: atat in perioada de criza, cat si in perioada de
dinainte de criza inovatorii de proces au dezvoltat activititi de cercetare-
dezvoltare in cadrul companiei sau a grupului de companii. Externalizarea acestui
gen de activitati inovative este In scadere. Criza a intensificat Tnsd cooperarea in
acest domeniu, mai ales la nivelul companiilor de dimensiuni mari.

Procesul de inovare (atat cel de produs, cat si cel de proces) realizarea de
produse si servicii noi care sa se regaseascd in cele din urma in cifra de afaceri a
inovatorilor. Datele cu privire la cifra de afaceri medie asociata produselor noi sau
semnificativ imbunatitite pentru firma aratd urmadtoarele aspecte: companiile
inovative mici au o reala problema prin faptul ca inovarea in produse pentru firma
nu a produs o crestere a cifrei de afaceri, mai ales In perioada de criza.

Pentru companiile mari si medii care au inovat prin introducerea de
produse noi sau semnificativ imbunatatite pentru firma exista o crestere a cifrei de
afaceri medie care depaseste rata inflatie (real aceasta cifra de afaceri este Inca
una benefica pentru acesti inovatori). In ceea ce priveste introducerea de produse
noi sau semnificativ imbunatatite pentru piata observam si aici faptul ca scaderea
este si mai puternica la nivelul companiilor mici si chiar si la nivelul companiilor
medii. Companiile de dimensiuni mari par a fi mai putin afectate de crizd din
acest punct de vedere, eficienta procesului de inovare masuratd prin cifra de
afaceri medie generatd de produsele noi sau semnificativ imbunatatite pentru piata
fiind 1n continuare 1n crestere (atat real, cat si nominal).

Prin faptul ca introducerea de produse noi sau semnificativ imbunatatite
(pentru piatd sau pentru companie) se regaseste tot mai putin in cifra de afaceri
medie, intensitatea procesului de inovare va scadea si mai mult in perioada
urmatoare, mai ales la nivelul companiilor de mici dimensiuni. Pe termen lung,
acest fenomen va aparea si la companiile de dimensiuni medii.

Procesul de inovare din companiile private din Roméania a cunoscut o
usoara scddere In intensitate (apreciatd prin prisma numadrului de companii
inovatoare, a tipului de inovare aplicat de acestea, a alocarilor de resurse pentru
cercetare-dezvoltare si inovare sau a cifrei de afaceri asociata introducerii de
produse noi sau semnificativ Tmbunatatite). Situatia aratd clar existenta
problemelor cu care se confruntd companiile romanesti preocupate de depasirea
situatiei de criza dar si efortul clar depus de catre acestea in diferentiat in functie
de dimensiunea companiei.

Locul unde se desfasoara inovarea in cadrul companiilor private inovative
din Roméania este mai important pentru piatd si mai putin important pentru
procesul de productie in sine.

Dintre tipurile de activitati inovative in care sunt implicate companiile

private din Romania cele mai importante pentru piatd sunt cele care vizeaza
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achizitiile de echipamente, componente, software si cele care vizeaza achizitia de
cunostinte externe. Pentru procesul de productie sunt mai importante activitatile
de cercetare-dezvoltare externd si achizitiile de echipamente pentru cercetare-
dezvoltare si inovare. Dintre sursele de informare pentru procesul de inovare in
companiile private romanesti, cel mai importante din perspectiva pietei sunt
participarea la conferinte, targuri si expozitii si institutiile guvernamentale si
institutiile publice de cercetare. Din perspectiva procesului de productie, cele mai
relevante surse de informatii sunt cele provenite de la furnizorii de echipamente,
materiale, componente si software si cele provenite de la revistele stiintifice si
publicatiile comerciale/tehnice. Privind din perspectiva pietei, cele mai relevante
obiective pe care si le-au asumat companiile private implicate in dezvoltarea unor
procese inovative sunt cele care vizeaza 1mbundtatirea flexibilitatii pentru
producerea de bunuri si servicii si cresterea capacitatii de productie. Privind din
perspectiva procesului de productie, cele mai relevante obiective sunt cele legate
de Tmbunatatirea sanatatii si a gradului de securitate a muncii si cele legate de
reducerea costurilor cu forta de munca.

Procesul de inovare trebuie sid fie intotdeauna conectat la piatd si la
procesul de productie. Inovarea ajutd atat consumatorul sa obtind produse de
calitate sporitd care satisfac nevoi din ce In ce mai sofisticate, sa obtind aceste
produse cu costuri din ce in ce mai reduse (prin introducerea de resurse noi in
piata, prin reducerea consumurilor specifice) dar si sd ajungd in posesia acestor
produse cat mai repede cu putintd. Cand consumatorul obtine toate aceste lucruri
el va actiona ca atare si va consuma cantitdti sporite din acel bun (eventual
recomandandu-l si altora). Cifra de afaceri a celor care inoveaza va spori in
detrimentul celor care refuza inovarea sau care inoveaza contrar asteptarilor din
piatd. Nu trebuie uitat nici impactul pe care il are inovarea asupra cheltuielilor
operationale (materii prime, salarii, consumabile). Progresul si profitul depind
semnificativ de deschiderea spre inovare a antreprenorilor. Implicarea in actiuni
inovative depinde semnificativ de profitul pe care il poate genera o astfel de
initiativa.

Un prim aspect pe care trebuie sd il remarcam legat de distributia
sectoriald a efortului de cercetare-dezvoltare din Roménia este cresterea
semnificativa a numarului de cercetatori implicati In aceasta activitate (intre 2000
si 2010 numarul total al cercetatorilor a crescut cu circa 32,47%). Sectorul
dominant unde se concentreaza cei mai multi cercetatori este cel al stiintelor
ingineresti si tehnologice (care a avut Insd si cea mai importanta scadere de la o
pondere de 62,47% in 2000 la 38,16% in 2010). In cazul stiintelor naturale si
exacte am asistat la o stagnare a ponderii in timp ce stiintele sociale si cele
medicale au cunoscut o dezvoltare accentuata (ponderea aproape ca s-a triplat in
ambele cazuri in perioada analizata).
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Tot in cadrul analizei sectoriale trebuie mentionat ca in continuare domina
sectorul public prin comparatie cu sectorul privat, ponderea fiind in usoara
crestere 1n favoarea sectorului public (dacd in 2000 sectorul public avea 54,34%
din total in 2010 sectorul public a urcat la 56,07%). Ponderea in scadere a
sectorului privat poate fi pusa pe seama crizei care a ajustat semnificativ ritmul de
inovare si de introducere a produselor ce contin astfel inovatii pe piatd dar si prin
faptul ca au fost ajustate cheltuielile de operare din sistemul privat si care au avut
in vedere si restructurarea acestei activitati.

Din cadrul inovatorilor de dimensiuni medii (avand intre 50 si 249 de
angajati) cei mai multi inovatori provin tot din sectorul serviciilor (cu o pondere
de doar 53,2%) si sectorul industriei prelucratoare cu o pondere de 37,9%.
Sectorul energetic, al industriei extractive si al distributiei de apa si salubritate
este comparabil cu cel al companiilor mici ca fortd inovativd. Din cadrul
inovatorilor de dimensiuni mari (cu peste 250 de angajati) observam ca acestia se
concentreaza dupa cifra de afaceri deopotriva in sectorul serviciilor si in sectorul
industriei prelucratoare (ponderile sunt aproape egale). Inovatorii in industria
extractiva si cea energetica provin mai ales din rAndul companiilor de dimensiuni
mari.

In ceea ce priveste inovarea tehnologica (de produs sau de proces) dar si
inovarea nontehnologicd dominante sunt sectoarele industriei prelucratoare si a
serviciilor. In toate sectoarele analizate domind inovarea nontehnologici
(organizationala sau de marketing) fatd de cea tehnologica (de produs sau de
proces). Privind in detaliu sectorul industriei prelucratoare observam ca sectoarele
care domina atat 1n privinta inovarii nontehnologice cat si a celei tehnologice sunt
sectorul industriei alimentare, al constructiilor din metal si utilajelor, prelucrarii
lemnului, tiparire, fabricarea altor produse din minerale nemetalice si fabricarea
de masini, utilaje si echipamente.

Sectorul produselor din minerale nemetalice, sectorul constructiilor din
metal, al utilajelor si al instalatiilor, sectorul de tiparire, imprimare si inregistrare,
sectorul fabricdrii autovehiculelor de transport care sunt dominant inovatoare
tehnologic. Sectorul articolelor de Tmbracaminte, sectorul fabricarii de mobila,
fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice care sunt dominant inovatoare
nontehnologic.

In ceea ce priveste distributia companiilor cu inovare tehnologica si non-
tehnologica in sectorul serviciilor observam urmatoarele aspecte: 1) sectoarele din
zona serviciilor care inoveaza atit tehnologic cat si nontehnologic cel mai mult
sunt comertul cu ridicata, telecomunicatii si cel al activitatilor de arhitectura si
inginerie; 2) exista si sectoare care inoveaza preponderent tehnologic (transporturi
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aeriene, postd si curierat, activitati si servicii informatice) si sectoare care
inoveaza preponderent nontehnologic (depozitare si activitati auxiliare, asigurari).

Un prim aspect vizat este acela al modului in care se distribuie regional
companiile care inoveaza dupa cifra de afaceri (o masura clard a dimensiunii
companiei). Analiza s-a facut pe trei mari categorii de companii inovatoare:
companii mici (intre 10 si 49 de salariati), companii medii (intre 50 si 249
salariati) si companii mari (cu peste 250 de salariati). Rezultatele aratd cd dupa
cifra de afaceri a companiilor inovative (vanzarile pe piatd), cea mai importanta
regiune pe toate cele trei categorii de companii si pe total rdmane regiunea
Bucuresti-Ilfov urmatd de Regiunea Sud-Est si de Regiunea Sud-Muntenia. Sudul
tarii reprezintd zona care concentreaza companiile inovative care vand cel mai
mult produse catre piata.

O diferentd semnificativd apare atunci cand am analizat distributia
companiilor private inovative dupa cifra de afaceri pe regiuni si pe sectoare
(sectorul industrial comparativ cu cel al serviciilor). Rezultatele aratd complet
diferit in cazul sectorului industrial unde distributia intre regiuni este mai
puternica si dependenta de un numar redus de regiuni este mai micd; regiunile
dominante sunt cele din sudul tarii la care se adauga si Regiunea Centru). In cazul
serviciilor gradul de concentrare al efortului inovativ in Regiunea Bucuresti-Ilfov
este evident (mai mult de 73,44% din cifra de afaceri a companiilor inovative
fiind concentratd in aceasta regiune). Celelalte regiuni concentreaza mult mai
putin si acest lucru arata o reducere semnificativa a efortului de inovare la nivelul
intregii tari in cazul serviciilor, tot mai putine companii avand greutdti in a sustine
financiar acest proces. Mentinerea acestei situatii va agrava si mai mult decalajul
de dezvoltare intre regiuni si Regiunea Bucuresti-llfov, avind in vedere
importanta sectorului serviciilor in contextul unei economii.

Analizand distributia regionald a companiilor care au adoptat inovare
tehnologicd (de produs sau de proces) pe cele trei categorii de companii (mici,
medii si mari) observdm urmdtoarele aspecte: 1) cei mai multi inovatori
tehnologici dintre companiile mici se afla in Regiunea Sud-Est, Regiunea Sud
Muntenia, Regiunea Bucuresti-Ilfov si Regiunea Nord-Vest; 2) cei mai multi
inovatori tehnologici de dimensiuni medii $i mari se concentreazd in Regiunea
Sud-Est, Centru si Regiunea Sud Muntenia; 3) Regiunea Bucuresti- [Ifov e mai
importantd doar pentru inovatorii tehnologici de dimensiuni mici; 3) Regiunea
Sud-Est domind atdt in cazul inovatorilor mici, cit si in cazul inovatorilor de
dimensiuni medii; 4) Regiunea cu cel mai redus rol in inovarea tehnologica sunt
Regiunea Sud-Vest Oltenia si Regiunea Vest a tarii.

Analiza distributiei regionale a companiilor private inovatoare care au
adoptat inovare de tip nontehnologic (de marketing sau organizationald) aratd
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urmatoarele aspecte: 1) in materie de inovare nontehnologica Regiunea Bucuresti-
Ilfov este de departe cea mai importantd la toate categoriile de companii alaturi de
Regiunea Nord-Est (doar pentru companiile mici), Regiunea Nord-Vest (pentru
companiile medii) si Regiunea Centru (pentru companiile mari; 2) cel mai putin
inoveaza nontehnologic Regiunea Vest, Regiunea Sud-Vest Oltenia si Regiunea
Sud Muntenia (mai ales 1n randul companiilor mari). Analiza evidentiaza
diferente majore clare intre regiuni si intre categoriile de companii considerate
(mici, medii si mari). Chiar daca topul regiunilor privind inovarea nontehnologica
este dominat de regiunea cea mai dezvoltatd (Bucuresti-Ilfov), importanta
regiunilor de la o categorie de companii la alta difera (chiar si ultima pozitie in top
este disputatd de Regiunea Vest si Regiunea Sud-Vest Oltenia).

Din analiza noastrd reiese clar ca existd diferente semnificative intre
regiuni si intre cele doud sectoare analizate (industrie si servicii): de exemplu,
daca Regiunea Nord-Est domind inovarea tehnologica in industrie, inovarea non-
tehnologica 1n industrie este dominatd de Regiunea Centru, inovarea tehnologica
in sectorul serviciilor este dominat de Regiunea Bucuresti Ilfov. Structura pe
regiuni diferd mult mai mult in acest caz (avand 1n vedere cele doud sectoare)
decat in cazul 1n care am luat in considerare dimensiunea companiilor (mici, medii
si mart).

Cele mai importante obiective asociate activitatii de cercetare-dezvoltare si
inovare tin de Tmbundtatirea calitdtii bunurilor si serviciilor si de extindere a
gamei bunurilor si serviciilor. Cele mai putin importante obiective asociate
activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare tin de reducerea costurilor cu forta de
muncd si de imbundtatire a sanatatii si gradului de securitate a angajatilor.
Scéaderile cele mai mari datorate crizei se inregistreazd la cele mai importante
obiective: companiile romanesti asociaza mai putin efortul de cercetare-dezvoltare
si inovare cu extinderea gamei de produse destinate pietei, cu imbundtdtirea
calitatii bunurilor si serviciilor destinate pietei si cu cresterea securitatii in munca.

In industria extractivi cele mai importante obiective sunt cele legate de
extinderea gamei de bunuri si servicii si de reducerea costurilor energetice. in
industria prelucrdtoare (cea mai importantd in categoria companiilor private
inovatoare) obiectivele fundamentale asociate efortului de cercetare-dezvoltare si
inovare vizeaza Tmbunatatirea calitdtii bunurilor si serviciilor si extinderea gamei
de bunuri si servicii. In industria furnizarii de energie electrica obiectivele vizeaza
imbundtatirea calitatii bunurilor si serviciilor, Inlocuirea produselor sau proceselor
invechite si reducerea impactului asupra mediului inconjuritor. In sectorul
distributiei de apd si salubritate dominante sunt obiectivele legate de calitatea
bunurilor si serviciilor si de mediul inconjuritor. In sectorul serviciilor domina
imbundtatirea calitdtii bunurilor si serviciilor livrate pietei si extinderea gamei
acestora.
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Pentru companiile private din sase regiuni implicate in operatiuni
inovative (Regiunea Nord-Vest, Regiunea Centru, Regiunea Nord-Est, Regiunea
Sud-Est, Regiunea Sud Muntenia si Regiunea Bucuresti-Ilfov) dominante sunt
imbunatatirea calitatii bunurilor si serviciilor livrate pietei si extinderea gamei de
bunuri si servicii. Aceste regiuni sunt si regiunile cu rolul cel mai important in
ceea ce priveste inovarea in sectorul privat din Romania (mai ales regiunile din
sudul tarii). Pentru companiile private din Regiunea Sud-Vest Oltenia si Regiunea
de Vest implicate in operatiuni inovative dominante sunt imbunatatirea calitatii
bunurilor si serviciilor livrate pietei si imbundtitirea securitatii si sanatatii
angajatilor. Exista diferente semnificative intre regiuni privind ponderile asociate
obiectivelor invocate pentru a justifica implicarea in activitati de cercetare-
dezvoltare si inovare: companiile din regiunile mai puternic implicate in activitati
inovative (Bucuresti-Ilfov, Regiunea Sud-Est si Regiunea Sud Muntenia) pun
accentul mai mult pe Tmbunatatirea calititii bunurilor si serviciilor pe care le vand
pe piatd in timp ce companiile din regiuni cu importanta inovativd mai scazuta
pun accentul mai mult pe reducerea costurilor si pe imbunatatirea efectelor asupra
mediului inconjuritor. in toate regiunile, intrarea pe noi piete si inlocuirea
produselor sau proceselor invechite este vazuta ca avand o importantd medie in
cadrul procesului de inovare.

Analiza pe regiuni aratd clar cd existd diferente regionale privind
conectarea la piatd a sistemului de cercetare-dezvoltare si inovare din companiile
private. Atunci cand inoveaza, companiile private din unele regiuni (cele mai
putin dezvoltate) sunt mai degraba concentrate pe reducerea costurilor si oferirea
de produse si servicii la preturi mai accesibile pentru consumatori in timp ce
companiile din alte regiuni (cele mai dezvoltate) pun mai degraba accentul, in
procesul lor de inovare, pe introducerea de produse noi pe piata (extinderea gamei
de produse) sau pe calitatea produselor livrate acesteia. Este evident ca procesul
de inovare din companiile private romanesti cunoaste o adaptare la caracteristicile
regiunii sau ale sectoarelor de activitate.

Numarul companiilor care introduc produse noi sau semnificativ
imbundtatite este in scddere evidenta (cu aproape o treime in 2010 fata de 2008).
Acest lucru aratd o incetinire a ritmului de inovare ca urmare a crizei. Scaderea
mai puternicd se Iinregistreazd la nivelul produselor noi sau semnificativ
imbunatatite pentru companie (subansamble, componente, piese) si mai putin la
nivelul produselor noi sau semnificativ imbunatatite oferite pietei; Companiile
mici si cele medii pun accentul mai mult pe introducerea de produse noi sau
semnificativ imbundtdtite pentru companie in timp ce companiile mari se
concentreaza mai mult pe piatd si pe inovarea direct catre aceasta (ponderea
companiilor care inoveazd pentru piatd direct este mai mare prin raportare la
companiile care inoveaza indirect). Criza a afectat diferit companiile in functie de
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dimensiunea acestora, cele mai mari pierderi fiind inregistrate de companiile mici
care inoveaza pentru firma (o pierdere de peste 600 de companii in 2010 fata de
2008 insemnand mai mult de o treime).

Analiza sectoriald releva ca in toate sectoarele domina (in 2010) produsele
noi sau semnificativ imbunatatite noi numai pentru firma. Companiile care pun
accentul 1n ultima perioada pe produse semnificativ imbunatatite noi pentru piata
sunt ceva mai reduse (si au suferit o scddere mai accentuata fatd de perioada de
dinainte de criza). Acest lucru demonstreaza o adaptare inerentd a sectorului
privat la criza relevata de teoria economicd: atunci cand sectorul privat intrd in
crizd, prima si cea mai puternic lovitd este componenta cea mai apropiatd de
consumul final, bunurile intermediare (cele destinate productiei finale) fiind mai
putin lovite de criza. Criza elibereaza astfel resursele suficiente dinspre etapa cea
mai apropiatd de consum spre etapele productiei intermediare, alungind ciclul de
productie prin adiugare de etape intermediare noi. In consecinti, apreciem absolut
normald aceastd tendintdi de a inova cu precddere inspre zona bunurilor
intermediare, ca o consecintd a crizei si ca o formad sanatoasd de adaptare la
problemele induse de criza la nivelul sectorului privat romanesc.

In toate regiunile domini inovarea asociati etapelor intermediare de
productie. Regiunile care domind in inovarea pentru etapele intermediare de
productie sunt Regiunea Bucuresti-llfov (22,9% 1n 2010), Regiunea Nord-Est si
Regiunea Sud-Est. Regiunile care domina in momentul de fatd in inovarea pentru
piatd sunt Regiunea Bucuresti-llfov (30,58% in 2010), Regiunea Nord-Est si
Regiunea Sud-Est (similar cu inovarea pentru bunurile intermediare). Regiunile
care au pierdut cel mai mult in inovarea asociatd bunurilor intermediare sunt
Regiunea Sud-Est (-5,13%), Regiunea Centru si Regiunea Nord-Est. Regiunile
care au pierdut cel mai mult in inovarea pentru piatd sunt Regiunea Nord-Vest
(-8,58%), Regiunea Sud-Est (-8,33%) si Regiunea Sud Muntenia (-4,61%).
Regiunile care au castigat in perioada de criza (2008 comparativ cu 2010) cel mai
mult in inovarea pentru bunurile intermediare sunt Regiunea Nord-Vest (4,83%),
Regiunea Bucuresti-Ilifov si Regiunea Sud Muntenia. Regiunile care si-au
imbundtatit cel mai mult inovarea pentru produsele finite destinate pietei in
perioada de criza sunt Regiunea Centru (12,4%, cea mai mare ratd de crestere),
Regiunea Bucuresti-Ilfov (6,29%) si Regiunea Nord-Est.

Constatam asadar ca perioada de crizd a insemnat mutatii semnificative la
nivelul tuturor regiunilor analizate, rolul regiunilor in ceea ce priveste inovarea
pentru etapele intermediare de productie sau pentru piatd schimbandu-se
semnificativ pentru unele regiuni (un exemplu concludent in acest sens este
Regiunea Nord-Est si Regiunea Sud-Vest Oltenia care au pierdut la inovarea
pentru bunurile finale destinate pietei dar au castigat semnificativ la inovarea
pentru bunurile intermediare in timp ce Regiunea Centru, Regiunea Vest si
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Regiunea Nord-Est au avut o situatie inversa). Existd regiuni care au pierdut pe
ambele planuri cum ar fi Regiunea Sud-Est si care au castigat o pozitie mai buna
pe ambele planuri (Regiunea Bucuresti-Ilfov).

Atunci cand vorbim despre finantarea cercetdrii dezvoltarii din surse
publice diferentele regionale si sectoriale sunt evidente. Finantarea din surse
private comportd diferente semnificative din punct de vedere statistic la nivel
regional dar si in ceea ce priveste forma de proprietate. Finantarea din surse
proprii provenind de la alte companii comportd doar diferente regionale
semnificative. Finantarea provenind de la organizatiile nonprofit comporta
diferente regionale, sectoriale si legate de forma de proprietate semnificative.
Pentru finantarea cercetarii din surse proprii existd diferente regionale si sectoriale
semnificative. Finantarea din surse proprii din grup nu comportd diferente
regionale, sectoriale sau privind forma de proprietate. La fel si cand vorbim
despre finantarea din partea universitatilor, din surse strdine sau provenind din alte
surse.

In ceea ce priveste cercetarea fundamentald, diferentele regionale,
sectoriale si legate de forma de proprietate sunt semnificative. In ceea ce priveste
cercetarea aplicatd se remarcd doar existenta unor diferente regionale semni-
ficative. In cazul cercetarii de tip experimental nu exista diferente de niciun tip.

In cazul colaboririi cu institutele de cercetare publice existd diferente
semnificative doar in ceea ce priveste factorul regional si sectorial. In ceea ce
priveste colaborarea cu firme private in derularea de activititi de cercetare-
dezvoltare nu exista diferente sectoriale, regionale sau privind forma de
proprietate (un lucru explicabil). In ceea ce priveste colaborarea cu universititile
in dezvoltarea de proiecte de cercetare existd diferente semnificative intre regiuni,
sectoare de activitate dar, mai ales, n ceea ce priveste forma de proprietate.

Analiza noastrd releva existenta unor diferente clare intre regiunile de
dezvoltare, sectoarele de activitate si forma de proprietate privind modul de
finantare a cercetdrii — dezvoltarii, tipul de cercetare dezvoltat in cadrul acestor
companii, accesul la fondurile publice de cercetare-dezvoltare si colaborarea
existentd intre diferitii actori implicati In acest proces complex.

Existd un grad ridicat de concentrare la nivelul tarilor analizate (cea mai
mare parte dintre ele se concentreaza in doua-trei clustere). Media Uniunii
Europene este apropiatd de Franta, Belgia, Irlanda, Olanda si Marea Britanie.
Romaénia se afld in acelasi cluster cu tari ca Bulgaria, Estonia, Grecia, Cipru,
Letonia, Lituania, Ungaria, Polonia, Portugalia, Slovacia si Croatia (toate tari de
dimensiunea si de nivelul de dezvoltare apropiat de cel al Romaniei). Nu exista
schimbari semnificative privind structura clusterelor pe perioada analizata (exista
o foarte mare stabilitate in privinta componentei clusterelor de-a lungul perioadei
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analizate ceea ce arata ca similaritatile Intre tari s-au pastrat pe termen mai lung si
nu sunt conjuncturale). Tarile nordice (Suedia, Danemarca, Finlanda) au o
evolutie aparte, mai ales in ultima perioada (initial Danemarca si Finlanda formau
un cluster separat fata de Suedia 1nsd in ultimii ani aceste tari au ajuns sa formeze
impreunad un singur cluster).

Romania a cunoscut o divergentd continud in perioada 1999-2009 fata de
media UE27 masuratd prin prisma celor 6 indicatori (3 indicatori care vizeaza
resurse introduse in sistemul de cercetare-dezvoltare si inovare si 3 indicatori care
vizeaza rezultatele produse de acest sistem). Divergenta Romaniei (dar si a tarilor
similare) s-a accentuat in perioada de criza (2008 mai ales), cu usoara revenire in
2009 la nivelul lui 2007. Majoritatea tarilor din cluster-ul Roméaniei au avut o
evolutie similarda Romaniei. Din cluster-ul care contine Romania cele mai
convergente tiri cu performanta la nivelul Uniunii Europene sunt Slovenia si
Cehia. Tarile din afara clusterului Romaniei care au convergenta cea mai
puternica in acest domeniu sunt Marea Britanie si Olanda. Tarile nordice (Suedia,
Finlanda, Danemarca) au cea mai mare divergenta fatd de Uniunea Europeana
(distanta este dubla fata de distanta tarilor din clusterul Romaniei).

Convergenta cea mai mare a Romaniei este Inregistratd mai mult pe partea
de cheltuieli totale alocate de sectorul privat pentru activitdtile de cercetare-
dezvoltare si inovare si cele privind numarul de absolventi in sectorul tertiar (unde
am depasit cu mult media UE27). Divergente semnificative sunt pe partea de
patente inregistrate la EPO, exporturi cu grad tehnologic avansat si angajati n
cercetare-dezvoltare si inovare in sectorul privat.

Sistemul de cercetare-dezvoltare si inovare la nivel european contine un
numar de tari foarte diverse din punct de vedere al resurselor utilizate si al
rezultatelor obtinute pe baza acestora. In analiza de tip input-output am studiat in
ce masurad rezultatele obtinute de sistemul CDI din Uniunea Europeand pot fi
explicate de resursele implicate in acest proces.

Din analizele efectuate am observat faptul ca datele indicd dependenta
celor trei marimi de iesire prin care pot fi evaluate performantele firmelor
(profitabilitatea, eficienta si productivitatea) de cele trei marimi de intrare prin
care s-au cuantificat fondurile investite In cercetare, nu are relevantd statistica.
Astfel nu poate fi stabilita o dependenta clarad la nivelul acestor esantioane intre
cele doud categorii de marimi, fie ca ludm in calcul firmele care au atras/investit
fonduri mari (top 30) fie cad ludm in considerare firmele care au atras/investit
fonduri mici (bottom 30), fie ca facem o analiza pe cele doud esantioane cumulate.

Analiza efectuata releva faptul ca dependenta marimilor de iesire de
marimile de intrare nu are relevanta statistica si, in consecintd, nu poate fi stabilita
o relatie de dependenta clara intre efortul de CDI si performantele firmelor.
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Distributia companiilor dupd variatia ROE aratd ca exista foarte putine firme
performante, majoritatea punctelor fiind plasate in jurul valorii zero. O situatie
mai bund se inregistreaza in ceea ce priveste celelalte doud marimi, eficienta si
productivitatea. In mod firesc ar fi trebui sa inregistrim efecte economice pozitive
la nivelul firmelor in anii 2010-2011 ca rezultat al de deruldrii unor proiecte de
cercetare in perioada 2007-2009, 1nainte de declangarea crizei economice, cand nu
au existat probleme privind finantarea. Analiza realizata aratd ca acest lucru nu s-a
realizat si in toate cele 4 esantioane existd foarte putine firme care au inregistrat
cresteri ale performantelor economice. Mai mult, daca se analizeazd comparativ
valorile obtinute pentru o perioada de trei ani (2007-2010) cu valorile obtinute
pentru o perioadd de 4 ani (2007-2011) se poate observa cd, in general, se
inregistreaza o inrautatire in cel de-al doilea caz. Acest aspect poate fi explicat
prin cumularea a doi factori negativi de influentd, respectiv mentinerea crizei
economice §i efectul reducerilor bugetare pentru programele de cercetare care a
inrautatit situatia financiara a foarte multor firme.

Pe baza celor prezentate se poate desprinde concluzia generala ca efectele
economice asupra firmelor private ca rezultat al proiectelor de cercetare sunt
neglijabile iar firmele care au Inregistrat cresteri ale performantelor economice ca
urmare a deruldrii unor proiecte CDI pot fi considerate exceptii.

Dupa anul 2007 s-a pus un accent deosebit pe cresterea gradului de
transfer tehnologic a rezultatelor cercetdrii catre sectorul privat, astfel incét
acestea sa aiba un impact major in dezvoltarea industriala si a bazei materiale a
acestui sector dar realizarile in aceasta directie sunt departe de asteptari. Contextul
european §i national in care realizim aceasta analiza este total diferit fata de data
lansarii PN II si a altor programe. La data lansarii PN II (2007) nu exista criza
economicd iar Romania era in plina crestere economica fiind alocate sume
importante pentru cercetare, inclusiv pentru firme private. In prezent exista efecte
importante ale crizei economice care au afectat inclusiv cercetarea iar sperantele
de relansare sunt foarte firave. Aceastd analizd se realizeaza in contextul unor
puternice reduceri bugetare in anii 2009 si 2010 si in conditiile 1n care in cei 5 ani
(2007, 2008, 2009, 2010 si 2011) au existat mai putine apeluri fata de cele
programate (de exemplu, in programul Parteneriate In Domenii Prioritare, au
existat doar trei apeluri). Un alt context important de care trebuie s se tind seama
in analiza este cel legat de noua legislatie si noile reglementari privind evaluarea
institutiilor care desfasoara activitati de cercetare si de cresterea exageratda a
exigentelor privind criteriile pe care trebuie sd le Indeplineasca cei care solicitd
fonduri publice pentru cercetare.

Stabilirea locului si importantei interactiunilor dintre mediul de afaceri si
institutiile publice de CDI atat din punctul de vedere al celor prevazute in strategia
Nationala si in Planul National, cat si din punctul de vedere al programelor
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europene. Masura in care au fost indeplinite pana in prezent obiectivele cercetarii
referitoare la dezvoltarea de materiale avansate noi, capabile sd asigure
produselor si proceselor prin automatizare si proiectare integratd; conceperea si
dezvoltarea de noi tehnologii si produse mecanice de Tnalta precizie precum si de
sisteme mecatronice competitive pe piata internationald etc. Perceptia privind
procedurile de aplicare si evaluare a proiectelor precum si asupra expertizei si
vizibilitatii internationale a evaluatorilor.

Dintre cele noud arii tematice ale Strategiei Nationale de CDI, aria
tematica Materiale, Procese si Produse Inovative (MPPI) este una cu impact major
asupra dezvoltarii capacitatii de cercetare in domenii de inaltd tehnologie (high-
tech) generatoare de valoare adaugata, cu potential de export si antrenare a altor
sectoare productive, inclusiv in domeniul privat deoarece include mai multe
directii de cercetare referitoare la materiale avansate, tehnologii avansate de
conducere a proceselor industriale, tehnologii si produse mecanice de Inaltd
precizie, sisteme mecatronice precum si produse si tehnologii inovative destinate
transporturilor.

Din acest punct de vedere ar trebui sd se pund un accent deosebit pe
transferul tehnologic al rezultatelor catre mediul privat si pe impactul asupra
dezvoltarii unor ramuri industriale. Obiectivele cercetarii pentru perioada 2007-
2013 pun accent pe dezvoltarea de materiale avansate noi, capabile sd asigure
produselor si proceselor prin automatizare si proiectare integratd; conceperea $i
dezvoltarea de noi tehnologii si produse mecanice de inalta precizie precum si de
sisteme mecatronice competitive pe piata internationald; cresterea eficacitatii si
eficientei sistemului de transport prin imbunatitirea performantelor compo-
nentelor: infrastructuri, mijloace de transport, sisteme informatice etc.

La o primd analizd a celor cinci programe ale PN II prezentate in
subcapitolul 2.2 (Resurse Umane, Capacitafi, Idei, Parteneriate in domenii
prioritare si Inovare), la care se adaugd un al saselea, nelansat inca (Sustinerea
performantei institutionale) se constata ca ariile tematice sunt foarte clar conturate
doar in programul ,,Parteneriate” iar in celelalte programe acestea sunt imposibil
de evidentiat. In aceste conditii nu este clar pe ce criterii au fost clasificate
proiectele dupa arii tematice (cum ar fi de exemplu programul Capacitati sau
programul Inovare). In programul Parteneriate structurarea clara pe arii tematice,
inclusiv in raportarile anuale ale ANCS poate fi considerata un exemplu de bune
practici. Din pacate insd in acest program nu existd date publice disponibile cu
privire la fondurile alocate in cadrul proiectelor pe fiecare partener si cu privire la
rezultatele obtinute in proiecte, astfel incat sa poata fi evaluata implicarea firmelor
private.
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Desi evidentiatd explicit doar intr-un singur program de cercetare
(Parteneriate in domenii prioritare) aria tematica IMPP ocupa un loc deosebit in
PN II, pus in evidentd prin numarul mare de proiecte finantate, prin alocarile
bugetare cele mai mari, prin numarul de institutii publice si firme private
implicate §i prin rezultate. Cea mai mare parte a rezultatelor sunt, conform
specificului domeniului, produse si tehnologii, materiale noi, sisteme informatice
etc., care pot si ar trebui sa aiba un impact major in dezvoltarea sectorului privat
Aria tematica 7 primeste finantare si prin intermediul instrumentelor structurale,
respectiv programul POS CCE — Axa 2, in conditiile in care alte arii prioritare nu
beneficiaza de acest instrument. Printre obiectivele acestei arii tematice se
remarca §i crearea de cunoastere si rezultatele acestui studiu confirma, in general,
buna colaborare intre institutii publice de CD, universitati de profil si firme
private, fapt ce a permis infiintarea de noi programe de licentd si master si
dezvoltarea celor existente, realizarea de cursuri, lucrari de laborator, programe de
practicd, teme doctorale, teme pentru licenta si master. Aceasta colaborare este in
prezent sustinutd si de o serie de proiecte POSDRU care vizeaza trecerea de la
statutul de student la viata activa, stabilirea unui cadru al calificarilor din
invatdmantul superior (de exemplu proiectele DOCIS si DECIS gestionate de
citre Autoritatea Nationald pentru Calificari). In cadrul proiectelor derulate in aria
tematicd MPPI, sectorul privat a fost implicat in special prin programele Inovare
si Parteneriate dar si ca beneficiar al transferului tehnologic chiar daca acest
transfer nu s-a facut la nivelul asteptat. In general, o mare parte dintre institutiile
care au derulat proiecte 1n aria tematicd MPPI au beneficiat de complementaritatea
cu alte programe (In special Fonduri structurale si Nucleu) pentru a compensa
pierderile suferite prin reducerile bugetare din anii 2009 si 2010. Conform
rapoartelor anuale ANCS, 1n anul 2008 se prezintd 999 de proiecte ,,finantabile”
pe anul 2008 pentru domeniul D7, dintr-un total de 4920, ceea ce reprezinta circa
20% din total (cel mai mare numdr de proiecte dintre toate ariile tematice,
conform tabelului 4.3) iar pentru anul 2009, 719 proiecte ,,derulate” ceea ce
reprezinta circa 19% din total.

In descrierea Programului Resurse Umane din Planul National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare 2007-2013 sunt prezentate obiectivele generale,
cele specifice, directiile de actiune si indicatorii specifici, dar nu pot fi identificate
in aceastd descriere ariile tematice. De asemenea, in raportdrile anuale ale
organismului (UEFISCSU) care a gestionat derularea programului nu se prezinta
nicio structurare a proiectelor din care sa rezulte informatii privind ariile tematice
sau implicarea financiara a sectorului privat. Structurarea proiectelor este facuta
pe ,,domenii” precum matematica, fizica geografie, medicina etc. Cu toate acestea
in rapoartele ANCS pe anii 2008 si 2009 in subcapitolul 2.1 se prezinta
»distributia proiectelor pe programe si domenii prioritare”. De exemplu in raportul
pe anul 2008 pentru aria tematica MPPI se prezintd ca proiecte ,,finantabile”
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(nefiind clar dacad au fost si finantate) 256 de proiecte pe anul 2007 si 122 de
proiecte pe anul 2008 (22,7% din total) iar 1n raportul pe anul 2009 pentru aceeasi
arie tematicd se prezinta ca proiecte ,,derulate” 78 de proiecte (21,5% din total).
Nu sunt clare criteriile pe baza carora aceste proiecte au fost impartite pe arii
tematice. Proiectele din programul Resurse umane au fost clasate pe ,,domenii”
dar altele decat cele 9 domenii prioritare ale Strategiei/Planului, de unde ar putea
aparea confuzii. (de exemplu Matematica-informatica, stiinte agrosilvice/
zooveterinare, geografie, stiinte umaniste, inginerie electrica etc.).

Ca si In cazul programului Resurse Umane, in descrierea programului
Capacitati din Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2007-2013 sunt
prezentate obiectivele generale, cele specifice, directiile de actiune si indicatorii
specifici, dar nu se poate identifica in aceasta descriere structura pe arii tematice.
Totusi In raportdrile anuale ale ANCS specifice programului Capacitati apar
delimitate clar proiectele aferente ariilor tematice iar in Pachetul de informatii
C2008, la p. 28, Anexa la se prezintd lista domeniilor prioritare (acolo apar 10,
inclusiv MPPI, in plus fiind D10 Stiinte de baza). Situatia ofertarii pe competitiile
din 2007 si 2008 privind modulele I — proiecte mici de investitii i modulul II —
proiecte suport, este redatd in tabelul nr. 4.5 1n care se observa ca aria tematica
MPPI este foarte bine reprezentatd cu 20% din proiecte in 2007 si 14% in 2008.

Ariile tematice sunt foarte clar conturate doar in programul Parteneriate,
acestea fiind structurate pe mai multe directii de cercetare iar fiecare dintre aceste
directii contine mai multe teme de cercetate. Consideram ca, alaturi de programul
Inovare, in cadrul programului Parteneriate existd cea mai puternicd relationare
intre mediul public de cercetare si mediul de afaceri, atat din punctul de vedere al
fondurilor alocate de la buget sau prin contributiile firmelor, cat si din punctul de
vedere al unor posibile efecte economice in sectorul privat ca urmare a exploatarii
rezultatelor proiectelor pe o anumita perioada dupa incheierea acestora.

Desi in descrierea din Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare
2007-2013 nu sunt evidentiate explicit ariile tematice putem aprecia ca se regasesc
elemente specifice ariei tematice MPPI 1n cadrul unor directii de actiune
prezentate, precum: crearea de produse si tehnologii la initiativa agentilor
economici, crearea si/sau dezvoltarea infrastructurii de inovare (parcuri stiintifice
si/sau tehnologice, centre de transfer tehnologic, centre de brokeraj, magazine ale
cunoasterii, incubatoare tehnologice), sprijinirea ofertei de servicii suport pentru
inovare, sprijinirea formarii si dezvoltarii de retele inovative, sprijinirea activitatii
platformelor tehnologice.

Cele mai importante categorii de beneficiari ai proiectelor finantate din
fonduri publice sunt institutele de cercetare, universitatile, firme din sectorul
privat care au fost partenere in proiecte (in special in programele Inovare si
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Parteneriate) si care au beneficiat de rezultatele cercetarilor, precum si firme din
domeniul privat care au beneficiat de transfer tehnologic al rezultatelor cercetarii
si/sau de colaborare cu institutele de cercetare si universitatile. Asa cum s-a
mentionat, se considerd ca cele mai importante programe de cercetare din
perspectiva relatiilor dintre mediul public de cercetare si mediul de afaceri sunt
programele Inovare si, respectiv, Parteneriate.

In ceea ce priveste brevetele la nivel international, din statisticile EPO se
constatd un numar foarte mic de cereri, aplicatii si brevete acordate, desi multe
rapoarte ale institutiilor publice (rapoarte ANCS) sau independente indicd un
numir mult mai mare. In anexa nr. 4.3 se prezinti numirul de cereri
depuse/completate, numarul de aplicatii §i numarul de brevete EPO acordate
pentru toate tarile lumii pentru care se Inregistreaza statistici EPO. Din numarul
de cereri depuse/completate o parte sunt respinse dupa examinarea de fond
deoarece nu intrunesc conditiile cerute. Cererile acceptate sunt transformate in
aplicatii si supuse examindrii tehnice in vederea acordarii brevetului. Aceastd
examinare poate dura pana la 4-5 ani. Se poate observa ca atat din punctul de
vedere al numarului de cereri depuse/completate, cat si din punctul de vedere al
numarului de aplicatii si al numarului de brevete, Romania detine o pondere
nesemnificativd In raport cu majoritatea tarilor europene. La nivel european
comparatia se poate face doar cu tari precum Bulgaria, Bosnia, Belarus, Lituania,
Serbia, Andora, Albania etc. iar la nivel mondial cu tari ca Argentina, Brunei,
Costa Rica, Algeria, Indonezia, Iran, Liban etc. iIn aceasta situatie a fost ales un
esantion de 17 tari (UE si non-UE) pentru analiza comparativa, dintre care doar
Republica Moldova are indicatori mai slabi in ceea ce priveste numarul de brevete
EPO la 1 milion de locuitori. Se poate observa ca in ultimii patru ani, desi
numarul de cereri a crescut semnificativ, numarul de brevete acordate s-a redus
continuu, ajungand la doud brevete EPO acordate in 2011. In aceste conditii este
imposibil de realizat obiectivul propus cu privire la brevetele EPO in Strategia
Nationald de Cercetare-Dezvoltare si Inovare 2007-2013, respectiv ,,cresterea de
10 ori a numarului de brevete EPO la un milion de locuitori pana in 2013 (avand
ca referinta 1,72 in 2003, fata de 137, media UE25)”.

Consideram ca printre posibilele explicatii care stau la baza situatiei mai
sus prezentate privind brevetarea, atdt la nivel national dar mai ales, la nivel
international, cele mai importante pot fi sintetizate astfel:

1. Costurile foarte mari ale brevetarii la nivel european. In timp ce la nivel
national costurile obtinerii unui brevet sunt de ordinul sutelor sau miilor
de lei, la nivel european aceste costuri sunt de ordinul miilor sau zecilor
de mii de euro. La acestea se adauga costurile anuale de protectie pe o
perioada de 20 de ani. De aceea, la nivel european brevetarea nu poate
fi un scop in sine ci se face numai in situatia cand exista certitudinea ca
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brevetul poate fi exploatat, costurile brevetarii sunt recuperate si se
poate obtine profit.

2. La nivel national, in majoritatea cazurilor brevetarea este un scop in sine
si se realizeazd doar pentru a fi raportata ca indicator in proiecte
finantate din fonduri publice sau pentru a fi addugata in CV si in lista de
lucrari pentru promovare. Durata proiectelor este de cel mult trei ani iar
solutiile tehnice brevetabile se obtin in a doua jumatate a derularii
proiectelor. Parcursul obtinerii unui brevet (cerere — aplicatie — brevet)
poate dura intre 2 si 5 ani). In aceste conditii este clar ci ceea ce se
raporteaza ca rezultat al proiectelor sunt cereri de brevete, cel mult
aplicatii, care se transformd in brevete intr-o pondere destul de mica.
Chiar si din acest moment si pana la valorificarea prin vanzare, transfer
de drepturi de proprietate industriala, consultantd etc. a brevetelor
obtinute este cale destul de lunga.

Domeniile tehnologice in care se inregistreaza cele mai multe brevete la
nivel european sunt industria chimica, ingineria electrica, instrumente de masurare
si ingineria mecanica. Daca se analizeaza topul primelor 100 de firme si topul
primelor 25 de firme pe fiecare dintre domeniile tehnologice majore, dupa
numarul de brevete inscrise se poate observa cd acestea provin din tarile cu foarte
multe brevete EPO si ca nu exista printre acestea nici o firma romaneasca. Asadar,
numarul mare de brevete EPO obtinute de tarile dezvoltate se bazeaza pe numarul
mare de brevete inscrise de firme foarte puternice (SIEMENS, PHILIPS,
SAMSUNG etc.) care investesc foarte mult in CDI si utilizeaza curent aceasta
modalitate de protectie a proprietatii industriale pentru a avea exclusivitate pe
piata pentru produsele lor care Inglobeaza aceste tehnologii. Multe dintre aceste
firme activeaza pe piata din Romania dar nu investesc in cercetare in Romania. Pe
baza analizei brevetelor la nivel international se poate trage concluzia ca
rezultatele cercetdrii private in Romania sunt practic nule. Avand in vedere ca
multe dintre firmele din top 100 au patruns pe piata din Romania dar realizeaza
cercetare in alte tari, putem spune ca ,,importam cercetare”.

Efectele cercetarii si inovarii in economie, la nivel de companie, au fost
surprinse 1n cadrul acestui studiu prin intermediul datelor provenite din cercetarea
Institutului National de Statisticd privind activitatea de cercetare-dezvoltare-
inovare, prin care se culeg date privind indicatorii referitori la resursa umand si
cheltuieli. Evolutia companiilor cu profil de cercetare-dezvoltare a urmat, in
perioada 2005-2010, evolutia de ansamblu a economiei reale din Romania. Daca
in termeni nominali cifra medie de afaceri pentru companiile incluse in
esantioanele analizate a crescut cu 41% in 2008 fata de 2005, efectul crizei
economice s-a facut simtit incepand cu anul 2009, cand s-a inregistrat o scddere a
cifrei de afaceri in termeni nominali, deprecierea continuand si in anul 2010.
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O evolutie interesanta a avut-o structura cheltuielilor de cercetare-dezvoltare: daca
in perioada 2005-2008 predominate erau cheltuielile efectuate din fonduri publice
(nationale sau europene), impactul crizei economice s-a manifestat incepand cu
2009 prin reducerea ponderii fondurilor publice pentru cheltuielile de CDI.

Analiza rezultatelor obtinute prin estimarea functiei de productie la nivel
de firma, incluzand atat cheltuielile publice cat si cele din fonduri proprii pentru
CDI ne permite sd reliefam cateva concluzii. Astfel, pentru modelul estimat cu
datele disponibile la nivelul anului 2005, cheltuielile de cercetare din fonduri
proprii nu au avut o influenta semnificativa asupra cifrei de afaceri, in timp ce s-a
manifestat o influenta semnificativa a cheltuielilor din fonduri publice, dar aceasta
influentd este chestionabila, catd vreme coeficientul asociat acestei variabile este
unul negativ. Acelasi tipar se manifesta si pentru ceilalti ani (2006-2009), cu o
exceptie notabild pentru anul 2010, cand elasticitatea cifrei de afaceri in raport cu
cheltuielile proprii de CDI este de 0.14, acest coeficient fiind unul semnificativ
statistic. Intrucat includerea in acelasi model a cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare din surse proprii si din surse publice poate crea probleme speciale din
cauza multicoliniaritdtii existente intre cele doud variabile, iar scopul cercetarii
noastre este evidentierea rolului sectorului privat in activitatea de cercetare-
dezvoltare, am ales sd estimam modele de regresie de tipul mentionat mai sus fara
a include influenta fondurilor publice alocate CDI.

Asa cum se observd din rezultatele modelelor estimate, in majoritatea
situatiilor nu se poate aprecia cd efortul propriu pentru CDI sau cheltuielile
nominale pentru activitati de cercetare-dezvoltare ar avea o influentd
semnificativad asupra ratelor de rentabilitate. Desi, cu o singurd exceptie,
coeficientii de elasticitate estimati nu sunt semnificativ diferiti de zero, acest
rezultat poate fi explicat prin faptul ca, in modele de regresie folosite, indicatorii
care joacd rolul de variabild dependentd si variabild independentd au valori
inregistrate in acelasi moment de timp. Literatura de specialitate mentioneaza insa
ca influenta cheltuielilor de cercetare-dezvoltare asupra unor indicatori de
performantd economicd se manifestd cu o intarziere de cel putin un an, fiind
nevoie de o anumitd perioadd de timp pentru ca rezultatele activitdtilor de
cercetare sd fie integrate in ciclul de productie. Avand in vedere structura
esantioanelor de la INS, nu a fost posibild estimarea unor modele cu decalaj
temporal, care ar fi putut surprinde aceasta intarziere.

Functia de productie care explicd Produsul Intern Brut in functie de
cheltuielile de CDI, factorul capital si factorul munca are un grad de explicare de
98%. Modelul este unul valid, toti coeficientii fiind semnificativi statistic, cu o
rezervd pentru cheltuielile de CDI din straindtate care sunt semnificative cu o
probabilitate de 92%. In plus, coeficientii modelului au fost estimati aplicand
corectia lui White, erorile standard astfel obtinute fiind robuste, iar rezultatele

31



Rolul sectorului privat in dezvoltarea competitiei in sistemul cercetarii-dezvoltarii i inovarii

testelor de semnificatie sunt de incredere. Cheltuielile de CDI finantate din surse
private si surse publice au efecte semnificative asupra evolutiei PIB cu o intarziere
de un an, in vreme ce activitdtile finantate din strdinatate se reflectd in PIB
instantaneu. Elasticitatea PIB 1n raport cu cheltuielile CDI difera in functie de
sursa de finantare a activitatilor de CDI. Astfel, cresterea cu 1% a cheltuielilor din
surse private se reflecta intr-o crestere a PIB de 0,13%, iar cresterea cheltuielilor
publice cu 1% se reflecta intr-o crestere a PIB de 0,04%.

Modelul Cobb-Douglas care incorporeaza stocul de cunoastere, formarea
brutd de capital fix si factorul munca explicd in proportie de 99% evolutia
Produsului Intern Brut real. Modelul este unul valid, toti coeficientii fiind
semnificativi statistic. In plus, pentru a elimina eventualele probleme cauzate de
heteroskedasticitate, coeficientii modelului au fost estimati aplicdnd corectia lui
White, erorile standard astfel obtinute fiind robuste, iar rezultatele testelor de
semnificatie sunt de Incredere. Stocul de cunoastere asociat activitatilor CDI
finantate din surse private are efecte semnificative asupra evolutiei PIB cu o
intarziere de patru ani, In vreme ce activitdtile finantate din fonduri publice si
fonduri din strdinatate se reflectd in PIB cu o intarziere de un an. Elasticitatea
stocului de cunoastere difera in functie de sursa de finantare a activitatilor de CDI.
Astfel, cresterea cu 1% a stocului de cunoastere din surse private se reflecta intr-o
crestere a PIB de 0,034%, elasticitati mai mari Inregistrandu-se pentru fondurile
publice (0,15%) si cele din strainatate (0,11%).

In toate cele trei scenarii utilizate pentru prognoza am presupus ci numarul
de salariati din intreprinderile cu activitate de CDI evolueaza conform prognozei
Comisiei Nationale de Prognoza referitoare la numarul de salariati din Intreaga
economie, aceeasi ipoteza fiind folosita si pentru Formarea Brutd de Capital Fix la
nivelul economiei nationale.

Astfel, in raport cu PIB-ul estimat conform modelului (5.19), ponderea
cheltuielilor totale de CDI variaza, la nivelul anului 2015, intre 0,23% (scenariul
pesimist) si 0,79% (scenariul optimist). Acelasi indicator, calculat in raport cu
PIB-ul prognozat de CNP, variaza intre 0,23% (scenariul pesimist) si 0,92%
(scenariul optimist). In ceea ce priveste cheltuiclile private de CDI, ce mai
optimista predictie de la nivelul anului 2015 este de 0,17%, ceea ce este Inca mult
sub tinta asumata de Romania, de a avea in anul 2020 cheltuieli private de CDI
echivalente cu 1% din PIB.

Ca valori de intrare in model pentru cheltuielile de CDI se folosesc
valorile reale din perioada 1996-2010 plus valorile estimate, conform scenariului
de referintd in perioada 2011-2015. In baza cheltuielilor de CDI se estimeaza
stocul de cunoastere pentru perioada 2011-2015, folosind aceleasi principii
utilizate mai sus. Pentru numarul de salariati si formarea brutd de capital fix se
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folosesc valorile estimate conform prognozei CNP in perioada 2011-2015, iar
pentru perioada 2016-2020 se presupune ca ritmul anual de crestere este egal cu
cel prognozat pentru anul 2015.

Studiul la nivel de companie a luat in considerare investitorii privati in
cercetare, nivelul investitiillor iIn CDI fiind corelat cu output-ul exprimat in
termeni de vanzari, cifrd de afaceri, productivitate a muncii, profit etc. Efectele
cercetdrii i inovarii In economie, la nivel de companie, au fost surprinse prin
intermediul datelor provenite din cercetarea Institutului National de Statistica
privind activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, prin care se culeg date privind
indicatorii referitori la resursa umana si cheltuieli. Evolutia companiilor cu profil
de cercetare-dezvoltare a urmat, In perioada 2005-2010, evolutia de ansamblu a
economiei reale din Romania. Daca in termeni nominali cifra medie de afaceri
pentru companiile incluse in esantioanele analizate a crescut cu 41% 1n 2008 fata
de 2005, efectul crizei economice s-a facut simtit incepand cu anul 2009, cand s-a
inregistrat o scadere a cifrei de afaceri in termeni nominali, deprecierea
continuand si In anul 2010. O evolutie interesantd a avut-o structura cheltuielilor
de cercetare-dezvoltare: daca in perioada 2005-2008 predominate erau cheltuielile
efectuate din fonduri publice (nationale sau europene), impactul crizei economice
s-a manifestat incepand cu 2009 prin reducerea ponderii fondurilor publice pentru
cheltuielile de CDI.

e Existd o influentd semnificativa directa a cheltuielilor proprii de CDI
asupra cifrei de afaceri; cu cat efortul de CDI este mai mare, cu atit
cifra de afaceri realizata la nivelul companiei este mai ridicata.

e Efortul de CDI duce la cresterea productivitatii muncii; toate modelele
estimate aratd existenta unei legaturi semnificative directe intre
ponderea cheltuielilor de CDI din fonduri proprii ale companiilor si
productivitatea muncii.

e Nu existd argumente puternice care sd sustind ipoteza conform careia
cresterea cheltuielilor de CDI ori a efortului de CDI are un impact
semnificativ asupra profitabilitatii companiilor. Desi, cu o singurd
exceptie, coeficientii de elasticitate estimati nu sunt semnificativ diferiti
de zero, acest rezultat poate fi explicat prin faptul ca, Tn modele de
regresie folosite, indicatorii care joaca rolul de variabild dependenta si
variabild independentd au valori Inregistrate n acelagi moment.

Literatura de specialitate mentioneaza 1nsd cd influenta cheltuielilor de
cercetare-dezvoltare asupra unor indicatori de performantd economicd se
manifesta cu o intarziere de cel putin un an, fiind nevoie de o anumita perioada de
timp pentru ca rezultatele activitatilor de cercetare sa fie integrate in ciclul de
productie. Avand in vedere structura esantioanelor de la INS, nu a fost posibild
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estimarea unor modele cu decalaj temporal, care ar fi putut surprinde aceasta
intarziere.

In ceea ce priveste analiza la nivel macroeconomic, am optat pentru
estimarea unui model Cobb-Douglas care sd includa impactul cheltuielilor CDI
asupra cresterii economice. Asa cum au relevat studiile realizate pana in prezent
la nivelul economiei Romaniei, impactul cheltuielilor de CDI asupra PIB nu poate
fi surprins direct, poate si din cauza faptului cd au fost perioade de timp cand cei
doi indicatori au avut evolutii divergente. In plus, conform modelelor estimate in
acest studiu privind impactul cheltuielilor de CDI asupra PIB, o crestere de 1% a
cheltuielilor din surse private se reflecta intr-o crestere a PIB de 0.13%, o valoare
nerealistd avand in vedere ordinele de méarime pentru ce doi indicatori. Solutia la
aceastd problema a constat in utilizarea stocului de CDI, care este o forma
acumulatd a activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare; acumularea stocului de
CDI necesita o anumita perioada de timp pentru realizarea proiectelor de CDI si
pentru implementarea rezultatelor acestora 1n activitatea de productie efectiva.

In urma estimarii modelului econometric care incorporeazi stocul de
cunoastere, formarea bruta de capital fix si numarul de salariati, s-au desprins
urmatoarele concluzii:

e Stocul de cunoastere asociat activitatilor CDI finantate din surse private
are efecte semnificative asupra evolutiei PIB cu o intarziere de patru
ani, in vreme ce activitatile finantate din fonduri publice si fonduri din
straindtate se reflectd in PIB cu o intarziere de un an.

e Elasticitatea stocului de cunoastere diferda in functie de sursa de
finantare a activitatilor de CDI. Astfel, cresterea cu 1% a stocului de
cunoastere din surse private se reflectd intr-o crestere a PIB de 0,034%,
elasticitati mai mari inregistrandu-se pentru fondurile publice (0,15%)
si cele din strainatate (0,11%).

e Cresterea cu 1% a cheltuielilor private in cercetare se reflectd intr-o
crestere de 0,02% a PIB real.

e Cresterea cu 1% a cheltuielilor publice in CDI se reflectd in cresterea cu
0,06% a PIB, iar cresterea cu 1% a cheltuielilor din surse externe se
reflecta intr-o crestere de 0,04% a PIB.

Modelul econometric estimat a fost utilizat in realizarea de prognoze
privind evolutia PIB in perioada 2011-2020, luand in considerare trei scenarii de
evolutie a cheltuielilor de CDI. Avand in vedere rezultatele estimatiilor, s-a
verificat in ce masurd angajamentele Romaniei, de crestere a ponderii cheltuielilor
de CDI la 2% din PIB, pana in 2020, sunt realizabile. O prima parte a prognozei a
vizat orizontul 2015, pentru care, in raport cu PIB-ul estimat conform modelului
econometric, ponderea cheltuielilor totale de CDI variaza intre 0.23% (scenariul
pesimist) si 0.79% (scenariul optimist).
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Acelasi indicator, calculat in raport cu PIB-ul prognozat de CNP, variaza
intre 0,23% (scenariul pesimist) si 0,92% (scenariul optimist). in ceea ce priveste
cheltuielile private de CDI, ce mai optimistd predictie de la nivelul anului 2015
este de 0,17%, ceea ce este incd mult sub tinta asumatd de Romania, de a avea in
anul 2020 cheltuieli private de CDI echivalente cu 1% din PIB. A doua parte a
prognozei, realizata pentru orizontul 2020, releva faptul ca in acord cu ipotezele
utilizate, ponderea cheltuielilor totale de CDI in PIB ar fi de 0,47%, daca scenariul
de evolutie a PIB se confirma, iar cheltuielile de CDI isi mentin tendinta de
evolutie din perioada 1996-2010. In aceste conditii pare imposibil de atins tinta de
2% pondere a cheltuielilor totale pentru CDI in PIB, din care 1% din PIB sa
constituie fonduri private.
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