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I. Rezumat/ Introduction

Stiinta, tehnologia si inovarea reprezintd domenii strategice care asigura progresul tehnologic constant si in
consecinta, durabilitatea dezvoltarii si competitivitatea economica a unei tari.

Domeniile cercetéarii dezvoltarii inovarii (CDI), a transferului tehnologic (TT) si al tehnologiei informatiei (IT) reprezinta
la ora actuald sectoare economice de sine statatoare, care la randul lor constituie suport pentru dezvoltarea
celorlalte sectoare economice, deschizand noi orizonturi pentru cresterea competitivitatii agentilor economici si nu in
ultimul rand, conducand la crearea de noi locuri de munca.

Initiativa ,O Uniune a inovérii” se bazeaza pe un concept larg al inovarii, care include nu numai produse si procese
noi sau imbunatatite, ci si servicii, noi metode de marketing, impunere a marcii si de proiectare si noi forme de
organizare a intreprinderilor si modalitati de colaborare. Inovarea este tot mai mult inteleasa ca un sistem deschis in
care diferiti actori colaboreazd si interactioneaza.

Geografia inovarii este foarte diversd, unele regiuni situdndu-se in pozitie competitiva la nivel mondial in ceea ce
priveste frontiera tehnologica, altele facand eforturi sa se apropie de frontiera respectiva prin adoptarea si adaptarea
de solutii inovatoare pentru situatia lor specifica (,diviziunea inovarii”). Sprijinul public trebuie s& isi adapteze strategia
si interventiile astfel incat sa reflecte aceasta diversitate.

Intrequl potential de inovare al regiunilor din UE trebuie s& fie mobilizat in scopul de a atinge obiectivul de crestere
inteligentd, propus de Europa 2020. Inovarea este importanta pentru toate regiunile; pentru cele mai avansate, ca sa
isi pastreze pozitia, iar pentru cele mai putin avansate, ca sa le ajunga din urma pe cele avansate.

Capacitatea de cunoastere si de inovare a regiunilor depinde de multi factori — cultura antreprenoriald, competentele
fortei de munca, institutile de educare si formare, serviciile de sustinere a inovéarii, mecanismele de transfer al
tehnologiei, infrastructura pentru C&D si TIC, mobilitatea cercetétorilor, incubatoarele de afaceri, noile surse de
finantare si potentialul creativ local.

Regiunea de dezvoltare Nord-Est, situata pe locul 2 Tn topul regiunilor din Roménia dupa gradul de inovare, prezinta
o serie de avantaje competitive $i comparative in domenii ca: industria alimentara, industria de constructii de masini,
utilaje si echipamente, industria usoara (tricotaje, confectii, incaltaminte), agricultura biologica, industria
farmaceutica, IT, sectorul energiilor regenerabile, turism, mestesuguri

Pentru perioada urmatoare, Regiunea Nord-Est isi propune sa contribuie la imbunatairea gradului de inovare prin
sustinerea unor masuri de educare, cercetare, informare §i cooperare, masuri care vor viza cresterea
competitivitatii regionale.
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1.1 Informatii generale despre Regiunea de Dezvoltare Nord-Est/ General information on the area of

RDA

Regiunea Nord-Est este alcatuita din sase judete
(Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui),
care insumeaza o suprafata de 36.850 kmp si 0
populatie de 3.707.600 locuitori( la 1 iulie 2010),
situdndu-se, din acest punct de vedere, pe primul
loc intre cele opt regiuni ale tarii.

Accesul la principalele centre ale regiunii se poate
realiza astfel:

Rutier:

v" Bucuresti - Bacau - Roman - Suceava -
Siret (punct de control si trecere a
frontierei) — drumul european E85

v Suceava - Vatra Dornei - Cluj (E576) care
face legatura cu drumul european E60
Cluj Napoca-Oradea

v" Bacau - Brasov - Pitesti drumul
european E574 (care face legatura cu
drumul international E70 Craiova — Vidin -
Scopje)

v" Bucuresti - Barlad — Albita (punct de
trecere a frontierei) - Chisinau - drumul
european E581 care strabate judetul Vaslui

v" Roman - Tg. Frumos cu ramificatie catre Botosani (E58) si lasi - Sculeni (E 583)

Feroviar

v" Bucuresti - Bacau — Roman - Suceava - Siret — Ucraina - magistrala 500

v" Bucuresti - lasi — Ungheni - Republica Moldova -

Aerian
v" Aeroportul Bacau - intern si international
v" Aeroportul lasi - intern si international
v" Aeroportul Suceava - intern si international

magistrala 600

Populatia regiunii de dezvoltare Nord-Est
locuieste in proportie de 57% in mediul rural.
Populatia cu varste cuprinse intre 24-64 ani
reprezinté peste 55% din totalul populatiei.

3.850.000
3.800.000

Populatia scolard in regiune reprezinta, la | *7°%%%

nivelul anului 2010, 17,56% din totalul
populatiei scolare din Roménia, iar numarul
studentilor inscrisi in invatamantul universitar
din regiune reprezenta 10,83% din numarul

3.700.000

3.650.000

3.600.000

total la Nivel national.(Sursa: Institutul
national de Statisticd, Baza de date
TEMPO).

Evolutia populatiei in Regiunea de Dezvoltare Nord-Est

3.823.492

3.707.600

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sursa: INS, Baza de date TEMPO
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1.2 Situatia economica curenta a Regiunii de Dezvoltare Nord-Est/ Current economic situation of
RDA’s area

In-anul 2010 in Regluneav de Dezvoltare Distributia cifrei de afaceri a unitatile din Regiunea de Nord-
Nord-Est erau un numar de 53.165 Est pe activitati ale economiei nationale in anul 2010

intreprinderi active. La nivel regional,

principalele _activitéti _ale _economiei | mormalis, o Alcle
nationale, dupa cifra de afaceri, sunt; ’ ’ \
comertul cu 42,% din total cifra de afaceri | Agriculturd2,8% R
regional, industria prelucratoare cu 24,1%, | Tranzacti 42,6%
constructiile cu 10,7%, agricultura cu 3,2%. | "o —0

Transportsi___————
Sub aspectul evolutiei numarului de |depozitare4,0% / Industria

societati comerciale cu participare straind | Energie / prelucratoare
inmatriculate, in ianuarie 2009 electrica, 2RI

(comparativ cu ianuarie 2008) are loc la et 001%5:%:;../
nivel regional o scadere cu 42%, iar in
ianuarie 2010 (fatd de ianuarie 2009) o scadere cu 20%. La nivel judetean cele mai afectate judete au fost: lasi cu
scaderi de la 158 unitati (2008) la 105 (2009) si 83 (2010), Neamt, de la 75 (2008) la 34 (2009) si 31 (2010) si
Suceava de la 61 (2008), la 42 (2009) si 22 (2010).

Sub aspectul clasei de marime aproximativ 90% din intreprinderile active din regiunea de Nord-Est sunt intreprinderi

cu pand la 9 angajati.

Sursa: INS, Baza de date
TEMPO

exploziva in perioada anterioara crizei (industria textila si de confectii, industria materialelor de constructii) si care in
contextul regresului economiei mondiale au fost nevoite sa se restructureze, respectiv sa se restranga. Totodata, in
unele judete care alcatuisera in trecut areale cu somaj ridicat, s-au acutizat dezechilibrele pe piata locala a fortei de
munca (ex. judetul Vaslui).

La nivel judetean se constata ca (excepténd judetul Suceava), industria textild si a confectiilor ocupa primul loc in
preferintele administratiei publice locale. Dezvoltarea industriei lemnului se regaseste in optiunile administratiei din
Bacau, Suceava si Neamt, iar industria alimentara in judetele Bacau, Botosani si Suceava. Exista o preocupare din
ce in ce mai mare a pentru sprijinirea ramurilor de tip strategic. Cele mai multe optiuni se indreapta catre dezvoltarea
sectorului IT si al biotehnologiilor, iar cele mai putine catre nanotehnologii, industria farmaceutica si energii provenite
din surse alternative. Pentru sprijinirea biotehnologiilor, se exprima in special judetele Suceava si lasi, pentru
industria IT judetele Bacau, Botosani si Suceava, iar pentru industria farmaceutica judetele Botosani, lasi si Neamt.
In ceea ce priveste structurile de sprijin ale afacerilor, cel mai ridicat interes este orientat in prezent cétre
incubatoarele de afaceri.

Principalele 15 companii din regiune, dupa cifra de afaceri, activeaza in urmatoarele domenii: comert, industria auto,
industria metalurgica, industria alimentara, industria textila.

Produsul intern brut pe cap de locuitor in Regiunea Nord-Est are pe perioada 1999 — 2008 cel mai scazut nivel dintre
cele 8 regiuni de dezvoltare din Roménia.
Produsul Intern Brut/locuitor la nivel
regional a cunoscut o crestere accentuata
in perioada 2000-2008. 30,00%

25,00% /\—_\’\
Analizand evolutia principalelor sectoare | 20.00%

ale economiei se constatd ca ponderea | 15.00%
constructiilor si @ comertului in total PIB | 10,00%

regional era in crestere la nivelul anului | s00%
2008, in timp ce industria si agricultura se | 0,00%

Evolutia ponderii in Produsul Intern Brut Regional al
principalelorsectoare ale economiei

aflau pe un trend descrescator. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rata soma[ului , la 31 martie 2012, era de ==|Industrie ====Agriculturda ===Comert ==Constructji
5,7% superioara mediei la nivel national de Sursa: INS, Baza de date TEMPO

54%. Cea mai mare ratd a somajului se
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inregistra in judetul Vaslui — 9,6%, iar cea mai micé in judetul Botosani de 3,7%. De asemenea rata somajului in
randul barbatilor era superioara celei din randul femeilor.

In Regiunea Nord-Est activeaza 13,30% din numérul total al intreprinderilor inovative, fiind o pondere medie avand in
vedere ca in Regiunea Sud-Vest se inregistreaza cea mai mica pondere de 4%, iar in Regiunea Bucuresti-lifov
22,74%.

In ceea ce priveste natura eforturilor de inovare, se constata c& cele mai multe IMM-uri s-au concentrat cu precadere
spre noile produse (34,73%) si noile tehnologii (32,82%), dar numai 0,38% au pus accent pe innoirea sistemului
informatic. Se remarca faptul ca ponderea IMM-urilor din Regiunea Nord-Est care nu au avut abordari inovatoare
este mai mica decat media nationala (18,70% vs. 19,98%).

Daca realizam o analiza comparativa pe regiuni de dezvoltare, constatam ca IMM-urile din Regiunea Nord-Est se
concentreaza intr-o mai mica masura pe achizitionarea de noi produse, ponderea inregistrata fiind una dintre cele
mai reduse, dar se remarca faptul ca acorda o atentie sporita noilor tehnologii, valoarea nregistrata fiind depasita
doar de Regiunea Sud.

Ancheta statistica privind inovarea releva faptul cé factorii care blocheaza inovarea se pot imparti in trei categorii:
factorii de cost, factori privind acumularea de cunostinte si factori de piatd. in acest context, motivul blocajului I-a
constituit costurile de inovare ridicate, piata dominata de intreprinderi consacrate, dificultati in gasirea partenerilor de
cooperare, cererea fluctuanta de bunuri si servicii inovative sau lipsa de personal calificat.

Analiza IMM-urilor din punctul de vedere al procentului din investitii dedicat inovarii in produse, procese sau
organizare evidentiaza c& 30,89% dintre firmele investigate nu au alocat inovarii nici un procent din investitii.

Deficientele in domeniul dezvoltérii tehnologice constituie un obstacol major pentru intreprinderi, in special pentru
IMM-uri, care nu dispun de resursele financiare necesare procesului de inovare.

Structuri de transfer. Pentru Regiunea Nord-Est au fost aprobate si implementate urmatoarele proiecte de
infrastructura de afaceri aflate in proprietate publica: Parcul stiintific si tehnologic TEHNOPOLIS lasi, Parcul
Industrial HIT Hemeius Bacau,Incubatorul de afaceri pentru IMM-uri din Botosani, Centrul Economic Bucovina,
Suceava, Centrul de afaceri Tutova-Bérlad, judetul Vaslui, Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui, Centrul
expozitional Moldova, lasi, Centrul de afaceri si expozitional Bacau.

Analiza calitativd Stabilirea contextului pentru elaborarea analizei regionale a inovarii are ca elemente importante
cunoasterea situatiei actuale privind nevoia de inovare la nivelul IMM-urilor, oferta din acest domeniu provenita de la
universitatile si institutele de cercetare din Regiunea Nord-Est, precum si posibilititile oferite de structurile de
interfata existente la nivel regional.

Prin intervievarea mai multor organizatii au fost completate o serie de chestionare, structurate pe domenii de interes,
din care putem concluziona:

Oferta regionald de inovare. Activitatile de

cercetare-dezvoltare continua sa se Gradul de inovare al regiunilor de dezvoltare din Romania in anul
2011

72,96

desfasoare, in cea mai mare parte, in 81
sectorul public (peste 60%). In regiune exista 7

numeroase unitati de cercetare: unitati CD, 61
institutii de invatdmant superior, statiuni 51
agricole si agenti economici. Importanta este a

28,75
27,13

25,11

dezvoltarea pe care a cunoscut-o in ultimii 3
ani dezvoltarea centrelor de cercetare si ”n
excelenta n cadrul universitatilor din n
regiune, recunoscute de catre Consiliul
National al Cercetérii Stllntlflce dln Bucuresti - Nord-Est  Centru Sud Sud-Est  Sud-Vest Nord-Vest  Vest
Tnvatamantul Superior (CNSIS) in cadrul tov

Programului guvernamental CEEX.

Sursa: Innobarometru
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I.3. Analiza SWOT/ SWOT analysis for RDA’s area

Puncte tari

v" Existenta unor resurse umane bine pregétite ce
activeaza in sectorul CDI si IT

v' Existenta a trei centre universitare care au in
preocupdrile de baza pe langa educatie, cercetarea
stiintifica, inventica si inovarea tehnologica

v' Existenta infrastructuri de bazd pentru
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, 79
de unitati (cca.12% din numarul total la nivel national)

v Existenta in regiune a 13,3% din intreprinderile
cu activitate de inovare existente la nivel national

v Existenta in regiune a unor firme specializate in
producerea de software si furnizarea serviciilor IT

v" Existenta unor domenii de activitate cu potential
de dezvoltare, inclusiv prin inovare, cum ar fi: industria
alimentara, industria de constructii de masini, utilaje si
echipamente, industria usoard (tricotaje, confectii,
incaltaminte),  agricultura  biologica, industria
farmaceutica, IT, sectorul energiilor regenerabile, turism,
mestesuguri.

v" Infrastructura de telecomunicatii bine dezvoltata
si cu un grad ridicat de acoperire

v' Existenta drumului european E85 ce strabate
regiunea pe directia nord-sud, a coridorului paneuropean
IX'si a celor trei aeroporturi internationale Bacau, lasi si
Suceava

Oportunitati

cadrul

v Cresterea importantei inovarii in
politicilor nationale si europene

v Oportunitati de finantare a proiectelor CDI prin
fonduri nationale si structurale

v Posibilitatea dezvoltarii mediului de afaceri ca
rezultat al constructiei parcurilor industriale stiintifice si a
incubatoarelor de afaceri

v" Cresterea dinamicii sectorului IMM

v' Posibilitatea dezvoltarii schimburilor comerciale
datorita amplasarii regiunii pe cea mai lunga granita de
uscat a Uniunii Europene

v Existenta unei strategii regionale pentru inovare

v Cresterea numarului de proiecte derulat in
Regiunea Nord-Est avand drept obiectiv incurajarea
inovarii

v Incurajarea dezvoltarii polilor de crestere

v Crearea parteneriatului national  Uniunea
Inovarii

v’ Existenta preocupari ADR Nord-Est pentru
promovarea initiativelor de dezvoltare inovativa

* Kk
* *
* *
* *
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Puncte Slabe

v Insuficienta finantare a sectorului CDI atat din
surse publice cét si private
v Nivel redus al investitilor in modernizare,

retehnologizare
v" Insuficienta colaborare intre centrele de
cercetare/universitati si mediul de afaceri pentru

utilizarea rezultatelor cercetarii si realizarii transferului
tehnologic catre economie

v" Accesarea insuficienta de catre companii a
finantarilor nerambursabile disponibile

v" Numar redus de intreprinderi certificate ISO

v Ponderea scazutd a investitilor straine n
Regiunea Nord Est

v" Productivitatea muncii scazuta la nivelul regiunii
Nord-Est

v" Nivelul redus al culturi antreprenoriale si
inovative

v" Decalajul de dezvoltare mare dintre Regiunea
Nord-Est si celelalte regiuni de dezvoltare (produsului
intern brut pe locuitor este doar 68,39% din valoarea la
nivel national)

v Contributia insuficientd a industriei la PIB
regional (44,3%)

v Insuficient schimb de experientd, informatii si
colaborare in interiorul mediului de afaceri

v Inexistenta unei piete unice pentru oferta si
nevoia de

v Inovarea nu este promovata corespunzator
Riscuri

v Disponibilitate redusad a intreprinderilor pentru
realizarea de cheltuieli in CDI, in special datorita
implicatiilor financiare

v Competitivitatea redusa a firmelor din regiune
pe piata europeana

v' Migratia fortei de munca calificate si specializate
din cercetare-inovare catre alte regiuni si tari care ofera
un salariu mai motivant

v" Inexistenta unei structuri care sa integreze
sistemul de inovare la nivel regional

v' Lipsa de coordonare intre diferitele politici
sectoriale cu implicatii in dezvoltarea sectorului CDI

v" Cresterea volumului de produse de import pe
piata roméaneasca

v" Nivel redus al exporturilor

v Nivelul mare al pirateriei in IT pune in pericol
dezvoltarea acestui sector.
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.4 Strategia regionala de inovare/ Strategy for RDA’s area

avand subordonate obiective strategice referitoare la economia bazata pe cunoastere, cresterea valorii adaugate a
produselor regionale, dezvoltarea culturii antreprenoriale in spiritul inovatjei.

Strategia regionala inovativa incurajeaza cresterea competitivitatii economice in Regiunea Nord-Est prin crearea si
dezvoltarea companiilor inovative, introducerea de tehnologii moderne in unitafile de cercetare — dezvoltare —
inovare, valorificarea acestei infrastructuri si stimularea parteneriatului intre universitati, institutii de cercetare si
companii.

Obiectivele specifice ale Strategiei Regionale de Inovare sunt:
v" Dezvoltarea cunoasterii si generarea, difuzarea si utilizarea inovarii printr-un sistem eficient de transfer
si comercializare a inovarii;
v" Cresterea valorii adaugate regionale si generarea de noi activitati economice;
v" Promovarea unui mediu economic si social adecvat extinderii si mentinerii procesului inovativ si culturii
antreprenoriale.

In urma analizei efectuate, Regiunea de dezvoltare Nord-Est prezinté o serie de avantaje competitive si comparative
in urmatoarele domenii: industrie alimentara, industrie textila, turism, ITC, servicii de sanatate.

Dintre avantajele competitive si comparative ale regiunii putem enunta: forta de munca calificata, existenta unor
centre universitare puternice si a unor infrastructuri de baz& pentru cercetare, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, infiintarea unor retele de colaborare pe domenii specifice (in domeniul industriei usoare, sanatate,
turism,IT), existenta unor domenii cu traditii importante(industria usoara, mobila), existenta unui numar important de
intreprinderi cu activitdti de inovare, prezenta unor resurse turistice deosebite(in special manastirile din zona
Bucovinei).

Unul din dezideratele regiunii il reprezinta trecerea de la competitivitatea bazata pe factori (munca, resurse naturale)
sau investitii la cea bazata pe inovare, care presupune dezvoltarea capacitaii de cercetare in domenii de inalta
tehnologie (high-tech) generatoare de valoare adaugata, cu potential de export si antrenare a altor sectoare
productive.

Agentia pentru Dezvoltare regionald Nord-Est va face eforturi pentru cooptarea partilor interesate si a resurselor de
la nivel regional pentru cresterea competitivitatii acestor sectoare si pentru a eficientiza utilizarea fondurilor
structurale si a spori sinergiile dintre diferitele politici comunitare, nationale si regionale, precum si dintre investitiile
din sectorul public si privat.

Situatia actuala in domeniul inovarii prezinta o serie de aspecte care, din punct de vedere strategic, trebuie
imbunatatite. Printre acestea, enumeram nivelul necorespunzator de informare cu privire la inovare, slaba
congtientizare a avantajele create de inovare, lipsa unei orientari generale spre inovare (inca din perioada de
educatje si formare profesionala si terminand cu etapa de comercializare a bunurilor si serviciilor), reticenta generala
fatd de tematica inovarii si fatd de actiuni concrete in sfera inovativa, caracterul slab aplicativ al activitatilor de
cercetare etc. Doua cauze principale identificate de factorii implicati in elaborarea planului sunt problemele de
mentalitate a majoritatii antreprenorilor vis-a-vis de inovare si situatia nesatisfacatoare a culturii inovative. Pentru
perioada urmatoare, Regiunea Nord-Est isi propune sa contribuie la imbunatatirea acestor neajunsuri prin sustinerea
masurilor educative si de informare, cu scopul de a permite formarea pentru generatia viitoare a unui mediu
educational, cultural si informational propice inovarii. Viziunea strategiei, din prisma sustinerii masurilor educationale
si de informare este ca, pana in 2020, cea mai mare parte din temele de cercetare din Regiunea Nord Est sa aiba un
puternic caracter aplicativ, care sa poata contribui la competitivitatea mediului de afaceri regional, iar cultura
antreprenoriala din Regiune sa se imbunatateasca semnificativ in sensul deschiderii fata de inovare.

Pana in 2020, Uniunea Europeana isi propune o f{intd de 3% alocari din PIB pentru CD&I. Pentru Romania,
procentul vizat este de 2%, in conditiile in care, in 2010, valoarea acestui indicator a fost de doar 0,5%. In Regiunea
Nord-Est, procentul ce revine activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare este de doar 0,3% din PIB, diferenta
find semnificativa si relevanta pentru nivelul disparitatilor in sfera inovarii pe care le inregistreaza regiunea in
comparatie cu situatia generald la nivel european. in perioada urmatoare, Regiunea Nord-Est va trebui s& fsi
imbunatateasca activitatea de cercetare sub aspect tehnologic, stiintific si aplicativ. Sprijinirea cercetarii
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fundamentale va reprezenta o prioritate, urmarindu-se Tmbunatatirea infrastructurii si dotarilor specifice,
imbunatatirea colaborarii intre furnizorii de cercetare si intre acestia si generatorii de cerere si imbunatatirea nivelului
de pregatire stiintifica a cercetatorilor. Principiile care vor ghida masurile viitoare in domeniul cercetarii vor fi
performanta si eficienta in utilizarea resurselor si cunostintelor.

Printre punctele slabe identificate in cadrul analizei si dezbatute vast in cadrul consultarilor publice se numara
insuficienta colaborare intre centrele de cercetare, universitati si mediul de afaceri pentru utilizarea rezultatelor
cercetarii si realizarii transferului tehnologic catre economie. Problemele de colaborare identificate nu se refera doar
la relatia cerere-oferta, ci apar chiar si intre organisme de acelasi tip (institute de cercetare, universitati, agent
economici). Pentru perioada urmatoare, un interes deosebit trebuie acordat imbunatajrii relatiilor de cooperare intre
actorii relevanti din sfera inovarii, cu scopul de a sprijini diseminarea rezultatelor in domeniu, de a imbunataj
aplicativitatea rezultatelor cercetarii si de a facilita parteneriate de dezvoltare. Un subiect prioritar il vor constitui
clusterele, urmarindu-se sustinerea infiintarii de clustere noi in regiune in domeniile cu potential (IT&C, industria
usoara, industria agroalimentara, turism etc.).

Vectorii care vor ghida actjunile inovative din Regiunea Nord Est si care vor viza cresterea competitivitatii regionale
vor fi educatia, cercetarea, informarea si cooperarea.

In ceea ce priveste educatia, unul dintre domeniile prioritare ale cresterii inteligente, se va urmari completarea
sistemelor traditionale de educatie cu o componenta atractiva, cu puternice valente practice, care s& imbunatateasca
competentele elevilor si studentilor in sensul abordarii aplicative inovative a sectoarelor de studiu. Va fi sustinuta
dezvoltarea de programe de practica focalizate pe identificarea de solutji de imbunatatire a produselor si proceselor
de productje.

In perioada urmétoare, va fi sustinuta excelenta in cercetare urmarindu-se in acelasi timp un nivel ridicat de
aplicabilitate a rezultatelor acesteia, care sa contribuie la crearea de noi produse si servicii regionale si care sa
contribuie la dezvoltarea economica a regiunii prin generarea de valoare adaugata si de noi locuri de munca.

Prin sustinerea acestui vector, Regiunea Nord Est va contribui la imbunatatirea domeniului cercetarii si inovarii, unul
din domeniile prioritare pentru cresterea inteligenta la nivelul Uniunii Europene. Activitatile care vor fi dezvoltate vor
concorda cu prioritatea ,Excelenta stiintifica” a Programului Cadru Orizont 2020.

Activitatea de informare cu privire la activitafile de cercetare si inovare va viza in special mediul economic, o
prioritate deosebitd urmand sa fie acordata sectorului IMM. Vor fi promovate ideile si modelele de succes din
domeniul inovarii, accentudndu-se latura aplicativa si profitabila a adoptarii metodelor inovative de proiectare,
productie, marketing, vanzari etc. O sectiune prioritard a activitafilor de informare va fi dedicatd cresterea
accesibilitatii la finantare a IMM-urilor inovative, in sensul prioritatilor prevazute in initiativa ,O uniune a inovarii’,
conform carora trebuie facilitat accesul la finantare a IMM-urilor si inlaturate barierele privind accesul pe piata a
inovarilor produse de acestea.

Cooperarea intre factorii interesati din sfera inovarii va reprezenta o preocupare continua si prioritard a Regiunii
Nord Est. Va fi facilitata colaborarea directa si mai activa intre mediul academic si institute de cercetare, pe de o
parte, si mediul de afaceri, pe de altd parte, sustinand structuri parteneriale de genul clusterelor, in sectoare cu
potential ridicat de aplicare si multiplicare a inovarii. Vor fi sustinute parteneriatele si retele de cooperare intre
promotorii inovarii de la nivel regional si intre acestia si alti parteneri interesati. Va fi facilitat accesul la retele
europene de cooperare si la sisteme de transfer si comercializare a inovarii. Utilizarea tehnologiilor informatiei i
comunicatiilor va reprezenta o prioritate, asa cum este indicat si de principiul european as cresterii inteligente.
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lIl. Actiuni detaliate ale planului/ RDA’s priorities & measures planned for the future period 2014-
2020

VECTOR 1: EDUCARE - dezvoltarea educatiei in domeniul ingineriei si a formarii profesionale continue axata
pe competente strategice si meseriile viitorului

1. Initierea unor module de instruire pentru dezvoltarea gandirii strategice, inovative si creative (atét
pentru manageri, cét si pentru personalul de executie)
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, universitatj
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 150.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Operational pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2014-2020, Programe de
cooperare transnationale 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 300 persoane instruite in domeniul managementului strategic, 300 persoane
instruite ca manageri de inovare, 300 persoane instruite in domeniul creatiei tehnice

2. Organizarea unor cursuri pentru toti factorii interesati privind conceptul de cluster si de parteneriat
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Camere de comert, clustere
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 100.000 EUR
Sursa de finantare: Programul operational pentru competitivitate 2014-2020, Programe de cooperare
transnationale 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 200 persoane instruite cu privire la dezvoltarea clusterelor

3. Realizarea unor studii de piata pentru identificarea reticentelor de colaborare ale IMM-urilor
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, camere de comert
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 100.000 EUR
Sursa de finantare: Programul COSME, Programe de cooperare transnationale 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 1 studiu de piata realizat

4. Promovarea credrii de companii inovative noi
Parteneri: agenti economici, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Camere de Comert si Industrie,
structuri de sprijinire a afacerilor
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 2.000.000 EUR
Sursa de finantare: Programul COSME, Programul operational de competitivitate 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 10 companii inovative noi create in regiune

5. Sprijinirea companiilor in introducerea tehnologiilor inovative
Parteneri: agenti economici Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est,
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 5.000.000 EUR
Sursa de finantare: Programul operational pentru competitivitate 2014-2020, Programul operational Regional
2014-2020
Indicatori de monitorizare:30 IMM-uri care au achizitionat tehnologii inovative

VECTOR 2: CERCETARE - cresterea calitatii si cantitatii in cercetarea aplicata pe domeniile de activitate cu
potential de crestere economica: industria alimentard, industria de constructii de masini, utilaje si echipamente,
industria usoara (tricotaje, confectii, incaltaminte), agricultura biologica, industria farmaceutica, IT, sectorul energiilor
regenerabile, turism, mestesuguri

1. Sprijinirea IMM-urilor in dezvoltarea inovarii in marketing
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Camere de Comert
Perioada de implementare: 2014-2016; Bugetul estimat: 150.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Orizont 2020, Programe de cooperare transnationale 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 30 companii informate despre inovarea in marketing
2. Elaborarea unei cercetari sociologice privind géndirea inovativa si clusterele
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 150.000 EUR
Sursa de finantare: Programul COSME, Programe de cooperare transnationale 2014-2020
Indicatori de monitorizare:1 cercetare sociologica realizata
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3. Sprijinirea participadrii in proiecte europene de cercetare
Parteneri: Universitati, Institute de cercetare, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 500.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Orizont 2020
Indicatori de monitorizare: 3 proiecte de cercetare europeana implementate

4. Dezvoltarea unor proiecte de cercetare aplicata pe domeniile competitive la nivel regional industria
alimentard, industria de constructii de masini, utilaje si echipamente, industria usoara (tricotaje, confectii,
incaltaminte), agricultura biologica, industria farmaceutica, IT, sectorul energiilor regenerabile, turism,
mestesuguri

Parteneri: Universitati, Institute de cercetare, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est

Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 2.000.000 EUR

Sursa de finantare: Programul Orizont 2020, Programul national de cercetare 2014-2020

Indicatori de monitorizare: 5 proiecte de cercetare dezvoltate

VECTOR 3: INFORMARE - cresterea numarului de brevete si licente achizitionate/aplicate de companii

1. Campanie de constientizare a IMM-urilor cu privire la inovare
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, Camerele de Comert, OSIM, ANCS, AROTT,
INI lasi
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 200.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Orizont 2020, Programe de cooperare transnationale 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 1 campanie de constientizare realizata, peste 180 IMM-uri implicate in actiunea
de constientizare

2. Diseminarea si informarea IMM-urilor cu privire la legislatia legata de brevete si drepturi de autor
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Camere de Comert
Perioada de implementare: 2014-2016; Bugetul estimat: 100.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Orizont 2020, Programe de cooperare transnationale 2014-2020
Indicatori de monitorizare: peste 180 de IMM-uri informate

3. Organizarea unui seminar regional anual dedicat inovarii cu participarea tuturor factorilor interesati din
domeniul inovarii (INOVARNE -Inovare in Regiunea Nord-Est)

Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Universitati, Camere de Comert,

Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 20.000 EUR/an

Sursa de finantare: Program de cooperare transnationala 2014-2020, buget propriu

Indicatori de monitorizare:1 seminar regional privind inovarea organizat, 50 participanti la eveniment

4. Informarea studentilor asupra oportunitatilor de angajare locale si regionale dupa terminarea
universitatii
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Universitati, AJOFM-uri
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 10.000 EUR/an
Sursa de finantare: Program de cooperare transnationald/transfrontalierd 2014-2020/ CE DG
Communication (Centrul Europe Direct)
Indicatori de monitorizare: 1.000 studenti informati anual

5. Editarea unei publicatii regionale trimestriale (Info Buletin Regional) dedicata promovarii inovarii

Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est

Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 50.000 EUR

Sursa de finantare: Program de cooperare transnationala 2014-2020

Indicatori de monitorizare:1 publicatie editatd in min 8000 exemplare / an
6. Crearea unui portal regional dedicat inovérii care sa contina inclusiv o baze de date cu legislatia
europeana in domeniul inovarii , cu rezultatele tuturor cercetérilor din universitati si cu toate companiile
interesate de inovare

Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est

Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 200.000 EUR

Sursa de finantare: Program de cooperare transnationald 2014-2020

Indicatori de monitorizare: 1 portal regional dedicat inovérii realizat
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7. Realizarea unor campanii de constientizare a populatiei cu privire la importanta inovarii in cresterea
competitivitatii
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 200.000 EUR
Sursa de finantare: Programul operational privind resursele umane 2014-2020, Program de cooperare
transnationala 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 1.200 persoane informate despre importanta inovarii

VECTOR 4: COOPERARE - cresterea semnificativa a numarului de interactiuni intre cererea si oferta de
inovare

1. Promovarea unor schimburi de experienta intre clustere
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, clusterele regionale
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 350.000 EUR
Sursa de finantare: Program de cooperare transnationala 2014-2020, Programul operational pentru
competitivitate 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 5 schimburi de experienta realizate
2. Imbundtatirea colabordrii dintre universitéti si IMM-urile din regiune prin implicare studentilor in
stagii de practica
Parteneri: Universitati, Camere de Comert, agentj economici, Agentia pentru Dezvoltare Regionala
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 200.000 EUR
Sursa de finantare: Programul operational privind resursele umane 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 200 de studenti care au facut stagii de practica

3. Eliminarea barierelor de inregistrare a inventiilor si inovatiilor
Parteneri: Camere de Comert, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Ministerul Economiei,
Comertului si mediului de afaceri,
Perioada de implementare: 2014-2017; Bugetul estimat: 150.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Operational Regional 2014-2020, Program de cooperare transnationala
Indicatori de monitorizare:1 set de propuneri legislative pentru inlaturarea barierelor

4. Elaborarea unei strategii regionale privind clusterele
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
Perioada de implementare: 2014-2016; Bugetul estimat: 150.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Operational Regional 2014-2020, Program de cooperare transnationala
Indicatori de monitorizare: 1 strategie regionala privind clusterele elaborata

5. Organizarea unei expozitii regionale anuale privind inovarea
Parteneri: Universitati, societati comerciale, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 10.000Euro/actiune
Sursa de finanfare: Program de cooperare transnationalda 2014-2020, Programul de cooperare
transfrontaliera, surse proprii
Indicatori de monitorizare:1 expozitie anuald organizata

6. Sprijinirea noilor structuri asociative de tipul clusterelor
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, clustere, agenti economici
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 400.000 EUR,
Sursa de finantare: Programul operational pentru competitivitate 2014-2020, Program de cooperare
transnationala 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 3 noi clustere infiintate in regiune

7. Stimularea, prin actiuni suport si schimb de experienta, a managementului performant in Centrele de
Informare Tehnologica, parcuri industriale si incubatoare de afaceri
Parteneri: Tehnopolis lasi, incubatoare de afaceri, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 300.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Orizont 2020, Program de cooperare transnationala 2014-2020
Indicatori de monitorizare:3 actiuni de schimburi de experienta realizate, 5 persoane instruite in domeniul
managementului parcurilor industriale
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8. Dezvoltarea unor manuale de bune practici in domeniul inovarii din Europa si Roménia
Parteneri: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, Universitati
Perioada de implementare: 2014-2020; Bugetul estimat: 500.000 EUR
Sursa de finantare: Programul Orizont 2020, Program de cooperare transnationala 2014-2020
Indicatori de monitorizare: 1 manual de bune practici redactat

VECTORI Al INOVARII

VECTOR 1: EDUCARE

dezvoltarea educatiei in domeniul ingineriei si a
formarii profesionale continue axata pe competente
strategice si meseriile viitorului

VECTOR 2: CERCETARE

cresterea calitatii si cantitatii in cercetarea aplicata pe
domeniile de activitate cu potential de crestere economica:
industria alimentard, industria de constructii de masini, utilaje si
echipamente, industria usoard (tricotaje, confectii, incaltdminte),
agricultura biologicd, industria farmaceuticd, IT, sectorul
energiilor regenerabile, turism, mestesuguri

1. Initierea unor module de instruire pentru
dezvoltarea gandirii strategice, inovative si creative
(atdt pentru manageri, cat si pentru personalul de
executie)

2. Organizarea unor cursuri pentru toti factorii
interesati privind conceptul de cluster si de
parteneriat

3. Realizarea unor studii de piata pentru identificarea
reticentelor de colaborare ale IMM-urilor

4. Promovarea crearii de companii inovative noi

5. Sprijinirea companiilor in introducerea tehnologiilor
inovative

VECTOR 3: INFORMARE

cresterea numarului de brevete si licente
achizitionate/aplicate de companii

1. Sprijinirea IMM-urilor in dezvoltarea inovarii in marketing

2. Elaborarea unei cercetari sociologice privind géandirea
inovativa si clusterele

3. Sprijinirea participarii in proiecte europene de cercetare

4. Dezvoltarea unor proiecte de cercetare aplicata pe
domeniile competitive la nivel regional: industria alimentard,
industria de constructii de magini, utilaje si echipamente,
industria usoard (tricotaje, confectii, incaltdminte), agricultura
biologicd, industria farmaceutica, IT, sectorul energiilor
regenerabile, turism, mestesuguri

VECTOR 4: COOPERARE

cresterea semnificativa a numarului de interactiuni intre
cererea si oferta de inovare

1. Campanie de constientizare a IMM-urilor cu privire
la inovare

3. Diseminarea si informarea IMM-urilor cu privire la
legislatia legata de brevete si drepturi de autor

4. Organizarea unui seminar regional anual dedicat
inovarii cu participarea tuturor factorilor interesati din
domeniul inovarii

5. Informarea studentilor asupra oportunitatilor de
angajare locale si regionale dupa terminarea
universitatii

6. Editarea unei publicatii regionale trimestriale
(format ziar)care va include o sectiune dedicata
promovarii inovarii

7. Crearea unui portal regional dedicat inovarii care sa
contind inclusiv o baze de date cu legislatia
europeana in domeniul inovarii, cu rezultatele tuturor
cercetarilor din universitati si cu toate companiile
interesate de inovare

8. Realizarea unor campanii de constientizare a
populatiei cu privire la importanta inovarii in cresterea
competitivitatii

1. Promovarea unor schimburi de experienta intre clustere

2. Imbunititirea colabordrii dintre universitati si IMM-urile
din regiune prin implicare studentilor in stagii de practica

3. Eliminarea barierelor de inregistrare a inventiilor si
inovatiilor

4. Elaborarea unei strategii regionale privind clusterele

5. Organizarea
inovarea

unei expozitii regionale anuale privind

6. Sprijinirea noilor structuri asociative de tipul clusterelor
7. Stimularea, prin actiuni suport si schimb de experienta, a
managementului performant in Centrele de Informare
Tehnologica, parcuri industriale si incubatoare de afaceri

8. Dezvoltarea unor manuale de bune practici in domeniul
inovarii din Europa si Roménia

13



( » * X %
g SOUTH EAST Q\ ~ S ADR T
E U RO P E LO C P LU S Agentia pentru Dezvoltare Regionala W

Jointly for our common future P fund the
rogramme co-funded by the
NORDS-EST EUROPEAN UNION

Avand n vedere resursele umane si financiare limitate si ludnd in considerare solicitarile factorilor interesati in
domeniul inovarii care au participat la intélnirile de lucru, consideram ca prioritare in implementare urmatoarele 6
actiuni:
1. Initierea unor module de instruire pentru dezvoltarea géndirii strategice, inovative si creative (atat pentru
manageri, ct si pentru personalul de executie),
2.0rganizarea unor cursuri pentru toti factorii interesatj privind conceptul de cluster si de parteneriat,
3.Crearea unui portal regional dedicat inovarii care sa contina inclusiv o baze de date cu legislatia europeana
in domeniul inovérii, 0 baza de date cu rezultatele tuturor cercetérilor din universitati si cu toate companiile
interesate de inovare,
4. Organizarea unui seminar regional anual dedicat inovarii cu participarea tuturor factorilor interesati din
domeniul inovarii,
5. Stimularea, prin actjuni suport si schimb de experientd, a managementului performant in Centrele de
Informare Tehnologica, parcuri industriale si incubatoare de afaceri
6. Elaborarea unei strategii regionale privind clusterele

lIl. Mecanismul de implementare a Planului de Actiuni/ RDA’s implementation mechanism

Prima etapa a implementarii Planului de actiuni va consta in masuri de promovare a documentului si a
initiativelor propuse, cu scopul de a mobiliza factorii interesafi pentru implementarea masurilor. Gradul cel mai
ridicat de prioritate vis-a-vis de activitdtile de promovare a documentului o vor avea organismele propuse drept
responsabili de implementarea masurilor identificate, dar alte segmente importante de beneficiari vor reprezenta, de
asemenea, grupuri-tinta ale acestei etape. Atasam un model de scrisoare de sprijin care sa fie semnata de tofj
factorii implicati in inovare la nivel regional, respectiv: laboratorul regional pentru inovare,autoritati nationale cu rol in
planificare, autoritatj locale.
Implementarea propriu-zisa a planului va fi realizata de organismele identificate de Plan drept responsabili sau
beneficiari, cu sprijinul direct al Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est si al Laboratorului Regional de
Inovare Nord-Est. Se asteapta ca implicarea factorilor interesati sa fie cu atat mai consistenta cu cat acestia au fost
direct implicati in procesul de elaborare a documentului de programare iar initiativele propuse au fost generate sau
definitivate cu reprezentantj ai beneficiarilor vizatj.
Comunicarea va reprezenta 0 componenta esentiala a mecanismului de implementare, presupunand dintr-un sens
(ADR Nord-Est, Laboratorul de Inovare Nord Est) popularizarea initiativelor si mobilizarea factorilor implicati si, din
celalalt sens (factorii interesatj), informarea continua cu privire la implementarea masurilor, propuneri de imbunatatire
a Planului de Actjuni efc.
Activitatea de monitorizare si evaluare se va desfasura continuu, va depinde semnificativ de Laboratorul Regional
de Inovare Nord-Est dar va trebui sustinutad de factorii locali implicati in sfera inovarii. Importanta acestei activitafi
este cu atat mai evidenta cu cat este unul dintre factorii care asigura caracterul permanent al activitatii de planificare.
Laboratorul Regional de Inovare Nord-Est va evalua in permanenta stadiul si rezultatele implementarii Planului de
Actiuni, publicand un raport periodic (recomandabil, anual) care va cuprinde sectiuni distincte privind:

v’ evaluarea stadiului de implementare a masurilor, cu focalizare asupra obiectivelor stabilite initial si asupra

tintelor sectoriale regionale;

v' contextul socio-economic regional, subliniind schimbari semnificative cu potential impact asupra inovarii;

v recomandari privind modificarea Planului de Actiuni, daca se impun.
Concluziile rapoartelor periodice (anuale) vor sta la baza eventualelor modificari ale documentului. De altfel, ori de
cate ori se va impune revizuirea documentului (ex: publicarea tuturor informatiilor cu privire la finantarile
nerambursabile pentru urmatoarea perioada de programare), Laboratorul Regional de Inovare Nord-Est va analiza
situatiile de fapt si va decide modificarile care se impun. Atasam chestionarul privind evaluarea anuala a planului.

1.1 Masuri de constientizare si promovare a initiativelor propuse

Activitatea de promovare a initiativelor incluse in planul de actiuni in domeniul inovarii va urmari asumarea
initiativelor de catre factorii interesati in dezvoltarea inovarii la nivel regional. Pentru proiectele din planul de actiuni
care vor fi finantate din fonduri europene se vor folosi mijloacele specifice de publicitate si informare (conferinte de
presa, rapoarte, comunicate).
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Mijloace de comunicare care se vor utiliza sunt: Comunicarea directd (prin organizarea unor evenimente de
informare publica), Comunicarea prin mijloace electronice, Informarea publicad (va avea la baza si editarea de
materiale informative despre proiecte), Comunicatele de presa -
Masuri de constientizare si promovare a initiativelor propuse sunt:

v Intalniri la nivel local si regional, organizate periodic(semestrial sau anual), pentru a furniza informatji si
ultimele actualizari privind initiativele implicate;

v Intalniri ad-hoc cu institutiile partenere si grupuri de interes specifice, privind initiativele din domeniul inovarii

v' Elaborarea unor prezentari PowerPoint pentru promovarea initiativelor din planul de actiuni la diferite
seminarii, simpozioane, targuri;

v" Dezvoltarea unei baze de date si intretinerea ei pentru distribuirea de materiale informative.

v Elaborarea unor buletine informative periodice, transmise partenerilor si beneficiarilor in format electronic;

v Participarea la conferintele de presa, interviuri, comunicate de presa si articole;

v Realizarea unei sectiuni web dedicate initiativelor privind inovarea gazduita pe pagina de internet a Agentiei
pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est.

v" Dezvoltarea site-ului si actualizarea in mod regulat.

l1I.2 Masuri de prevenire a riscului de implementare a planului
Riscurile care pot aparea la implementarea planului, pot fi:

v" Riscuri financiare, respectiv riscul de a nu putea accesa finantarile prevazute in plan din diferite motive( de
ex: de eligibilitate) sau riscul ca bugetul alocat respectivelor finantari sa fie unul diminuat. Pentru prevenirea
acestui risc Agentia pentru Dezvoltare Regionala, in urma consultarilor in cadrul Laboratorului Regional de
Inovare va reactualiza planul de actiuni, in momentul in care programele de finantare aferente perioadei
2014-2020 vor fi finalizate, ajustand eventual bugetele proiectului sau implicand alti factori interesati in
implementarea lui.

v' Riscuri privind resursele umane, respectiv lipsa calificarilor tehnice necesare organizatiei responsabile de
implementarea actiunii pentru o implementare de calitate(consultanti externi, organizatii partenere, expertiza
in management de proiect, etc.). In acest sens trebuie luate masuri de extindere a parteneriatului la acele
organizatii care pot sprijini cu expertiza tehnica implementarea initiativei.

v Riscuri de colaborare. Implementarea tuturor actiunilor din plan presupune o cooperare stransa intre
diferite institutii(universitati, sector privat, asociatii, agentia pentru dezvoltare regionald). Pentru a mentine o
colaborare buna pe tot parcursul implementarii planului este necesara o comunicare permanenta intre
aceste institutii si o detaliere a intereselor comune.

v" Riscuri externe. Riscurile valutare, modificarile de politici fiscalda sau de proceduri administrative, au
fngreunat vizibil implementarea finantate din fonduri europene si pot crea probleme in perioada urméatoare
de programare.
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IV. Concluzii / RDA’s conclusions for the strategy of transnational innovation system

in mod concret, pentru ca Regiunea Nord-Est din Romania si devind o regiune a cunoasterii care
promoveaza inovarea ca motor al dezvoltarii economice aceasta trebuie sa se alinieze directiilor promovate de
initiativa emblematica ,,0 Uniune a inovarii”, si sa intreprinda o serie de actiuni precum:

1. Sa sprijine investitiile in educatie, cercetare si dezvoltare, inovare si TIC. Astfel de investitii vor beneficia de
finantari suplimentare in urmatoarea perioada de finantare. Astfel la nivel regional sunt necesare actiuni de atragere
a personalului calificat si cercetatorilor, de promovare a cursurilor de instruire in managementul inovarii pentru
intreprinzatori. Sistemele de cercetare si inovare atat in cadrul uniunii Europene, cét si la nivelul statelor membre
trebuie sa fie coordonate mai bine, iar performanta acestora trebuie imbunéttita.

Exista o serie de carente semnificative in domeniul invatdmantului stiintific la nivel regional. Inovarea este in prezent
necesara in aproape toate aspectele vietii: scolile trebuie sa se asigure ca toti tinerii sunt pregatiti sa infrunte aceasta
provocare. Majoritatea universitatilor europene nu atrag suficiente talente mondiale de varf, iar numarul de
universitati care ocupa pozitii fruntase in clasamentele internationale existente este relativ scazut.

Excelenta trebuie sa devina principiul director. Avem nevoie de universitati de talie mondiala, trebuie sa ridicam
nivelul competentelor si sa atragem talente de varf din stréinatate. Este necesara sustinerea la nivel regional pentru
implementarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor, domeniu generator de inovare. Trebuie stimulatd formarea
profesionala continua care creeaza competente strategice si ridicd competitivitatea companiei pregétind forta de
munca pentru un mediu antreprenorial calitativ superior

2. Sa faciliteze imbunatatirea capacitatii de cercetare-dezvoltare a institutiilor din Regiunea Nord-Est in
scopul cresterii competitivitatii economice regionale. Fondul european de dezvoltare regionala ar trebui sa fie
exploatat la maximum pentru dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare. Cercetarea trebuie s& producé mai
multe inovari. Trebuie intensificatd cooperarea dintre lumea stiintei si lumea intreprinderilor, trebuie indepartate
obstacolele si trebuie instituite stimulente Trebuie stimulata cercetarea-dezvoltarea in domeniile competitive la nivel
regional, respectiv: Abordarea sectoriala urmarind acele domenii de activitate care au potential competitiv regional.

Astfel, trebuie promovata participarea colectivelor de cercetare, a centrelor de cercetare si intreprinderilor in proiecte
internationale si in retele, trebuie incurajatd modernizarea centrelor de cercetare, trebuie activitatea de cercetare in
domenii stiintifice si tehnologice strategice. O cercetare si o inovare de nivel inalt necesita, din ce in ce mai mult,
infrastructuri de talie mondiala.

3. Sa dezvolte capacitatea intreprinderilor de a fi mai inovative si sa dezvolte cultura antreprenoriald
inovativa. Barierele rdmase in calea antreprenorilor care vor sé ,introducd idei pe piafd” trebuie indepartate: un
acces mai bun la finantare, in special pentru IMM-uri, drepturi de proprietate intelectuala accesibile, reglementari si
obiective mai inteligente si mai ambitioase, instituirea mai rapida de standarde interoperabile si utilizarea strategica a
bugetelor noastre masive alocate achizitiilor publice. Ar trebui lansate parteneriate europene pentru inovare cu
scopul de a accelera cercetarea, dezvoltarea si desfasurarea pe piaté a inovarilor, in vederea abordarii provocarilor
societale majore, punerii in comun a expertizelor si resurselor si stimularii competitivitatii industriei din UE, incepand
cu domeniul imbatranirii in conditii bune de sanatate. Punctele noastre forte din domeniul design-ului si creativitatii
trebuie exploatate mai bine. Trebuie sa promovam inovarea in domeniul social.

Cultura inovativa nu este implementatd indeajuns in sectorul afacerilor, companiile neavand un management
sistematic dedicate inovarii. Acest aspect determina intreprinderile sa pastreze un control economic si tehnologic, s&
gandeasca prudent la oportunitati si solutii tehnologice.

Inovarea sociala reprezintd un domeniu important nou care ar trebui dezvoltat. Este vorba despre incurajarea
ingeniozitatii organizatiilor de caritate, a asociatiilor si a antreprenorilor sociali de a gasi noi modalitéti de satisfacere
a nevoilor sociale care nu sunt satisfacute in mod adecvat de piaté sau de sectorul public. De asemenea, poate fi
vorba si despre incurajarea ingeniozitatii de a realiza schimbarile comportamentale necesare pentru abordarea
provocarilor societale majore, cum ar fi schimbarile climatice. Pe 1anga satisfacerea nevoilor sociale si abordarea
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provocarilor societale, inovarile sociale sprijina cetatenii si creeaza noi relatii sociale si modele de colaborare. Prin
urmare, acestea sunt inovative in esenta lor si benefice pentru capacitatea de inovare a societatii.

Luand in considerare documentele de programare pentru perioada urmatoare principalele provocari carora
trebuie sa le faca fata intreprinderile regionale inovative constau in:

1. Accesul la finantare
Imbunétatirea accesului IMM-urilor la finantare va fi, de asemenea, sprijinita prin consolidarea sistemului de fonduri
de garantare pentru IMM-uri, inclusiv prin abordarea dezvoltarii la nivel regional a acestui sistem, sustinuta prin
crearea si dezvoltarea capacitatilor de consultanta pentru dezvoltarea afacerilor. Facilitarea accesului la creditare
prin scheme de garantare va imbunataii conditile finantarilor si, implicit, accesul la finantare al IMM-urilor, in
conditiile in care cererea de credit pentru capital de lucru si dezvoltare este insuficient acoperita de oferta, in special
din partea sectorului bancar, dar si a celui nebancar pe componenta de microcreditare.
Sprijinirea dezvoltarii afacerilor bazate pe cresterea calitatii productiei si modele de afaceri eco-eficiente asigura
incurajarea inovarii in intreprinderile mici si mijlocii i, pe aceastd cale, cresterea competitivitatii IMM-urilor din
Romania, mai ales pe Piata Internd. IMM-urile din Roméania se afla in competitie directd cu toate intreprinderile care
ofera produse si servicii pe pietele globale si, de aceea, trebuie incurajate sa foloseasca toate oportunitétile de
crestere a competitivitatii si de dezvoltare a afacerilor.

3. Educatia antreprenoriala
Societatea bazata pe cunostinte trebuie construitd pe educatie, instruire si o noua cunoastere derivata din cercetare.
Avénd educatia si pregatirea, ca chestiuni nationale exista necesitatea unei strategii comune in care sistemele
nationale sa transpara si un numar de criterii ale calitatii este stabilit pentru mésurarea sistemului national.
Reprezentantii IMM-urilor ar trebui sa fie implicati in procesul de schimbare in sistemele educationale.
Antreprenoriatul ar trebui sa fie parte a curriculumului inca din scoala primara.

4. Clustere de inovare pentru cresterea regionala

Clusterele - concentrari geografice de societati, adesea IMM-uri, care interactioneaza unele cu altele si cu
clienti si furnizori si au in comun, adesea, un fond de fortd de munca specializatd, servicii financiare si pentru
intreprinderi, facilitati in domeniul C&D si al formarii — sunt un element important in strategiile de specializare
inteligenta. Ele furnizeazd un mediu care favorabil care stimuleazd competitivitatea si inovarea. Sprijinul pentru
dezvoltarea acestora trebuie sa fie concentrat asupra domeniilor cu avantaj comparativ.

5. Medii de afaceri favorabile inovarii pentru IMM-uri

Un sector infloritor al IMM-urilor este esential pentru crestere, locuri de munca si inovare si, astfel, pentru
coeziune. Autoritatile regionale si nationale ar trebui sa sprijine mediile de afaceri favorabile inovérii in oferirea de
asistenta IMM-urilor, in special celor cu activitate intensa de C&D si credrii de noi intreprinderi.

6. Creativitate si industrii culturale
Industriile culturale si creative, care infloresc la nivel local si regional, se afla intr-o pozitie strategica pentru a face
legatura intre creativitate si inovare. Ele pot contribui la impulsionarea economiilor locale, pot stimula noi activitati,
crea noi locuri de munca durabile, avea efecte de propagare importante asupra altor industrii si spori atractivitatea
regiunilor si a oraselor. Prin urmare, industriile creative sunt catalizatori pentru schimbarile structurale in multe zone
industriale si rurale care au potentialul de a-si revitaliza economiile si de a contribui la 0 modificare a imaginii publice
a regiunilor.
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{ANTET PARTENER}

Catre: AGENTIA PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA ,NORD-EST”
Str. Lt. Draghescu, nr.9, Piatra Neamt

SCRISOARE DE SPRUJIN

privind implementarea Planului Regional de Actiune in Domeniul Inovarii 2014-2020

Ca urmare a consultari documentelor regionale de programare si in semn de acord faia de atribuirea unei
importante deosebite inovarii in Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a Romaniei, {INSTITUTIA/ORGANIZATIA} Tsi
manifesta intentia de a sprijini Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est si celelalte organisme implicate in
implementarea Planului Regional de Actiune privind Inovarea pentru perioada 2014-2020, cu scopul de a contribui la

imbunatatirea nivelului regional de competitivitate.

Vom contribui, in perioada urmatoare, la promovarea documentului si a initiativelor propuse si vom urmari alinierea

planurilor proprii de dezvoltare pe termen scurt si mediu cu prevederile Planului de Actiune in domeniul Inovarii.

{Semnétura}
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CHESTIONAR

pentru evaluarea implementarii Planului Regional de Actiune in Domeniul Inovarii 2014-2020

1. Cum apreciati implementarea in anul a actiunilor/initiativelor din cadrul Planului Regional de actiuni
privind inovarea 2014-2020 pe urmatoarele domeni:

1.1 VECTOR 1: EDUCARE - dezvoltarea educatiei in domeniul ingineriei si a formarii profesionale continue

axaté pe competente strategice si meseriile viitorului

[ ]Foarte buna[ ]Buna [ ]Satisfacatoare [ ] Nesatisfacatoare [ ]NS/NR

1.2 VECTOR 2: CERCETARE - cresterea calitétii si cantitétii in cercetarea aplicatda pe domeniile de

activitate cu potential de crestere economicd: prelucrare lemn, textile, mecanica, produse agro-alimentare,

bio-tehnologie, servicii turistice siITC

[ ]Foarte buna[ ]Buna [ ] Satisfacatoare [ ] Nesatisfacatoare [ ] NS/NR

1.3 VECTOR 3: INFORMARE - cresterea numarului de brevete si licente achizitionate/aplicate de companii

[ ]Foarte buna[ ]Buna [ ]Satisfacatoare [ ] Nesatisfacatoare [ ] NS/NR

1.4 VECTOR 4: COOPERARE - cresterea semnificativd a numérului de interactiuni intre cererea si oferta

de inovare

[ ]Foarte buna[ ]Buna [ ]Satisfacatoare [ ] Nesatisfacatoare [ ] NS/NR

2. Cum apreciati colaborarea Dumneavoastra cu ceilalti factori implicati in implementarea actiunilor/initiativelor
din cadrul Planului Regional de Actiuni privind Inovarea 2014-20207

[ ]Foarte buna[ ]Buna [ ]Satisfacatoare [ ] Nesatisfacatoare [ ] NS/NR
3. Cum apreciati activitatea de informare cu privire la implementarea actiunilor/initiativelor din cadrul Planului

Regional de Actiuni privind Inovarea 2014-20207?
[ ]Foarte buna[ ]Buna [ ]Satisfacatoare [ ] Nesatisfacatoare [ ] NS/NR
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4. Varugam sa evaluati componentele Planului Regional de Actiune in Domeniul Inovarii din prisma relevantei
acestora pentru domeniul inovarii, a eficientei interventjilor si a impactului asupra cadrului regional al inovarii la
nivelul regiunii Nord Est pentru perioada urmatoare (pana in anul 2020).

VECTOR 1: EDUCARE

dezvoltarea educatiei in domeniul ingineriei si a formarii
profesionale continue axatd pe competente strategice Si
meseriile viitorului

VECTOR 2: CERCETARE

cresterea calitatii si cantitafii in cercetarea aplicata pe
domeniile de activitate cu potential de crestere
economicd: prelucrare lemn, textile, mecanica, produse
agro-alimentare, bio-tehnologie, servicii turistice si ITC

VECTOR 3: INFORMARE

cresterea  numdrului  de  brevete  si
achizitionate/aplicate de companii

licente

VECTOR 4: COOPERARE

cresterea semnificativd a numarului de interactiuni intre
cererea $i oferta de inovare

Va rugam sa incercuiti cifra corespunzdtoare fiecarui atribut
analizat, 1 reprezentand valoarea de minim iar 5 valoarea de
maxim.

relevanta [11 [2] [3] [4] [5]
eficienta [11 121 [3]1 [4] 1[5]
impact [11 [2] [3] [4] [5]

Va rugam s& incercuifi cifra corespunzétoare fiecarui atribut
analizat, 1 reprezenténd valoarea de minim iar 5 valoarea de
maxim.

relevant3 [11 [2] [3] [4] [5]
eficientd [1] [2] [3] [4] [5]
impact (11 [2] (31 [4] [3]

Va rugam sé incercuifi cifra corespunzétoare fiecarui atribut
analizat, 1 reprezentand valoarea de minim iar 5 valoarea de
maxim.

relevanta [11 [2] [3] [4] [5]
eficienta [11 [2] [3] [4] [5]
impact (11 (2] [3]1 [41 [5]

Va rugam sa incercuiti cifra corespunzétoare fiecarui atribut
analizat, 1 reprezentand valoarea de minim iar § valoarea de
maxim.

relevanta [11 [2] [3] [4]1 [5]
eficientd [11 121 [3]1 [4] 1[5]
impact [11 [2] [3] [4] I[5]

5. In cazul in care aveti propuneri de noi actiunifinitiative care ar trebui incluse in Planul Regional de actiune
privind Inovarea 2014-2020 sau de modificari ale formei actuale a Planului care pot duce la dezvoltarea
competitivitatii regionale, va rugam sa le specificati mai jos:

C.

DATE PRIVIND RESPONDENTUL

Institutia / Organizatia /
Compania

Numele respondentului

functia

Date de contact
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