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1. Rezumat executiv

1.1 Introducere

Acest Plan Regional de Actiune serveste la stabilirea strategiei de executie si a actiunilor ce urmeaza
a fi implementate Tn Regiunea Nord Est a Romaniei, in vederea aplicarii bunelor practici si a ghidului
ce au fost finalizate pe durata valorificare prin care se doreste reducerea cantitatii de materii prime
utilizate pentru a reduce deseurile rezultate si nivelul de poluare a mediului, precum si facilitarea
inovatiilor, a dezvoltarii economice si bunastarii sociale. Reteaua proiectului include zece parteneri si
reuneste zece regiuni UE care isi impartasesc si valorifica bunele practici regionale in implementarea
principiilor C2C privind managementul prevenirii producerii de deseuri si a materialelor ecologice.
Aceasta se conformeaza cu strategia UE Europe2020 si strategiile privind deseurile si eficientizarea
resurselor in vederea transformarii Europei intr-o societate care recicleaza.

Asa cum se va prezenta in detaliu in continuare, in timpul fazelor sale de implementare, proiectul a
finalizat activitatile de Schimb de Experienta si Bune Practici intre parteneri, crednd retele locale in
regiunile partenere (cu implicarea autoritatilor locale si a factorilor de interes privati), si un program de
baza de intalniri si interviuri bilaterale in vederea asigurarii un nivel adecvat de constientizare a
autoritatilor locale, IMM si a actorilor privind dezvoltarea pe plan local a bunelor practici C2CN si a
posibilitatilor ce pot aparea in urma adoptarii acestora.

Pentru ultima faza de implementare, proiectul C2CN a prevazut stabilirea Planurilor Regionale de
Actiune (PRA), care contin necesitatea asigurarii unei strategii eficiente din punct de vedere ecologic,
si indicarea prioritatilor n implementare pentru fiecare Regiune implicata, adunate si evaluate de
grupul integrat de experti din partea partenerilor si a factorilor de decizie. In particular, PRA pentru
Regiunea Nord Est a fost elaborat ca urmare a unui proces complex de consultare care a implicat un
numar semnificativ de factori interesati atat publici cat si privati din aceasta zona, prin ntalniri
participative si interviuri bilaterale. Implicarea activa a factorilor de decizie regionali in procesul de
identificare a Planului de Actiune este confirmata si de scrisorile de angajament atagate la prezentul
document si care fac parte din Planul de Actiune.

Scopul acestui Plan de Actiune consta Tn sprijinirea strategiilor de eco-eficientd in dezvoltarea sociala
si economica a Regiunii NE, prin identificarea actiunilor concrete (BP C2C si modalitatile de adoptare
a acestora In Regiunea NE) ce vor fi implementate pe termen scurt si mediu. PRA defineste
metodologia, contributia financiard admisa si proiectele. In acest sens, PRA doreste:

1. stabilirea unui sistem solid pentru identificarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea actiunilor
de dezvoltare din regiunea NE, care vor introduce si testa conceptul de dezvoltare regionala n
vederea obtinerii unor rezultate concrete care sa genereze valoare addaugata maxima in regiuni;

2. sa faciliteze activarea si mobilizarea resurselor locale prin sprijinirea initiativelor identificate;

3. sa creeze o platforma durabila in Regiunea NE care sa poata asigura sustenabilitatea principiilor de
eco-sustenabilitate a strategiilor de dezvoltare dupa finalizarea proiectului C2CN.

Din punct de vedere practic, cooperarea pe plan local ridica multe intrebari; Cum se gaseste un
partener, cum sunt impartite activitatile si raspunderile intre parteneri, care sunt si in ce conditii trebuie
realizate cheltuielile. Astfel, scopul acestui plan de actiune este sa ofere consultantd Agentiei de
Dezvoltare Regionala Nord Est din Romania si celorlalli actori si factori interesati locali implicati in
elaborarea si implementarea actiunilor identificate. Tn acest sens, PRA doreste sa fie un instrument
organizational practic care sa faciliteze si sa faca posibila realizarea initiativelor proiectului in scopul
sprijinirii dezvoltarii sociale si economice prin introducerea principiilor C2C in prioritatile regionale
strategice curente si viitoare, facand legatura — prin intermediul metodologiei de lucru Programului UE
C2CN - si luand in considerare principalele obiective ale Programului Guvernamental de Dezvoltare
Regionala din Roméania si continutul individualizat de Planul de Dezvoltare Regionala - prin
metodologia de lucru elaboratd in cadrul proiectului EU C2CN — si luand in considerare obiectivele
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majore ale Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Nord Est si continutul specificat in Planul de Actiune
pentru Dezvoltare Regionala.

n acest sens, acest plan de actiune a acordat o atentie speciala si a luat in considerare cadrul teoretic
si ghidul furnizate de C2CN (in termeni de metode de punere in legatura a factorilor de decizie
identificati In vederea analizarii datelor din teritoriu, selectarea BP, stabilirea prioritatilor si idei de
proiect orientative). In particular, elaborarea acestui Plan are la baza activitatile realizate pe intreaga
perioada de implementare a Proiectului C2CN Tn 2010 si 2011, inclusiv:

- Cadrul Teoretic C2C;

- Studii privind perspectivele si seminarii corespunzatoare in cele patru domenii vizate (adica:
Industrie, Constructii, Guvernanta si Dezvoltare Spatiala specifica zonei);

- Ghid Orientativ C2CN;

- Ghidul: Toward a Regional Governance Strategy for Cradle to Cradle/ Céatre o Strategie de
Guvernanta Regionalé pentru Cradle to Cradle.

1.2  Structura PRA

PRA acopera diferite aspecte si subiecte privind metodologia de lucru si principiile majore care au dus
la identificarea pachetului de bune practici C2C pentru Regiunea NE.

- Capitolul 2 al PRA reflecta scopul planului regional de actiune si ofera o prezentare generala a
proiectului C2CN si masura concreta pentru adoptarea lor in contextul specific al Regiunii NE. De
asemenea, aceasta sectiune descrie reperele cooperdrii interregionale si regionale (ex. cadrul
teoretic, studii privind perspectivele, constructii de retele regionale etc), ateliere de transfer etc), si o
scurtd descriere a procesului de selectie in legatura cu caracteristicile, initiativele regionale, intentiile
politice privind C2C;

- Capitolul 3 contine o descriere a partenerului C2CN (ADR Nordest), care a fost responsabil cu
coordonarea lucrarilor pentru stabilirea Planului Regional de Actiune in Regiunea NE, prezentarea
celorlalfi factori de interes publici si privati implicati care au participat activ la identificarea planificarii
regionale, precum si metodele si instrumentele de management al coordonarii impreuna cu factorii de
decizie la nivel Regional. Aceasta sectiune ar trebui sa includa o prezentare a POR sau a altor
programe (regionale, nationale sau europene) identificate ca potentiale surse de finantare;

- Capitolele 4 si 5 reprezintd continutul principal al metodologiei PRA. Aceastd parte contine o
sectiune care descrie procesul de identificare a bunelor practici selectate si indicatii, pentru fiecare n
parte, privind metoda de lucru, fazele de implementare vizate, situatia curenta a transferului si timpul
estimat de realizare. Aceasta sectiune indica si rezultatele asteptate ale actiunilor (impact cuantificabil
si masurabil al implementarii GP asupra statisticii din regiune, impact calitativ).

Ultima parte a Planului contine indicatii pentru alte activitati de dezvoltare C2C in Regiunea NE
(conectarea la conjunctura localad, scurta descriere a actiunilor, obiective, rezultate, durata etc); scurta
descriere a situafiei curente si a modului de abordare (inclusiv durata) pentru integrarea C2C ca
prioritate/sub prioritate in Politica de Coeziune 2014-2020 viitoare; follow up asteptat si gradul de
auto-sustenabilitate al actiunilor vizate dupa finalizarea proiectului C2CN.

Fisele de proiect ale PRA din Anexa 1 coniin o sectiune finala care include o descriere detaliata a
actiunilor vizate pentru adoptarea BP C2CN identificate in Regiunea Nord Est.
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1.3 Prezentarea principalelor elemente ale cadrului socio — economic si de mediu al
Regiunii Nord Est

Regiunea Nord Est este cea mai mare dintre cele 8 regiuni de dezvoltare din Roménia. Populatia
regiunii este concentratd in 45 de centre urbane, 497 comune si 2.413 sate. La nivelul datei de 1
ianuarie 2010, se inregistra oficial un numar de 3.712.396 locuitori, dintre care 43,15% locuiau in zone

urbane. n regiune, densitatea medie a populatiei are valoarea de 100,74 locuitori / km patrat.1.

Regiunea Nord-Est nu se confrunta cu un nivel ridicat de poluare. Totusi, putem enumera anumij
factori cu impact negativ asupra mediului, dupa cum urmeaza:

- Management defectuos al deseurilor industriale si menajer (colectare ne-selectiva, nivel scazut de
valorificare si/sau tratare a deseurilor, depozitare necorespunzatoare din punct de vedere al locatiei si
dotare a gropilor de gunoi, prezenta mormanelor de rumegus pe malurile cursurilor de apa, de-a
lungul cdii ferate)

- Fostele ntreprinderi de stat dezafectate care produc sau folosesc substante chimice extrem de
toxice precum si alegerea unor solutii tehnice neadecvate si experienta insuficientd a personalului
implicat au dus la poluarea mediului cu substante extrem de toxice (cianuri — incidentul de la
Falticeni).

- Despaduririle cu implicatii privind cresterea numarului de alunecari de teren;

- Eroziunea solului care afecteaza in principal estul regiunii

lucrari miniere cu impact asupra aerului, apei, solului, vegetatiei; Trafic rutier (sosele de centura
insuficiente sau inexistente) cu impact asupra aerului si nivelului de zgomot; Aglomerarea urbana cu
impact asupra aerului (centrale de termoficare pe baza de combustibil lichid), apei (statii de epurare la
capacitate insuficienta) si solului (deseuri); Fermele de animale cu impact asupra apei si solului.

Exista de asemenea semnale pozitive privind protectia mediului, dupa cum urmeaza:

- Se Tnregistreaza o scadere a activitatii marilor poluatori industriali si inlocuirea lor treptata cu IMM-uri
acre sunt mult mai flexibile si cu posibilitati mai mari pentru abordarea unei dezvoltari sustenabile, Tn
conformitate cu legislatia existenta in special cea privind protectia mediului.

- Programele de finantare existente si colaborarea cu Statele Membre UE pe probleme de mediu.

- Realizarea de cursuri de instruire specifice Tn gradinite si scoli. Partea negativa a acestei initiative
este ca grupul {intd este destul de restrans iar subiectele care vor fi prezentate nu acopera toate
aspectele legate de mediu.

- Aproximativ 40% dintre componentele deseurilor municipale constau in materiale reciclabile, din care
20% pot fi recuperate, deoarece nu sunt contaminate. Ca rezultat al procesului de colectare selectiva
a deseurilor, doar 2% din totalul materialelor reciclabile sunt efectiv recuperate. Restul este eliminat
prin depozitare, pierzandu-se astfel cantitati mari de materii prime secundare si resurse energetice.

- Anumite judete din Regiunea Nord-Est au fost beneficiarii unor programe si proiecte cu co-finantare
externa aplicabile domeniului de protectie a mediului. Astfel, in prezent sunt in curs de implementare
proiecte in diferite faze de dezvoltare care au ca scop modernizarea sistemelor de alimentare cu apa
(judetul lasi), modernizarea, reabilitarea si dezvoltarea statiilor de epurare (lasi, Suceava, Piatra
Neamt, Roman), pentru colectarea selectiva a deseurilor si crearea unei gropi de gunoi ecologice
(Piatra Neamt), reducerea riscurilor implicate de industrii (zona Bacau- Onesti si platforma chimica
Savinesti— SC Fibrex SA), reducerea emisiilor de praf (SC Moldocim SA Bicaz — fabrica de ciment
Tasca), prezervarea bio-diversitafii si reconstructia ecologica a Parcului National Ceahlau, un proiect
demonstrativ privind utilizarea rumegusului produs de gatere (pe valea réaurilor Bicaz si Damuc),

! Source: Report on the status of environment in the North-East Region of Romania on 2010, REPA Bacau.
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programul CREDO privind cooperarea transfrontaliera pentru monitorizarea Raurilor Prut si Siret
(Judetul Botosani).

1.4 Strategia si objectivele transferului de bune practice si diseminarea

Descrierea componentei si functionarii retelei C2C Nord-Est

Reteaua Nord Est va functiona ca o platforma progresiva pentru incurajarea inovatiilor la nivel
ecologic, economic si social. Acest lucru va fi realizat si prin luarea in considerare a vointei puternice a
actorilor interesati identificati de a transfera si disemina principiile economice ale buclei inchise (C2C),
printr-un proces teritorial de imbunatétire a capacitatii actorilor privati de a stabili relatii internationale
relevante. Oferind prioritate principiilor C2C si pornind de la conditiile disponibile in Regiune, aceasta
abordare va deveni o sursa accesibila de excelenta pentru intreaga societate regionala.

“Un Plan de Actiune este un document strategic care defineste precis modul in care bunele practici
vor fi implementate Tn cadrul Programului Operational al fiecarei regiuni care participa la un Proiect de
Capitalizare.” Aceasta este definitia oficiala a PRA, conform manualului programului INTERREG IVC.

Strategia Generala a Planului Regional de Actiune Nord Est este de a imbunatati politicile regionale
de dezvoltare in domeniile inovarii, economiei cunoasterii, protectiei mediului si prevenirii riscurilor,
precum si de a contribui la modernizarea economica si cresterea competitivitatii regiunilor Europene.

Conform acestei strategii majore, au fost identificate urmatoarele obiective generale si specifice:

Obiective generale Obiective specifice pentru 2012 — 2016

Reducerea utilizarii de materii prime

Facilitarea transferului celor mai interesante si
aplicabile bune practice C2C

Crearea unei retele de factori interesati care vor
include principiile C2C in viziunea lor sociala si
economica

1 generarea unui volum mai mic de deseuri si
reducerea poluarii mediului

Dezvoltarea unui set de instrumente care sa fie
2 imbunatatirea inovatiei si a dezvoltérii | folosite pentru a inspira companiile, organizatiile si
economice institutiile Tn realizarea de progrese in privinta
aplicarii modalitatilor sustenabile de productie

Consolidarea si implementarea schimbului de
cunostinte si  experiente dintre “vanzator’ si
“cumparator” si dintre actorii privati si publici din
Regiunea Nord Est

3 imbunatatirea bunastarii sociale

Indicatii cu privire la Reteaua C2C din Regiunea NE si méasuri si actiuni (follow up) ce se impun
dupa terminarea proiectului

Actiunile vizate, ce sunt inserate in PRA, sunt destinate pentru a produce rezultate autosustenabile
sau facil sustenabile de catre factorii interesati, dupa finalizarea activitatilor din proiectul C2CN. De
fapt, mecanismele de consultare permanenta care sunt stabilite in Regiunea NE (Parteneriatul
Regional Nord-Est si Structurile de Coordonare si Management ale Strategiei de Inovare a Regiunii
Nord Est) si care au fost consolidate in timpul fazei de implicare a factorilor interesati si care au stabilit
prioritatile strategice pentru Regiunea NE reprezintd primul si cel mai important factor pentru
asigurarea unei continuitati adecvate a planului. De fapt, reteaua de Autoritati Locale care au fost
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implicate (atat la nivel Municipal cét si Judetean) considera principiile C2C ca fiind un instrument de
baza pentru imbunatatirea calitatii vietii populatiei si vor sprijini din punct de vedere economic
managementul si dupa terminarea proiectului.

Pe baza cadrului de coordonare si cooperare regionalad indicat mai sus, urmatorii factori interesati au
fost implicati in procesul de transferare de bune practici (BP) din Regiunea NE NR Region si vor fi
parteneri ai retelei C2C network in Regiunea NE dupa finalizarea proiectului cadru InterReg IVC:

Pentru Sectorul Public: Pentru Sectorul Privat:
- Municipiul Suceava - JCI Romania — companie privata
- Municipiul Roman - Universitatea Gh. Zane
- Municipiul Piatra Neamt - JCI-ONG
- Judetul Neamt - Biblioteca Judeteana “Gh. Asachi” lasi

- Municipiul Bacau

- Judetul Bacéu

- Municipiul Botosani
- Municipiul lasi

- Municipiul Vaslui

La nivelul autoritatilor publice locale (Municipiile Vaslui, Suceava, lasi, Bacau si Piatra Neamt),
reteaua va reprezenta o componenta majora in crearea de capacitati pentru promovarea dezvoltarii
sustenabile. Astfel, sustenabilitatea financiara a actiunilor vizate si a rezultatelor obtinute prin acestea
va putea fi asiguratd si prin identificarea unor linii specifice de finantare in interiorul Planurilor
Bugetare proprii.

Este important ca in viitorul apropiat sa sprijinim si sa continudm in mod corespunzétor impactul
Bunelor Practici in cadrul Programului Operational Regional sau in cadrul altor programe regionale
majore, conform Planului Regional de Actiune dezvoltat. Din aceasta perspectiva, au fost prevazute
urmatoarele actiuni:

- Actiuni care promoveaza includerea principiilor C2C in documentele programatice Regionale
si Nationale pentru orizontul de timp 2014-2020;

- Actiuni de comunicare sociala destinate ridicarii nivelului de constientizare publica in privinta
principiilor C2C destinate actorilor guvernamentali si, in general, populatiei.

Astfel, rolul ADRNE are o importanta cruciala in promovarea si coordonarea acestor actiuni de suport
la nivel Regional. ADRNE are principalul rol de a promova si coordona procesul, prin consolidarea
Retelei C2C regionale create si prin facilitarea schimbului de experiente si a transferului de bune
practici; intregul proces se refera la aspectele ce vizeaza transferul sau planificarea (parteneriate,
prioritati, etc), transferarea informatiilor obtinute Tn timpul fazei de implementare (structura de
management, sistemul de monitorizare, etc.) si transferarea rezultatelor (produse, concluzii, etc). In
continuare, va asigura sprijinul necesar pentru comunicarea si transferarea modelelor eficiente in
teritoriu si pentru exportarea partenerilor C2CN (“vanzator”).

Actiunile destinate cresterii retelei C2C existente si asigurarea legaturilor cu alte Administratii Publice
la nivel National si Local, precum si cu alte retele active in Regiunea NE (alti finantatori precum
Programul Operational Comun Romania-Ucraina-Republica Moldova, Programul Trans-Regional SEE;
retele profesionale si internationale pentru promovarea mediului, ONG-uri), vor avea o importanta
majora, pentru asigurarea unui sprijin adecvat institutional si financiar actiunilor implementate de
reteaua C2C dupa terminarea proiectului cadru. n acest sens, PRA ofera anumite indicatii cu privire la
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actiunile si scopurile posibile care vor fi realizate de retea, dupa cum urmeaza:

e Informarea cu privire la Bunele Practici imbunatatite si a know-how-ului transferat prin oferirea
detaliilor tehnice privind metodologia si managementul (transfer de cunostinte);

e Informarea cu privire la avantajele obtinute prin introducerea noilor Bune Practici in termeni de
calitate, sustenabilitate, costuri, detalii tehnice, recomandari pentru solutionarea aspectelor
practice;

e Solicitarea cooperarii prin crearea de sinergii cu activitatile implementate; in mod special, cu
privire la finantatori si programele de cooperare transfrontaliera UE si Trans-Regionale, un factor
important pentru asigurarea sinergiilor este organizarea de Forumuri de discutii, cu scopul de a
promova principiile C2C ca aspecte multidisciplinare si Prioritati care vor fi introduse in termenii de
referinta ai acestor programe.

Este necesard monitorizarea continud atat a progresului activitatilor din proiect cat si dezvoltarea si
functionarea parteneriatului. In continuare, este necesara realizarea de evaluari interne si externe
regulate, care vor evalua cat se poate de corect succesul (sau insuccesul) proiectului din punct de
vedere al parteneriatului, cu toate aspectele sale: management, comunicare, proces decizional,
implementare, imbunatatirea capacitatilor tuturor partenerilor, etc.

Schimbul de informatii si inélnirile regulate vor ajuta partenerii sa constientizeze din timp problemele si
sa le abordeze intr-un mod eficient. Astfel, poate fi 0 buna idee ca fiecarui partener sa i se solicite sa
tind un jurnal. Fisele sau rapoartele de monitorizare etc. ar trebui scrise in comun, ori de céate ori este
posibil.
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2 Justificare

2.1 Prezentare generala a proiectului C2CN.

Obiectivul general al Retelei C2C” este si dezvolte planuri regionale de actiune care reflecta
principiile conceptului Cradle to Cradle, sistematizand interpretarile sale regionale si stabilind modul
de implementare a bunelor practici prin principalele Programe regionale de Fonduri Structurale. n
cadrul obiectivului general strategic, Reteaua C2C vizeaza, pe termen scurt, urmatoarele obiective
practice sau operationale:

* crearea unei retele solide de regiuni pentru Cradle to Cradle;
» promovarea implicarii factorilor de decizie regionali;

 diseminarea si comunicarea cu un public UE mai mare neimplicate in parteneriat (constientizare) si
in cadrul Comisiei Europene (recomandari strategie) cu privire la metodele aprobate pentru
prevenirea/reducerea deseurilor pe baza filozofiei Cradle to Cradle.

Lista partenerilor implicati in activitatile proiectului este urmatoarea:

* Provincia Limburg (NL)

» Agentia Publica pentru Deseuri Flemish (BE)

» Agentia de Dezvoltare Metropolitana Milano (IT)

* Departamentul de Dezvoltare a Economiei si Turismului a orasului Graz (AT)
 Agentia Regionala de Dezvoltare si Inovatie ARDI (FR)

 Kainuun Etu Ltd (FI)

» Agentia de Dezvoltare Regionala Vest-Transdanubiana (HU)

+ Consiliul Comitatului Suffolk (UK)

» Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est (RO)

 Departamentul Guvernamental pentru Dezvoltare si Afaceri Europene (SI)

Se asteapta de la cele zece regiuni C2C implicate un volum mare de cunostinte si potentiale solutii
pentru prevenirea deseurilor si productie in circuit inchis. Rezultatele Retelei C2C vor fi astfel la
indemana pentru factorii de decizie si antreprenorii regionali in vederea diseminarii analizelor si
initiativelor si pentru a contribui la strategia Europe 2020 a Comisiei Europene. Se vor transfera si
implementa bunele practici in interiorul si in afara Retelei C2C.

Reteaua se axeaza pe managementul deseurilor si materialelor dar are si efecte generale secundare
asupra temelor importante UE privind antreprenoriatul si IMM, inovatie, cercetare si dezvoltarea
tehnologiei.

Proiectul C2CN se deruleaza pe o perioada mai mare de 2 ani (01/2010 — 12/2011) si este impartit in
doua faze. Faza 1 se axeaza in principal pe inventarierea, studiul si transferul bunelor practici
existente in zonele {inta selectate, in timp ce faza 2 se adreseaza dezvoltarii planurilor de actiune
regionala. Pe durata programului se organizeaza seminarii cu experti, vizite de studiu si ateliere de
transfer care, impreuna cu studiul perspectivelor fiecarei dintre cele patru domenii tematice prestabilite

2 The C2CN is an INTERREG IVC project awarded with a fast track status. The Interregional Cooperation Programme INTERREG
IVC, financed by the European Union’s Regional Development Fund, helps Regions of Europe work together to share experience
and good practice in the areas of innovation, the knowledge economy, the environment and risk prevention. EUR 302 million is
available for project funding but, more than that, a wealth of knowledge and potential solutions are also on hand for regional
policy-makers.
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vizate iar compilatia de cazuri adunate in Ghidul ‘A Journey from Cradle to Cradle. C2C Network
Initiatives Guide’ va avea ca rezultat final transformarea bunelor practici in planuri de actiune.

Ca rezultat, proiectul va un cadru teoretic general, studii in profunzime ale perspectivelor pentru cele
patru domenii tintd selectate, un ghid ‘A Journey from Cradle to Cradle. C2C Network Initiatives Guide’
(aka Manual de Bune Practici) la indemana, un ghid privind managementul deseurilor si C2C, un set
de recomandari strategie si, in cele din urma, 10 planuri regionale de actiune, bine documentate,
elaborate si armonizate de factorii de decizie diferiti implicati la nivel local in regiunile de proiect
europene.

Se asteapta ca studiile si manualul sa fie deosebit de valoroase si pentru alte parii interesate in afara
partenerilor de proiect. Prin intermediul unor newsletters regulate si a paginii internet a proiectului,
Reteaua C2C organizeaza flexibil circuite de informatii si are o buna comunicare cu un public extins.

2.2  Scurta descriere a procesului de selectie
Procesul de transfer si implementare a bunelor practici in regiunea Nord Est este elaborat in trei faze:
- o0 prima faza n care are loc schimbul initial de Bune Practici specifice cu regiunea furnizoare

- a doua faza de identificare si implicare a factorilor de decizie si organizare a primelor ateliere de
transfer cu prezentarea bunelor practici, subliniind aspectele cele mai interesante ale GP specific
privind aplicarea acestora in Regiunea Nord Est;

- a treia faza a implementarii bunelor practici in randul celor care au decis sa intre in retea.

Intalnirile care au marcat prima fazé au fost organizate cu scopul de a stabili un prin contact cu
autoritatile locale care si-au exprimat interesul prealabil de a se implica in proiect. In cadrul Tntalnirilor
am analizat aspectele bunelor practici identificate la inceput.

Prima faza a procesului este finalizatd avand rezultatele prezentate in tabelul de mai jos.

Pasul urmator a constat in organizarea unei a doua runde de intalniri pentru a impartasi un model de
document de lucru ce va reprezenta punctul de plecare pentru faza finala de transfer.

Toata aceasta activitate a fost finalizata cu Tntalniri bilaterale si interviuri cu organizatiile relevante,
incluzand atéat institutii publice cat si private.

2.3 Scurta descriere a caracteristicilor, initiativelor regionale si a intentiilor politice
privind C2C

In Nord-Estul Romaniei a fost deja demaratd implementarea unor actiuni si proiecte de dezvoltare
sustenabila Tnca de acum cétiva ani incepand de la sisteme integrate de management al deseurilor si
pana la reabilitarea termica a cladirilor existente dar mai ales a celor care urmeaza a fi construite, inca
din faza de proiectare. Atentia principala la nivel regional a fost congtientizarea publicului Tn general, a
comunitatilor, factorilor de decizie la nivel local, regional si national precum si a acelor actori care
joaca un rol in educatie si formare si — de ce nu — chiar a mass-mediei din regiune. A fost important sa
explicam ce semnifica si care este avantajul principiilor si conceptului C2C, cum pot fi realizate aceste
actiuni pe baza pasilor intrepringi anteriori de catre comunitatile din regiune.

Actiunile implementate la nivel regional au respectat urmatorul plan:

5 Noiembrie 2010, evenimentul de lansare a proiectului a constat intr-o prezentare detaliata a
proiectului..

02 martie 2011 - 02 Martie 2011, Seminar “Innovation as the power of example”/ "Inovatia ca putere a
exemplului” lasi, eveniment {inut la Parcul Tehnologic TEHNOPOLIS si axat pe constientizarea tuturor
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actorilor din regiune privind principile C2C si diseminarea bunelor practici functionale care
implementeaza deja aceste principii in domenii precum industrie si guvernanta si pregatirea
transferului de BP n regiune.

8-9 lunie 2011, lasi, Conferinta Cradle to Cradle intitulatd “Innovation — Practices and results for
sustainable development” / "Inovatie — Practici si rezultate pentru o dezvoltare sustenabild”

La evenimentul care a durat 2 zile au participat peste 170 de persoane si au fost dezbatute doua
subiecte de discutie importante: cum pot fi implementate bunele practici identificate intr-o regiune
partenera in alta regiune si care este valoarea adaugata a proiectului C2CN pentru politicile regionale
viitoare.

in perioada lulie — Septembrie, a avut loc demararea campaniei in leg&turd cu adoptarea bunelor
practice C2CN, am demarat o campanie de promovare mai activa a principiilor C2C in mediul public si
privat si am primit reactii foarte bune din ambele parti, mediul public fiind mult mai receptiv, in principal
deoarece a derulat mai multe proiecte finantate din fonduri publice, inclusiv cele nerambursabile.

Astfel, am discutat cu fiecare autoritate publica despre mai multe bune practici dar cele mai
interesante par sa fie EASTEX, Mesele rotunde pe tema sustenabilitatii de la Limburg, Casele rotunde
de chirpici, si Premio Innovazione Amica del’Ambiente. S-a discutat si am tras concluzia ca indiferent
de ce bune practici vor fi adoptate, impactul va fi foarte mare nu numai asupra sectorului public, dar si
asupra celui privat, iar factorii interesati implicati au hotarat ca trebuie s& gaseasca cea mai buna
metoda de implementare a bunelor practici in cel mai scurt timp si cu cea mai buna sursa de finantare.

Decizia finala a fost ca rezultatele finale ale intélnirilor cu factorii interesati vor fi prezentate sub forma
unor fise sau foi de proiect, iar apoi factorii interesati isi vor asuma documentul, pentru a implementa
cele mai bune practici prin punerea acestora in practica.

in ceea ce priveste sectorul privat, reprezentantii acestuia nu au fost la fel de deschisi, dar nici nu au
exclus posibilitatea adoptarii unor bune practici (bunele practici preferate, au fost in general EASTEX
si Premio del Amico del Ambiente), in cazul in care vor exista surse de finantare.

2.4  Criterii de selectie pentru selectarea bunelor practici C2C pentru Regiunea NE

Bunele Practici indicate Tn capitolele 4 si 5 ale acestui document au fost identificate Tn conformitate cu
urmatoarele linii principale de actiune, constituind baza de implementare a activitatii cu factorii de
decizie si de selectie a C2C ce va fi aplicat prin masuri concrete in Regiunea Nord Est:

1. Raspandirea initiativei si inceperea cu persoanele interesate si entuziaste;

2. Focus pe eco-eficienta,

3. Prioritizarea BP conform Punctelor Tari si oportunitatilor din Regiune

4. Dependenta reciproca a tuturor partilor implicate, ca nucleu al aspectelor privind sustenabilitatea.

Pentru a asigura o cat mai buna aplicare, se presupune ca Bunele Practici C2C identificate vor fi
introduse Tn Regiunea NE cu ajustarile necesare conform contextului regional specific; acestea sunt
deosebit de valoroase pentru cresterea potentialului economic in regiunea NE.
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3 Autoritatea Regionala

3.1 Prezentarea Agentiei de Dezvoltare Regionala Nord-Est si a cadrului de cooperare
regionala in Regiunea Nord-Est din Roménia

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est (ADR Nord-Est) este o entitate legala neguvernamentala
non-profit de utilitate publica infiintata in 1999 Tn baza Legii nr. 151/1998 privind dezvoltarea regionala
in Romania.

Agentia este un generator de dezvoltare economica si sociala in Regiunea Nord-Est din Romania.
ADR Nord-Est dezvolta strategii, atrage resurse, identifica si implementeaza programe de finantare si
ofera servicii pentru stimularea dezvoltarii economice, parteneriate si spirit antreprenorial sustenabile.

Obiectivul ADR Nord-Est este sa contribuie la dezvoltarea si implementarea strategiilor de dezvoltare
regionala prin consultarea partenerilor sociali si economici in vederea asigurarii unei dezvoltari
economice sustenabile in regiune, pentru a creste competitivitatea regiunii pe plan national si
international, si pentru a reduce diferentele economice existente. Organizatia sustine identificarea si
implementarea proiectelor si strategiilor de dezvoltare economica regionala privind utilizarea optima a
resurselor naturale, economice si naturale disponibile. Agentia joaca un rol important in dezvoltarea
culturii antreprenoriale, a sistemelor de sprijin economic si a structurilor care au ca obiectiv
valorificarea competivitatii si inovatiilor. ADR Nord-Est stimuleaza cooperarea inter-regionala precum
si participarea regiunii in cadrul structurilor internationale care promoveaza dezvoltarea economica,
sociala si institutionala in vederea dezvoltarii proiectelor de interes comun conform acordurilor
internationale din care face parte Romania.

In cei 10 ani de activitate ADR Nord-Est a reusit sa atingd o rata ridicata de absorbtie a fondurilor
(85%), 685 proiecte implementate, peste 5.000 locuri de munca nou create prin intermediul proiectelor
implementate, un Plan de Dezvoltare Regionala care evidentiaza prioritatile regiunii, mobilizarea
investitiilor si peste 400 proiecte depuse pentru finantare in cadrul Programului Operational Regional
2007-2013 in primele 24 luni de la lansarea sa oficiala.

Structura organizationald a Agentiei s-a dezvoltat de la an la an. A inceput Tn anul 1999 cu numai 10
persoane intr-un sediu cu o singura incapere, 1 computer si mult entuziasm, iar astazi, cei 80 angajati
impartasesc aceleasi valori, aceeasi deschidere fata de toti factorii interesati in dezvoltarea regiunii
precum si aceeasi determinare in mentinerea calitatii si performantei la cel mai Tnalt nivel.

Obiectivele si sarcinile ADR Nord-Est sunt prezentate pe scurt in continuare:

e Asigurarea conditiilor pentru atingerea unui nivel ridicat de absorbtie a fondurilor alocate prin
Programul Operational Regional 2007-2013, Tn calitate de Organism Intermediar pentru
implementarea acestui program in Regiunea Nord-Est;

e Stimularea parteneriatelor intra si interregionale precum si a celor internationale prin
promovarea proiectelor de interes comun;

e Promovarea inovatiei, transferului de know-how si tehnologie prin consolidarea legaturii dintre
mediul de afaceri, cercetare, tehnologic si cel stiinfific;

e Promovarea oportunitatilor regionale in vederea atragerii investitorilor romani si straini.

Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est a fost primul organism regional care a initiat si
sustinut crearea a doua mecanisme regionale principale de consultantd privind aspectele de
dezvoltare socio-economicd. Aceste mecanisme regionale de consultare sunt:
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a. Parteneriatul Regional Nord-Est;
b. Parteneriatul de Coordonare & Management DISCOVER NE ROMANIA
Parteneriatul Regional Nord-Est

Acest mecanism a fost creat in 2002 ca instrument regional care faciliteaza implicarea unui mare
numar de factori interesati in procesul elaborarii si aprobarii principalelor documente de program care
se refera la dezvoltarea socio —economica a Regiunii Tn perioada 2004-2006 si urmatoarea 2007-
2013.

Principalele structuri incluse Tn acest mecanism sunt:
1. Comitetul Regional pentru Planificare (RCP)

2. Grupurile de Lucru Tematice Regionale (RTWG)
3. Grupurile de Lucru Tematice Judetene (CTWG)

Agentia a propus 4 teme regionale principale care sa faca obiectul procesului consultativ regional:
a. Dezvoltarea Mediului de Afaceri;

b. Dezvoltare Rurala si Modernizarea Agriculturii;

c. Dezvoltarea Infrastructurii si Protectia Mediului;

d. Dezvoltarea Resurselor Umane si a Serviciilor Sociale;

e. Evaluare prealabila (a documentelor regionale de programare)

A fost creat céate un CTWG 1in fiecare dintre cele 6 judete din Regiune. Membrii fiecarui CTWG sunt
reprezentanti din administratia publicd locald si judeteana, organizatii de sustinere a afacerilor
(camere de comert, asociatii ale antreprenorilor), sistemul educational (scoli si universitati), din
organizatii de mediu, sindicate, banci, organizatii de cercetare si dezvoltare, furnizori de servicii
sociale etc.

Principala sarcina a CTWG este sa exprime un punct de vedere la nivel judetean pentru fiecare dintre
cele cinci teme regionale mentionate anterior. Fiecare CTWG a desemnat 2 reprezentanti ca membri
in fiecare dintre cele 4 RTWG

S-a creat un RTWG pentru cele 5 teme regionale. Rolul acestor RTWG este de armonizare la nivel
regional a intereselor exprimate de fiecare judef pentru temele propuse.

Fiecare RTWG include, in afara celor 2 reprezentan{i desemnati de cele 6 CTWG, reprezentanii ai
altor organizatii importante la nivel regional (Birou Regional de Statistica, Agentia Regionala de
Protectie a Mediului, etc.).

RCP este cel mai reprezentativ organism consultativ la nivel regional. Membrii sai sunt reprezentantii
Consiliilor Judetene (6) din Regiune, ai Prefecturilor (6), ai Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord-Est
(3), RTWG (5), Biroului Regional de Statistica (1), ai Universitatilor (2), ai Consiliului National pentru
Dezvoltarea Instruirii Profesionale (1), ai Bancilor (2), ai asociatiilor antreprenorilor (2), sindicatelor (2),
ai Fondului Roman pentru Dezvoltare Sociala (1), Biroului Regional pentru Agricultura si Dezvoltarea
Rurala (1), ai minoritatilor etnice (1). RCP dezbate propunerile RTW, aproba Planul de Dezvoltare
Regionala si monitorizeaza rezultatele programelor de dezvoltare regionala implementate. Principalele
rezultate ale activitatilor derulate de Parteneriatul pentru Dezvoltare Regionala Nord -Est sunt:

“The Regional Development Plan 2004 -2006” si “Regional Development Plan (RDP) 2007-2013"/
-Planul de Dezvoltare Regionala 2004-2006” si ,Planul de Dezvoltare Regionala (RDP) 2007-2013”.
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Planul Regional de Dezvoltare Nord Est

Planul Regional de Dezvoltare Nord Est (PRD Nord-Est) este instrumentul pe baza céaruia regiunea Tsi
promoveaza prioritatile si interesele in domeniul economic si social si reprezintd, in acelasi timp,
contributia regiunii la elaborarea Planului National de Dezvoltare (PND). Acesta este cel mai important
instrument pentru planificarea strategiilor de dezvoltare socio-economice din Regiunea NE si este cel
mai important instrument care trebuie sa identifice orice strategie potentiald pentru implementarea
principiilor C2C, conform masurilor identificate de dezvoltare a regiunii.

PRD Nord-Est, care reprezinta solicitarea financiara de fonduri Europene la nivel regional, este format
din analiza socio-economica regionald, analiza SWOT si strategia regionala. Pasii din elaborarea
acestui plan sunt urmatorii: culegerea si centralizarea datelor statistice, analiza socio-economica a
datelor si informatiilor, elaborarea analizei SWOT, identificarea aspectelor cheie, formularea
obiectivelor generale si specifice, definirea prioritatilor si a masurilor adecvate.

Parteneriatul regional care a fost creat pentru elaborarea PRD este structurat pe trei nivele: Comitetul
Regional Nord Est pentru Planificare (CRP Nord-Est), Grupurile de Lucru tematice Regionale si
Grupurile de Lucru Judetene, formate din reprezentanti din: administratia publice locale, serviciile
descentralizate ale administratiei publice locale, Directiile Judetene de Statistica, Directia Judeteana
pentru Agricultura si Dezvoltare Rurald, Camerele de Comert si Industrie, Agentile Judetene de
mediu, Agentile Judetene de Somaj, Universitati, Institute de Cercetare, Sindicate, Asociatii
Profesionale si alti factori interesati relevanti economic si social.

Una dintre cele cinci prioritati ale Strategiei de Dezvoltare Regionala inclusa in RDP2007-2013 este
Prioritatea 2 ,,Sprijinirea Afacerilor” care include 3 masuri privind dezvoltarea afacerilor:

- M 2.1. Investitii pentru sprijinirea companiilor nou infiintate si pentru dezvoltarea IMM-urilor existente;
- M 2.2. Servicii de consultanta pentru dezvoltarea afacerilor in Regiune;

- M 2.3. Cercetare, dezvoltare, inovare si dezvoltare tehnologica.

Strategia de Inovare a Regiunii Nord-Est

Parteneriatul activat pentru realizarea primei strategii regionale de inovare a tinut cont de o
metodologie certificata de CE. Grupurile de lucru create au avut urmatoarea structura:

1. Grupuri de lucru judetene: animate in scopul identificarii orientarii judetelor catre anumite
filiere productive specifice sau a specializarii acestora in domeniul CDI ;

2. Grupuri de lucru tematice regionale pentru cererea de inovare, pentru oferta de inovare, si
pentru structurile de TT; asa cum le spune si numele cele trei grupuri de lucru au avut drept
scop sa clarifice si agreeze analiza SWOT regionala si a prioritatilor de dezvoltare pentru
fiecare dina ceste sectoare;

3. Parteneriatul de Coordonare & Management DISCOVER NE ROMANIA; structura a inclus
parteneri internationali de la Metron Srl Italy si Fundecyt Spania precum si Consultantul
International de Process Infyde Spania pe langa echipa de lucru din cadrul ADR Nord-Est (7
experti dedicati full time implmentarii proiectului RIS). Rolul expertilor internationali a fost de a
asista echipa ADR in aplicarea metodologiei de lucru EC: evaluarea regional a sectorului CDI,
realizarea unui numar de 42 audituri tehnologice si interviuri atat cu partea de cerere cat si cu
cea de oferta a inovarii.

4. Procesul de elaborare a Strategiei Regionale de Inovare Nord-Est a durat 18 luni iar versinea
finala a fost supusa aprobarii Comitetului Regional de Planificare (aceeasi structura care a
aprobat Planul regional de dezvoltare Nord-Est).
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Urmatoarele obiective specifice au fost livrate dupa implementarea proiectului DISCOVER NE:

- Dezvoltarea unei structuri organizationale si a unui cadru institutional regional pentru coordonarea,
animarea si promovarea inovarii in Regiunea Nord -Est.

- Obtinerea uni consens regional privind prioritatile pentru investitii ale finantarii CDI .

- ldentificarea si dezvoltarea potentialelor capacitati de inovare Tn sectoarele reprezentative din
regiune.

- Stimularea cererii de inovare din partea IMM-urilor regionale, dezvoltand potentialul inovator si
competitiv al acestora.

- Implicarea tuturor institutiilor tehnologice si de cercetare regionale intr-o retea operativa si stabila la
nivel regional si facilitarea integrarii acestora in Uniunea Europeana si circuitul international.

- Identifiarea surselor de finantare a activitatilor de CDI, atat publice cat si private.
RIS Nord-Est a inclus urmatoarele obiective specifice:

1. Dezvoltarea de know-how, generarea, diseminarea si valorificarea inovarii intr-un sistem
eficient de transfer si comercializare;

Cresterea valorii adaugate la nivel regional si generarea de noi activitati economice;

3. Promovarea unui mediu economic si social adecvat extinderii si mentinerii procesului inovativ
si culturii antreprenoriale.

Prioritati:

A. Imbunatatirea capacitatii CDI a structurilor specifice din Regiunea Nord-Est in scopul cresterii
competitivitatii regionale;

B. Dezvoltarea capacitatii inovative a intreprinderilor, inclusiv imbuntatirea infrastructurilor de
sprijinire a afacerilor;

C. Dezvoltarea culturii antreprenoriale inovative a regiunii;

D. Imbuantatirea resurselor umane specifice.

Prezentarea altor parti interesate implicate in procesul de identificare a Planului Regional de
Actiune

Pe baza cadrului de coordonare si cooperare regionala indicate mai sus, urmatorii factori interesati au
fost implicati in procesul de schimb din Regiunea NR pentru transferul BP C2C:

- Municipiul Suceava

- Municipiul Roman

- Municipiul Piatra Neamt
- Judetul Neamt

- Municipiul Bacau

- Judetul Bacau

- Municipiul Botosani

- Municipiul lasi

- Municipiul Vaslui

- JCI Romania, companie privata
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- Universitatea Gh. Zane

Tabelul urmator prezinta pe scurt intalnirile implementate in Regiunea NE in cadrul C2CN si temele

European Regional Development Fund

discutate:
Factor Buna Sursa de | Livrabila pentru
Localitate | interesat . Rezultat asteptat ! P
Lo practica finantare | PRA
implicat
Sa fie asociat in proiectul in care POC RO- PS (Project
EASTEX Municipiul Botosani este UA-MD Sheet/Fisa de
Municipiul solicitantul proiect)
Suceava Suceava Sa actualizeze Strategia de
MRS inciiile C2C i Buget GN  (Groundwork
Limburg Dgzyoltare e prmmpule 2C in Local Note / Nota subsol)
spiritul Strategiei UE 2020
Municipil | MRS Sd aclualzeze Strategia de | g oy GN  (Groundwork
Roman Limburg Dezvoltare cu principile C2C n Local Note / Nota subsol)
spiritul Strategiei UE 2020
Municipiul MRS S actuahzeze. S.tr.elztegla qe Buget GN  (Groundwork
Neam Piatra Neamt | Limbur Dezvoltare cu principiile C2C in Local Note / Nota subsol)
9 | spiritul Strategiei UE 2020
Sa actualizeze Strategia de
Judetul Neamt m::iur Dezvoltare cu principiile C2C in Eggaelt S(’;lte ”(\lc(i)igusnudbv;glry
9 spiritul Strategiei UE 2020
Municipiul MRS Sd actuallzeze. S.tr.z.ategla qe Buget GN  (Groundwork
< . Dezvoltare cu principiile C2C in <
Bacéu Limburg iy L Local Note / Not& subsol)
< spiritul Strategiei UE 2020
Bacau - e —
Consolidarea capacitatii echipei
< MRS . R .
Judetul Bacau . publice locale prin instruirea a 2
Limburg
persoane
PS (Project
EASTEX | Sa fie solicitantul in proiect EX_CMDRO' SheetFisa  de
. Municipiul proiect)
Botosani Botosani Sa actualizeze Strategia de
s MRS ouategia 0€ | g, et GN  (Groundwork
Limbur Dezvoltare cu principile C2C in Local Note / Nota subsol)
9 | spiritul Strategiei UE 2020
Sa fie asociat in proiectul in care POC RO- PS (Project
EASTEX Municipiul Botosani este UA-MD Sheet/Fisa de
. i . solicitantul proiect)
lasi Municipiul asi Sa actualizeze Strategia de
MRS _ otraeg .~ | Buget GN  (Groundwork
Limbur Dezvoltare cu principile C2C in Local Note / Nota subsol)
9 | spiritul Strategiei UE 2020
Sa fie asociat in proiectul in care POC RO- PS (Project
EASTEX Municipiul Botosani este Sheet/Fisa de
" UA-MD ;
solicitantul proiect)
MRS Sd actuahzeze. S.tr.ellteg|a qe Buget GN  (Groundwork
Municipil | Limburg | De2voltare cu principille C2C in 1) - Note / Nots subsol)
Vaslui v P 9 spiritul Strategiei UE 2020
aslui ¢ ~ . -
Sa fie partener in proiectul in
Premlo del care Judet;uJ Vas]w ) este POC RO- | PS (Project Sheet
Amico  del | solicitantul, Tn legaturda cu . :
. , .- | UA-MD Fisa de proiect)
Ambiente concursul de orientare turisticd
rezultat prin realizarea taberelor
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internationale  de  orientare
turistica

In acest proiect, solicitantul
propus a fost Universitatea Gh.
Zane, dar dupa ce am analizat
conditiile privind eligibilitatea, am
Case realizat ca Universitatea nu este
rotunde de | eligibila din cauza rezultatelor
chirpici financiare iar persoana
responsabild ne-a prezentat ca
oportunitate Biblioteca Judeteana
lasi care s-a dovedit eligibila. in
acest caz, Universitatea Gh.
Zane va fi asociat in cadrul
proiectului.

Universitatea
Gh. Zane

POC RO- | PS (Project Sheet /

lasi UA-MD Fisa proiectului)

. Case
. Biblioteca
lasi < ... | rotunde de
Judeteana lasi o
chirpici

Solicitantul Tn acest proiect va fi | POC RO- | PS (Project Sheet /
Biblioteca Judeteana lasi. UA-MD Fisa proiectului)

Organizatiile de mai sus au participat la implementarea proiectului Cradle to Cradle in Regiunea NE;
in acest sens, au participat la procesul de identificare si transfer de Bune Practici ale regiunilor
partenere C2C in acest teritoriu.

Pe durata implementarii proiectului, autoritatile, partile interesate si actorii mentionati anterior au
participat la activitatile de transfer extinse, in vederea introducerii $i pentru a importa bunele practici si
know how-ul prezentat in Regiunea Nord Est. In acest scop, toate aceste institutii au constientizat
valoarea adaugata a proiectului C2CN si contributia acestuia la Planul de Dezvoltare Regionala a
Regiunii NE.

3.2 Prezentare Program Principal

Programul European pentru Cooperare Transfrontaliera, Programul Operational Comun
Romaénia-Ucraina-Republica Moldova

Programul Operational Comun Romaénia-Ucraina-Republica Moldova 2007-2013 (in continuare
denumit POC RO-UA-MD) este unul dintre instrumentele noi UE de finantare IEVP, care vor fi
implementate la frontierele exterioare ale UE in perioada 2007 — 2013.

Acest program are ca scop crearea de “poduri” intre cele trei tari implicate, pentru a sprijini zonele de
frontiera in depasirea provocarilor similare in dezvoltare, prin conlucrarea si descoperirea de solutii
comune. Astfel, in loc de a imparti, frontiera va unifica regiunile in cauza.

Prin intermediul POC RO-UA-MD populatia din regiunile de granita va fi incurajatda sa dezvolte
economia de frontiera, s& confrunte provocarile de mediu si sa-si imbunatateasca nivelul de pregatire
pentru situatiile de urgentd. De asemenea, programul va promova o mai buna interactiune intre
oamenii si comunitatile care traiesc in regiunile de frontiera.

Finantarea EC pentru POC RO-UA-MD este de 126,72 M€ pentru perioada 2007 - 2013. Programul
este finantat prin Instrumentul European de Vecinatate si Parteneriat (IEVP) si fondurile nationale.
Programul prevede o cofinantare (pana la 90% din costurile generale ale activitatilor de proiect) pentru
proiectele mici si micro (pana la 150.000 € in finantarea UE) si strategice si mari (pana la 3M €).

Tn mod specific, Programul prevede doud prioritati majore de finantare care par s& fie adecvate
iniiativelor C2C:

- Prioritatea 2: Provocari de Mediu si Pregatirea pentru Situatii de Urgenta: aceasta
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prioritate are scopul de a dezvolta solutii pe termen lung pentru problemele de mediu cu care
se confrunta regiunile de frontiera, in special cele care privesc situatiile de urgenta din punct
de vedere al conditiilor de mediu, Tn care este esentiala o abordare coordonata.

- Prioritatea 3: Cooperarea dintre popoare: aceasta prioritate are scopul de a promova o
interactiune mai buna intre oamenii si comunitatile care traiesc in regiunile de frontiera.

Fiecare prioritate este divizata in mai multe domenii specifice, denumite “masuri’, dupa cum urmeaza:
Pentru Prioritatea 2: Provocari de Mediu si Pregatirea pentru Situatii de Urgenta

2.1 Abordarea provocarilor transfrontaliere de mediu inclusiv pregatirea pentru situatii de urgenta.

2.2 Alimentarea cu apa, canalizarea si managementul deseurilor

Pentru Prioritatea 3: Cooperarea dintre Popoare

3.1 Guvernare locala si regionala, sprijinirea societatii civile si a comunitatilor locale.

3.2 Schimburi educationale, sociale si culturale

Lansarea celui de al doilea apel este asteptata in perioada Noiembrie 2011 — lanuarie 2012.

Fondurile Structurale si de Coeziune

Romania beneficiaza de Fondurile Structurale si de Coeziune % care sunt instrumente financiare
folosite de Uniunea Europeana pentru a reduce diferenele economice si sociale dintre regiuni, fiind
eligibile Tn cadrul Convergentei din Cooperarea Teritoriala. Instrumentele structural specifice pentru
obiectivele identificate in proiectul C2CN sunt:

e Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) este fondul structural care sprijina
regiunile mai putin dezvoltate, prin investitii financiare Tn sectoarele de productie,
infrastructura, educatie, sanatate, dezvoltare locala si IMM-uri si care sprijind conversia
economica si sociala a regiunilor cu dificultati structurale.

e Fondul de Coeziune este un instrument structural care finanteaza proiecte specifice de
infrastructuri de mediu si transport.

Suma totala a fondurilor alocate pentru Roméania pentru perioada 2007-2013 este de pana in 19,668
miliarde de Euro din care 12,661 miliarde reprezinta Fonduri Structurale din cadrul Obiectivului
Convergenta, 6,552 prin Fondul de Coeziune si 0,455 miliarde Euro prin obiectivul Cooperare
Teritoriala Europeana.

La nivel national, fondurile structurale si de coeziune sunt prioritizate prin Cadrul Strategic National
de Referinta (CSNR) care realizeaza legatura dintre prioritatile nationale de dezvoltare si prioritatile la
nivel European. Implementarea efectiva se face prin Programele Operationale care prezinta ariile
majore de interventie cofinantate din fondurile europene.

Agentia de Dezvoltare Nord Est (ADR) are rolul de Organism Intermediar (Ol) pentru “Programul
Operational Regional 2007-2013 - Regio” in Regiunea Nord-Est a Roméaniei. Organismul
Intermediar este institutia desemnata de Autoritatea de Management (organismul public care
gestioneaza asistenta financiara din fondurile structurale), care prin delegarea responsabilitatilor
implementeaza masurile Programelor Operationale si asigura finalizarea proiectelor finantate din
Fonduri Europene.

3 . .
External links: www.fonduri-ue.ro.
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Programul Operational Sectorial “Cresterea Competitivitatii Economice” (mentionat in continuare ca
POS CCE) este unul dintre cele sapte instrumente (PO) din cadrul obiectivului Convergenta, pentru
atingerea prioritatilor Cadrului Strategic National de Referintda (CSNR) derivate din Planul National de
Dezvoltare 2007 — 2013 (PND), care are scopul de a consolida concentrarea strategica a politicilor
Economice si de Coeziune Sociald in Romania si de a realiza legaturile corecte si adecvate cu
politicile Europene si cu Strategia de la Lisabona pentru crestere si crearea de locuri de munca.

Implementarea programului cade in responsabilitatea Autoritati de Management a PSO CCE din
cadrul MEF. Pentru a derula in mod eficient programul, Directia de Management SF din cadrul
Ministerului pentru IMM, Comert, Turism si Profesii Liberale (fosta Agentie Nationald pentru IMM si
Cooperatie), Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului — Autoritatea Nationala pentru cercetare
Stiintifica, Ministerul Comunicatiilor si Tehnologia Informatiei si Ministerul Economiei si Finantelor —
Directia Generala Politica Energetica au fost desemnate ca Organisme Intermediare (Ol) pentru POS
CEE.

Obiectivul general al POS este cresterea productivitatii companiilor roméanesti, in conformitate cu
principiul dezvoltarii sustenabile, si reducerea disparitatilor in comparatie cu productivitatea medie din
UE. Tinta este obtinerea unei cresteri anuale a PIB per angajat cu aproximativ 5,5%. Acest fapt va
permite Romaniei sa atinga aproximativ 55% din productivitatea medie din EU pana in 2015.

Obiectivele specifice sunt:
- Consolidarea si dezvoltarea prietenoasa cu mediul a sectorului productiv din Roménia
- Crearea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea sustenabila a intreprinderilor

- Cresterea caapcitatii de cercetare si dezvoltare, stimularea cooperarii dintre institutele de
cercetare si dezvoltare, stimularea cooperarii dintre institutele de cercetare si dezvoltare si
intreprinderi si cresterea accesului intreprinderilor la cercetare si dezvoltare

- Valorificarea potentialului TIC si aplicarea sa in sectorul public (administratie) si privat
(Tntreprinderi, cetateni)

- Cresterea eficientei energetice si a dezvoltarii sustenabile a sectorului energetic

Luand in considerare activitatile si strategiile identificate pentru imbunatatirea celor mai bune practici
C2C 1n cadrul Regiunii NE, urmatoarele axe prioritare par sa fie adecvate pentru activarea actiunilor
viitoare ale sinergiilor si proiectelor care vor fi (co)finantate in cadrul acestui program:

Axa Prioritard 1: Un sistem de productie innovator si eco-eficient
Axa Prioritara 2: Cercetare, Dezvoltare Technologica si Inovare pentru competitivitate
Axa Prioritard 3: TIC pentru sectorul privat si public

Axa Prioritard 4: Cresterea eficientei energetice si a securitdtii furnizarii, in contextul combaterii
modificérilor climatice

Urmatoarea lansare este asteptata in 2012.

Programul Operational Sectorial “Dezvoltarea Resurselor Umane” — POS DRU

Obiectivul general al POS DRU este dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii, prin
conectarea educatiei si a invatarii continue cu piata muncii si prin asigurarea de oportunitati mai bune
pentru participarea viitoare la o piatd a muncii moderna, flexibila si incluziva pentru 1.650.000 oameni.

Obiectivele specifice ale POS DRU sunt urmatoarele:

- Promovarea calitatii sistemului de educatie si formare profesionala initiala si continua, inclusiv
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a invatadmantului superior si a cercetarii
- Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;
- Facilitarea insertiei tinerilor si a somerilor de lunga durata pe piata muncii;
- Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;
- Promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale;
- Imbunaté&tirea serviciilor publice de ocupare;
- Facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile.

Strategia POS DRU stabileste axele prioritare si domeniile majore de interventie sprijinite prin Fondul
Social European. in acelasi timp, strategia are in vedere mijloacele prin care alte Programe
Operationale vor sprijini dezvoltarea resurselor umane, intr-o maniera complementara, evitand
eventualele suprapuneri.

Strategia POS DRU contine 6 axe prioritare; printre acestea, prioritatile care par sa poata stabili o
legatura cu strategia C2C NE sunt urmatoarele:

Axa Prioritard 1 Educatia si formarea profesionald in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere. Aceastd axa urmareste dezvoltarea sistemului de invatare pe tot
parcursul vietii si facilitarea accesului la educatie si formare profesionala prin dezvoltarea de
standarde si instrumente specifice la nivel de sistem si de furnizori de educatie si formare,
imbunatatirea ofertelor de educatie si formare in concordantd cu cerintele pietei muncii, asigurarea
calitatii la toate nivelurile de educatie prin imbunatatirea competentelor cadrelor didactice, formatorilor
si cercetatorilor. Vor fi sustinute actiuni inovatoare si programe post-doctorale pentru sprijinirea
competitivitatii i a cresterii economice, pentru dezvoltarea unei societati bazate pe cunoastere.

Axa Prioritard 3 Cresterea adaptabilitatii lucratorilor si a intreprinderilor Obiectivele Axei Prioritare 3
sunt promovarea culturii antreprenoriale ca un factor important al cresterii competitivitatii economice
prin actiuni de formare pentru a oferi cunostintele manageriale fundamentale persoanelor care doresc
sa Tnceapa o afacere, imbunatatirea abilitatilor manageriale ale intreprinderilor mici si mijlocii,a
calificarilor si asistentei pentru angajatii care lucreaza in sectoare afectate de restructurari economice.
De asemenea, POS DRU va finanta actiuni cu scopul de a creste adaptabilitatea intreprinderilor, in
special a IMM-urilor, dar si adaptabilitatea lucratorilor, in ceea ce priveste modificarile aparute ca
urmare aplicarii pe scara larga a tehnologiilor moderne si a noilor solutii organizationale. Va fi
sustinutd dezvoltarea de parteneriate si vor fi incurajate initiativele pentru parteneri sociali si
societatea civila.

Doua linii de operatiuni par a avea in mod special o legatura cu actiunile C2C vizate:

Operatiunea 3.1.2. Sprijin pentru autoritatile locale pentru realizarea retelelor broadband si a punctelor
de acces public la Internet in bandéa larga (PAPI) in zonele de esec al pietei — lansare asteptata in
2012

Operatiunea 3.1.3. Sprijin pentru IMM-uri pentru realizarea retelelor broadband si a punctelor de
acces public la internet (PAPI) in zonele de esec al pietei — lansare asteptatd in 2012

Axa Prioritard 4 Modernizarea Serviciului Public de Ocupare. Se va avea in vedere Modernizarea
Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca la nivel national, pentru a imbunatati calitatea
serviciului public de ocupare si pentru a diversifica servicile de angajare oferite, facandu-le mai
vizibile si mai accesibile pentru beneficiari — someri, persoane aflate ih cautarea unui loc de munca si
angajatori.

Actiunile finantate prin POS DRU in cadrul acestui domeniu major de interventie vor avea ca scop:
asigurarea unei mai bune transparente a oportunitatilor de angajare si instruire la nivel national si local
pentru a facilita mobilitatea geografica si ocupationald; o mai buna anticipare a nevoilor pietei muncii,
inclusiv deficientele si blocajele de pe piata muncii; un management adecvat al migrarii fortei de
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munca.

Axa Prioritard 6: Promovarea incluziunii sociale. Prioritatea POS DRU va finanta proiecte elaborate
pentru promovarea economiei sociale, ca o masura de incluziune socialéd a celor care au dificultati in
a-si gasi un loc de munca (populatia roma, persoane cu dizabilitati, tineri de peste 18 ani care au
parasit sistemul de protectie a copilului, fosti condamnati s.a.m.d.). In ceea ce priveste zonele rurale
implicate n agricultura de subzistentd, POS DRU are menirea sa atraga aceasta categorie in sectorul
non-agricol (turism, servicii, constructii, alte ramuri industriale) pentru care vor fi oferite programe
integrate, destinate cresterii nivelului de constientizare asupra oportunitatilor de angajare din alte
sectoare, instruire, consiliere si ghidare privind cariera, plasamentul fortelor de munca s.a.m.d.

Nu se cunosc date privind urmétoarea lansare, dar potrivit experientei noastre, consideram ca aceasta
oportunitate se va lansa tn 2012.

Bugetare Locala pentru finantarea initiativelor de finantare

O alta sursa de finantare este Bugetul Local. Fiecare autoritate publica locala (municipiu sau judet,
daca ne referim la mediul urban) are un buget local creat pe baza taxelor si impozitelor locale
adunate de la societatea civila si mediul privat si a fondurilor primite de la bugetul central. O parte
din bugetul local, hotarata de factorii de decizie locali, poate fi destinata diferitelor investitii, stabilite de
asemenea de factorii de decizie locali In mod transparent. Astfel, fiecare dintre investitiile propuse prin
acest plan de actiune poate fi finantata de la bugetul local, daca exista un interes foarte mare perioada
de timp este scurtal si nu poate astepta o sursa de finantare nerambursabila.
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4 Metodologia RAP

4.1 Identificarea de bune practice

Reteaua C2C aduce Tmpreuna regiuni din UE pentru a Tmpartasi si capitaliza bunele practice
regionale in implementarea principiilor C2C 1n relatie cu prevenirea si managementul deseurilor
oferind astfel solutii sustenabile, oportunitdati de dezvoltare economica si bunastare sociala.
Conceptual Cradle to Cradle reprezinta o noua paradigma in proiectarea si implementarea de
principia eficiente din punct de vedere ecologic. In locul proiectarii de produse si sisteme bazate pe
abordarea ia — produce — deseuri, conceptul C2C se bazeaza pe modele gasite Tn natura si elimina
conceptul de deseuri.

Conform conceptului C2C, principal abordare este de a proiecta produse bune de baza care nu
prezinta niciun risc pentru oameni si mediu; aceasta abordare ambitioasa necesita o gestionare
inteligenta a deseurilor dupa ce acestea inceteaza sa fie folosite. Mai mult, un element important al
implementarii conceptului este faptul ca aceasta abordare se bazeaza pe o relatie de parteneriat si
cooperare, deoarece aceasta este singura modalitate de abordare a provocarilor sociale.

Tn intervalul de doi ani al proiectului C2C, intrunirile expertilor, studiile de prospectare a fiecaruia dintre
cele patru arii tematice {inta predefinite si atelierele pentru transfer vor rezulta in transformarea
bunelor practici in planuri de actiune. Rezultatele proiectului vor contribui si la strategia Europa 2020 a
Comisiei Europene, data fiind prioritatea (statut urgent) pe care CE a acordat-o acestui proiect,
inclusiv participarea activa a acestora.

Implementarea principiilor C2C va transforma pariile interesate din Regiunea Nord Est Tn ambasadori
ai mostenirii eficiente din punct de vedere ecologic.

Reteaua C2C va stabili urmatoarele scopuri strategice si operationale:
® Crearea unei platforme europene pentru reunirea si diseminarea cunostintelor despre C2C;

® Elaborarea planurilor de actiune, prin care demonstram ca UE, Statele Membre, regiunile si
organizatiile relevante pot formula politici C2C si le pot implementa regional si ca aceasta procedura
poate produce solutjii sustenabile, oportunitati de crestere economica (inovare) si bunastare sociala;

® Stabilirea legaturilor cu obiectivele politicilor regionale, in special cu cele legate de {intele regionale
privind competitivitatea si rata de angajare si cu initiativele teritoriale europene de cooperare;

® Promovarea implicarii partilor interesate la nivel regional.

Prioritatile selectate (domeniile {inta) sunt:

1 Industria (sistemele de productie, prelucrare si proiectare si servicii);

2 Dezvoltarea specifica regionala (inclusiv infrastructura, refelele regionale si industriale);
3 Proiectarea in constructji (arhitectura);

4 Guvernarea.

4.2 Dezvoltarea Planului Regional de Actiune
Planul de Actiune este articulat in doua faze.

Faza 1 se concentreaza in principal pe caracterul transferabil, care consta in identificarea Bunelor
Practici din cadrul prioritatilor selectate (arii tinta). Caracterul transferabil inseamna ca, ulterior studierii
principalelor caracteristici ale BP, acesta a fost comparat cu contextual social si economic al Regiunii
Nord Est, pentru a identifica cel mai potrivit mod de adaptare la aceste caracteristici.
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Plan Regional de

Actiune
Bune practici DEZVOLTARE
identificate
TRANSFERABILITATE
PAS 2

PAS 1

Faza 2 abordeaza dezvoltarea Planului Regional de Acfiune, care este harta de implementare folosita
pentru diseminarea si capitalizarea experientelor anterioare cu privire la o anumita BP din Regiunea

Nord Est.

“Centrul” Planului de Actiune este reprezentat de figele de Proiect, cu scopul de a furniza urmatoarele

informatii:

(@]

(@]

Titlul si bugetul proiectului;
Sursele de finantare;

Cine este “vanzatorul” de BP, subiectul public care va implementa BP in Regiunea
Nord Est;

Scopurile strategice si specific ale proiectului;
Graficul Gantt;

Rezultatele asteptate si impact estimate al proiectului.

Ca rezultat final al actiunii, Planul Regional de Actiune va fi pus la dispozitia partilor implicate Tn
procesul de identificare, dar va reprezenta si un instrument de mare valoare pentru dezvoltarea
parteneriatelor viitoare nu doar la nivel Regional, ci si extins Tn viitor la dimensiunile Inter-Regionale si
Transfrontaliere de cooperare.
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5 Bune Practici

5.1 Bune Practici: Introducere Generala

“‘Buna practica: o initiativa (...) care s-a dovedit deja a fi de succes gi care are potentialul de a fi
transferatad intr-o zona geografica diferitd. Succesul dovedit este cel in care bunele practici au oferit
rezultate tangibile si masurabile in atingerea unui obiectiv specific.” Manualul Programului INTERREG
IVC, Pagina 5

Reteaua C2C a oferit un punct excelent de incepere. Nu numai ca ofera un numar mare de Bune
Practici disponibile, dar acestea au fost analizate de partenerii din retea in faza de evaluare si
recenzate. Multe dintre criteriile pe baza carora au fost evaluate Bunele Practici respecta indeaproape
nevoile unui proiect de capitalizare.

in unele organizatii care sunt implicate in proiect, aplicarea abordarii C2C este in stadiu foarte
avansat; prin urmare, prin participarea Regiunii Nord Est, se poate facilita procesul de transfer al
conceptului avansat si a experientelor practice ale dezvoltarii, contribuind astfel la o imbunatatire a
calitatii mediului din regiune.

Echipa proiectului a dezvoltat un cadru teoretic, care poate contribui la dezvoltarea unei retele
comune si a unei baze pentru pregatirea studiilor de perspectiva si a altor activitati care pot fi
implementate in cadrul retelei C2C. Studiile nu au doar caracter teoretic, ci se concentreaza asupra
perspectivelor practice, utile pentru cele doua categorii de utilizatori: persoanele interesate implicate n
implementarea BP si institutiile implicate in dezvoltarea politicilor sectoriale.

Dintr-un punct de vedere general, este necesar sa facem tot posibilul sa reciclam materiile prime, fara
utilizarea acestora la un nivel inferior (down-cycling); acest lucru inseamna ca, in afara unei utilizari
corecte si a respectarii caracteristicilor materialelor in folosinta, este nevoie sa aplicam o modalitate
eficienta pentru separarea materialelor de valoarea lor intrinseca. Aceasta abordare va contribui la
reducerea ratei de reciclare, de stocare si a numarului de unitati de incinerare.

Din punctul de vedere al ariilor tematice (Industrie, Constructii, dezvoltarea teritoriala si Guvernare),
selectia si alegerea Bunelor Practici au fost dirijate de abordarea generala conform careia acestea
trebuie sa fie reprezentative, intr-o anumita masura, pentru cele patru arii.

Bunele Practici care au fost selectate sunt urmatoarele:

1) Eastex Material Exchange (Schimb de materiale Eastex), un serviciu online gratuit de
informare prin care organizatiile si persoanele vizualizeaza si plaseaza informatii despre
stocuri redundante si materii prime Tn exces. Acesta este un proiect regional din Marea
Britanie finantat de autoritatile locale.

2) Mesele rotunde privind sustenabilitatea de la Limburg — Comunitati de practica, The
Sustainable Development/Cradle to Cradle Policy Framework (Dezvoltare sustenabila/Politici
cadru Cradle to Cradle) este un ghid pentru implementarea dezvoltarii sustenabile al
Provinciei Limburg, aplicabil pana in 2011 inclusiv.

3) Premiul pentru Inovare, Prietenii Mediului/Premiul pentru inovatii prietenoase cu mediul
— un premiu acordat anual dedicat proceselor, produselor serviciilor si tehnologiilor inovative
sau sitemelor de management care conduc la o imbunatatire considerabila a conditilor de
mediu.

4) cCasele rotunde de chirpici: Scopul acestei practici este de a oferi posibilitatea pentru cat
mai multi oameni de a-si cladi propriile case sustenabile din chirpici, folosite ca studiouri

pentru ateliere de lucru si meditatie, exceptionale din punct de vedere al sustenabilitatii.
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5.2 Exemplul 1 de Buna Practica: Eastex Material Exchange

5.2.1 Descriere si justificare

Principiul C2C: deseurile noastre sunt alimentele noastre

Eastex este un serviciu online gratuit de informare prin care organizatiile si persoanele vizualizeaza si
plaseaza informatii despre stocuri redundante si materii prime in surplus. Acesta este un proiect
regional din Marea Britanie finantat de autoritatile locale.

Un program de schimb de materiale exploateaza in mod activ principiul conform caruia deseurile unei
companii reprezinta material prima pentru altd companie. Punand in legatura aceste parti prin internet,
materialele de care nu este nevoie pot fi plasate eficient — fie doar o data sau pe o baza continua.
Serviciul ofera posibilitatea unor economii reale pentru firme, organizatii si persoane si pastreaza in
circulatie materialele cu potential de utilizare. Eastex este un serviciu online gratuit de informare prin
care organizatiile si persoanele vizualizeaza si plaseaza informatii despre stocuri redundante si materii
prime n surplus si include unsprezece puncte de schimb, pe teritoriul Marii Britanii. Fiecare sistem de
schimb dintr-un district include doua sisteme separate: o interfata publica si o facilitate de gestionare
care ofera toate instrumentele administrative necesare gestionarii membrilor, moderarii accesarilor si
interventiei Tn tranzactiile cheie si a masurarii rezultatelor.

Statisticile detaliate Tn timp real si graficele ofera detalii semnificative si permit a. marcarea etapelor in
schimburile efectuate in cele sase districte, pentru a oferi un sistem de avertizare eficient in privinta
oricarei scapari a unei posibile tinte si b. transferul rapid de cunostinte prin identificarea bunelor
practici si aplicarea acestora in alte schimburi din district.

Sistemul central al schemei Eastex este o baza de date online. Produsele inregistrate in sistem sunt
verificate de un angajat, pentru a se asigura faptul ca sunt originale/corespunzatoare/nu prezinta
informatii eronate/corecte. Ulterior verificarii (un proces direct, care nu este consumator de timp)
articolele sunt adaugate pe website.

Proiectul Eastex nu este un sistem 'pasiv'; sau un sistem web singular: exista un Coordonator Eastex
n fiecare dintre judetele care faciliteaza in mod activ schimbul de materiale — iar astfel, schema a avut
un succes si mai mare.

In prima faz& a identificarii BP, s-a realizat o analizd a cazurilor de studio specific, cu scopul de a
desprinde céateva caracteristici generale utile care fac experienta Eastex Material Exchange utila si
usor de transferat catre regiunea NE; cazurile analizate sunt urmatoarele:

- reducerea volumului de mobilier si echipamente de birou redundante trimise la groapa de gunoi in
Conciliul Local Norfolk;

- reutilizarea bunurilor in surplus de la Penitenciarul MS din Blundeston;
- scaderea nevoii Raw Apple Industries Ltd de materii prime in colaborare cu Portul Felixstowe.

Debarasarea deseurilor din regiune si gropile de gunoi adiacente reprezinta una dintre problemele de
mediu dintre cele mai presante, iar experienta Eastex este un raspuns simplu, eficient si economic.
Deseurile solide din Roméania, mai ales cele din industria textila, reprezinta o problema din cauza
cantitatii generate si al prefului de transport. Platforma poate oferi posibilitatea de a evalua masa
criticd de deseuri si poate fi creat un nou operator pentru valorificarea deseurilor (compunere i
transfer).
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Platforma poate rezolva problema costurilor mari de transport prin identificarea de la bun inceput a
potentialilor cumpéarétori pentru anumite deseuri. in plus, stabilirea unei retele de entitati publice si
private care conlucreaza si care pot intra in contact prin intermediul unei simple baze de date ofera o
valoare adaugata acestei experiente. Persoanele interesate raméan in contact intr-un mod ne-
birocratic, printr-un proces inversat si percep foarte natural implicarea lor intr-un proces virtual, care
reduce deseurile si emisiile. "Simplitatea" pare sa fie ideea din spatele succesului experientei Eastex.

5.2.2 Stare Curenta Transfer — Istoric si descrierea procesului

In timpul sedintelor de coordonare C2CN s-a subliniat cd Eastex este relevant pentru regiunile din
Romania, pentru ca firmele sa devina constiente ca existad un volum suficient de deseuri care sa
justifice investitiile Tn masini de manevrare si procesare a deseurilor. Existd un nucleu de companii
interesate, iar acest nucleu este de fapt o asociatie cu un birou local, care poate contacta companii
locale. Din cazul Eastex este interesant de invatat modul in care se poate infiinta o astfel de baza de
date si cum sunt implicati managerii locali Tn acoperirea teritoriului, pentru a functiona pe o scala
suficient de mare care sa permit schimbul de materiale.

Procesul de transfer al BP Eastex a fost abordat in 8 lunie 2011 printr-un atelier de lucru specific
pentru transfer pentru Regiunea Nord Est; obiectivele atelierului de lucru au fost:

- stabilirea beneficiilor acestui sistem si a tipului de sistem informatic necesar care sa suporte baza de
date;

- stabilirea elementelor necesare pentru implementarea procesului de intrare in Sistemul de Schimb
de Materiale.

Un alt element important discutat si analizat in cadrul atelierului de lucru a fost grupul de companii din
aceeasi regiune care trebuie implicate in testarea site-ului.

O asemenea platforma poate fi administrate de asociatiile de companii de textile din Regiunea Nord
Est. Programul care poate finanta o astfel de investifie este Programul Sectorial Operational pentru
Competitivitate. Daca nucleul din industria textila va decide implementarea platformei, primul pas va fi
accesarea programului de finantare pentru dezvoltarea si activarea platformei, inclusiv instruirea
operatorilor si promovarea conceptului.

5.2.3 Implementare

Urmatorii pasi ai transferului constau in organizarea de ateliere de lucru cu actorii interesati,
combinata cu oferirea de informatji colectate despre experiente si proiecte specifice; aceasta initiativa
trebuie inclusa in strategiile locale si regionale de dezvoltare pentru perioada 2014 — 2020 pentru a
demara initiative pe scala larga in acest domeniu.

Bune practici Eastex material exchange (Schimb de materiale Eastex)
/Proiect
Obiective Obiectivul general al actiunii este de a crea premisele pentru dezvoltarea

economica sustenabila in Regiunea NE si de a dezvolta capacitatea
institutiilor locale de a implementa actiuni commune prin promovarea Si
dezvoltarea de bune practici economice in aria respectiva.

Obiectivul specific al actiunii este de a crea o platforma de cooperare intre
comunitatile locale care sa permita valorificarea deseurilor ca materiale de
schimb, reducerea costurilor cu transportul si depozitarea deseurilor,
asigurarea culegerii de informatii privind cantitatile, tipul si locul deseurilor si
cresterea constientizarii privind valoarea adaugata a utilizarii tehnologiilor
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cu bucla inchisa

Grupuri tinta

Autoritati Locale si intreprinderi private

Activitati

1. Implementarea unui Studiu de piata privind metodele de colectare a
deseurilor, zonele de depozitare, cantitatile de deseuri reciclabile, cantitatile
de deseuri reciclabile utilizate Tn mod eficient, potentialul cresterii veniturilor
prin utilizarea eficienta a acestei resurse, necesitatea implementarii de
campanii de promovare pentru utilizarea eficienta a deseurilor reciclabile.

2. Elaborarea unui studiu comparativ legislativ privind metodele aplicabile
pentru o utilizare eficienta a deseurilor reciclabile si zona geografica in care
acestea pot fi depozitate pentru o utilizare eficienta.

3. Crearea unei platforme virtuale, prin achizitionarea echipamentelor si a
instruirii necesare, pentru intreaga zona geografica supusa studiului sau a
mai multor platforme virtuale destinate unor zone geografice mai mici, in
functie de masurile legale luate in considerare, in conformitate cu solutiile
propuse in studiul GA 3.

4. Infiintarea unei unitati de management, crearea de relatii de subordonare
si de metode de auto-sustenabilitate pentru platforma (platforme).

5. Punerea in functiune a platformei(lor) si instruirea utilizatorilor si a unitatii
de management.

6. O campanie de promovare cu privire la utilizarea eficienta a deseurilor
reciclabile colectate atent si adecvat.

Rezultate

APL-urile din zona beneficiarda sunt mai constiente cu privire la
responsabilitatile lor ih ceea ce priveste colectarea optima a deseurilor,
depozitarea adecvata si utilizarea eficientd a deseurilor reciclabile;

Una sau mai multe platforme virtuale functionale pentru utilizarea eficienta a
deseurilor reciclabile;

Campanii de constientizare privind cele mai bune metode de colectare a
deseurilor, depozitarea adecvata si utilizarea eficienta a deseurilor
reciclabile;

5.3 Exemplul 2 de buna practica: Limburg Sustainable

5.3.1 Descriere si justificare

Principiul C2C: Apartinem locului in care ne-am nascut

Deseurile noastre reprezintd hrana noastra

Soarele este venitul nostru

Aerul, solul si apa sunt sanatoase

Proiectam fericirea tuturor generatiilor

Oferim o mobilitate pozitiva tuturor
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Strategia Cadru pentru Dezvoltare Sustenabild/Cradle to Cradle reprezintda un ghid pentru
implementarea dezvoltarii sustenabile Tn Provincia Limburg, pana in 2011 inclusiv. Implementarea
dezvoltarii sustenabile este o sarcina dificila si plina de provocari. Aceasta necesita constientizarea i
intelegerea interesului public, transfrontalier, gandirea orientatd spre viitor si comprehensiva, lucrul
multidisciplinar, abordarea schimbarilor si incertitudinilor si abilitatea de a gasi solutii intr-un mod critic,
creativ si inovativ. Existd mai multe solutii care pot fi justificate. Prin specificarea scopurilor sale,
Provincia a acordat conceptului C2C o pozitie centrala.

Provincia Limburg priveste C2C ca pe un concept de sustenabilitate in care metodele de constructii si
productie noi si mai constiente nu numai ca salveaza mediul, dar contribuie si la bunastarea oamenilor
si produc beneficii economice. Pentru implementarea dezvoltarii sustenabile, Provincia Limburg
opteaza pentru conceptul ciclu C2C (= eco-efectiv) si pentru economisirea resurselor si a energiei (=
eco-eficient).

Aceasta BP va deveni foarte importanta daca va fi introdusa in cadrul unei reorganizari mai ample si
in elaborarea programului perioadei 2013 — 2020 din Regiunea NE. Criteriile pentru Tnielegerea
interesului public, transfrontalier, gandirea orientata spre viitor si comprehensiva, lucrul
multidisciplinar, abordarea schimbarilor si incertitudinilor si abilitatea de a gasi solutii Tntr-un mod critic,
creativ si inovator pot fi incluse in procesul de elaborare al noilor instrumente programatice.

Exista 6 linii majore de interventie, dupa cum se va specifica cu mai multe detalii in fisa de Proiect
(vezi anexa 2): proces decizional sustenabil, achizitii, dezvoltarea afacerilor si diseminarea de
cunostinte Tn mod sustenabil, dezvoltare spatiala sustenabild, constructii sustenabile si antreprenoriat
sustenabil.

5.3.2 Stare Curenta Transfer — Istoric si descrierea procesului

O abordare fundamentala este obtinerea unei confirmari scrise pentru includerea dezvoltarii
sustenabile Tn strategiile pentru perioada 2014-2020 a Judetelor Neamt si Suceava, precum si a
municipiilor Bacau si lasi. O etapa utila este verificarea intentiilor APL de a include principiile C2C,
dintr-un punct general de vedere al experientei sustenabile Limburg si dintr-un unghi specific, plecand
de la elaborarea Strategiilor de dezvoltare Locala.

Astfel, Consilile Judetene sunt o parte importanta, care va conduce procesul prin indicarea unei
abordari mai intense a Dezvoltarii Sustenabile in planurile de dezvoltare pentru comunitatea locala,
insistdnd asupra rezultatelor masurabile ale Dezvoltarii Sustenabile si, ulterior, prin aplicarea
conceptului C2C. programul se bazeaza pe respectarea a 3 principii in fiecare inifiativa:

e Deseuri egal alimente: toate materialele uzate sunt curate (sanatoase, care se pot transforma
in compost) sau reutilizabile (reciclare pe verticala (upcycle) in produse similar sau superioare

X

sau folosirea circuitelor inchise de reciclare pe verticala “upcycling”)
e Utilizarea veniturilor curente solare
e Celebrarea diversitatii

In Romania, nivelul judetean al administratiei locale dispune de sume limitate de bani pentru a
implementa un plan consistent de dezvoltare sustenabila. Pe de alta parte, exista multiple opfiuni de a
accesa fonduri UE pentru promovarea initiativelor de buna guvernare. Astfel, este important ca
autoritatile locale sa acorde o atentie speciala Dezvoltarii Sustenabile Tn momentul in care Tsi stabilesc
strategiile de dezvoltare multi-anuale.

Ca o faza de pregaétire pentru stabilirea fazei de implementare a acestei BP, in 17 si 18 Noiembrie
2011 personalul cu expertiza externd care a fost angajat in stabilirea PRA a fost implicat intr-un
program de training si ateliere de lucru cu autoritatile publice locale (Judetele Suceava, Botosani,
Neamt, Bacau si Vaslui, si cu Municipiile Bacau si lasi) pe subiecte precum “Managementul energetic
al cladirilor” si “Anvelopa cladirii”. Atelierele de lucru cu acesti factori interesati au fost combinate cu
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mai multe informatii culese din proiecte specifice implementate, utile pentru a invata mai multe din
deficientele care trebuie abordate.

Cu scopul de a urma aceeasi cale in pregatirea propriilor initiative C2C de dezvoltare, atelierele de
lucru au demonstrat ca pot incepe cooperarea privind oferirea de instruire si asistenta personalizata
pentru autoritatile publice care intentioneaza sa elaboreze proiecte care vor include abordarea C2C in
domeniul constructiilor.

5.3.3 Implementare

Bune practici Plan de dezvoltare sustenabila C2C Limburg 2008 - 2011
/Proiect

Obiective Planul Limburg de dezvoltare sustenabila C2C 2008 - 2011
Grupuri tinta Obiectivul general al acestei BP este de a stabili strategia sustenabila

pentru localitatile din Regiunea NE, cu urmatoarele obiective specifice:
- Planificare strategica sustenabila;

- “A face bine de la inceput’, luand in considerare faptul ca
autoritatile publice locale vor fi pregatite mai bine pentru
promovarea cladirilor ecologice si a constructiilor in general din faza
termenilor de referinta a achizitiei publice si pana in ultima zi a
implementarii proiectelor si pentru reducerea emisiilor CO2,
reducerea unei mari cantitati de deseuri din demolari si reducerea
unei cantitati mari de materii prime;

- Economisirea costurilor pentru autoritatile publice si ntreprinderile
private;

- Generarea de venituri si asistarea organizatiilor locale;

- Schimbarea de mentalitati.

Activitati Local Authorities and private enterprises

Rezultate 1. Elaborarea unui studiu privind limitarea si reducerea impactului
crizei economice.

Elaborarea unui studiu socio-economic.

3. Elaborarea unui studiu privind consolidarea capacitatii manageriale
a autoritatilor publice locale, pentru eficientizarea actului
administrativ.

4. Evaluarea implementarii SD anterioare, daca este cazul, si

Elaborarea / Actualizarea SD, inclusiv Portofoliu de Proiecte
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5.4 Exemplul 3 de buna practica: Casele rotunde de chirpici

5.4.1 Descriere si justificare

Activitatile din proiect care vor fi implementate se bazeaza pe principiile dezvoltarii sustenabile in
diverse faze de implementare, pentru a asigura protectia mediului, resurselor si a bio-diversitatii. Pe
parcursul proiectului se vor promova tehnologii moderne prietenoase cu mediul .

Prin rezultatele sale prevazute, proiectul contribuie la promovarea obiectivului general al dezvoltarii
sustenabile datoritd persoanelor instruite mai bine, care pot face fata provocarilor din prezent si din
viitor si care pot actiona responsabil fata de generatiile viitoare prin dezvoltarea de abilitati practice ale
localnicilor din regiunea de frontiera si prin promovarea protectiei mediului si a conservarii activitatilor,
pentru a imbunatati calitatea vietii pentru intreaga populatie, atat a generatiei prezente cét si a celor
viitoare.

Revitalizarea si conservarea traditiei ancestrale a mostenirii culturale nationale se afla printre
prioritatile de varf si beneficiaza de obicei de un sprijin deplin, in special in cazurile in care sunt
implicati donatori internationali. Astfel, Guvernele tuturor tarilor implicate si Ministerele/Agentiile pentru
turism si cultura vor sprijini proiectul si vor garanta implementarea si sustenabilitatea sa.

5.4.2 Stare Curenta Transfer — Istoric §i descrierea procesului

Revitalizarea si conservarea traditiei ancestrale a mostenirii culturale nationale se afla printre
prioritdtile de varf si beneficiaza de obicei de un sprijin deplin, in special in cazurile in care sunt
implicati donatori internationali. Astfel, Guvernele tuturor tarilor implicate si Ministerele/Agentiile pentru
turism si cultura vor sprijini proiectul si vor garanta implementarea si sustenabilitatea sa.

Veniturile generate la nivel local ca urmare a implementarii proiectului vor fi disponibile pentru toate
grupurile tinta deoarece, conform unor calcule preliminare, noua infrastructura turistica poate creste
veniturile populatiei locale de aproximativ 6 ori Tn comparatie cu nivelul incasarilor din prezent. Este
posibild mentinerea beneficiilor, deoarece numarul de turisti este in crestere, iar situatia generala
devine din ce in ce mai atragatoare pentru afacerile emergente.

5.4.3 Implementare

Bune practici /Proiect Green Building Council
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Obiective Obiectivul general al proiectului consta in stimularea dezvoltarii
potentialului turistic prin promovarea Caselor rotunde de chirpici,
creand astfel premisele unei cooperari fructuoase la toate nivelele
intre comunitatile locale.

Obiectivul specific al proiectului este construirea a doua case
rotunde din chirpici. Constructiile din chirpici reprezinta o
modalitate de constructie sigura si facila, care este adecvata
implicarii tineretului. Dat fiind caracterul sigur si simplu al
procesului de constructie, oamenii pot invata de unde sa-si
procure materiile prime, cum sa le amestece si cum sa
construiasca cu materialele necesare, invatand totodata despre
diferentele dintre metodele conventionale de constructie si
constructiile din chirpici.

Grupuri tinta Studenti, autoritatile publice locale si intreprinderi private

Activitati 1. Organizarea activitatilor pregatitoare pentru constructia a doua
Case rotunde de chirpici (schimb de experienta dintre parteneri si
achizitia echipamentelor necesare)

2. Executia lucrarilor fizice pentru constructia a doua Case
rotunde de chirpici

3. Elaborarea unui Plan de Marketing.

4. Actiuni de constientizare si promovare a artei traditionale, a
culturii si a civilizatiei europene de-a lungul timpului

Rezultate - Cresterea atractivitatii investitilor in infrastructura si
dezvoltarea sectorului privat

- Cresterea nivelului de educatie al populatiei, promovarea
valorilor culturale comune, crearea atitudinii de toleranta si
respect pentru religia, cultura si traditile comune

- Conservarea patrimoniului mostenit, prin mentinerea si
valorizarea constructiiilor din chirpici, apreciate de turistii
locali si populatie

- Schimb de experienta intre studenti din 3 universitati
diferite din cele trei tari implicate in proiect

- Extinderea perioadei calendaristice anuale in care lasi,
Cernauti si Chisinau sunt atractive pentru turisti
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5.5 Exemplul 4 de buna practica: Premio all’Innovazione Amica
dell’Ambiente/Premiul pentru Inovatii Prietenoase cu Mediul

5.5.1 Descriere si justificare

Principiul C2C: Apar{inem locului in care ne-am nascut
Deseurile noastre reprezinta hrana noastra
Soarele este venitul nostru
Aerul, solul si apa noastre sunt sanatoase
Proiectam fericirea tuturor generafiilor

Oferim o mobilitate pozitiva tuturor

“Premiul pentru Inovatii Prietenoase cu Mediul” este o festivitate anuala de premiere (organizata
pentru prima data in 2001) dedicata inovarii in sistemele de prelucrare, productie, servicii, tehnologii si
management care duc la imbunatatiri semnificative ale mediului.

Scopul premiilor este de a crea un context favorabil pentru cercetare si inovare ih domeniul mediului,
recompensarea celor care nu considera ca mediul reprezinta o constrangere, ci o oportunitate pentru
dezvoltarea si cresterea intregii comunitati. Printre criteriile de evaluare, putem mentiona: - scaderea
consumului de resurse epuizabile (materiale si energie) si reducerea poluarii $i a volumului de deseuri
produse (din punct de vedere al cantitatii si al efectelor negative), pe intreaga duratd a ciclului de
viata; - utilizarea resurselor regenerabile, valorificarea sau regenerarea resurselor locale, cea mai
buna utilizare a infrastructurii existente (in special cu privire la transporturi);- abilitatea de a implica in
inovare diferiti actori sociali (furnizori, producatori, institutii, asociatii, consumatori), schimbarea stilului
de consum.

Criteriile de evaluare pentru participant sunt foarte importante. Temele incluse in anunful competitiei
sunt definiti in fiecare an, Tn functie de monitorizarea si analiza nevoilor sociale si de mediu prezente.
Orizont de timp: activita{i pe termen scurt (< 2 ani), mediu (3-5 ani) si lung (> 5 ani). Proiectul este
complet transferabil.

Obiectivele participantilor sunt evaluate de un Juriu de tehnicieni si experti. Ceremonia de premiere
are loc la sediul Regiunii Lombarde. Participantii premiati au dreptul de a utiliza logo-ul Premiului timp
de un an.

Este important sa subliniem faptul ca obiectivele strategice si specifice ale BP trebuie sa fie adaptate
la realitatea din Regiunea Nord Est: propunerea este sa introducem aceasta experienta (si principalul
criteriu al acesteia — Inovare pentru Mediu — Tn dezvoltarea unei modalitati sustenabile de turism.

5.5.2 Stare Curenta Transfer — Istoric si descrierea procesului

Mass media joaca un rol important in derularea programului. Pe parcursul unor editii diferite, premiul a
contat pe sprijinul si ajutorul a diverse entitati, care au lucrat cu Liga Italiana pentru Apararea Mediului
(Legambiente environmental NGO), oferind prestigiu acestei initiative si facilitdnd raspéandirea
informatjilor in diverse retele. Parteneriatele si alianfele pentru premiu se pot schimba de la an la an,
in functie de subiectele abordate.

Pentru aceste BP, au fost primate scrisori de intentie din partea unei Universitafi private care
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considera ca poate derula programul cu studentji acesteia.

in al doilea rand, reg&sim din nou Judetul Neamt printre cei interesati sa promoveze un astfel de
program la nivelul liceelor din Judetul Neamt.

lar a treia parte este Municipiul Vaslui, care este interesat si a fost identificat ca o posibila sursa de
finantare din programul RO-UA-MD.

Informatiile colectate pe parcursul studiului de caz au demonstrat ca abordarea nu a fost adecvata
pentru un astfel de grup tintda. Daca se are in vedere implementarea, este necesara luarea in
considerare a unei abordari simplificate.

Tncepand cu anul 2011, evenimentele legate de premiu se vor transforma in concursurile din cadrul
Saptamanii Globale a Antreprenoriatului (Global Entrepreneurship Week), un eveniment la nivel
mondial care are loc Tn 80 de tari simultan si al carui scop este de a incuraja initiativele nationale si
globale privind antreprenoriatul si inovarea.

5.5.3 Implementare

Bune practici /Proiect Premio all’Innovazione Amica dell’Ambiente

Obiective Obiectivul general al proiectului consta Tn crearea premiselor unei
colaborari solide intre comunitatile locale implicate din regiunea
transfrontaliera prin dezvoltarea unor retele si a altor forme de
parteneriate si colaborare Tn regiunea NE Romania, R. Moldova si
Ucraina, in domeniul mediului si dezvoltarii sustenabile.

Obiectivul specific al proiectului este dezvoltarea retelelor de informare
pentru protectia mediului, a parteneriatelor si cooperarii in regiunea NE
Romaénia, R. Moldova si Ucraina in vederea promovarii prezervarii
mediului materializatda in Tinfiinfarea unei tabere internationale in
domeniul orientarii turistice — sport fara efecte negative asupra mediului,
care are ca scop promovarea unui mediu curat; aceasta tabara va fi
amplasatd in mijlocul naturii — adresandu-se elevilor din regiunea
transfrontaliera Romania, R. Moldova si Ucraina, atat pe teritoriul
Romaniei céat si al R. Moldova, si va consta n constructia unor unitati de
cazare si sali de antrenament si acordare de premii.

Grupuri tinta Elevii din zona transfrontaliera

Activitati Modernizarea taberei de orientare turistica existenta din Vaslui prin
modernizarea unitatilor de cazare, a cantinei si punctului sanitar, a
minicabinetulu medical si de prim ajutor si a salilor de antrenament.
Aranjarea unui spatiu existent la Soroca in vederea transformarii
acestuia in tabara de orientare turistica prin constructia unor unitafi
destinare cazarii, cantina, punct sanitar, mini-cabinet medical si de prim
ajutor si sali de antrenament.

Organizarea unui concurs international denumit “Cercetasii — prietenii
mediului”, Tmpartit Tn doua sectiuni, una organizatd in tabara
internationala din Vaslui iar cealaltd in tabara internationalda Soroca,
avand premiul intitulat “Prietenii mediului in tabara de instruire” — tabara
de instruire timp de 1 saptamana organizata in Ucraina, pentru primii trei
castigatori din trei categorii diferite de varsta.

Organizarea unei tabere de antrenament in Ucraina pentru primii trei
castigatori din trei categorii diferite de varsta in scopul acordarii de
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premii.
Promovarea orientarii turistice si promovarea proiectului;
Managementul proiectului

Rezultate Beneficii economice:

. cresterea atractivitafii regiunii datorita investifiillor facute prin
proiect;

. copii mai bine educati in ceea ce priveste prezervarea mediului

. dezvoltare armonioasa a judetelor din regiunea de granita
Romania - Republica Moldova

. cooperare transfrontaliera intensa intre localitafile vizate de
proiect - proiectul contribuie la promovarea obiectivelor trans-nationale
prin schimburile de experienta viitoare intre membrii echipei de
management a proiectului;

. legaturi mai intense si variate intre tari la nivel international;

. utilizarea eficienta a educatiei si sensibilizarea populatiei asupra
prezervarii mediului.

Beneficii mediu

. o societate civilda mai responsabild in legatura cu mediul.
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5.6 Echipade transfer

Echipei de transfer trebuie sa | se traseze sarcini cu responsabilitdti specifice pentru a asigura
procesul de transfer prin cativa pasi generali: definirea, masurarea, analiza, imbunatatirea si controlul
procesului.

Acesti pasi reprezinta principalele faze de implementare si cadrul operational al Planului Regional de
Actiune si, mai specific, al fiecarei fise de proiect.

Echipa de transfer este structurata pe trei nivele: autoritate regionala, locala sau autoritate municipala
si parti interesate private sau din domeniul afacerilor, pentru continuarea activitatilor de implementare.
Aceasta forma de articulare va fi foarte importanta pentru consolidarea parteneriatului public — privat,
care reprezinta principalul model de transfer.

La nivel Regional, Regiunea Nord Est are principalul rol de a promova si coordona procesul, prin
consolidarea Retelei C2C regionale infiintate si facilitarea schimbului de experiente si transferul de
bune practici; intregul proces se refera la caracterul transferabil al aspectelor de planificare
(parteneriate, prioritati etc.), al informatiilor obtinute in timpul fazei de implementare (structura de
management, sistem de monitorizare etc.) si al rezultatelor (produse, concluzii etc.). In continuare, va
asigura sprijinul necesar pentru modelul de comunicare si transfer dintre teritoriu si partenerii C2CN
exportatori (“vanzatori”).

Nivelul local sau municipal va avea rolul de “cumparator”, ceea ce inseamna ca va avea rolul de a
analiza Bunele Practici importate, va cauta surse de finantare si va disemina BP in teritoriu si in randul
partilor interesate, fie acestea private sau din domeniul afacerilor.
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Tabelul de mai jos reprezinta o estimare de timp pentru inifiativele Regiunii NE prin intermediul
factorilor de decizie n legatura cu C2CN:

. Factor de | Buna Timp estimat de | Sursa de | Timp estimat de incepere
Localitate . . - . o
decizie Practica elaborare finantare | a implementarii
Decembrie 2011 — | POC RO- :
Municipiul EASTEX Martie2012 UA - MD Trimestrul Il an 2012
Suceava Suceava MRS Trimestrul | an 2012 Local Trimestrul Il an 2012
Limburg Buget
JCI Decembrie 2011 — | POC RO- .
Romania Eastex Martie2012 UA - MD Trimestrul Il an 2012
Municipiul MRS Trimestrul Il an 2011 Local Trimestrul | an 2012
Roman Limburg Budget
Municipiul
Neamt Piatra MRS Trimestrul | an 2012 Local Trimestrul Il an 2012
Limburg Budget
Neam{
Judetul MRS Trimestrul | an 2012 Local Trimestrul Il an 2012
Neamt Limburg Budget
Munv|0|p|u| MRS Trimestrul Il an 2011 Local Trimestrul | an 2012
“ Bacau Limburg Budget
Bacau Judetul MRS Local
< . Trimestrul Ill an 2011 Trimestrul | an 2012
Bacau Limburg Budget
Decembrie 2011 — | POC RO- :
_ Municipiul EASTEX Martie2012 UA - MD Trimestrul Il an 2012
Botogani Botosani MRS Local
s . Trimestrul | an 2012 Trimestrul Il an 2012
Limburg Budget
Decembrie 2011 — | POC RO- :
_ Municipiul EASTEX Martie2012 UA - MD Trimestrul Il an 2012
lasi lasi MRS Local
s ; Trimestrul | an 2012 Trimestrul Il an 2012
Limburg Budget
Decembrie 2011 — | POC RO- :
EASTEX Martie2012 UA - MD Trimestrul Il an 2012
. MRS . Local .
Vaslui \I\;I:Sr}t:ilpml Limburg Trimestrul | an 2012 Budget Trimestrul Il an 2012
Premio del .
. Decembrie 2011 — | POC RO- .
Amlc_o del Martie2012 UA - MD Trimestrul 11l an 2012
Ambiente
. Case .
. Univ. Gh. Decembrie 2011 - | POC RO- .
lasi Zane r(_)tund_e | Martie2012 UA - MD Trimestrul 1l an 2012
din chirpici
Biblioteca Case .
. 9 Decembrie 2011 — | POC RO- .
lasi Jude’;eana r(_)tund_e | Martie2012 UA - MD Trimestrul Il an 2012
lasi din chirpici
POC RO-
lasi JCY EASTEX De discutat UA - MD | De discutat
POS CEE
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5.8 Alocare bugetara si resurse

Bune practici Total Buget estimat Surse finantare Cumparator
BP (EUR))
Eastex Material Exchange 150.000 Euro POC RO UA MD Municipiul Suceava
SOP HR Judetul Suceava
SOP Competitiveness Municipiul Botogani
Municipiul lagi
Municipiul Vaslui
Limburg sustainable 120.000 Euro Local budget Municipiul Suceava
105.000 Euro Municipiul Botosani
1.000 Euro Judetul Bacau
1.000 Euro Municipiul Bacau
15.000 Euro Municipiul Roman
15.000 Euro Municipiul Piatra Neamt
15.000 Euro Judetul Neamt
Premio all’lnnovazione Amica 850.000 Euro POC RO UA MD Judetul Vaslui
dell’Ambiente SOP HR Municipiul Vaslui
SOP Competitiveness Municipiul Soroca (Republica
Moldova)
Municipiul Cernauti (Ucraina)
Cob Bale Round House 650,000 Euro POC RO UAMD Institutul de Cercetare Petre Andrei
SOP HR lasi
SOP Competitiveness Biblioteca Universitara Ghe Asachi
Univesitatea Constantin Stere (MD)
Universitatea Taras Shevchenko
(UA)
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6 Amplificarea C2C in general in regiune

= Alte actiuni pentru amplificarea C2C in regiune (conectare la conjunctura locala, scurtd descriere
a actiunilor (obiective, rezultate, orizont de timp etc.)

Ne putem imagina o multime de actiuni pentru dezvoltarea C2C in regiune dar, in realitate, putem
spune ca gradul de implicare al sectorului privat va fi principala actiune in continuare. Astfel vom
vedea ce va decide sa faca sectorul privat si noi vom incerca sa aducem valoare adaugata initiativelor
publice si private pentru ca impreuna sa putem realiza schimbarea mentalitatii in Regiunea NE

= Descrieti starea si abordarea (inclusiv orizontul de timp) pentru integraera C2C ca prioritate /sub
prioritate Tn viitoarea Politica de Coeziune 2014-2020: RAP ca amplificator pentru dezvitarea
generala a C2C in regiune.

In urma analizei initiativelor propuse in acest PRA putem spune c&, in termini de politici locale,
principiile C2C au fost deja adoptate macar ca idee si ca vor fi adoptate oficial odata cu strategiile de
dezvoltare. De asemenea, in sens opus, strategia de dezvoltare regionala va reuni principiile C2C, dar
in realitate va fi aplicata in forma data de sectorul public local.
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7 Actiuni ulterioare C2CN

Actiunile avute n vedere care sunt introduce Tn RAP isi propun sa produca rezultate auto-sustenabile
sau cu o sustenabilitate facila prin implicarea parilor interesate dupa finalizarea activitatilor proiectului
C2CN. De fapt, mecanismele de consultare permanenta care sunt stabilite la nivelul Regiunii NE
(Parteneriatul Regional Nord Est si Structurile de Coordonare si Management ale Strategiei Inovative
pentru Regiunea Nord Est) si care au fost consolidate in faza implicarii partilor interesate si cea a
stabilirii prioritafilor strategice pentru Regiunea NE sunt primul si cel mai important factor pentru
asigurarea continuarii adecvate a planului. Astfel, reteaua de Autoritati Locale care au fost implicate
(atat la nivel Municipal cat si Judetean) considera principiile C2C ca fiind un instrument fundamental
pentru Tmbunatatirea calitatii vietii populatiei si va sprijini economic gestionarea si dupa terminarea
proiectului.

La nivelul guvernarii locale (Municipiile Vaslui, Suceava, lasi, Bacau si Piatra Neamf), prezentul
proiect va fi o component cheie in cladirea capacitatii de a promova dezvoltarea sustenabila. Astfel
sustenabilitatea financiara a actiunilor vizate si a rezultatelor obtinute prin acestea poate fi, de
asemenea, asigurata prin identificarea liniilor de finantare specifice pentru obfinerea de fonduri in
cadrul propriilor Planificari Bugetare.

In plus, este important ca impactul Bunelor Practici s& beneficieze de sprijinul viitor si actiunile
ulterioare Tn cadrul Programului Operational Regional sau prin alte programe principale, conform
Planului de Actiune Regional dezvoltat. Din aceasta perspectiva, au fost prevazute urmatoarele
actiuni:
- Actiuni de promovare a includerii principiilor C2C in documentele programatice Regionale si
Nationale pentru orizontul de timp 2014-2020;

- Actiuni de comunicare sociala care sa ridice nivelul de constientizare asupra principiilor C2C
al partilor guvernamentale interesate si, in general, al populatiei.

in acest sens, rolul Regiunii de Dezvoltare NE are o importantd cruciald pentru promovarea si
coordonarea acestor actiuni de sprijin. Astfel, strategia de comunicare va fi articulata si va antrena
urmatoarele patru grupuri tinta:

.  Guvernul Romaniei;

II. Alte autoritati locale din Regiunea NE care nu sunt direct implicate in proiect, prin intermediul
retelei institutionale asigurata prin mecanismele de consultare permanente active in aceasta
zona (Parteneriatul Regional Nord Est si Structurile de Coordonare si Management ale
Strategiei Inovative pentru Regiunea Nord Est);

lll. Alfi donatori la nivel national si international care sunt active in Regiunea NE si retele
internationale dedicate aspectelor de mediu si dezvoltarii sustenabile (i.e.: Programul
Operational Transfrontalier Roméania-Ucraina-Republica Moldova, Programul Trans-Regional
SEE) ;

IV. Publicul general.
n ceea ce priveste Guvernul Romaniei:

e Informarea privind activitafile implementate si rezultatele asteptate si modul in care se vor active
sinergiile din actiunile RAP prevazute;

e Informarea privind avantajele dezvoltarii principiilor C2CN si a implementarii celor mai bune
practice in alte regiuni din Roméania;
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Mijloacele care vor fi folosite sunt: Conferinte, Tntruniri, ateliere de lucru, pliante.
n ceea ce priveste alte autoritati locale din Regiunea NE, obiectivele comunicérii sunt urméatoarele:

¢ Informarea privind BP imbunatatite si know-how-ul transferat prin oferirea de detalii metodologice
tehnice si de management (transfer de cunostinte);

e Informarea privind avantajele introducerii noilor BP din punct de vedere al calitatji, sustenabilitatii,
costurilor, detaliilor tehnice, recomandarilor pentru solufionarea aspectelor practice;

Mijloacele care vor fi folosite sunt: ateliere de lucru, buletine informative, pagini web Tn site-urile
partenerilor;

Cu privire la retelele internationale care activeaza in Regiunea NE (alti donatori precum Programul
Operational Transfrontalier Romaéania-Ucraina-Republica Moldova, Programul Trans-Regional SEE;
profesionisti si retele internationale pentru promovarea mediului, ONG-uri), obiectivele de comunicare
sunt:

¢ Informarea privind BP imbunatatite si know-how-ul transferat prin oferirea de detalii metodologice
tehnice si de management (transfer de cunostinte);

¢ Informarea privind avantajele introducerii noilor BP din punct de vedere al calitatii, sustenabilitatii,
costurilor, detaliilor tehnice, recomandarilor pentru solufionarea aspectelor practice;

e Cererea implicarii prin crearea de sinergii cu activitatile implementate; cu privire la finantatori si la
programele transfrontaliere si trans-regionale de cooperare ale UE, un factor important pentru
asigurarea sinergiilor este organizarea de forumuri de discutii, cu scopul de a promova principiile
C2C ca aspecte multidisciplinare si Prioritafi care trebuie introduce in termenii de referinta ai
acestor programe.

Mijloacele utilizate sunt urmatoarele: forumuri tematice, buletine de stiri, ateliere de lucru si un site
dedicate multilingv.

in ceea ce priveste publicul general, obiectivul de comunicare este de a informa asupra activitatilor
din proiect, rolului finantarii si al organizatiilor de implementare, valorii adaugate produse de noul
sistem Tn termenii unui nivel de viata mai bun pentru zona comunitara in care se vor adopta principiile
si sistemul C2C.

Mijlocul utilizat este o pagina web in site-urile partenerilor.
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8 Monitorizarea proiectului si mijloace pentru RAP

Sistemul de monitorizare care a fost identificat pentru contextul Regiunii NE prezinta cateva
particularitati: faza de programare va incepe odata cu faza de monitorizare, prin proiectarea unui
sistem de monitorizare care poate fi adoptat ca un ghid pentru oricare dintre anii de dupa inceperea
programului de implementare. Sistemul de monitorizare poate fi folosit ca un ghid pentru
monitorizarea implementarii corecte a actiunilor C2C identificate, pentru a avea niste instrumente clare
si verificabile din punct de vedere obiectiv pentru evaluarea impactului BP introdusa in zona NE, atat
in fazele curente cat si ex post

Monitorizarea PRA poate clasifica informatile manageriale conform unor logici multi-dimensionale,
care pot fi citite din multiple puncte de vedere (specifice, proiecte individuale, locuri geografice,
categorii de beneficiari ai interventiei sau conform altor clasificari de un anumit tip, conform
specificatiilor PRA ). Sistemul de monitorizare creat pe baza programului ar trebui sa analizeze PRA si
caracteristicile sale (scop, obiective, structura) pentru a identifica elementele si componentele
esentiale: linii, linii de actiune, proiecte, etc.., in corespondenta cu resursele financiare asociate.

Clasificare

Indicatori de success (indeplinire): indica nivelul de implementare al PRA si pot fi corelati (in
termeni de % din constructie sau aplicatie) cu obiectivele sau chiar cu actiunile individuale, in cazul
indicatorilor de realizare fizica, sau (dar probabil ca in acest PRA sunt mai putin importanti) ca
indicatori de dezvoltare financiara, iar in acest caz ei vor indica progresul cheltuielilor planificate
pentru implementarea proiectelor individuale.

Indicatori de performanta (eficacitate): indica rezultatul cel mai apropiat, care este obtinut prin
implementarea planului si masurat prin rezultate, precum numarul de factori interesati care s-au
alaturat planului etc.

Indicatori de performanta (eficienta): indicd modificarile de performanta a resurselor implicate si
sunt niste indicatori care, in cazul PRA, vor fi elaborati prin consultare cu factorii interesati implicati in
proiecte individuale.

Schema construirii indicatorilor

Denumirea BP Indicatori de Indicatori de Indicatori de
succes performanta performanta
(indeplinire) (Eficacitate) (Eficienta)*

Obiective

Actiuni si activitati

Buget

A fisele de proiect reprezinta informatiile de baza pentru definirea completa a indicatorilor.

* Se va defini ulterior unei sedinte participative cu factorii interesati cu privire la evaluarea
implementarii PG.
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Anexa 1: Fise de proiect pentru implementarea BPS C2C

Prezentam fisele de proiect ale exemplelor de bune practici adoptate detaliate anterior
corelate cu cea mai apropiata posibila sursa de finantare la acest moment:

Good Practice Funding sources Buyer
Eastex Schimb de POC RO-UA-MD Municipiul Suceava
materiale POS DRU Municipiul Suceava
POS CCE Municipiul Botosani

Municipiul lasi
Municipiul Vaslui
Buget Local Municipiul Suceava
Municipiul Botosani

Judetul Bacau
MRS Limburg Municipiul Bacau
Municipiul Roman
Municipiul Piatra Neamt
Judetul Neamt

POC RO-UA-MD Judetul Vaslui
_ _ _ | POSDRU Municipiul Vaslui
Eqree(?ilﬁlji Prientenii | POC RO-UA-MD Municipiul Soroca (Moldova
Republic)
Municipiul Cernauti (Ukraine)
Case rotunde de chirpici POC RO-UA-MD Institutul de Cercetare Petre
POS DRU Andrei lasi
POS CCE Biblioteca Universitara Ghe
Asachi
Univesitatea Constantin Stere
(MD)
Universitatea Taras Shevchenko
(UA)
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Anexa 2: Scrisori de angajament
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