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1. INTRODUCERE

Analiza mediului socio-economic a vizat identificarea nevoilor de formare profesionala pe

domenii de activitate si meserii pe piata muncii la nivelul Regiunilor NE, NV si SE.

Obiectivele specifice ale cercetdrii au fost:

e determinarea gradului de dezvoltare economica a fiecdrei regiuni in parte si a fiecarui
judet;

e identificarea nevoilor specifice de fortda de munca calificata pe meserii / ocupatii din
randul femeilor, a nevoilor de formare profesionald pe meserii / ocupatii din partea
angajatorilor cu privire la femeile angajate;

e identificarea dificultatilor cu care se confrunta angajatorii;

e stabilirea nevoilor specifice de identificare a politicilor angajatorilor cu privire la
egalitatea de sanse la locul de muncd, metode de combatere a discrimindrii la locul de

munca.

Metodologia de analiza / cercetare a cuprins urmatoarele componente:

a) O analiza desktop si de documentare pentru a identifica studiile existente in domeniul
egalitatii de sanse a femeilor pe piata muncii. Au fost consultate in acest sens documentele si
informatiile institutiilor publice relevante in acest proces.

b) O analiza / cercetare in randul angajatorilor / firmelor pentru a identifica nevoile de
formare profesionald ale acestora si pentru a masura perceptia acestora cu privire la

egalitatea de sanse la angajare si la locul de munca.

Aria de desfasurare a cercetarii a fost reprezentatd de trei regiuni de dezvoltare din
Romania: Nord - Est, Nord — Vest si Sud — Est.

Populatia cercetata: persoane juridice din regiunile Nord — Est, Nord — Vest, Sud — Est.

Metoda de culegere a datelor: a fost realizat un esantion bistadial. Primul strat a fost realizat
in functie de judet si al doilea, dupa obiectul de activitate (sondaj sistematic). In calculele
finale s-au folosit medii ponderate. Chestionarul a fost aplicat la telefon managerului

general, managerului executiv sau managerului de resurse umane.
Volumul esantionului: 1201 respondenti (400 de respondenti / regiune)
Marja de eroare: +- 2,82%.

Nivel de incredere: 95%.

Raportul Analiza mediului socio — economic prezintd rezultatele obtinute, atat comparativ

intre cele trei regiuni, cat si pe fiecare regiune in parte.



2. REZULTATE OBTINUTE LA NIVELUL REGIUNILOR NE, NV, SE

2.1 DIFICULTATI CU CARE SE CONFRUNTA ANGAJATORII

Dificultatile cu care se confrunta angajatorii au fost analizate atat din punctul de vedere al
situatiei fortei de muncd, in general, in zona din care provin, cat si din punctul de vedere al

situatiei fortei de muncd in randul femeilor.

Situatia fortei de muncd, in general, este diferitd in functie de regiune: NE, NV si SE. Cele mai
mari dificultati le Intampina angajatorii din regiunea SE. Aici sunt inregistrate cele mai mari
ponderi ale migratiei fortei de munca locale fie in strdindtate (66,17%), fie spre alte zone /
orase din tard (66,67%). De asemenea, mult mai multi respondenti din SE (50%), comparativ
cu cei din NE (7,14%) si NV (12,49%), considera ca scaderea fortei de munca e cauzatd de

natalitatea scazuta din regiune. Managerii din SE (65,77%) se confruntd intr-o masurd mai

mare si cu problema gasirii fortei de munca necesara.

DIFICULTATI FORTA DE MUNCA (IN GENERAL) NE (%) NV (%) SE (%)
In zond este foarte greu sa gasesti forta de munca necesara. 33 34,60 65,77
Natahvtatea scazuta din ultimii ani a dus la scaderea fortei de 714 12,49 50
munca.

y ; % locals :
O buna parte dmu forta de munca locald a migrat spre alte 40 29,41 66,67
zone/orase din tara.
z/(l)lfga’ga in strainatate a dus la scaderea fortei de munca din 16,10 53 66,17

Din punctul de vedere al situatiei fortei de muncd, in randul femeilor, cele mai mari dificultati se
intalnesc in SE. Astfel, angajatorii din aceasta zona considera in proportie de 46,67% ca
femeile nu sunt interesate sa isi gaseasca un loc de munca si, chiar daca isi doresc un loc de
munca, nu stiu unde si cum sa 1l caute (76,92%). Ei sustin (53,23%) ca femeile nu stiu cum sa
se prezinte la un interviu de angajare, ca femeile au pretentii salariale exagerat de mari
(20,46%) si ca acestea sunt calificate pe alte meserii decat cele de care au ei nevoie (71,43%).
Problemele enumerate mai sus sunt caracteristice si pentru regiunile NE si NV, insa se
manifesta la o intensitate mult mai mica. Comparativ cu NE si SE, in NV angajatorii au
afirmat Intr-o masurd mai mare (38,46%) ca o parte dintre femeile din zona nu au nici macar
studii liceale si cd acestea nu sunt suficient de calificate pentru locurile de munca pe care le
ofera (31,26%). Cel mai ridicat grad de reticentd in randul femeilor in ceea ce priveste

participarea la programele de calificare profesionala se inregistreaza in NE.



DIFICULTATI FORTA DE MUNCA (IN RANDUL

NE (%) NV (%)  SE (%)

FEMEILOR)

Femelvle din zond nu sunt interesate sa isi gdseasca un loc de i 1176 16,67
munca.
Q parte dintre femeile din zond nu au nici mdcar studii 35,29 38,46 23,08
liceale.
Femelvle nu sunt suf'1c1ent de calificate pentru locurile de 26,18 31,26 28,57
munca pe care le oferim.
(?hlar dzicAa isi doresc un loc de munca, femeile nu stiu unde 33,13 4157 76,92
si cum sa 1l caute.
Femeile nu stiu cum sa se prezinte la un interviu de angajare. 20,27 28,57 53,23
Fel'rnelle s.;unt calificate pe alte meserii decat cele de care avem 32,63 16,27 71,43
noi nevoie.
Femeile au pretentii salariale exagerat de mari. - 5,88 20,46
Femeil ;  cand i

emel ej sunt r.eFlcente aturTa Cavnd 1 se propun programe 14286 2837 33,84
(cursuri) de calificare profesionald.
In zoneva, . femeAﬂe vpr‘efvera mai c'iegraba sd aiba grija de 21,43 i 23,15
gospodadrie decat sa aibd un serviciu.
Daca li s-ar oferi lifi femeil

acé li s-ar oferi sansa unor programe de calificare, femeile 60,30 53,85 71,40
ar fi foarte interesate.

In fiecare regiune, mai mult de jumitate dintre angajatori (60,30% in NE, 53,85% in NV si
71,40%in SE) considera ca femeile ar fi foarte interesate daca li s-ar oferi sansa unor
programe de calificare. Iar domeniile de activitate/meseriile pentru care angajatorii considera

ca ar trebui sa se faca calificarea femeilor sunt:
e in NE: activitdtile de tipdrire, comertul, domeniul IT, managementul si turismul;

e 1In zona NV: servicii - hoteluri si restaurante, comert, vanzari, IT, contabilitate,

confectii, inginerie;

e 1in zona SE: servicii - comert, vanzdri, turism, contabilitate, frizer-coafor, ospdtar,

bucatar, confectii.



2.2 NEVOI DE FORTA DE MUNCA CALIFICATA SI NEVOI DE FORMARE
PROFESIONALA ALE ANGAJATORILOR CU PRIVIRE LA FEMEILE ANGAJATE

Masura in care este necesara realizarea calificarii angajatilor la angajare

]

) 16.61%
Da, cu toti angajatii noi 12.45%
Da, cu cei mai multi dintre angajati 18,85% NE
16.67%
i BNV
mSE
Da, cu o mica parte dintre angajati 18.75%
16.67%
7.09%
Nu este nevoie sa facem calificare %
58.33%

Un procent destul de mare de angajatori din regiunea NE (46,61%) sustin ca este nevoie de
calificarea tuturor persoanelor iIn momentul angajarii. Acest procent este semnificativ mai
mic In NV (12,45%) si in SE (8,33%). Managerii din ultimele doua regiuni au afirmat in
proportie de aproximativ 17% ca este necesara calificarea la o parte mai mare a angajatilor si

acelasi procent, spunca aceasta este necesara doar pentru o mica parte a angajatilor noi.
Meseriile pentru care este necesard efectuarea calificdrii angajatilor sunt:

e in NE - din domeniile: servicii, management, electrotehnicd, constructii, respectiv

telecomunicatii;

e in NV - din domeniile: hoteluri si restaurante, comert, confectii, economie, IT,
inginerie si vanzari;

e in SE - din domeniile: agent de turism, confectioner, contabil, montator, operator

utilaje.



Masura in care in firma exista persoane responsabile de calificarea angajatilor

NE _'52-54%

Nu sunt diferente semnificative intre cele trei zone analizate In ceea ce priveste prezenta in

firmd a persoanelor responsabile de calificarea angajatilor. Aproximativ in 35% din firmele
respondente din fiecare regiune nu exista persoane responsabile de calificarea salariatilor. In

cazul acestor firme, o parte apeleaza in acest scop la A.J.O.F.M..

Programe de formare profesionala organizate in ultimii 2 ani

NE 13%

31.26%

NV

SE 26.65%

In firmele din NE, in ultimii doi ani au fost organizate mai putine cursuri de formare
profesionala (doar in cadrul a 4,13% din firmele respondente), comparativ cu regiunile NV,
unde procentul este 31,26% si SE, unde procentul firmelor care au organizat astfel de

programe este de 26,65%.



Categorii de personal pentru care s-au organizat programe de formare profesionala in

ultimii 2 ani

d
D%
Personal cu functii de executie 20%
D%
NE

41.55% BNV
B SE

Personal cu functii de coordonare

39.45%
50.74%

Personal cu functii de conducere

In cadrul firmelor din regiunea SE (50,74%), programele de formare s-au organizat doar
pentru personalul cu functii de conducere. In NV s-au organizat astfel de programe pentru
personalul cu functii de coordonare (41,55%) si pentru personalul cu functii de conducere
(39,45%).

Intentia de a organiza programe de formare profesionala in urmatorul an (2012)

0%
NE

SE 1.69%

Ponderea firmelor care au in vedere organizarea de programe de formare profesionala
(cursuri, training-uri) pentru angajati in urmatorul an (2012) este mai mare in SE (41,69%). In
NV procentul este mai mic (33,58%), iar in NE managerii nu si-au planificat astfel de

activitati pentru anul ce urmeaza.



Categorii de personal pentru care se intentioneaza sa se organizeze programe de formare

profesionala in urmatorul an (2012)

v
D%
Personal cu functii de executie 78.34%
57.14%
1 NE
0%
Personal cu functii de coordonare 32.58% BNV
14.29% mSE
D%
Personal cu functii de conducere )%
28.57%

Firmele din NV care au in vedere organizarea de programe de formare profesionala (cursuri,
training-uri) pentru angajati in urmatorul an, vor face acest lucru pentru personalul cu
functii de executie (78,34%) si pentru personalul cu functii de conducere (32,58%). Firmele
din SE vor acorda prioritate personalului cu functii de executie (57,14%), iar in al doilea rand
vor avea in vedere personalul cu functii de conducere (28,57%) si in final personalul cu
functii de coordonare (14,29%).

Momentul potrivit pentru organizarea programelor de formare profesionala

o,
in timpul programului de lucru 2%
61.32%
7 NE
A, 50.04%
In zilele lucratoare, dupd programul 47% BNV
de lucru
19.93% ®SE
43.71%
In week-end 37.51%
18.75%

Managerii din regiunea NE (50,04%) sunt de parere cd cel mai potrivit moment pentru
organizarea programelor de formare profesionala este in zilele lucratoare, dupa programul
de lucru. Spre deosebire de acestia, cei din NV si SE considera in mare parte (50,02%,

respectiv 61,32%) momentul oportun in timpul programului de lucru.



Locatia potrivita pentru organizarea programelor de formare profesionala

68.77%
In firma 43.89%
i NE
. o . . 31.23%
In afara firmei, dar in aceeasi BNV
locali
ocalitate 46.67% mSE

Intr-o altd localitate

Majoritatea firmelor respondente din regiunile NE (68,77%) si NV (43,89%) considera
potrivitd organizarea programelor de formare profesionala direct la sediul firmei, in timp ce,
cei mai multi respondenti din SE (46,67%) considera mai potrivitd desfasurarea acestor

programe in afara firmei, dar in aceeasi localitate.

Persoanele potrivite pentru a fi instructori in cadrul programelor de formare profesionala

18.78%
Persoane din firma 53.27%

NE
BNV

mSE

Persoane din afara firmei

Majoritatea firmelor respondente din NE (81,22%) si din SE (73,31%) considera ca instructorii
din cadrul programelor de formare profesionald ar trebui sa fie persoane din afara firmei.
Managerii din NV prefera, in cea mai mare parte (53,27%) ca instructorii sa fie persoane din

interiorul firmei.



Criterii de selectare a furnizorului de programe de formare profesionala

23.50%

Durata cea mai mica pentru programul o,
de formare 9.09%

Formatori cu experientd 100%
81.82%
| 0 NE
Obtinerea certificatului fara prea mult 23.50%
efort 9.09% BNV
19.08% mSE

Pretul cel mai mic
18.18%

In ceea ce priveste alegerea furnizorului de programe de formare profesionala, firmele din

cadrul celor trei regiuni prefera in special furnizori care au formatori cu experienta.

Dificultati in gasirea angajatilor buni

6.28%
Birbati 12.58%
6.67%
| NE
50%
. ENV
Femei
33.33% ESE
La fel de greu pentru ambele 81.25%
categorii

Angajatorii din regiunile NE si SE considera in proportie mai mare (50%, respectiv 33,33%)
cd este mai greu sd gdseascd angajati buni In randul femeilor. Spre deosebire de acestia,
managerii din NV sustin intr-o mdsura mai mare ca acest lucru este valabil pentru barbati
(12,58%).
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Calificarea inferioara a femeilor fata de barbati

v

NE #ﬂm%
NV --33%

Cea mai mare pondere a firmelor respondente care sunt de parere ca femeile sunt inferioare
barbatilor din punctul de vedere al calificarii, se inregistreaza in NE (37,70%). Un procent cu
mult mai mic al acestora este inregistrat in SE (18,72%) si semnificativ mai mic este in
regiunea NV (5,33%).

Meseriile cel mai frecvent mentionate in care firmele au constatat ca femeile sunt insuficient

calificate sunt:
e in NE - domeniile tehnice: ingineria si constructiile;
e in NV - domeniile: IT si limbi straine;

e in SE — domeniile: IT si vanzari.

Dificultatea calificarii femeilor in raport cu barbatii

NE #‘4-26%

NV ‘O/O

SE ‘M’

1

Doar in regiunea NE sunt manageri care considerd ca femeile sunt mai dificil de calificat in

raport cu barbatii (14,26%). Domeniul specificat este in special cel electrotehnic.

11



Domeniile pe care s-ar dori organizarea de cursuri gratuite de calificare, recalificare sau
perfectionare pentru femeile angajate in regiunile NE, NV si SE sunt prezentate in tabelul de

mai jos. Pentru fiecare domeniu major sunt enumerate subdomeniile cu cele mai multe

nominalizari.
T

Alimentar / hoteluri si restaurante 125 163 162
Bucdtar 60 63 78

Ospatar 36 59 47

Cofetar/Patiser 25 41 34
Agricultura 22 22 24
Lucrator cultura plantelor 20 20 23
Competente informatice TIC 89 97 90

Constructii - 3 7
Design 27 37 35
Design interior 21 33 32

Economie 76 79 91
Contabilitate 37 51 68

Achizitii publice 26 22 12

Industrie 29 30 40
Confectii 18 24 33

Management 70 86 84
Manager de proiect 57 84 68
Marketing 12 12 23
Resurse Umane 55 69 73
Inspector resurse umane 45 53 52
Sanatate 15 22 17
Asistentd medicald 12 13 10
Servicii 157 168 177
Frizer/Coafor 47 25 47

Secretariat 44 53 49

Cameristi 23 44 43

Maseur 21 30 10

Turism 18 21 15
Vanzari 48 72 84
Lucrator comercial 35 41 53

Agent vanziri - 30 31

Altele 43 60 54
Protectia muncii 30 40 41

Limbi strdine 12 20 11

12



Numarul femeilor care ar trebui instruite

7]

1 -2 femei 67.20%
33.33%
27.60%
3 -5 femei 0%
30.30%
i NE
6 - 10 femei BNV
mSE

Peste 10 femei
13.64%

8.96%

Nici o femeie
5.30%

In cele mai multe firme analizate din cadrul celor trei regiuni se doreste instruirea a 1-2 femei
(in 51,61% dintre firmele din NE, in 67,20% dintre firmele din NV si in cadrul a 33,33% dintre
firmele din SE). Sunt insa si firme (5,38% in NE, 3,60% In NV si 13,64% in SE) care considera

necesara instruirea unui numar mai mare de 10 femei.

13



2.3 PRACTICI SI POLITICI CU PRIVIRE LA EGALITATEA DE SANSE / METODE DE
COMBATERE A DISCRIMINARII

Cunoasterea raportului dintre barbati si femei ca numar de angajati din domeniul

NE —319%

In NE, 53,19% dintre firmele respondente cunosc raportul dintre barbati si femei ca numar de

de activitate in care activeaza firma

angajati din domeniul de activitate in care activeazd. Cel mai putin informati cu privire la

acest aspect sunt managerii din NV, doar 26,77% dintre ei cunoscand acest raport.

Raportul dintre barbati si femei ca numar de angajati din domeniul de activitate in care

activeaza firma

1.38%

1.18%

Femei
5.18% NE

ENV

mSE
8.62%
Barbati 8.82%
4.82%

14



In medie, in fiecare zong, raportul dintre barbati si femei ca numar de angajati inclina in
favoarea femeilor. In general, in toate cele trei regiuni, functiile de conducere sunt ocupate de
barbati, cea mai mare pondere a barbatilor inregistrindu-se in NV (59,78%). In cazul
functiilor de coordonare, ponderea femeilor este superioara ponderii barbatilor, valoarea cea
mai mare Inregistrandu-se din nou in NV (65,13%).Functiile de executie sunt ocupate intr-o
masura mai mare in NV si SE de catre persoanele de sex feminin, 61,62%, respectiv 72,07%. O
situatie diferitd se prezinta In NE, unde ponderea barbatilor este superioara ponderii

femeilor pentru functiile respective.

NE \AY SE

FUNCTII FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI
De conducere 42,81 57,19 40,22 59,78 46,69 53,35
De coordonare 51,76 48,24 65,13 34,87 57,69 42,31
De executie 38,47 61,53 61,62 38,38 72,07 27,93

Prezenta persoanelor de sex feminin in cadrul firmei

v

NE Q()ﬁl%

SE 8.09%

In cea mai mare parte dintre firmele respondente din cadrul celor trei zone sunt angajate si
persoane de sex feminin. Ponderea cea mai mare a firmelor in care salariatii sunt toti barbati

se inregistreaza in SE (11,91%).

15



Sexul persoanei din firma care se ocupa de angajari

85.71%

Femei
NE
ENV

mSE

Barbati

In cadrul firmei, de reguld, persoana care se ocupa de angajiri este de sex feminin. Ponderea
firmelor cu asftel de situatie este mai mare in NE (85,71%), fata de NV (74,08%) si SE
(71,43%).

Modalitdti de transmitere a anunturilor de angajare

Anunt pe un website specializat in

. N 71.43%
recrutarea fortei de munca
Anunt AJOFM 68.57%
Persoane cunoscute NE
NV
Angajati m SE

Alta

46.27%
Anunt pe site-ul firmei

Sunt diferente intre cele 3 regiuni din punctul de vedere al modalitatii de transmitere a
anunturilor de angajare. Astfel, in NE, angajatorii prefera in primul rand anuntarea locurilor
de munca la A.J.O.F.M. si/sau folosirea site-ului firmei (peste 40%). Cei din NV (peste 68%) si
SE (peste 40%) apeleaza in proportie mai mare la A.J.O.F.M. si/sau websituri specializate in

recrutarea fortei de munca.

16



RECRUTARE - SELECTARE

Angajarea personalului in functie de sexul persoanelor

Intotdeauna si de cele mai multe

ori

Rareori si niciodata

60.39%

39.19%

60,39% reprezintd ponderea cea mai mare a firmelor respondente din NE, care recunosc c4,

intodeauna sau de cele mai multe ori, atunci cand cautd noi angajati, stiu dinainte daca vor

femei sau barbati. Doar 19,56% dintre acestea acorda intotdeauna sau de cele mai multe ori

sanse egale de Inscriere barbatilor si femeilor. Angajatorii din NV si SE se situeaza la polul

opus. Acestia, in proportie de aproximativ 46%, stiu rareori sau niciodatd sexul persoanei pe

care doresc sd o angajeze. Totusi, un procent destul de mare (34,31%din NV si 39,19% din SE)

sustin cd intotdeauna sau de cele mai multe ori cunosc dela inceput pe cine doresc sa

angajeze: barbat sau femeie.
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Masura in care prima impresie este definitorie pentru decizia angajatorului

d

NE #‘976%
w | - -

SE 6.67%

Aproximativ un sfert din firmele respondente se bazeaza pe prima impresie in decizia de a

angaja o anumitd persoana. Cea mai mica pondere se inregistreaza in NE(19,76%).

In regiunile NV si respectiv SE, raportul optim ca numér de angajati in cadrul firmei, indicat
de respondenti este 54,17%-45,83% si respectiv 53,20%-46,80%, in favoarea femeilor. Spre
deosebire de acestea, in regiunea NE, raportul indicat este 60,55%-39,45% in favoarea
barbatilor.In cadrul firmelor respondente din NE, mai mult de jumétate dintre angajati sunt
persoane de sex masculin, iar in cadrul firmelor din NV si SE, mai mult de jumatate dintre

salariati sunt femei.

NE NV SE

RAPORT FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI
OPTIM 39,45 60,55 54,17 45,83 53,20 46,80
EXISTENT 49,13 50,87 53,21 46,79 58,64 41,36
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Dorinta existentei unei diversitati de angajati

Sigur da / mai degraba da
NE

BNV

B SE
12.91%

Sigur nu / mai degrabd nu

Cele mai multe firme din fiecare regiune si-au exprimat dorinta existentei unei diversitati de
angajati. Cea mai mare pondere se inregistreaza in NE(60,41%). Un procent destul de mare

de respondenti (33,09%) din NV au afirmat contrariul.

Favorizarea inscrierii barbatilor in anunturile de angajare

v

NE QZ%LZ%
-l
SE . 0%

e

Inscrierea barbatilor este favorizatd in anunturile de angajare, intr-o misurd mai mare in
randul firmelor respondente din NV (26,69%). La polul opus se afla regiunea SE, unde nu s-

au inregistrat cazuri de discriminare in anunturile de angajare.

REMUNERARE

Nu s-au inregistrat diferente intre cele trei regiuni analizate in ceea ce priveste remunerarea

angajatilor pe posturi similare. Firmele respondente au declarat faptul ca salariile barbatilor
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nu sunt mai mari decat ale femeilor. In ceea ce priveste acordarea de bonusuri si prime

salariale, barbatii nu primesc mai multi bani decat femeile.

DREPTURI

Practici si politici ale firmei in privinta drepturilor angajatilor

v

NE QS'BS%
-l e

SE 6.61%

Regiunea in care barbatii sunt cei care decid regulile din firma intr-o masurd mai mare este
SE. Aici 26,61% dintre managerii respondenti au indicat acest aspect. Spre deosebire de

aceasta, in NV, doar 13,23% dintre manageri impdrtdsesc aceasta opinie.

ORE DE MUNCA SI ODIHNA

Cele mai multe firme din regiunile NV (40,06%) si SE (46,67%) afirmd canici o persoand din
personalul administrativ nu ramane peste program, iar atunci cand se intampla acest lucru,
femeile sunt cele care raiman, de reguld, peste program (NV - 19,94% si SE — 20%).In regiunea
NE, 69,23% dintre firme sustin ca si barbatii si femeile raman peste program.

In NE si NV, din randul muncitorilor, femeile sunt cele care, de reguld,rdman la serviciu

peste program, iar in SE bdrbatii.

Dintre muncitori, care sunt cei care
raman la serviciu peste program

Din personalul administrativ, care

sunt cei care raman la serviciu peste

program

NE(%) NV(%)  SE(%) | NE(%) NV(%)  SE (%)
De reguld, barbatii 7,69 6,43 6,71 7,3 6,67 26,67
De reguld, femeile 0 19,94 20 7,99 19,80 6,72
31 birbatii si femeile, fard | g 33,57 26,63 46,15 6,77 25,62
deosebire
Nimeni nu rdmane peste | 3 5o 40,06 46,67 38,46 66,37 11
program
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CONCEDIU

Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu plata)-

persoanele care solicita cele mai multe invoiri si zile libere

Preponderent barbatii 14.29%

Preponderent femeile

Si barbatii si femeile, in egala
madsura

28.57%
26.80%

30.57%
Nimeni nu solicitd asa ceva

Femeile sunt cele care solicita cele mai multe invoiri si zile libere, comparativ cu barbatii.
Aceasta situatie este prezentd in fiecare din cele trei regiuni analizate. Sunt, insd, diferente in
ceea ce priveste ponderile din fiecare regiune. Cea mai mare se inregistreaza in SE (46,50%),
apoi In NV(35,71%) si in final in NE (7,89%). In cea din urmé zoni, cei mai multi manageri

(61,54%) au sustinut faptul cd si barbatii si femeile, In egala masura cer zile de concediu.

Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu platd)- usurinta
obtinerii de catre femei a invoirilor/ zilelor libere comparativ cu barbatii

v

NE ﬁw%%
-l

SE 6.61%
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26,61% dintre firmele respondente din SE, 15,38% din NE si 13,23% din NV, sustin ca femeile
obtin cu mai multa usurinta decat barbatii invoiri si zile libere.

Din cele trei regiuni analizate, In NV s-au inregistrat cele mai mari ponderi atat a barbatilor
(14,07%), cat si a femeilor (21,43%) care obisnuiesc sa isi ia mai putine zile de concediu decat

au dreptul, pentru ca sa-si faca treaba mai bine.

CONCEDIU NE (%) NV (%)  SE (%)

Ca sa 1si faca treaba mai bine, barbatii obisnuiesc sa 1si ia mai 7 69 14.07 0
putine zile de concediu decat au dreptul.

Ca sa isi faca treaba mai bine, femeile obisnuiesc sa isi ia mai 7 69 2143 0
putine zile de concediu decat au dreptul.

CRESTEREA COPIILOR

Managerii din SE sustin in proportie de 13,3% ca femeile isi fac treaba mai putin bine datorita
preocupdrii pentru familie si copii, ca evita sa angajeze femei tinere pentru ca si-ar putea lua
concediu de maternitate sau pentru cresterea copiilor(6,67%). De asemenea, se considerd in

proportie de 20,20% ca femeile trebuie sa ia concediu de maternitate cat mai scurt.

De asemenea, o alta problemd mentionatd de cei mai multi angajatori din SE este obiceiul
barbatilor de a consuma alcool si de a lipsi de la lucru, motiv pentru care evita sa-i angajeze

(26,62% dintre firmele respondente prefera sa nu angajeze barbati).

CRESTEREA COPIILOR NE (%) NV (%)  SE (%)
Credeti ca femeile isi fac treaba mai putin bine datorita 0 0 13,3
preocuparii pentru familie si copii.
Evitati sa angajati barbati pentru cd au obiceiul sa consume 6,27 0 26,62
alcool si sa lipseasca de la lucru.
Evitati sa angajati femei tinere pentru ca si-ar putea lua 0 0 6,67
concediu de maternitate sau pentru cresterea copiilor.
Este preferabil ca femeile sa ia concediu de maternitate cat 0 15,38 20,20
mai scurt.
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ATRIBUTII

Masura in care femeile obisnuiesc sa munceasca mai mult decat barbatii

NE ﬁ‘&%%

SE 1.00%

Aproximativ 20% dintre firmele respondente din cadrul fiecarei regiuni au afirmat ca femeile

obignuiesc sa munceasca mai mult decat barbatii.

EVALUARE

Frecventa cu care se fac evaluari ale personalului

Zilnic / Saptdmanal

25.00%

Lunar 10.43%

Trimestrial / Semestrial 89.57% NE
J ENV
Anual H SE

O data la cativa ani

P v 0,
Niciodatd % 26.73%

Din punct de vedere al frecventei cu care se fac evaludri ale personalului sunt inregistrate

) 62.12%

diferente la nivelul celor trei regiuni. In cadrul celor mai multe firme din NV (89,57%) si din
SE (53%) evaludrile se realizeaza trimestrial/ semestrial. Peste jumadtate din managerii din NE

(62,12%) sustin ca in firma lor nu se fac niciodatd evaluari periodice ale angajatilor.
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Evaluarea personalului

O lista foarte lunga, cu peste 5
criterii

O lista scurtd, cu 2 - 5 criterii

Exista un singur criteriu si bun

De reguld, aprecierea se bazeaza
pe impresia generald a sefului
direct

{1

34.21%
31.12%
27.27%

0%
36%

NE

4 ENV

32.64%
30.82%

) 34.15%
M 36.72%

B SE

Un procent semnificativ din firmele din NE (34,15%) si SE (36,72%) sustin ca aprecierea se
bazeaza pe impresia sefului direct. In NV, cele mai multe firme (31,12%) isi evalueazi
personalul folosind o lista foarte lunga, cu peste 5 criterii.

Calificative mai bune obtinute de barbati / femei la evaluarile de personal

Preponderent barbatii

Preponderent femeile

Niciunii, de regula au calificative
similare

Nu imi pot da seama

63.64%

31.40%
29.18%
9%

In cele mai multe dintre cazurile din fiecare regiune, atat bdrbatii, cat si femeile obtin

calificative similare la evaludrile de personal. In SE, ponderea firmelor in cadrul carora

barbatii obtin calificative mai bune este mai mare.
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TRAINING

Masura in care angajatii participa la cursuri si traininguri profesionale

b

SE 2.21%

In NV si SE, angajatii participa intr-o masurd mai mare la cursuri si traininguri profesionale
(64,29%, respectiv 62,21%). Comparativ cu acestea, in NE doar in cadrul a 12,23% dintre

firme salariatii participd la programe profesionale.

Masura in care barbatii sunt primii anuntati cand se tin cursuri si traininguri

NE —‘8’3%
NV '(4

SE 1.50%

Din cele trei regiuni analizate, in NE se intalneste cel mai des situatia In care barbatii sunt

anuntati primii cand se tin cursuri si traininguri (in cadrul a 49,88% din firmele chestionate).
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POSIBILITATI DE AVANSARE

In proportie de 100%, respondentii din NE considera ca femeile au sanse la fel de mari cu
cele ale barbatilor pentru a fi promovate. Se intalnesc insa 18,79% cazuri in care barbatii sunt
favorizati la promovare pe posturi superioare, chiar dacd femeile au aceeasi calificare. In cele

mai multe firme din NE (37,32%) un barbat este considerat a fi un sef mai eficient decat o

femeie.
POSIBILITATI DE AVANSARE NE (%) NV (%)  SE (%)
In flr.ma dvs., un barbat este un sef mai eficient decat o 37,32 769 26,78
femeie.
i ca femeil la fel i le al
Cvrede? cd femeile au sanse la fe de mari cu cele ale 100 78,57 73,46
barbatilor pentru a fi promovate.
Chiar dacd au aceeasi calificare ca si femeile, barbatii sunt 18,79 714 13,83

favorizati la promovare pe posturi superioare.

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE

In ceea ce priveste siguranta muncii, in NV sunt inregistrate cele mai mari dificultiti. Astfel,
aici, in 42,86% dintre firme, managerii au trebuit sa rezolve situatii conflictuale intre angajati
in anul 2011. De asemenea, in 7,14% din firme, barbatii fac glume cu aluzie sexuala la adresa
colegelor de munca si folosesc un limbaj vulgar in discutiile cu ceilalti angajati. Si in NE si

SE, in aproximativ 6% dintre firme, se intalnesc situatii in care barbatii fac glume cu aluzie

sexuala.

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE NE (%) NV (%) SE (%)
In 2011 a trebuit si lvati situatii conflictuale int
n 0 L a rebuit sd rezolvati situatii conflictuale intre 0 12,86 0
angajati.
Printre angajati, barba’gnv fac glume cu aluzie sexuald la 6.27 714 6,60
adresa colegelor de munca.
Folosesc barbatii un limbaj vulgar in discutiile cu ceilalti 0 714 0
angajati. ’
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Reactia managerului la vocabularul vulgar al angajatilor

Trec cu vederea, este un lucru

obisnuit | NE
Ma deranjeazd un pic, dar nu NV
merita sd iau masuri doar...
| B SE

Ii vorbesc imediat, ca sa il fac de
ras In fata celorlalti

Il chem deoparte, pentru o
discutie intre 4 ochi

92.31%

I i i 6
Il penalizez salarial 80 800,

u 18.73%
Il concediez

In cele mai multe dintre firmele din NV (92,31%) si din SE (64,29%), managerul cheama
deoparte angajatul, pentru o discutie intre 4 ochi, atunci cand acesta vorbeste urat cu colegii.
In NE (in 18,73% din firme), aceasti situatie e rezolvata de citre directori prin concedierea

salariatului.

INCETAREA CONTRACTULUI DE MUNCA

Masura in care directorul firmei discuta cu angajatul care paraseste firma

NE ﬁ&m%

SE 00%

In SE, in momentul in care un angajat demisioneaz3, intotdeauna se discutd motivele plecarii
lui din firm4. In NE si NV, doar aproximativ 65% dintre directorii recurg la dialogul cu
acesta.
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Masura in care managerii renunta mai usor la o femeie decat la un barbat

NE —1384%

Ny | W%

SE

b
L

Un procent de 13,84% din managerii respondenti din NE au afirmat cd le este mai ugor sa
renunte la o persoand de gen feminin, decit la una de gen masculin. in NV si SE nu s-au

inregistrat astfel de situatii.

Masura in care sunt explicate motivele in momentul concedierii unui angajat

NE —’1-”%

SE 3.50%

Ponderea cea mai mica a managerilor care explica angajatilor sdi motivele concedierii, se
inregistreaza in SE (13,50%).

28



Masura in care femeile sunt primele vizate atunci cand se fac reduceri de personal

NE —18-76%
-
e | b

I

Cand se fac reduceri de personal, femeile sunt primele vizate in 18,76% din firmele

respondente din NE. Aceasta situatie nu se intalneste in celelalte doud regiuni.
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3. REZULTATE REGIUNEA NORD - EST

3.1 DIFICULTATI CU CARE SE CONFRUNTA ANGAJATORII

In ceea ce priveste situatia fortei de muncd, in general, problema scoasd in evidentd de cei mai
multi dintre angajatorii din regiunea NE este migratia fortei de munca locale fie in strdindtate
(46,10%), fie spre alte zone / orase din tara (40%). Aceastd migratie determind scaderea fortei
de muncd din zond, ceea ce face ca angajatorii sa resimtd intr-un procent destul de ridicat
faptul ca este foarte greu sa gdseasca forta de munca necesara (33%). Un procent foarte
scazut dintre angajatori (7,14%) considera natalitatea scazuta din ultimii ani motivul care

determina scaderea fortei de munca.

In zona este foarte greu sa gasesti forta de

y y 32,80 32,20 33
munca necesara.
Navltahtatea sc‘azuta dlrl ultimii ani a dus la 78,57 14,29 714
scaderea fortei de munca.
O buna parte din for’,[e.l de nvlunca locald a migrat 25,68 3462 40
spre alte zone/orase din tara.
Migratia in strdindtate a dus la scaderea fortei 26,77 2733 16,10

de munca din zona.

In ceea ce priveste situatia fortei de muncd, in randul femeilor, problema scoasa in evidenta de
cei mai multi dintre angajatorii din regiunea NE este reticenta femeilor atunci cand li se
propun programe (cursuri) de calificare profesionalda (42,86%). Lipsa studiilor este
considerata o problemd a fortei de munca in randul femeilor din regiunea NE de catre
35,29% dintre angajatori, precum si faptul cd acestea sunt calificate pe alte meserii decat cele
de care au nevoie angajatorii (32,63%). 33,13% dintre angajatori considera ca femeile din zona

nu stiu unde si cum sa caute un loc de munca, chiar daca si-1 doresc.
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Femeile din zond nu sunt interesate sd isi gaseasca un
loc de munca.

O parte dintre femeile din zond nu au nici macar studii
liceale.

Femeile nu sunt suficient de calificate pentru locurile
de munca pe care le oferim.

Chiar daca isi doresc un loc de munca, femeile nu stiu
unde si cum sa 1l caute.

Femeile nu stiu cum sa se prezinte la un interviu de
angajare.

Femeile sunt calificate pe alte meserii decat cele de care
avem noi nevoie.

Femeile au pretentii salariale exagerat de mari.

Femeile sunt reticente atunci cand li se propun
programe (cursuri) de calificare profesionala.

In zon, femeile preferd mai degraba si aiba grija de
gospodadrie decat sa aibd un serviciu.

Dacd li s-ar oferi sansa unor programe de calificare,
femeile ar fi foarte interesate.

76,92

36,14

60,15

40,25

66,37

32,27
53,73

28,94

42,86

6,27

23,08

28,57

13,67

26,62

13,36

35,10
46,27

28,2

35,71

33,43

35,29

26,18

33,13

20,27

32,63

42,86

21,43

60,30

Angajatorii din regiunea NE nu sunt de acord cu faptul ca femeile din zona nu sunt

interesate sa isi gaseascd un loc de munca sau cd acestea au pretentii salariale exagerat de

mari.

Mai mult de jumadtate dintre angajatori (60,30%) considera ca femeile ar fi foarte interesate

daca li s-ar oferi sansa unor programe de calificare. Iar meseriile pentru care angajatorii

considerd ca ar trebui sa se faca calificarea femeilor din zona NE sunt activitatile de tiparire,

comertul, domeniul IT, managementul si turismul.
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3.2 NEVOI DE FORTA DE MUNCA CALIFICATA SI NEVOI DE FORMARE
PROFESIONALA ALE ANGAJATORILOR CU PRIVIRE LA FEMEILE ANGAJATE

Masura in care este necesara realizarea calificarii angajatilor la angajare

Nu este nevoie
sa facem
calificare

47,09%

Da, cuo

mica parte
dintre

angajati
6,3%

Calificarea tuturor angajatilor noi este necesara la angajare in cadrul a 46,61% dintre firmele
respondente. In proportie de 47,09%, firmele nu au nevoie si faci la angajare calificarea
noilor persoane din echipa lor. 6,3% dintre firme fac astfel de calificari, insa doar cu o mica

parte dintre angajati.

Meseriile/domeniile de activitate pentru care este necesard efectuarea calificdrii angajatilor
sunt din domeniile: servicii, management, constructii, electrotehnicd, respectiv

telecomunicatii.

32



Masura in care in firma exista persoane responsabile de calificarea angajatilor

In 37,46% dintre firmele respondente, nu existd persoane responsabile de calificarea
angajatilor. In cazul acestor firme, o parte apeleazi in acest scop la Agentia Judeteani de
Ocupare a Fortei de Munci.In ultimii doi ani (2010-2011), firmele respondente nu au
organizat programe de formare profesionald (cursuri, training-uri) pentru angajati. De

asemenea, in anul 2012 nu se are in vedere organizarea unor astfel de programe.

Momentul potrivit pentru organizarea programelor de formare profesionala

In timpul
programului

de lucru
in weekend 6,25%

43,71%

In zilele
lucratoa
upa
programul
de lucru
50,04%

In opinia a 50,04% dintre firmele respondente, cel mai potrivit moment pentru organizarea
programelor de formare profesionald este in zilele lucrdtoare, in timpul programului de
lucru. Un procent semnificativ din randul firmelor (43,71%) considera weekend-ul cel mai

potrivit pentru organizarea acestor programe de formare.
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Locatia potrivita pentru organizarea programelor de formare profesionala

In afara
firmei, dar in
aceeasi
localitate
31,23%

Majoritatea firmelor respondente (68,77%) considera potrivita organizarea programelor de
formare profesionala direct la sediul firmei, in timp ce doar 31,23% considerd mai potrivitd

desfasurarea acestor programe in afara firmei, dar in aceeasi localitate.

Persoanele potrivite pentru a fi instructori in cadrul programelor de formare profesionala

Persoane din

firma
18,78%

Majoritatea firmelor respondente (81,22%) considerd ca instructorii din cadrul programelor
de formare profesionala ar trebui sa fie persoane din afara firmei. Doar 18,78% prefera ca

instructorii sa fie persoane din interiorul firmei.
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Criterii de selectare a furnizorului de programe de formare profesionala

Din ceea ce stiti se poate obtine un
» < x 23,50%
certificat fara prea mult efort

Are formatori cu experientd 73%

Are durata cea mai micd pentru
| 23,50%
programul de formare

Are pretul mic | 19,08%

In ceea ce priveste alegerea furnizorului de programe de formare profesionala, firmele

prefera in proportie de 73% furnizori care au formatori cu experientd. Urmatoarele criterii ca

importanta sunt obtinerea facild a unui certificat (23,50%), respectiv durata scurtd a

programului de formare (23,50%). Criteriul cel mai putin important este considerat pretul
scazut (19,08%).

Dificultati in gasirea angajatilor buni
Barbati
La fel de greu 6,28%
pentru ambele
categorii
43,72%

Firmele respondente considera in proportie de 50% ca este mai greu de gasit angajati buni in

randul femeilor, in vreme ce doar 6,28% cred ca acest lucru este valabil pentru barbati. in

acelasi timp, 43,72% considera ca identificarea angajatilor buni este in general dificila,

indiferent de sexul persoanelor.
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Calificarea inferioara a femeilor fata de barbati

37,7% dintre firmele respondente sunt de parere ca femeile sunt inferioare bdrbatilor din
punctul de vedere al calificarii, in timp ce aproximativ 25% inclind mai degraba in aceasta
directie. Doar 37,16% dintre firme nu considerd ca femeile sunt mai putin calificate decat
barbatii.

Meserii in care femeile sunt insuficient calificate

Inginerie 63,25%
Constructii _ | 22,14%
Lucrul cu clientii _ 8,70%
Design _ 8,70%

Meseriile cel mai frecvent mentionate in care firmele au constatat cd femeile sunt insuficient

calificate sunt domeniile tehnice, precum ingineria (63,25%), respectiv constructiile (22,14%).
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Dificultatea calificdrii femeilor in raport cu barbatii

Nu
71.43%

Oarecum
14,31%

Cea mai mare parte dintre firmele respondente (71,43%) nu considera cd femeile sunt mai

dificil de calificat decat barbatii. Doar 14,26% sunt de acord cu faptul ca femeile sunt mai

dificil de calificat, in special in domeniul electric. In acelasi timp, desi nu adoptd o pozitie

fermad, 14,31% dintre firme inclina mai degraba in aceasta directie.

Domeniile pe care s-ar dori organizarea de cursuri gratuite de calificare, recalificare sau

perfectionare pentru femeile angajate sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Contabilitate
Achizitii publice

Confectii

Tamplarie si Prelucrarea
lemnului
Fabricare incaltaminte

Frizer/Coafor
Secretariat
Camerista
Maseur
Servicii editura
Ambalare

Manager de proiect

Economie: 76
37  Economist
26  Operator facturare
Industrie: 29
18  Confectioner geam termopan
6  Prelucrarea maselor plastice

2 Tabacirea pieilor
Servicii: 157

47  Manichiura / pedichiura

44  Receptie

23  Agent interventie

21 Auditor

10 Cadastru

3 Distribuitor carburant
Management: 70

57  Manager achizitii

11

—_
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Resurse Umane: 55
Inspector resurse umane 45 Manager resurse umane 10
Marketing: 12
Vanzari: 48
Vanzari 35 Comert 13
Competente informatice TIC: 89

Design: 27
Design interior 21  Amenajari exterioare
Arhitectura 2 Web design
Proiectare 2

Turism: 18

Alimentar/hoteluri si restaurante: 125

Bucatar 60  Chimie alimentara
Ospatar 36 Carmangier
Cofetar/Patiser 25  Macelar

Sanatate: 15
Asistenta medicala 12 Stomatologie
Asigurari 1 Tehnici de prim-ajutor

Altele: 43

Protectia muncii 30 Operator chimist 1
Limbi straine 12

Numarul femeilor care ar trebui instruite

Peste 10 femei 5,38%

6-10 femei | 6,45%

3-5 femei 27,60%

1-2 femei 51,61%

Nici o femeie 8,96%

In cele mai multe firme analizate (51,61%) se doreste instruirea a 1-2 femei. Sunt insi si firme

(5,38%) care considera necesara instruirea unui numar mai mare de 10 femei.
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3.3 PRACTICI SI POLITICI CU PRIVIRE LA EGALITATEA DE SANSE / METODE DE
COMBATERE A DISCRIMINARII

Cunoasterea raportului dintre barbati si femei ca numar de angajati din industria

in care activeaza firma

53,19% dintre firmele respondente cunosc raportul dintre bdrbati si femei ca numar de

angajati din industria in care activeaza.

Raportul dintre barbati si femei ca numar de angajati din industria in care activeaza firma

In medie, raportul dintre barbati si femei ca numar de angajati inclind in favoarea femeilor.
Astfel 51,38% dintre angajati sunt femei, restul de 48,62% fiind barbati.
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FUNCTII FEMEI BARBATI

De conducere 42,81 57,19
De coordonare 51,76 48,24
De executie 38,47 61,53

In ceea ce priveste functiile de conducere, ponderea barbatilor este superioard ponderii
femeilor: astfel, 57,19% dintre posturile cu functii de conducere sunt ocupate de barbati.

In ceea ce priveste functiile de coordonare, ponderea femeilor este superioard ponderii
barbatilor: astfel, 51,76% dintre posturile cu functii de coordonare sunt ocupate de femei.

In ceea ce priveste functiile de executie, ponderea barbatilor este semnificativ superioara
ponderii femeilor: astfel, doar 38,47% dintre posturile cu functii de executie sunt ocupate de
femei.

Prezenta persoanelor de sex feminin in cadrul firmei

Nu
9.39%

In cadrul a 90,61% din firme sunt angajate persoane de sex feminin.
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Sexul persoanei din firma care se ocupa de angajari

Barbatesc
14,29%

Persoanele care se ocupa de angajdri in cadrul firmei sunt in cea mai mare parte femei
(85,71%).

Modalitati de transmitere a anunturilor de angajare

:
Anunt pe site-ul firmel | 4807%

Anunt AJOFM [ %

Persoane cunoscute _ 33,83%

Angajati | 2657%

Anunt In ziar E 20%

Anunt pe un website specializat in
. < 6,37%
recrutarea fortei de munca

Peste 40% dintre firmele respondente folosesc A.J.O.F.M. si/sau site-ul firmei pentru a face
cunoscute locurile de munca disponibile in cadrul firmei. O pondere importanta de 33,83%
dintre firme apeleazd la cunoscuti pentru a anunta posturile vacante. Doar 6,37% dintre

firme apeleaza la site-uri specializate de recrutare in acest sens.
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RECRUTARE - SELECTARE

Angajarea personalului in functie de sexul persoanelor

Intotdeauna si
de cele mai
multe ori
60,39%

60,39% dintre firmele respondente recunosc cd, intodeauna sau de cele mai multe ori, atunci
cand cautd noi angajati, stiu dinainte dacd vor femei sau barbati. Doar 19,56% dintre firme
acordd intotdeauna sau de cele mai multe ori sanse egale de inscriere barbatilor si femeilor.
Alte 20,15% dintre firme se afla doar uneori in situatia cand isi doresc in mod expres angajati

femei sau angajati barbati.

Masura in care prima impresie este definitorie pentru decizia angajatorului

19,76% dintre firmele respondente se bazeaza pe prima impresie in decizia de a angaja o

anumita persoana.
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In medie, ca numar de angajati in cadrul firmelor respondente, a fost indicat un raport optim
de 60,55%-39,45% in favoarea barbatilor.

OPTIM 39,45 60,55
EXISTENT 49,13 50,87

In cadrul firmelor respondente, in medie, aproximativ 49% dintre angajati sunt femei.

Dorinta unei diversitati de angajati

Sigur nu sau
mai degraba ____———
nu
12,91%

In randul firmelor respondente, 60,41% declara ca isi doresc ca in firma sa existe o diversitate
cat mai mare de angajati barbati si femei. Doar 12,91% dintre acestea nu isi doresc acest

lucru.

Favorizarea inscrierii barbatilor in anunturile de angajare

Da
12,42%

Oarecum
14,33%

In randul firmelor respondente, 12,42% declara ferm ca in anunturile de angajare favorizeaza

inscrierea barbatilor. In schimb 73,25% dintre acestea nu favorizeaza Inscrierea barbatilor.
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Firmele respondente au indicat faptul ca nu exista persoane cu prejudecdti care impiedica

accesul femeilor pe posturile respective.
REMUNERARE

In privinta remunerdrii angajatilor pe posturi similare, firmele respondente au declarat
faptul ca salariile barbatilor nu sunt mai mari decat ale femeilor. In ceea ce priveste

acordarea de bonusuri si prime salariale, barbatii nu primesc mai multi bani decat femeile.

DREPTURI

Practici si politici ale firmei in privinta drepturilor angajatilor

Da
15.38%

15,38% dintre managerii respondenti au indicat ca bdrbatii sunt cei care decid regulile din

firma, iar 23,08% Impdrtasesc oarecum aceastd opinie.

ORE DE MUNCA SI ODIHNA
. Y D 14 D 1 Si barbatii si Nimeni nu
ORE DE MUNCA SI ODIHNA eregua,  DETCENA  femeile, fira  riméne peste
. barbatii femeile :
%) %) deosebire program
(%) (%)
]%in Apersonall‘ll.administrativ, care sunt cei care 7,69 0 69,23 23,28
raman la serviciu peste program
Dint itori, t cei aman 1
in re muncitori, care sunt cei care raman la 73 7,99 16,15 0
serviciu peste program

7,69% dintre firmele respondente declara cad, de regula, din randul personalului
administrativ, barbatii sunt cei care rdiman peste program. 69,23% dintre manageri afirma ca
si femeile si barbatii fac ore suplimentare in egald masura. in cazul a 23,08% dintre firme, nici

un reprezentant al personalului administrativ nu ramane peste program.
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CONCEDIU

Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu plata) -

persoanele care solicita cele mai multe invoiri si zile libere

Preponderent
femeile
7,89%

Si barbatii si
femeile, In
egala masura

61,54%

7,89% dintre firmele respondente au precizat faptul ca femeile sunt cele care solicitda mai
multe invoiri si zile libere. Cea mai mare pondere din randul managerilor respondenti

(61,54%), afirma faptul ca femeile si barbatii solicita invoiri si zile libere in aceeasi mdsura.

Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu platad) - usurinta
obtinerii de catre femei a invoirilor/ zilelor libere comparativ cu barbatii

15,38% dintre firmele respondente sustin ca femeile obtin cu mai multa usurinta decat

barbatii Invoiri si zile libere.
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Ca s& isi facs treab i bine, barbatii obisnui < ncs .
a s isi faca treaba mai bine, brbatii obignuiesc s 5i ia mai 769 15,38 76,92
putine zile de concediu decat au dreptul.

Ca sa 1si faca treaba mai bine, femeile obisnuiesc sa 1si ia mai

7,69 15,38 76,92
putine zile de concediu decat au dreptul.

In 7,69% dintre firme barbatii obisnuiesc si isi ia mai putine zile de concediu decat au
dreptul, pentru ca sa-si facd treaba mai bine si in 76,92% dintre firme acestia nu au acest
obicei.Aceeasi situatie se prezinta si in cazul femeilor; doar 7,69% dintre acestea isi iau mai

putine zile de concediu decat au dreptul, pentru ca sa-si faca treaba mai bine.

CRESTEREA COPIILOR

Credeti ca femeile isi fac treaba mai putin bine datorita

‘. e 0 18,77 81,23
preocupadrii pentru familie si copii.
Evitati sa angajati barbati pentru ca au obiceiul sa consume
Vi 58 ARG A P 1 6,27 0 93,73
alcool si sd lipseasca de la lucru.
Evitati sa angajati femei tinere pentru cd si-ar putea lua 0 0 100
concediu de maternitate sau pentru cresterea copiilor.
Este preferabil ca femeile sa ia concediu de maternitate cat
P 0 1251 97,49

mai scurt.

81,23% dintre angajatori au infirmat faptul ca femeile isi fac treaba mai putin bine datorita

preocuparii pentru familie si restul de 18,77% adopta o pozitie intermediara.

Doar 6,27% dintre firme evitd sa angajeze barbati din cauza obiceiului acestora de a consuma

alcool si de a lipsi de la munca. Cele mai multe firme, insa, nu iau in calcul acest aspect.

In general, nu este evitatd angajarea femeilor tinere. Angajatorii nu sunt deranjati de faptul

cd acestea 1si pot lua concediu de maternitate sau pentru cresterea copiilor.

Cei mai multi dintre respondenti, 87,49%, nu sunt de acord ca femeile sd-si ia concediu de

maternitate cat mai scurt si restul de 12,51% adoptd o pozitie intermediara.
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ATRIBUTII

Masura in care femeile obisnuiesc sa munceasca mai mult decat barbatii

Oarecum
6,62%

In ceea ce priveste volumul de muncd, in 75% dintre firme femeile nu obisnuiesc sd
munceasca mai mult decat barbatii. Un procent de 18,38% dintre respondenti considera

contrariul.

EVALUARE

Frecventa cu care se fac evaludri ale personalului

rimestrial/se
estrial
,40%

Niciodata
62,12%

Odatala
cativa ani
6,48%

In cadrul celor mai multe firme (62,12%) nu se fac niciodati evaluiri periodice ale
personalului. 25% dintre firme 1si evalueaza angajatii lunar, 6,40% trimestrial / semestrial si

respectiv 6,48% dintre firme fac evaludri o data la cativa ani.
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Evaluarea personalului

De
regula, aprecie
rea se bazeaza

pe impresia
sefului direct
34,15%

O lista foarte
lunga, cu
peste 5 criterii

34,21%

Exista un
singur criteriu
si bun
32,64%

Cand se face evaluarea personalului, 34,21% dintre firme folosesc o lista foarte lungd, cu
peste 5 criterii, 32,64% dintre firme au un singur criteriu de evaluare prin prisma caruia se
acordd punctajele si in cadrul a 34,15% dintre firme aprecierea se bazeaza pe impresia sefului
direct.

Calificative mai bune obtinute de barbati / femei la evaluarile de personal

Nu Imi pot da
seama
31,4% —_

In 68,6% dintre firme, atat barbatii, cat si femeile obtin calificative similare la evaluarile de

personal.
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TRAINING
Masura in care angajatii participa la cursuri si traininguri profesionale

Da
12,23%

Doar 12,23% dintre firme isi trimit angajatii la cursuri si traininguri profesionale. In anul

2011, din cadrul acestor firme au participat in medie 4,5 salariati.

Masura in care barbatii sunt primii anuntati cand se tin cursuri si traininguri

Atat barbatii, cat si femeile sunt anuntate aproximativ in egala masura cand se tin cursuri si
traininguri.In ceea ce priveste selectarea angajatilor care urmeaza sa participe la cursuri si

traininguri, nu sunt inregistrate preferinte de gen.
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POSIBILITATI DE AVANSARE

POSIBILITATI DE AVANSARE o =
In fn.'ma dvs., un barbat este un sef mai eficient decat o 37,32 37,68 25
femeie.
Credeti ca femeile au sanse la fel de mari cu cele ale 100 0 0
barbatilor pentru a fi promovate.
Chiar daca au aceeasi calificare ca si femeile, barbatii sunt 18,79 0 8121

favorizati la promovare pe posturi superioare.

In general, se considerd cd un barbat este un sef mai eficient decat o femeie (37,32% din
respondenti au afirmat acest lucru). Doar un procent de 25% din respondenti au o parere
diferitd.Insa, in ceea ce priveste promovarea, 100% din respondenti considera ci femeile au
sanse la fel de mari cu cele ale barbatilor.In 18,79% dintre cazuri, barbatii sunt favorizati la
promovare pe posturi superioare chiar dacd au aceeasi calificare cu femeile, iar in restul de

81,21% dintre cazuri acestia nu sunt avantajati comparativ cu persoanele de gen feminin.

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE Nt(l ()Z;iu

In 2011 a trebuit si rezolvati situatii conflictuale intre

. 0 100 -
angajati.
Printre angajati, barba’guv fac glume cu aluzie sexuald la 0 6.27 93,73
adresa colegelor de munca.
Folosesc barbatii un limbaj vulgar in discutiile cu ceilalti 0 100 0

angajati.

In anul 2011, nu au fost inregistrate situatii conflictuale intre angajati.Printre angajati, nu au
fost inregistrate situatii in care barbatii sa facd glume cu aluzie sexuald la adresa colegelor de
muncd. De asemenea, acestia nu folosesc in general, un limbaj vulgar in discutiile cu ceilalti

angajati.
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Reactia managerului la vocabularul vulgar al angajatilor

11 concediez Ii vorbesc

18,73% imediat, ca sa
il fac de ras in
fata celorlalti

12,41%

1l penaliez
salarial
6,27%

il chem
deoparte, pent
ru o discutie
intre 4 ochi

62,69%

Totusi, dacd se intampld ca un angajat sa vorbeasca urat cu colegii, cei mai multi dintre
manageri (62,69%) il cheama deoparte, pentru o discutie intre 4 ochi. In 18,73% din cazuri,

managerii recurg la concedierea angajatului, iar in 6,27% il penalizeaza salarial.

INCETAREA CONTRACTULUI DE MUNCA

Masura in care directorul firmei discuta cu angajatul care paraseste firma

In momentul in care un angajat demisioneaza, 68,74% dintre manageri discuti intotdeauna
pentru a afla motivele plecdrii lui din firmd, iar restul de 31,26% recurg doar uneori la
dialogul cu acesta.
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Masura in care sunt explicate motivele in momentul concedierii unui angajat

Acord si acord
total
31,21%

Doar 31,21% dintre managerii firmei explica angajatilor sdi motivele concedierii, restul de

68,79% considerand ca nu are rost sa discute acest aspect.

Masura in care managerii renunta mai usor la o femeie decat la un barbat

Acord si acord
total
13,84% Neutru
13,16%

Un procent semnificativ al managerilor (73%) si-au exprimat dezacordul privind concedierea
mai simpld a unei femei comparativ cu a unui barbat. Totusi, un procent de 13,84% au
afirmat ca le este mai usor sa renunte la o persoand de gen feminin, decat la una de gen

masculin.
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Masura in care femeile sunt primele vizate atunci cind se fac reduceri de personal

Cand se fac reduceri de personal, femeile sunt primele vizate in 18,76% din firmele analizate.

53



4. REZULTATE REGIUNEA NORD - VEST

4.1 DIFICULTATI CU CARE SE CONFRUNTA ANGAJATORII

In ceea ce priveste situatia fortei de muncd, in general, problema scoasd in evidentd de cei mai
multi dintre angajatorii din regiunea NV este migratia fortei de munca locale in strdinatate
(53%). Aceastd migratie determind scaderea fortei de muncd din zond, ceea ce face ca
angajatorii sa resimtd intr-un procent destul de ridicat faptul ca este foarte greu sa gdseasca
forta de muncd necesara (34,60%). Un procent foarte scazut dintre angajatori (12,50%)
considerd natalitatea scazutd din ultimii ani motivul care determina scdderea fortei de

munca.

DIFICULTATI FORTA DE MUNCA Dezacord sau Nici aCOrd, Acord total
A > dezacord total nici dezacord sau partial
L (I L) (%) (%) (%)
I a este foart a gasesti forta d a
n zonau este foarte greu sd gasesti forta de munca 15,50 51,00 34,60
necesara.
Nata.htatea scavzuta din ultimii ani a dus la scdderea 50 37,51 12,49
fortei de munca.
O buna parte dlr‘1 for’gei de munca locala a migrat spre 47,06 23,53 29,41
alte zone/orase din tara.
Migratia in strdindtate a dus la scaderea fortei de 41,12 588 53

munci din zona.

In ceea ce priveste situatia fortei de muncd, in randul femeilor, problema scoasa in evidenta de
cei mai multi dintre angajatorii din regiunea NV este faptul ca femeile din zona nu stiu unde
si cum sa caute un loc de muncd, chiar dacd si-l doresc (41,57%). Lipsa studiilor este
considerata o problemd a fortei de munca in randul femeilor din regiunea NV de catre
38,46% dintre angajatori. La aceasta problema se adauga si faptul ca femeile nu sunt suficient

calificate pentru locurile de munca pe care ei le ofera (31,26%).
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DIFICULTATI FORTA DE MUNCA Dezacord sau Nici aCOI'd, Acord total

dezacord total nici dezacord  sau partial

(IN RANDUL FEMEILOR) (%) %) %)

F ile di a t int te sa 1si ga a

emeile din zond nu sunt interesate sa isi gdseasca un 82,35 5,88 1176
loc de munca.
Q parte dintre femeile din zond nu au nici macar studii 16,15 15,38 38,46
liceale.
Femel}e nu sunt suflc.lent de calificate pentru locurile de 62,50 6,24 31,26
munca pe care le oferim.
Chiar flaca 1§1v cAioresc un loc de muncg, femeile nu stiu 58,43 i 141,57
unde si cum sa 1l caute.
Feme‘lle nu stiu cum sa se prezinte la un interviu de 50 2143 28,57
angajare.
Femeile §unt c;‘ahflcate pe alte meserii decat cele de care 58,73 25 16,27
avem noi nevoie.
Femeile au pretentii salariale exagerat de mari. 76,47 17,65 5,88
Femeile sunt re.tlcente . .atunc1 can.d 11V se propun 12,86 28,77 28,37
programe (cursuri) de calificare profesionala.
In zonav, ‘femellAe pvrefella mai d'egraba sd aiba grija de 69,23 30,77 )
gospoddrie decat sa aiba un serviciu.
Daca‘ li s-a.r oferi ' sansa unor programe de calificare, 30,77 15,38 53,85
femeile ar fi foarte interesate.

Angajatorii din regiunea NV nu sunt de acord cu faptul cd femeile din zona prefera mai
degraba sa aiba grija de gospodarie decat sa aiba un serviciu.
Mai mult de jumatate dintre angajatori (53,85%) considera ca femeile ar fi foarte interesate

daca li s-ar oferi sansa unor programe de calificare.
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42 NEVOI DE FORTA DE MUNCA CALIFICATA SI NEVOI DE FORMARE
PROFESIONALA ALE ANGAJATORILOR CU PRIVIRE LA FEMEILE ANGAJATE

Masura in care la angajare este necesara efectuarea calificarii angajatilor

Da, cu toti
angajatii noi

12,45%
Nu este .
. . Da, cu cei
nevoie sa . .
mai multi
e angajati
calificare 1 8g8 é 0/
50.00% e
Da, cuo
mica parte
dintre
angajati
18.75%

Jumatate dintre firme au precizat ca la angajare nu sunt necesare programe de calificare
pentru angajati; ponderile celor care considera ca este nevoie de astfel de programe pentru
cei mai multi dintre angajati este de aproximativ 19%, identica cu cea a firmelor care

considera cd este nevoie de calificare pentru o micd parte dintre angajati.

Ca si meserii pentru care se impun cursuri de calificare au fost mentionate domeniile:

hoteluri si restaurante, comert, confectii, economie, IT, inginerie si vanzari.

Masura in care in firma exista persoane responsabile de calificarea angajatilor

Doua treimi dintre firme confirma existenta in firma a unor persoane care sa se ocupe de
calificarea angajatilor. Ca si responsabili au fost mentionati: managerul si specialistul in

domeniu.
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Programe de formare profesionala organizate in ultimii 2 ani

31,26% dintre firme precizeazd cd in ultimii 2 ani (2010-2011) au organizat programe de

formare profesionala (cursuri, training-uri) pentru angajati.

Categorii de personal pentru care s-au organizat programe de formare profesionala in
ultimii 2 ani

Personal cu

functii de \

executie
20.00%

sonal cu

Personal cu functii de

functii de conducere
coordonare (directori si
(sefi de sefi de
echipd) departamente)
41,55% 39,45%

Firmele care au organizat programe de formare profesionala (cursuri, training-uri) in ultimii
doi ani, au facut acest lucru pentru personalul cu functii de coordonare (41,55%) si pentru

personalul cu functii de conducere (39,45%).
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Intentia de a organiza programe de formare profesionala in urmatorul an (2012)

Din totalul firmelor chestionate, 33,58% au in vedere organizarea de programe de formare

profesionala (cursuri, training-uri) pentru angajati in urmatorul an.

Categorii de personal pentru care se intentioneaza sa se organizeze programe de formare
profesionald in urmatorul an (2012)

Personal cu functii de executie 78,34%

Personal cu functii de

o,
coordonare (sefi de echipa) 32,58%

Firmele care au in vedere organizarea de programe de formare profesionala (cursuri,
training-uri) pentru angajati in urmatorul an, vor face acest lucru pentru personalul cu

functii de executie (78,34%) si personalul cu functii de conducere (32,58%).
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Momentul potrivit pentru organizarea programelor de formare profesionala

in weekend
37,51%

In zilele
lucratoare, du
pa programul

de lucru

12,47%

Cele mai multe firme (50,02%) considera ca programul de lucru este cel mai potrivit moment
pentru organizarea de cursuri de formare profesionald; 37,51% considera weekendul ca fiind

potrivit pentru astfel de activitati, iar 12,47% zilele lucrdtoare (dupa programul de lucru).

Locatia potrivita pentru organizarea programelor de formare profesionala

Intr-o alta
localitate
18,61%

In afara
firmei, dar In
aceeasi
localitate
37,50%

Cele mai multe firme (43,89%) considera sediul firmei ca fiind potrivit pentru astfel de
activitdti; 37,50% considera cd locul cel mai potrivit pentru organizarea de cursuri de formare
profesionala este o locatie din afara firmei, dar din aceeasi localitate, iar 18,61% opteaza

pentru o altd localitate.
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Persoanele potrivite pentru a fi instructori in cadrul programelor de formare profesionala

Cele mai multe firme considerd potrivit pentru functia de instructori pentru programele de
formare, persoane din firma (53,27%), iar 46,73% considerd potrivite persoane din afara

firmei.

Atunci cand aleg un instructor, firmele acordd o mare atentie experientei pe care o au acestia
(100%).

Dificultdti in gasirea angajatilor buni

Barbati
12,58%

Femei
6,17%

Lafel de
greu
pentru

ambele
categorii
81, 25%

Firmele respondente considerd in proportie de 6,17% ca este mai greu sa gaseasca angajati
buni in randul femeilor, in vreme ce doar 12,58% cred cd acest lucru este valabil pentru
béarbati. In acelasi timp, 81,25% considera ci identificarea angajatilor buni este in general

dificila, indiferent de sexul persoanelor.
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Calificarea inferioara a femeilor fata de barbati

Da
6,22%

6,22% dintre manageri considerd ca femeile sunt mai putin calificate decat barbatii, insa
93,78% nu impdrtdsesc aceeasi opinie. Principalele meserii pentru care femeile nu sunt

suficient calificate sunt: IT si limba engleza.

Nici una dintre firmele respondente nu considera ca femeile sunt mai dificil de calificat decat
barbatii.

Domeniile pe care s-ar dori organizarea de cursuri gratuite de calificare, recalificare sau

perfectionare pentru femeile angajate sunt prezentate in tabelul de mai jos.

DOMENIUL NOMINALIZARI

Economie: 79

Contabilitate 51 Financiar
Achizitii publice 22 Relatii internationale 1
Economist 3

Industrie: 30
Confectii 24 Imprimerie textila 1
Fabricare Incaltaminte 2 Operatori confectii pungi 1
Operator poliester armat cu 2

fibra de sticla

Servicii: 168

Secretariat 53 Dulgherie 1
Camerista 44 Galvanizare 1
Maseur 30 Reparatii magini 1
Frizer/Coafor 25 Tapiterie 1
Manichiura / pedichiura 6 Taximetrie 1
Receptie 3 Traductologie 1
Dansuri 1
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Management: 86
Manager proiect 84 Manager achizitii 2
Resurse Umane: 69
Inspector resurse umane 53 Manager resurse umane 16
Marketing: 12

Relatii cu publicul 7 Jurnalism 1
Productie publicitara 2 Marketing 1
Comunicare 1

Vanzari: 72
Lucrator comercial 41 Distributie internationala 1
Agent vanzdri 30

Design: 37
Design interior 33 Arhitectura 1
Design vestimentar 2 Proiectare 1

Competente informatice TIC: 97
Turism: 21
Constructii: 3

Constructii 1 Turnator 1
Sudurd 1

Sanatate: 22
Asistentd medicala 13 Farmacie 1
Infirmiera 4 Nutritie 1
Psihologie 2 Optica 1

Alimentar/hoteluri si restaurante: 163
Bucatar 63 Cofetar/Patiser 41
Ospatar 59
Agricultura: 22

Lucrator cultura plantelor 20 Ingrijirea animalelor 1
Gradinarit 1

Altele: 100
Limbi straine 60 Protectia muncii 40
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Numarul femeilor care ar trebui instruite

6-10 femei . 5,6%

Peste 10 femei F 3,6%

In cele mai multe firme analizate (67,6%) se doreste instruirea a 1-2 femei. Sunt insi si firme

(3,6%) care considera necesara instruirea unui numar mai mare de 10 femei.

4.3 PRACTICI SI POLITICI CU PRIVIRE LA EGALITATEA DE SANSE / METODE DE
COMBATERE A DISCRIMINARII

Cunoasterea raportului dintre barbati si femei ca numar de angajati din industria

in care activeaza firma

26,77% dintre firmele respondente cunosc raportul dintre barbati si femei ca numar de

angajati din industria in care activeaza.
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Raportul dintre barbati si femei ca numar de angajati din industria in care activeaza firma

Raportul dintre femeile si barbatii angajati este in favoarea barbatilor: 51,18% la 48,82%.

FUNCTII FEMEI(%) BARBATI (%)
De conducere 40,22 59,78
De coordonare 65,13 34,87
De executie 61,62 38,38

In medie, in firmele respondente, sunt 1,8 angajati cu functii de conducere. Ponderea
barbatilor este superioarda ponderii femeilor: astfel, 59,78% dintre posturile cu functii de

conducere sunt ocupate de barbati.

In medie, in firmele respondente, sunt 0,8 angajati cu functii de coordonare (sefi de echipi).
Ponderea femeilor este superioara ponderii barbatilor: astfel, 65,13% dintre posturile cu
functii de coordonare sunt ocupate de femei.

In medie, in firmele respondente, sunt 5,3 angajati cu functii de executie. Ponderea femeilor
este semnificativ superioara ponderii barbatilor: 61,62% dintre posturile cu functii de

executie sunt ocupate de femei.
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Prezenta persoanelor de sex feminin in cadrul firmei

Nu

In cadrul a 93,80% din firme sunt angajate persoane de sex feminin.

Sexul persoanei din firma care se ocupa de angajari

Persoanele care se ocupa de angajdri in cadrul firmei sunt In cea mai mare parte femei

(74,08%).
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Modalitati de transmitere a anunturilor de angajare

Anunt pe un website specializat in —1,43%
recrutarea fortei de munca |
Anunt AJOFM | 65,57 %
Persoane cunoscute _ﬁ 35,71%
Angajati _ﬁ 14,30%
Alta _ﬁ 14,29%

Anunt pe site-ul firmei F 7,14%

Peste 68% dintre firmele respondente folosesc A.J.O.F.M. si/sau websituri specializate in
recrutarea fortei de muncd. O pondere importanta de 35,71% dintre firme apeleaza la

persoanele cunoscute. Doar 14,30% dintre firme apeleaza la angajatii proprii.

RECRUTARE - SELECTARE

Angajarea personalului in functie de sexul persoanelor

Intotdeauna si
de cele mai

multe ori

34,31%

Niciodata
46,69%

34,31% dintre firmele respondente recunosc cd, intodeauna sau de cele mai multe ori, atunci
cand cauta noi angajati, stiu dinainte daca vor femei sau barbati. 46,69% dintre firme acorda
intotdeauna sau de cele mai multe ori sanse egale de inscriere barbatilor si femeilor. Alte
21,00% dintre firme se afld doar uneori in situatia cand isi doresc in mod expres angajati
femei sau angajati barbati.
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Masura in care prima impresie este definitorie pentru decizia angajatorului

23,08% dintre firmele respondente se bazeazd pe prima impresie in decizia de a angaja o

anumita persoana.

In medie, ca numar de angajati in cadrul firmei, firmele respondente au indicat ca fiind

optim un raport de 54,17%-45,83% in favoarea femeilor.

RAPORT FEMEI (%) BARBATI (%)
OPTIM 54,17 45,83
EXISTENT 53,21 46,79

In cadrul firmelor respondente, in medie, aproximativ 53,21% dintre angajati sunt femei.
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Dorinta unei diversitati de angajati

Sigur ca da si

Mai degraba : mai degraba
nu si sigur nu da
33,09% 46.67%

In rAndul firmelor respondente, 46,67% declara ca isi doresc ca In firma sa existe o diversitate
cat mai mare de angajati barbati si femei. Doar 33,09% dintre acestea nu isi doresc acest

lucru.

Favorizarea inscrierii barbatilor in anunturile de angajare

In randul firmelor respondente, 73,31% declara ferm ca nu favorizeaza inscrierea barbatilor

in anunturile de angajare.

Firmele respondente au indicat faptul cd nu existd persoane cu prejudecdti care impiedica

accesul femeilor pe posturile respective.
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REMUNERARE

In privinta remunerarii angajatilor pe posturi similare, firmele respondente au declarat
faptul ca salariile barbatilor nu sunt mai mari decat ale femeilor. In ceea ce priveste

acordarea de bonusuri si prime salariale, barbatii nu primesc mai multi bani decat femeile.

DREPTURI

Practici si politici ale firmei in privinta drepturilor angajatilor

26,11% dintre managerii respondenti au indicat cd barbatii sunt cei care decid regulile din

firma, iar 73,89% nu Impartdsesc mai curand aceastd opinie.

Si barbatii si Nimeni nu
De regula, Deregula, > I

ORE DE MUNCA SI ODIHNA g el fe;“eﬂel;,fm HERTEITE (T
(0/0) (0/0) eosepbire program
%) (%)

Di lul administrativ, t cei

VmApersona u administratitv, care sunt cel1 care 6,43 19’94 33’57 40[06
raman la serviciu peste program.
—— — o T —

mitre muncitori, care sunt cel care raman la serviciu 19,80 6,67 6[77 66[37
peste program.

19,94% dintre firmele respondente declara cd, de reguld, din randul personalului
administrativ, barbatii sunt cei care rdman peste program. 33,57% dintre manageri afirma ca
si femeile si barbatii fac ore suplimentare in egald masura. In cazul a 40,06% dintre firme,

nimeni din personalul administrativ nu rdmane peste program.

19,80% dintre firmele respondente declara ca, de reguld, din randul muncitorilor, barbatii
sunt cei care rdaman peste program. Aproximativ 7% dintre firme declara, ca de regula,
femeile sunt cele care raman peste program. 6,77% dintre manageri afirma cd, dintre
muncitori, si femeile si barbatii fac ore suplimentare in egald masura. In cazul a 66,37%

dintre firme, nici unul dintre muncitori nu rdmane peste program.
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CONCEDIU

Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu plata)-

persoanele care solicita cele mai multe invoiri si zile libere

Nimeni nu Preponderent
solicitd asa barbatii
\ 5
ceva 14,29%
21,43%

-
=

35,71% dintre firmele respondente au precizat faptul ca femeile sunt cele care solicitd mai

Si barbatii si
femeile, In
egald masura
28,57%

multe invoiri si zile libere. De asemenea, din randul managerilor respondenti (28,57%),

afirma faptul ca femeile si barbatii solicita invoiri si zile in aceeasi masura.

Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu plata) - usurinta

obtinerii de catre femei a invoirilor/ zilelor libere comparativ cu barbatii

13,23% dintre firmele respondente sustin ca femeile obtin cu mai multa usurinta decat

barbatii invoiri si zile libere.
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Da Oarecum Nu

CONCEDIU %) (%) (%)
Ca §a 1§1‘faca treaba rr‘1a1 bmAe, barbatii obisnuiesc sa isi ia mai 14,07 14,50 7143
putine zile de concediu decat au dreptul.
Ca sa 1si faca treaba mai bine, femeile obisnuiesc sa isi ia mai 21,43 21,43 57,14

putine zile de concediu decat au dreptul.

In 71,43% din cazuri, barbatii nu obignuiesc sa isi ia mai putine zile de concediu decat au
dreptul, pentru ca sa-si faca treaba mai bine. Aceeasi situatie se prezinta si in cazul femeilor,
57,14% dintre acestea nu isi iau mai putine zile de concediu decat au dreptul, pentru ca sa-si

fac3 treaba mai bine.

Da Oarecum Nu

CRESTEREA COPIILOR %) %) %)
Credeti Vca femeile 1§1.f'ac .treak‘)'a mai putin bine datorita 0 714 92,86
preocupadrii pentru familie si copii.
Evitati tc,a var}ga]a’gl 13arba§1 pentru cd au obiceiul sa consume 0 21,43 78,57
alcool si sd lipseasca de la lucru.
Evitati sa angajati femei tinere pentru cd si-ar putea lua 0 0 100
concediu de maternitate sau pentru cresterea copiilor.
Este preferabil ca femeile sa ia concediu de maternitate cat 15,38 53,85 30,77

mai scurt.

92,86% au infirmat faptul cd femeile isi fac treaba mai putin bine datoritd preocuparii pentru
familie si restul de 7,14% adopta o pozitie intermediara. In general, nu este evitatd angajarea
femeilor tinere. Angajatorii nu sunt deranjati de faptul ca acestea isi pot lua concediu de
maternitate sau pentru cresterea copiilor. Cei mai multi dintre respondenti, 30,77% nu sunt
de acord ca femeile sa-si ia concediu de maternitate cat mai scurt, iar 15,38% si-au exprimat

preferinta in acest sens.
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ATRIBUTII

Masura in care femeile obisnuiesc sa munceasca mai mult decat barbatii

In ceea ce priveste volumul de munca, in 23,08% din cazuri femeile obisnuiesc sd munceasca

mai mult decat barbatii. Un procent de 38,46% din respondenti considera contrariul.

EVALUARE

Frecventa cu care se fac evaluari ale personalului

Lunar
10,43%

In cadrul celor mai multe firme, 89,57%, evaluirile periodice ale personalului se fac

trimestrial / semestrial. 10,43% din firme isi evalueaza angajatii lunar.
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Evaluarea personalului

De
reguld, aprecie
rea se bazeaza
pe impresia
sefului direct

8,46%

O listd foarte
lunga, cu
peste 5 criterii
1,12%

Exista un
singur criteri
si bu
30,8

Cand se face evaluarea personalului, 31,12% dintre firme folosesc o listd foarte lunga, cu

peste 5 criterii, 29,6% din firme fac evaluarea in baza a 2-5 criterii, iar in cadrul a 8,46% din

firme aprecierea se bazeaza pe impresia sefului direct. 30,42% dintre manageri practica

evaluarea pe baza unui criteriu unic.

Calificative mai bune obtinute de barbati / femei la evaluarile de personal

Preponderent

Nu imi pot da
seama / barbatii
29,18% 10,8%%
reponderent

femeile
10,38%

Niciunii, de
regula au
calificative
similare
49,57%

In 49,57% din cazuri, atat barbatii, cat si femeile obtin calificative similare la evaluarile de

personal.
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TRAINING

Masura in care angajatii participa la cursuri si traininguri profesionale

Doar 64,29% din firme isi trimit angajatii la cursuri i traininguri profesionale.

Numarul de angajati care au participat la cursuri si traininguri profesionale

Mai mult de 2 Nici o

persoane \ persoand

22,14% 22,3%

In anul 2011, in 55,5% din cazuri au participat la cursuri si traininguri profesionale 1-2 dintre
salariati. Mai mult de 2 angajati au participat la astfel de cursuri in peste 22% dintre firme. in
cazul a aproximativ 22% dintre firme, niciun angajat nu a participat la cursuri/ traininguri

profesionale.

Barbatii si femeile sunt anuntati In egala masura atunci cand se tin cursuri si traininguri.

In ceea ce priveste selectarea angajatilor care urmeaza sa participe la cursuri si traininguri,

nu sunt inregistrate preferinte de gen.
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POSIBILITA’[I DE AVANSARE

POSIBILITATI DE AVANSARE o e o
In firma dvs., un barbat este un sef mai eficient decat o 769 0 92,31

femeie.

Credeti ca femeile au sanse la fel de mari cu cele ale

C 1 . - 21,43 78,57
barbatilor pentru a fi promovate.

Chiar daca au aceeasi calificare ca si femeile, barbatii sunt

L . . 7,14 - 92,86
favorizati la promovare pe posturi superioare.

In general, se considera ca un barbat este un sef mai eficient decat o femeie (7,69% dintre
respondenti au afirmat acest lucru). Majoritatea de 92,31% dintre respondenti au o parere
diferitd. In ceea ce priveste promovarea, 78,57% dintre respondenti considera ci femeile au

sanse la fel de mari cu cele ale barbatilor.

In 7,14% din cazuri, barbatii sunt favorizati la promovare pe posturi superioare chiar dacd au
aceeasi calificare ca si femeile, iar in 92,86% din cazuri acestia nu sunt avantajati comparativ

cu persoanele de gen feminin.

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE

In 291} a trebuit sa rezolvati situatii conflictuale intre 12,86 57,14 i
angajati.

Printre angajati, barba’,cnv fac glume cu aluzie sexuala la 714 57,14 35,71
adresa colegelor de munca.

Folos‘es.c barbatii un limbaj vulgar in discutiile cu ceilalti 714 6429 28,57
angajati.

In anul 2011, au fost inregistrate situatii conflictuale intre angajati in 42,86% din cazuri.

Printre angajati, au fost inregistrate situatii in care bdrbatii sa facd glume cu aluzie sexuald la
adresa colegelor de munca. 7,14% dintre manageri au declarat faptul ca barbatii folosesc un

limbaj vulgar in discutiile cu ceilalti angajati. 64,29% nu au constatat acest lucru.
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Reactia managerului la vocabularul vulgar al angajatilor

~

il penalizez
salarial
7,69%

il chem
deoparte, pent
ru o discutie
intre 4 ochi

92,31%

Totusi, dacd se intampld ca un angajat sa vorbeasca urat cu colegii, cei mai multi dintre
manageri (92,31%) il cheamd deoparte, pentru o discutie intre 4 ochi. In 7,69% din cazuri,

managerii il penalizeaza salarial.

INCETAREA CONTRACTULUI DE MUNCA

Masura in care directorul firmei discuta cu angajatul care paraseste firma

Niciodata

7,14% _\

64,29% dintre managerii respondenti discuta intotdeauna cu angajatii atunci cand un angajat

pleaca din firma. 7,14% dintre manageri nu procedeaza astfel niciodata.
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Masura in care sunt explicate motivele in momentul concedierii unui angajat

Acord si acord
total
21,43%

Dezacord si
dezacord total
57,14%

Doar 21,43% dintre managerii firmelor explicd angajatilor sai motivele concedierii, 57,14%

considerand ca nu are rost sa discute acest aspect.

Masura in care managerii renunta mai usor la o femeie decat la un barbat

Un procent semnificativ al managerilor (64,29%) si-au exprimat dezacordul privind

concedierea mai simpld a unei femei comparativ cu a unui barbat.

Cand se fac reduceri de personal, femeile nu sunt vizate premeditat.
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5. REZULTATE REGIUNEA SUD - EST

5.1 DIFICULTATI CU CARE SE CONFRUNTA ANGAJATORII

In ceea ce priveste situatia fortei de muncd, in general, problema scoasd in evidentd de cei mai
multi dintre angajatorii din regiunea SE este migratia fortei de munca locale fie in strdinatate
(66,17%), fie spre alte zone / orase din tara (66,67%). Aceasta migratie determind scaderea
fortei de munca din zond, ceea ce face ca angajatorii sa resimtd intr-un procent destul de
ridicat faptul ca este foarte greu sa gaseasca forta de munca necesara (65,77%). 50% dintre
angajatori considera natalitatea scazutd din ultimii ani motivul care determina scdderea

fortei de munca.

DIFICULT ATI FORT A DE MUNCA Dezacord sau Nici acord,  Acord total
(iN GENER IND) dezacord total  nici dezacord  sau partial
(%) (%) (%)
In zond este foarte greu sa gdsesti forta de munca 26,67 7,56 65,77
necesara.
Natalitatea scizuta din ultimii ani a dus la scidderea 42,86 7,14 50

fortei de munca.

O buna parte din forta de munca locald a migrat spre 25,97 7,36 66,67
alte zone/orage din tara.

Migratia in strainatate a dus la scaderea fortei de 33,83 - 66,17
munca din zona.

In ceea ce priveste situatia fortei de muncd, in randul femeilor, problema scoasa in evidenta de
cei mai multi dintre angajatorii din regiunea SE este faptul ca femeile nu stiu unde si nici
cum sa caute un loc de munca, chiar daca si-1 doresc (76,92%). Un procent de peste 70%
dintre firme considera cd femeile sunt calificate pe alte meserii decat cele de care ei au nevoie
si cd In zona SE, femeile prefera mai degraba sa aiba grija de gospoddrie decat sd aiba un

serviciu.
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DIFICULTATI FORT A DE MUNC A Dezacord sau Nici acord, Acord total

(iN RANDUL FEMEILOR) dezacord total nici dezacord sau partial
(%) (%) (%)

Femeile din zond nu sunt interesate sd 1si gaseascd un 53,33 i 16,67
loc de munca.

(? parte dintre femeile din zond nu au nici macar studii 38,46 38,46 23,08
liceale.

Femeile l:lu sunt suf1c1er'1t de calificate pentru locurile 71,43 i 28,57
de munca pe care le oferim.

Chiar c.iaca 1§1VdAoresc un loc de munca, femeile nu stiu 23,08 i 76,92
unde si cum sa il caute.

Ferne'lle nu stiu cum sd se prezinte la un interviu de 33,53 13,24 53,23
angajare.

Femeile sunt' callfl?ate pe alte meserii decat cele de 21,43 714 7143
care avem noi nevoie.

Femeile au pretentii salariale exagerat de mari. 79,54 - 20,46
Femeile sunt retacente .a.tunc1 cand. li Vse propun 53,04 13,12 33,84
programe (cursuri) de calificare profesionala.

In zona: f'emellAe pfef?rfl mai de'gl.'aba sd aiba grija de 53,85 23,00 23,15
gospoddrie decat sa aiba un serviciu.

Daca‘ li s-a%' oferi §ansa unor programe de calificare, 714 21,46 71,40
femeile ar fi foarte interesate.

Mai mult de jumatate din firmele respondente sustin ca femeile nu stiu cum sd se prezinte la
un interviu de angajare. Un procent de peste 40% dintre angajatorii din regiunea SE sunt de

acord cu faptul cd femeile din zona nu sunt interesate sa isi gaseasca un loc de munca.
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52 NEVOI DE FORTA DE MUNCA CALIFICATA SI NEVOI DE FORMARE
PROFESIONALA ALE ANGAJATORILOR CU PRIVIRE LA FEMEILE ANGAJATE

Masura in care la angajare este necesara efectuarea calificarii angajatilor

Da, cu toti Da, cu cei
angajatii noi mai multi
8.33% __—angajati

16.67%

Da, cu

Nu este 0 mica
nevoie sa parte
facem dintre

calificare angajati
58.33% 16.67%

Mai mult de jumatate dintre firme (58,33%) au precizat cd la angajare nu sunt necesare
programe de calificare pentru angajati; ponderile celor care considera ca este nevoie de
programe de calificare pentru cei mai multi dintre angajati este de 16,67%, identica cu cea a

firmelor care considera ca este nevoie de calificare pentru o mica parte dintre angajati.

Ca si meserii pentru care se impun cursuri de calificare au fost mentionate domeniile: agent

de turism, confectioner, contabil, montator, operator utilaje.

Masura in care in firma exista persoane responsabile de calificarea angajatilor

Doua treime dintre firme confirma existenta in firma a unor persoane care sa se ocupe de
calificarea angajatilor. Ca si responsabili au fost mentionati: managerul si specialistul in
domeniu.
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Programe de formare profesionala organizate in ultimii 2 ani

26,65% dintre firme precizeazd cd in ultimii 2 ani (2010-2011) au organizat programe de

formare profesionala (cursuri, training-uri) pentru angajati.

Categorii de personal pentru care s-au organizat programe de formare profesionala in
ultimii 2 ani

Firmele care au organizat programe de formare profesionala (cursuri, training-uri) in ultimii
doi ani, au facut acest lucru pentru personalul cu functii de executie (49,26%) si pentru

personalul cu functii de conducere (50,74%).
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Intentia de a organiza programe de formare profesionala in urmatorul an (2012)

Da
41,69%

Din totalul firmelor chestionate, 41,69% au in vedere organizarea de programe de formare

profesionala (cursuri, training-uri) pentru angajati in urmatorul an.

Categorii de personal pentru care se intentioneaza sa se organizeze programe de formare
profesionala in urmatorul an (2012)

Personal cu
functii de
conducere

(directori si

Personal cu

functii de coordonare
executie (sefi de
57.14% echipa)
14.29%

Firmele care au in vedere organizarea de programe de formare profesionald (cursuri,
training-uri) pentru angajati in urmatorul an, vor face acest lucru pentru personalul cu
functii de executie (57,14%), personalul cu functii de conducere (28,57%) si pentru personalul
cu functii de coordonare (14,29%). Principalele domeniile luate in vedere pentru programele

de formare profesionala sunt: economie, operator mase plastice, operator utilaje, vanzari.
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Momentul potrivit pentru organizarea programelor de formare profesionala

In weekend
18,75%

In zilele
lucratoare, du
pa programul

de lucru

19,93%

Cele mai multe firme (61,32%) considera ca programul de lucru este cel mai potrivit moment
pentru organizarea de cursuri de formare profesionala; 18,75% considera weekendul ca fiind

potrivit pentru astfel de activitati, iar 19,93% zilele lucrdtoare (dupa programul de lucru).

Locatia potrivita pentru organizarea programelor de formare profesionala

Intr-o alta

localitate \

13.33%

In afara
firmei, dar in
aceeasi
localitate
46.67%

Cele mai multe firme (46,67%) considera ca locul cel mai potrivit pentru organizarea de
cursuri de formare profesionala este o locatie din afara firmei, dar din aceeasi localitate; 40%
considera sediul firmei ca fiind potrivit pentru astfel de activitati, iar 13,33% opteaza pentru

o alta localitate.
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Persoanele potrivite pentru a fi instructori in cadrul programelor de formare profesionala

Persoane din
firma
26,69%

Persoane din
afara firmei
73,31%

Cele mai multe firme considera potrivite pentru functia de instructori pentru programele de
formare, persoane din afara firmei (73,31%), iar 26,69% considera potrivite persoane din

firma.
Criterii de selectare a furnizorului de programe de formare profesionala

.

Are formatori cu experientd _ 81,82%

Are pretul cel mai mic 18,18%

Are durata cea mai micd pentru
9,09%
programul de formare

Din ceea ce stiti se poate obtine
sy 9,09%
un certificat fara prea mult efort

Atunci cand aleg un instructor, firmele acordd o mare atentie experientei pe care o are acesta

(81,82%). 18,18% sunt interesate de pret, celelalte aspecte nefiind la fel de importante.
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Dificultdti in gasirea angajatilor buni

Bérbati
6.67%

La fel de greu
pentru ambele
categorii
60.00%

Firmele respondente considera in proportie de 33,33%, cd este mai greu de gasit angajati buni
in randul femeilor, in vreme ce doar 6,67% cred ca acest lucru este valabil pentru barbati. In
acelasi timp, 60% considerd ca identificarea angajatilor buni este in general dificila, indiferent
de sexul persoanelor.

Calificarea inferioara a femeilor fata de barbati

Nu
62,45%

18,72% dintre manageri considera ca femeile sunt mai putin calificate decat barbatii.

Principalele meserii pentru care femeile nu sunt suficient calificate sunt: IT si vanzari.
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Dificultatea calificarii femeilor in raport cu barbatii

Cea mai mare parte dintre firmele respondente (80,37%) nu considera cd femeile sunt mai
dificil de calificat decat barbatii. In acelasi timp, desi nu adopta o pozitie fermd, 19,63%
dintre firme inclina mai degraba in aceasta directie.

Domeniile pe care s-ar dori organizarea de cursuri gratuite de calificare, recalificare sau
petfectionare pentru femeile angajate sunt prezentate in tabelul de mai jos.

DOMENIUL NOMINALIZARI

Economie: 91

Contabilitate 68 Economist 3
Achizitii publice 12 Financiar 3
Asigurdri 5
Industrie: 40
Confectii 33  Imbunititirea productiei 1
Imobiliare 3 Industria lemnului 1
Inginerie 2
Servicii: 177
Secretariat 49  Manichiurd / pedichiura 6
Coafor/Frizer 47  Receptie 3
Camerista 43  Auditor 1
Maseur 10 Distribuitor 1
Curatenie / menajerie 9 Gradindrit 1
Servicii editura 7
Management: 84
Manager de proiect 68 Antreprenoriat 7
Formator 9
Resurse Umane: 73
Inspector resurse umane 52  Manager resurse umane 21
Marketing: 23
Productie publicitara 8 Photoshop 2
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Relatii cu clientii 7 Negociere 2
Promovare 4
Vanzari: 84
Lucrator comercial 53  Agent vanzari 31
Competente informatice TIC: 90
Design: 35
Design interior 32 Aranjamente florale 1
Amenajari exterioare 1 Design incaltaminte 1
Constructii: 7
Arhitectura 2 Vopsitorie 2
Instalatii 2 Zugraveli 1
Turism: 15
Alimentar/hoteluri si restaurante: 162
Bucdtar 78 Productia carnii 2
Ospatar 47  Chimie alimentara 1
Cofetar/Patiser 34
Agricultura: 24
Lucrator cultura plantelor =~ 23  Cultivarea plantelor tehnice 1
Sanatate: 17
Asistenta medicala 10 Inspector in sanatatea 1
publica
Infirmiera 3 Psihologie 1
Asistenta sociald 1 Radiologie dentara 1
Altele: 54
Protectia muncii 41 Operator chimist 1
Limbi straine 11 Transator 1
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Numarul femeilor care ar trebui instruite

6-10 femei 17,42%

Nici o femeie i 5,30%

In cele mai multe firme analizate (63,63%) se doreste instruirea unui numéir mai mic de 5

femei. Sunt insa si firme (13,64%) care considera necesara instruirea unui numar mai mare de

10 femei.

5.3 PRACTICI SI POLITICI CU PRIVIRE LA EGALITATEA DE SANSE / METODE DE
COMBATERE A DISCRIMINARII

Cunoasterea raportului dintre barbati si femei ca numar de angajati din industria

in care activeaza firma

48,55% dintre firmele respondente cunosc raportul dintre barbati si femei ca numar de

angajati din industria in care activeaza.
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Raportul dintre barbati si femei ca numar de angajati din industria in care activeaza firma

Femei

Raportul dintre femeile si barbatii angajati este in favoarea femeilor: 55,18% la 44,82%.

FUNCTII FEMEI (%) BARBATI (%)
De conducere 46,69 53,35
De coordonare 57,69 42,31
De executie 72,07 27,93

In medie, in firmele respondente, sunt 2,13 angajati cu functii de conducere. Ponderea
barbatilor este superioarda ponderii femeilor: astfel, 53,35% dintre posturile cu functii de

conducere sunt ocupate de barbati.

In medie, in firmele respondente, sunt 1,4 angajati cu functii de coordonare (sefi de echipa).
Ponderea femeilor este superioara ponderii barbatilor: astfel, 57,69% dintre posturile cu
functii de coordonare sunt ocupate de femei.

In medie, in firmele respondente, sunt 7,8 angajati cu functii de executie. Ponderea femeilor
este semnificativ superioara ponderii barbatilor: 72,07% dintre posturile cu functii de

executie sunt ocupate de femei.
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Prezenta persoanelor de sex feminin in cadrul firmei

Nu
11.91%

In cadrul a 88,09% din firme sunt angajate persoane de sex feminin.

Sexul persoanei din firma care se ocupa de angajari

Persoanele care se ocupa de angajdri in cadrul firmei sunt in cea mai mare parte femei
(71,43%).
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Modalitati de transmitere a anunturilor de angajare

recrutarea fortei de munca

Anunt pe un website specializat in 1
g 7%

Anunt AJOFM 40,00%

Angajati S 20,00%

Persoane cunoscute 20,00%

Anunt pe site-ul firmei ﬁ 13,33%

Alta F 6,67%

Cele mai multe dintre firmele respondente (46,67%) folosesc websituri specializate in

recrutarea fortei de munca. O pondere importanta de 40% dintre firme apeleaza la AJOFM.
Doar 13,33% dintre firme apeleaza la site-urile firmelor.

RECRUTARE - SELECTARE

Angajarea personalului in functie de sexul persoanelor

Niciodata
46,58%

39,19% dintre firmele respondente recunosc cd, intodeauna sau de cele mai multe ori, atunci
cand cauta noi angajati, stiu dinainte dacad vor femei sau barbati. Alte 14,23% dintre firme se

afla doar uneori in situatia cand isi doresc In mod expres angajati femei sau angajati barbati.
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Masura in care prima impresie este definitorie pentru decizia angajatorului

26,67% dintre firmele respondente se bazeazd pe prima impresie in decizia de a angaja o

anumita persoana.

In medie ca numar de angajati in cadrul firmei, firmele respondente au indicat ca fiind optim

un raport de 53,2%-46,8% in favoarea femeilor.

RAPORT FEMEI (%) BARBATI (%)
OPTIM 53,20 46,80
EXISTENT 58,64 41,36

In cadrul firmelor respondente, in medie aproximativ 58,64% dintre angajati sunt femei.
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Dorinta existentei unei diversitati in raindul angajatilor

Sigur nu
20.00%

In randul firmelor respondente, 41,2% declara ca isi doresc ca in firma sa existe o diversitate

cat mai mare de angajati barbati si femei. Doar 20% dintre acestea nu isi doresc acest lucru.

Favorizarea inscrierii barbatilor in anunturile de angajare

Oarecum
6.67%

In randul firmelor respondente, 93,33% declard ferm ca in anunturile de angajare nu

favorizeaza inscrierea barbatilor.

Firmele respondente au indicat faptul ca nu exista persoane cu prejudecdti care impiedica
accesul femeilor pe posturile disponibile.
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REMUNERARE

In privinta remunerarii angajatilor pe posturi similare, firmele respondente au declarat
faptul ca salariile barbatilor nu sunt mai mari decat ale femeilor. In ceea ce priveste

acordarea de bonusuri si prime salariale, barbatii nu primesc mai multi bani decat femeile.

DREPTURI

Practici si politici ale firmei in privinta drepturilor angajatilor

Nu
35,70%

34,30% dintre managerii respondenti au indicat cd barbatii sunt cei care decid regulile din

firma.
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ORE DE MUNCA SI ODIHNA

De regula, De regula, Si barbatii si Nimeni nu
barbatii femeile femeile, fara ramane peste
(%) (%) deosebire program (%)
(%)

ORE DE MUNCA SI ODIHNA

Din personalul administrativ, care sunt cei care

mp + 6,71 20 26,63 46,67
raman la serviciu peste program.
Dintre muncitori, care sunt cei care raman la

HHEe  THnCRor] unt cet a 26,67 6,72 25,62 41
serviciu peste program.

6,71% dintre firmele respondente declara cd, de reguld, din randul personalului
administrativ, barbatii sunt cei care rdman peste program. 26,63% dintre manageri afirma ca
si femeile si barbatii fac ore suplimentare in egald masura. In cazul a 46,67% dintre firme, nici

o persoand din personalul administrativ nu ramane peste program.

26,67% dintre firmele respondente declara cd, de reguld, din randul muncitorilor, barbatii
sunt cei care raman peste program. Aproximativ 7% dintre firme declara ca, de regula,
femeile sunt cele care rdman peste program. 25,62% dintre manageri afirma ca, dintre
muncitori, si femeile si barbatii fac ore suplimentare in egald masura. In cazul a 41% dintre

firme, niciunul dintre muncitori nu ramane peste program.

CONCEDIU

Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu plata) -

persoanele care solicita cele mai multe invoiri si zile libere

Nimeni nu
solicita asa

ceva \

27,7%

Si barbatii si

femeile, in

egald masura
26,8%

46,5% dintre firmele respondente au precizat faptul ca femeile sunt cele care solicita mai
multe invoiri si zile libere. De asemenea, 26,8% dintre managerii respondenti afirma ca

femeile si barbatii solicita invoiri si zile libere In aceeasi masura.
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Practici si politici ale firmei in privinta concediului si a zilelor libere (cu plata) - usurinta

obtinerii de catre femei a invoirilor/ zilelor libere comparativ cu barbatii

26,61% dintre firmele respondente sustin ca femeile obtin cu mai multd usurintda decat

barbatii invoiri si zile libere.

CONCEDIU |DF] Oarecum Nu
(%) (%) (%)
Ca sa 1si faca treaba mai bine, barbatii obisnuiesc sa isi ia mai 0 65 935
putine zile de concediu decat au dreptul.
Ca sa 1si facd treaba mai bine, femeile obisnuiesc sa 1si ia mai
0 6,66 93,34

putine zile de concediu decat au dreptul.

In 93,5% din cazuri, barbatii nu obisnuiesc sa isi ia mai putine zile de concediu decat au
dreptul, pentru ca sa-si faca treaba mai bine. Aceeasi situatie se prezinta si in cazul femeilor;
93,34% dintre acestea nu isi iau mai putine zile de concediu decat au dreptul, pentru ca sa-si

faca treaba mai bine.
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CRESTEREA COPIILOR

CRESTEREA COPIILOR Da Oarecum Nu
(%) (%) (%)
Credeti ca femeile isi fac treaba mai putin bine datorita
‘o e 13,3 13,5 73,2
preocupadrii pentru familie si copii.
Evitati sa angajati barbati pentru ca au obiceiul sa consume
et } 26,62 0 73,38
alcool si sa lipseasca de la lucru.
Evitati sa angajati femei tinere pentru ca si-ar putea lua
, , .. 6,67 6,61 86,73
concediu de maternitate sau pentru cresterea copiilor.
Este preferabil ca femeile sd ia concediu de maternitate cat
20,20 26,47 53,33

mai scurt.

73,2% au infirmat faptul cd femeile isi fac treaba mai putin bine datoritd preocupdrii pentru
familie si restul de 13,5% adopta o pozitie intermediard. Doar 26,62% din firme evita sa
angajeze barbati din cauza obiceiului acestora de a consuma alcool si de a lipsi de la munca.
Cele mai multe firme, insd, nu iau in calcul acest aspect. In general, nu este evitata angajarea
femeilor tinere (86,73%). Angajatorii nu sunt deranjati de faptul ca acestea isi pot lua
concediu de maternitate sau pentru cresterea copiilor. Cei mai multi dintre respondenti,
53,33% nu sunt de acord ca femeile sa-si ia concediu de maternitate cat mai scurt, iar 26,47%

adoptd o pozitie intermediara.

ATRIBUTII

Masura in care femeile obisnuiesc sa munceasca mai mult decat barbatii

Nu
46.67%

In ceea ce priveste volumul de munca, in 46,67% din cazuri femeile nu obisnuiesc sa

munceascd mai mult decat barbatii. Un procent de 21% din respondenti considera contrariul.
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EVALUARE

Frecventa cu care se fac evaludri ale personalului

Zilnic/saptam
anal

Niciodata

O datd la 26,73%

cativa ani
6.67%

Anual
6,62%

In cadrul celor mai multe firme, 53%, evaludrile periodice ale personalului se fac trimestrial /
semestrial. 7% din firme isi evalueaza angajatii zilnic si respectiv 6,62% din firme fac evaludri

o datad la cativa ani.

Evaluarea personalului

O lista foarte
De ' lungd, cu
regula, aprec1§3 te 5 criterii
rea se bazeaza %

pe impresia
sefului direct
36,72%

O lista

scurta, cu 2-5

criterii
36%

Cand se face evaluarea personalului, 27,27% din firme folosesc o lista foarte lunga, cu peste 5
criterii, 36% din firme folosesc o lista scurtd si in cadrul a 36,72% din firme aprecierea se

bazeaza pe impresia sefului direct.
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Calificative mai bune obtinute de barbati / femei la evaludrile de personal

Nu imi pot da
seama

%

Preponderent
barbatii

eponderent
meile
27%

In 63,64% din cazuri, atat barbatii, cat si femeile obtin calificative similare la evaluarile de

personal.

TRAINING

Masura in care angajatii participa la cursuri si traininguri profesionale

Doar 62,21% din firme 1si trimit angajatii la cursuri si traininguri profesionale.

In anul 2011, din cadrul acestor firme au participat in medie 3 salariati.
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Masura in care barbatii sunt primii anuntati cand se tin cursuri si traininguri

Da
/_11,50%

Oarecum
11,20%

Barbatii sunt primii anuntati cand se tin cursuri si traininguri in 11,50% dintre cazuri.

Masura in care barbatii sunt preferati in locul femeilor pentru participarea la cursuri si

traininguri

In ceea ce priveste selectarea angajatilor care urmeaza sa participe la cursuri i traininguri,
sunt inregistrate preferinte de gen, barbatii fiind preferati in locul femeilor intr-o pondere de
11,11%.
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POSIBILITATI DE AVANSARE

POSIBILITATI DE AVANSARE Da Oarecum Nu
(%) (%) (%)
In fn"ma dvs., un barbat este un sef mai eficient decat o 26,78 20 53,22
femeie.
deti ca femeil la fel d i le al
Cvre eti ci femeile au ganse la fel de mari cu cele ale 73,46 0 26,54
barbatilor pentru a fi promovate.
hiar dac3 i califi i femeile, barbatii t
Chiar daca au aceeasi calificare ca si femeile, barbatii sun 13,83 19,50 66,67

favorizati la promovare pe posturi superioare.

In general, se considerd cd un barbat este un sef mai eficient decat o femeie (26,78% din

respondenti au afirmat acest lucru). Majoritatea respondentilor, 53,22%, au o parere diferita.

In ceea ce priveste promovarea, 73,46% dintre respondenti considera ca femeile au sanse la

fel de mari cu cele ale barbatilor.

In 13,83% din cazuri, barbatii sunt favorizati la promovare pe posturi superioare chiar daca
au aceeasi calificare ca si femeile, iar In 66,67% din cazuri acestia nu sunt avantajati

comparativ cu persoanele de gen feminin.

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE

SIGURANTA MUNCII SI SANATATE Nu Nu stiu

() (%)

In 2011 a trebuit si rezolvati situatii conflictuale intre

L 0 100 -
angajati.

Printre angajati, barbatii fac glume cu aluzie sexuala la

adresa colegelor de munca. 6,60 7540 22

In anul 2011, nu au fost inregistrate situatii conflictuale intre angajati. Printre angajati, au
fost inregistrate situatii in care barbatii sa faca glume cu aluzie sexuala la adresa colegelor de

munca (6,60% dintre respondenti au afirmat ca barbatii fac astfel de glume).
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Reactia managerului la vocabularul vulgar al angajatilor

X Ma

1l penaliez deranjeaza,dar Ti vorbesc
salarial nu meritd si imediat, ca si
14,20% iau masuri il fac de ras in

en fata celorlalti
4,38%

Totusi, dacd se Intamplad ca un angajat sa vorbeasca urat cu colegii, cei mai multi dintre
manageri (64,29%) il cheama deoparte, pentru o discutie intre 4 ochi. In 14,38% din cazuri,
managerul 1i vorbeste imediat, ca sa il facd de ras in fata celorlalti, iar in 14,20% il

penalizeazd salarial.

INCETAREA CONTRACTULUI DE MUNCA

In momentul in care un angajat demisioneazs, 100% dintre manageri discutd intotdeauna
pentru a afla motivele plecdrii lui din firma.

Masura in care managerii renunta mai usor la o femeie decat la un barbat

Un procent semnificativ al managerilor (73,05%) si-au exprimat dezacordul privind

concedierea mai simpld a unei femei comparativ cu a unui barbat.
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Masura in care sunt explicate motivele in momentul concedierii unui angajat

Acord si acord
total
13,50%

Neutru
10,10%

Dezacord si
dezacord total
76,40%

Doar 13,50% dintre managerii firmei explicd angajatilor sai motivele concedierii, 76,40%

considerd cd nu are rost sa discute acest aspect.

Cand se fac reduceri de personal, femeile nu sunt primele vizate din firmele analizate.
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