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Introducere

Obiectivele microstudiului

Obiectivul microstudiul privind analiza sistemului educatiei antreprenoriale din Roméania este
acela de a identifica problemele si oportunitatile existente la nivelul domeniului, precum si
principalele directii ce necesitd interventie, in scopul includerii acestora in Strategia
guvernamentale pentru dezvoltarea sectorului IMM, Tn perioada 2009-2013.

Tn acest sens, prezentul microstudiu urmareste analiza:

Stadiul sistemului educational antreprenorial;

Impactul masurilor de promovare a culturii antreprenoriale asumate 1n Strategia
guvernamentald pentru dezvoltarea sectorului IMM 2004-2008;

Constrangerile si oportunititile in promovarea culturii antreprenoriale in vederea
eficientizarii masurilor necesare in sistemul educatiei antreprenoriale.

Tn elaborarea acestui microstudiu au fost avute in vedere urmitoarele aspecte:

Cadrul legislativ care stabileste introducerea educatiei antreprenoriale In curricula scolara;

Punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile sistemului privind educatia
antreprenoriala;

Tipurile si numarul de programe/proiecte nationale in domeniul educatiei antreprenoriale,
inclusiv cele cu finantare nerambursabila;

Numarul de unitati de invatamant (tehnice/vocationale) care au introdus in curricula lor
educatia antreprenoriala;

Numarul de absolventi ai unitatilor de invatamant care au urmat cursuri privind educatia
antreprenoriala;

Numarul de persoane absolvente ale unor cursuri privind educatia antreprenoriala care si-
au deschis ulterior o afacere;

Modul in care oferta educationala este adaptata la cerintele pietei;

Competentele solicitate pe piata fortei de muncd si rolul educatiei antreprenoriale in
cresterea ratei ocuparii;

Numarul de furnizori de cursuri de educatie antreprenoriala;

Numarul de formatori/ cadre didactice participante la procesul de educare antreprenoriala.

KPMG Romania / Finas Consulting 1
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Contextul microstudiului

La nivel european, in vederea atingerii obiectivelor agendei Lisabona, la cererea Consiliului
European de la Lisabona, in iunie 2000 a fost elaborati Carta Europeand pentru
Tntreprinderile Mici, document programatic al cirui principal obiectiv constd in dezvoltarea
IMM la nivelul Tntregii Uniuni.

Una dintre principalele directii de actiune avute in vedere in cadrul Cartei Europene pentru
Intreprinderile Mici vizeazi educarea si instruirea intreprinzatorilor. Aceasta directie de actiune
presupune cultivarea spiritului antreprenorial, a aptitudinilor §i initiativelor antreprenoriale in
special in randul tinerilor. Tn acest sens, statele membre s-au angajat si dezvolte cunostintele
generale de afaceri si antreprenoriat prin programe de invatimant la nivel universitar si
preuniversitar.

Mai mult decét atat, Consiliul European de la Barcelona din 2002 a ratificat planul detaliat de
lucru pentru implementarea obiectivelor sistemelor educationale si de formare profesionala din
Europa pentru perioada 2001-2015. Unul dintre obiectivele strategice privind sistemul
educational este ,,Deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionala” incluzand
si dezvoltarea spiritului antreprenorial.

In februarie 2004, Comisia a adoptat un Plan de Actiune pentru Antreprenoriat, care a
sugerat masuri orizontale pentru a crea un cadru de sprijin pentru politica antreprenoriala.

In anul 2005, Comisia Europeani a hotarat relansarea Agendei Lisabona (redenumind-0
Strategia Lisabona pentru crestere economica si ocuparea fortei de muncd), urmand ca accentul
sa fie pus mai mult pe actiunile ce trebuie avute in vedere decat pe obiectivele ce trebuie atinse.
De aceea, anul 2010 si obiectivele privind atingerea unei anumite rate a ocuparii nu mai sunt
considerate a fi prioritati, actiunile ce trebuie intreprinse pentru a inregistra crestere economica
durabild si pentru a crea noi locuri de munca fiind prioritare.

In urma revizuirii Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana a adoptat in noiembrie 2005 un
nou document programatic (comunicat) pentru intreprinderile mici si mijlocii ,,Jmplementarea
Programului comunitar de la Lisabona — o politicdi moderna in favoarea IMM-urilor
pentru crestere economici si ocuparea fortei de munca”. Acest document a creat cadrul
politicii IMM integrand instrumentele de politica intreprinderii existente la acel moment, in mod
deosebit Carta Europeani a Intreprinderilor Mici si Planul de actiuni pentru antreprenoriat,
asigurand totodatd transparenta politicii europene in domeniul IMM si sinergia cu celelalte
politici comunitare.

Promovarea antreprenoriatului si a aptitudinilor profesionale a fost prevazuta ca prima
actiune specifica avutd in vedere in cadrul acestui document.

KPMG Romania / Finas Consulting 2
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Potrivit oficialilor europeni, Uniunea FEuropeand nu exploateaza 1intregul potential
antreprenorial, numarul de firme nou infiintate fiind insuficient. Noua politicd comunitard in
sectorul IMM presupune ca statele membre sa adopte masuri sustinute in vederea:

exploatarii potentialului antreprenorial (dezvoltarii unei imaginii pozitive a antreprenorului
in societate si promovarea modelelor de succes);

reducerii riscului in afaceri (imbunatatirea schemelor de securitate sociala si a procedurilor
falimentului, asumarea riscului in deschiderea afacerilor, reducerea costurilor la infiintarea
companiilor);

promovarii transferului afacerilor (promovarea i implementarea celor mai bune practici);

reducerii decalajelor in dezvoltarea aptitudinilor (implicarea tuturor factorilor in elaborarea
si definirea cursurilor si metodelor implementare);

promovarii femeilor antreprenor si a tinerilor intreprinzatori.

Tn Romania, Ministerul Intreprinderilor Mici si Mijlocii, Comertului si Mediului de Afaceri
(MIMMCMA) a luat masuri de dezvoltare a culturii antreprenoriale in cadrul Strategiei
guvernamentale de dezvoltare a sectorului IMM 2004 - 2008.

Astfel, prioritatea E a strategiei guvernamentale pentru sustinerea dezvoltarii intreprinderilor
mici si mijlocii In perioada 2004-2008 a vizat promovarea unei culturi antreprenoriale si
intdrirea performantelor manageriale. In cadrul acestei prioritati au fost previzute urmatoarele
masuri/directii de actiune:

Masura E1 - Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale
Masura E2 - Servicii de consultanta si training pentru intreprinzatori

Masura E1 — Dezvoltarea unei culturi antreprenoriale

In cadrul acestei masuri, strategia a prevazut desfasurarea urmatoarelor activitati:

Dezvoltarea de noi module pentru fiecare nivel de educatie, adoptind pe cat posibil cele
mai bune practici din Uniunea Europeani. In scolile primare, accentul se va pune in
principal pe jocuri de simulare, care sd introduca elemente de competitie, o conduitd si o
atitudine antreprenoriald adecvata. In licee, modulele vor avea un accentuat profil tehnic si
se vor focaliza pe solutii de management si exemple practice de modalitati de infiintare si
derulare a unei mici afaceri;

KPMG Romania / Finas Consulting 3
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ANIMMC a propuns Ministerului Educatiei si Cercetarii introducerea modulelor de
antreprenoriat, dupa o faza de testare.

Masura E2 —Servicii de consultantd si training pentru intreprinzdatori

In cadrul acestei masuri, strategia a prevazut desfasurarea urmatoarelor activitati:

Implementarea programelor de pregatire pentru sprijinirea dezvoltarii aptitudinilor si
abilitatilor Intreprinzatorilor si a capacitétii acestora de a se adapta la ritmul schimbarilor
tehnologice intr-o noud economie bazata pe cunoastere;

Crearea parteneriatului public - privat cu implicarea administratiei publice locale si
institutiile de Tnvatdmant pentru pregatire vocationala, facilitarea contactelor dintre IMM si
furnizorii de servicii de instruire, precum si promovarea modelelor de succes prin
organizarea de seminarii, conferinte si dezbateri tehnice;

Dezvoltarea unor module adecvate pentru incurajarea femeilor si tinerilor din Romaénia Tn
demararea unei afaceri si angajarea in activitati antreprenoriale (transferul afacerilor,
modele de succes, diseminarea strategiilor afacerilor de succes).

KPMG Romania / Finas Consulting 4
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Metodologie

Primul pas in definirea metodologiei de implementare a acestui microstudiu s-a bazat pe
identificarea tipului de cercetare care a fost utilizat.

Avéand in vedere obiectivul central al microstudiului — analiza sistemul educatiei antreprenoriale
din Romania, tipul de cercetare utilizat pentru obtinerea rezultatelor preconizate a fost
cercetarea descriptiva. Prin intermediul acestui tip de cercetare au fost descrise caracteristicile
sistemului educatiei antreprenoriale, evidentiindu-se evolutia diferitelor variabile identificate,
gradul de asociere dintre acestea, similitudinile si diferentele dintre sistemele de invat amant
din Romania s i cele din alte state membre ale UE analizate.

Tn realizarea microstudiului s-a tinut cont de natura informatiilor ce s-au dorit a fi obtinute, de
necesitatea utilizdrii unor instrumente specifice pentru culegerea de date relevante si a
modelelor statistice pentru prelucrarea si analiza datelor recoltate.

Metoda propusd pentru colectarea datelor necesare elaborarii microstudiului a constat n
investigarea surselor secundare:

= Statistici privind sistemul educatiei antreprenoriale
= Baze de date actualizate despre educatia antreprenoriald in Romania

= Studii privind sistemul educatiei antreprenoriale existente atat la nivel nat ional, cats i la
nivel european

= Date secundare rezultate Tn urma cercetarii online

Informatiile cantitative furnizate prin intermediul microstudiului nu au putut fi obtinute in urma
desfasurarii interviurilor (utilizarea chestionarelor nu a fost indicata din cauza eterogenitatii
populatiei statistice ce ar fi trebuit analizata: furnizori de cursuri de educatie antreprenoriala,
unitdti de invatamant, IMM etc.). Utilizarea cercetarii cantitative a reprezentat solutia optima
pentru cuantificarea datelor si generalizarea rezultatelor in cazul microstudiului privind sistemul
educatiei antreprenoriale din Romania.

Urmatoarea etapa a metodologiei a vizat analizarea datelor pe baza criteriilor definite. Dupa ce
datele au fost culese, prelucrarea lor a presupus desfiagurarea unor activitati de editare,
codificare si tabulare.

Prin intermediul metodelor statistice, in procesul de analiza a datelor s-au realizat o serie de
operatiuni, printre care: determinarea tendintei centrale a variabilelor considerate, caracterizarea
variatiei §i a repartitiei variabilelor avute in vedere, masurarea gradului de asociere a
variabilelor, evaluarea diferentei dintre variabile sau grupuri de variabile, evidentierea
legaturilor cauzale dintre variabile.

KPMG Romania / Finas Consulting 5



* Xk
* *
* *
* *

* ok

~

Inovatie in administratie
Programul Operational "Dezvoltarea
Capacitatii Administrative"

UNIUNEA EUROPEANA

Fondul Social European GUVERNUL ROMANIEI

Ministerul Administratiei gi Internelor

Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
Analiza sistemului educatiei antreprenoriale din Romdnia
Februarie 2010

In urma finalizarii analizei s-a realizat interpretarea datelor. In cadrul activititii de interpretare
au fost elaborate concluziile desprinse din datele culese, prelucrate si analizate. Noile informatii
rezultate din etapa de analiza au fost transformate in informatii relevante pentru Beneficiar,
avandu-se in vedere obiectivele generale ale microstudiului privind sistemul educat iei
antreprenoriale din Romania.

Toate informatiile ce au facut obiectul studiului privind analiza sistemului educatiei
antreprenoriale au fost agreate in urma discutiilor cu Beneficiarul (etapa de proiectare a
cercetarii).

Studiul privind analiza sistemului educatiei antreprenoriale din Romania a identificat
problemele si oportunitatile existente la nivelul domeniului, precum si principalele directii ce
necesita interventie.

KPMG Romania / Finas Consulting 6
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Rolul culturii antreprenoriale in dezvoltarea sectorului IMM-
urilor

Antreprenoriatul nu mai este un concept abstract. Exista cerere si interes din ce Th ce mai mare
pentru plasarea "antreprenoriatului” (crearea de noi afaceri) ca element cheie in procesul de
dezvoltare si revitalizare a zonelor mai putin dezvoltate din Europa. Mai mult, cresterea
gradului de constientizare, in ultimul deceniu, a importantei intreprinderilor nou create si a
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) in cadrul dezvoltarii economice, a determinat multe
administratii publice formate din membri ai tuturor formatiunilor politice si la toate nivelurile sa
creeze politici care sa favorizeze si sa stimuleze crearea de noi firme.

De asemenea, activitatea antreprenoriala a trezit interesul multor cercetatori din mediul
universitar care au demonstrat ca un nivel ridicat al dezvoltarii culturii antreprenoriale are efecte
pozitive asupra generarii de locuri de munca si cresterii economice.

La nivelul Uniunii Europene, se acorda un rol deosebit culturii antreprenoriale in dezvoltarea
sectorului IMM-urilor.

Tn tarile din centrul si estul Europei, gestionarea tranzitiei citre o economie bazati pe cunoastere
si dezvoltare durabila, cu un grad mai mare de coeziune sociala, reprezinta una din principalele
provocari la nivelul Uniunii Europene.

Mediul economic in schimbare, precum si numeroasele provocari ale globalizarii vor duce
inevitabil la noi evolutii pe piata, promovarea culturii antreprenoriale va actiona pentru cresterea
capacitatilor intreprinderilor de a patrunde pe noi piete, prin intermediul transformarii ideilor de
afaceri in actiuni concrete. Acest lucru poate fi facut prin crearea de noi intreprinderi sau prin
schimbarea cursului afacerilor existente.

Antreprenorii dinamici sunt deosebit de bine plasati pentru a profita de oportunitatile
globalizarii si de accelerarea schimbarilor tehnologice. Prin urmare, capacitatea de a valoriza
potentialul de crestere si de inovare a ntreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) va fi decisiva
pentru viitoarea prosperitate a UE. Intr-un peisaj mondial in plind schimbare, caracterizat prin
modificari structurale continue si 0 presiune concurentiald crescutd, rolul IMM-urilor in
societate a devenit din ce in ce mai important in calitate de creatori de oportunitati de angajare si
de actori-cheie ai prosperitatii colectivitatilor locale si regionale.

IMM-urile dinamice vor fortifica Europa in fata incertitudinii cauzate de globalizarea actuala.
Acesta este motivul pentru care UE a plasat IMM-urile in centrul Strategiei pentru dezvoltare
economica si creare de locuri de munca de la Lisabona, mai ales incepand cu 2005, anul in care
a fost utilizata abordarea de parteneriat, incununata cu rezultate tangibile.

Pentru ca dezvoltarea sectorului IMM-urilor sa fie un succes, Europa trebuie sa stimuleze
spiritul antreprenorial al tinerilor, sd incurajeze start-up-urile inovative si sa incurajeze cultura
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antreprenoriald care sa conducd la dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-urilor).
Rolul important al educatiei Tn promovarea atitudinilor si comportamentelor antreprenoriale este
n prezent recunoscut la nivel global. Beneficiile educatiei antreprenoriale nu se limiteaza numai
la infiintarea de start-up-uri, fuziuni inovative si crearea de noi locuri de munca.
Antreprenoriatul se referd la abilitatea individuald de a transforma ideile in actiuni si reprezinta,
prin urmare, 0 competenta-cheie pentru toti, care ii ajutd pe tineri sa fie mai creativi si
increzatori in actiunile intreprinse.

IMM-urile functioneaza in medii nationale si locale foarte diferite si sunt ele insele de natura
foarte diversa (cuprinzand intreprinderi artizanale, microintreprinderi, intreprinderi familiale sau
intreprinderi de economie sociala). Politicile care vizeaza nevoile IMM-uri trebuie, prin urmare,
sa tind seama pe deplin de aceasta diversitate si sa respecte integral principiul subsidiaritatii.

Dezvoltarea continua a activitatii antreprenoriale si sprijinirea sectorului IMM poate duce la
atenuarea consecintelor crizei economice actuale, care afecteaza in mod egal toate statele
membre ale Uniunii Europene.

Masuri si programe adoptate la nivelul UE privind cultura
antreprenoriala

UE si Statele Membre trebuie sa creeze un mediu in care antreprenorii Si intreprinderile
familiale sa poata prospera Si unde spiritul antreprenorial sa fie recompensat. Acestia trebuie sa
acorde o atentie deosebita viitorilor antreprenori, incurajand, in special, spiritul antreprenorial si
talentul, mai ales in réndul tinerilor si al femeilor si simplificind conditiile de infiintare a
ntreprinderilor.

In acest sens, Comisia Europeana:

promoveaza cultura antreprenoriald si faciliteaza schimburile celor mai bune practici in
formarea spiritului antreprenorial;

a lansat in 2009 o ,,saptimana europeana a IMM-urilor” — un cadru pentru organizarea unor
numeroase manifestari pe tot teritoriul european;

a lansat Tn 2008 initiativa ”Erasmus pentru tinerii antreprenori”, al carei scop este acela de
a promova schimburile de experienta si de formare, oferind antreprenorilor in devenire
posibilitatea de a invata de la antreprenorii gazda experimentati si de a-si ameliora
cunogtintele lingvistice;

va pune in aplicare, la nivelul UE, o retea de femei antreprenor ambasadoare, va incuraja
punerea in aplicare a programelor de tutorat, susceptibile de a incuraja femeile sa creeze
propriile lor Tntreprinderi si va stimula spiritul antreprenorial in randul femeilor absolvente
de studii superioare.

KPMG Romania / Finas Consulting 8
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De asemenea, Statele Membre sunt invitate:

sa stimuleze spiritul de inovatie si antreprenorial in randul tinerilor, facand din spiritul
antreprenorial un element-cheie al programelor scolare, mai ales in cadrul invatamantului
secundar general, si sd se asigure ca aceste orientdri sunt integrate in mod corespunzator in
materialele didactice;

sa se asigure ca importanta spiritului antreprenorial este luata in considerare in mod corect
n formarea cadrelor didactice;

sd intareascd cooperarea cu comunitatea de afaceri pentru a dezvolta strategii sistematice
de formare a spiritului antreprenorial la toate nivelurile;

sa se asigure ca fiscalitatea (Tn special drepturile de donatie, impozitele asupra dividendelor
si impozitul pe avere) nu impiedica in mod inutil transferul afacerilor;

sa instituie sisteme de apropiere intre intreprinderile susceptibile de a fi transferate si noii
proprietari potentiali;

sa propund un tutorat si asistenta in sprijinul transferarii afacerilor;

sa propuna un tutorat si asistenta pentru femeile antreprenori;

sa propund un tutorat si asistenta pentru imigrantii care doresc sa devina antreprenori.

La nivel european este necesar sd se creeze un climat social favorabil dezvoltarii spiritului
antreprenorial, bazat pe o politica integrata, cu scopul de a schimba nu numai gandirea, ci si de a
imbunatati abilitatile antreprenoriale si de a inlatura obstacolele pentru Start-up-uri, transferul si
dezvoltarea afacerilor.

in mod traditional, educatia formala in Europa nu a fost orientatd pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial si infiintarea de afaceri proprii. Cu toate acestea, conturarea incipientd a
atitudinilor si referintelor culturale a condus la contributia semnificativd a sistemelor de
invatamant la abordarea cu succes a provocarii antreprenoriale in cadrul UE.
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Cultura antreprenoriala in educatia scolara in UE, exemple de bune
practici

Includerea unor obiective specifice Tn programa scolard, impreund cu liniile directoare pentru
punerea lor in practica, oferd o baza solidd pentru educatia antreprenoriala.

Unele tari au revizuit, sau sunt in proces de revizuire a programei nationale, in scopul de a
recunoaste competenta antreprenoriald. In timp ce doar in citeva cazuri reformele se adreseazi
in mod constant diferitelor niveluri si tipuri de educatie, existd Si exemple pozitive care merita
luate in considerare.

In majoritatea tarilor europene, programele de invatimant au obiective generale si includ materii
care permit invatarea culturii antreprenoriale (de exemplu: studii sociale si economice,
geografie, etc.). In ciuda acestor misuri, punerea in aplicare a obiectivelor previzute in
programele scolare depinde de multe ori de initiativa scolilor si profesorilor, precum si de
sprijinul comunitatii locale de afaceri.

In cadrul invatimantului universitar, educatia antreprenoriald oferi formare profesionali
specificd despre cum si fie inceputa si condusa o afacere, incurajeaza si sprijind ideile de afaceri
ale studentilor. Invatamantul tertiar este in mod normal foarte descentralizat, dar existd cateva
exemple care promoveaza spiritului antreprenorial in invatdmantul superior, ca o consecinta a
cooperdrii intre administratia publica §i universitati.

Tn unele State Membre, programa de invatamant incurajeazi deja scolile s orienteze elevii spre
preluarea initiativei si asumarea responsabilitatii. Cu toate acestea, exemplele de educatie
antreprenoriald expliciti sunt putine. In termeni generali, initiative sau programe coerente
administrate de catre autoritatile din domeniul educatiei sunt incé rare in invatamantul primar;
activitatile sunt adesea conduse de actorii externi, precum organizatiile non-profit sustinute de
sectorul privat. Insi, existi o serie de bune practici care ar trebui si fie diseminate citre
autoritati publice, scoli, profesori si parinti.

Polonia "Bazele Tntreprinderii" este o materie obligatorie in toate liceele si scolile
profesionale.  Obiectivele scolare includ dezvoltarea aptitudinilor
antreprenoriale si dobandirea cunostintelor despre cum sia porneasca o
afacere.

Cultura antreprenoriald este parte din programa de invatamant liceal la nivel
tehnic si profesional, de exemplu sub forma de firme fictive conduse de cétre
elevi.

Austria
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La nivel Competenta antreprenoriala este dezvoltata atat in mod formal, cat si in mod
european non-formal (de exemplu, activitati dedicate tinerilor si diverse forme de

participare a acestora in societate). Instrumentele de recunoastere si validare
a competentelor antreprenoriale legate de abilitatile dobandite intr-o maniera
non-formala ar trebui sa fie dezvoltate in continuare.

Cultura antreprenoriali in invitiamantul primar (elevi cu varsta sub 14 ani)

Luxemburg Programa clasei a VI-a (elevi de 11-12 ani) contine o sectiune dedicata
demararii unei afaceri, sub forma de benzi desenate "Boule si Bill pornesc o
afacere”, iar acest curs este obligatoriu in toate scolile primare. Obiectivul
acestui curs este de a ajuta elevii sa constientizeze oportunitatea inceperii
unei afaceri ca optiune pentru o cariera viitoare si de a stimula schimbarea de
mentalitate. Modalitatea de realizare a acestui scop este una adaptatd varstei
respective.

De asemenea, benzile desenate sunt utilizate si in cadrul programului de
matematicd in scopul introducerii elementelor de baza ale analizei financiare.

Acest program este utilizat si in Franta, in scolile din regiunea Nord - Pasd
de Calais.

Finlanda, Marea Deruleaza programul “Concursul Tinerilor Inventatori" pentru ciclul primar

Britanie, Islanda si gimnazial, care se adreseaza copiilor cu varste cuprinse intre 6 si 16 ani.

si Norvegia Acest program Tsi propune incurajarea creativitatii elevilor, dezvoltarea
ideilor lor si introducerea acestora intr-o competitie. Castigatorii primesc
premii pentru proiecte si inventii.

Estonia Aproximativ jumatate din scolile generale au activitati de educatie
antreprenoriald organizate de catre un ONG, Junior Achievement Estonia, in
cooperare cu mediul de afaceri. Elevii invata prin jocuri si astfel atitudinile
lor sunt modelate in directia dobandirii competentelor antreprenoriale.
Aceste lectii sunt populare in randul copiilor si sporesc motivatia lor de a
invata la scoald. Unele elemente ale acestor activitati au fost in introduse
treptat In programa principala si sunt, de asemenea, predate in diferite
programe in invatamantul primar.

Tn acest fel majoritatea elevilor dobandesc cunostinte antreprenoriale de
bazd. Mai mult decat atat, aproximativ 10% dintre scolile din invatamantul
secundar din Estonia oferd programe bazate pe mini-companii conduse de
elevi.
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Cultura antreprenoriala in invitiamantul secundar (elevi cu varsta peste 14 ani)

In  majoritatea In majoritatea tarilor europene, programele de invitimant au obiective

tarilor europene  generale si includ materii care permit Tnvatarea culturii antreprenoriale (de
exemplu, studii sociale si economice, geografie, etc.). In ciuda acestor
masuri, punerea in aplicare a obiectivelor prevazute in programele Scolare
depinde de multe ori de initiativa scolilor si profesorilor, precum si de
sprijinul comunitatii locale de afaceri.

In cateva State Membre, cursurile referitoare la experienta practici a
spiritului antreprenorial sunt incorporate in cursurile stabilite prin programa
de invatamant.

Marea Britanie  Se deruleaza un program, in colaborare cu mediul local de afaceri, care ofera
elevilor posibilitatea obtinerii de experienta in cadrul intreprinderilor. Astfel,
Kirkley High School ofera posibilitatea efectuarii unui stagiu de practica -
experientd in cadrul intreprinderilor pentru elevii din Anglia cu varsta
cuprinsa intre 14 si 16 ani.

Activitatile se bazeazd pe stimularea creativititii, inovarii si atitudinii
proactive a elevilor. Atitudinile elevilor sunt masurate Tn primul rand prin
intermediul unui instrument "psihometric”. Apoi, elevii sunt puternic
implicati in mediul local de afaceri prin dezvoltarea de proiecte.

Cu toate ca elevii sunt implicati in principal in dezvoltarea de proiecte in
cadrul mediului local de afaceri, acestia nu urmeaza un stagiu obisnuit de
practica, ci mai degraba scopul final il reprezinta dezvoltarea competentelor
tehnice, stimularea Tincrederii in sine, a competentelor sociale si
antreprenoriale prin implicarea in proiecte specifice.

Aceasta initiativa urmareste, de asemenea, in cazul elevilor prezentand risc
de abandon scolar, ca acestia sa ramana in zona respectiva prin crearea de
relatii directe cu membrii mediului de afaceri local.

Polonia Ministerul Educatiei a stabilit un cadru national pentru educatia
antreprenorialda Tn anul 2002. Programa de baza pentru nivelul educational
secundar si pentru scolile tehnice stabileste printre obiectivele si sarcinile
educationale, dar si programe care oferd elevilor posibilitatea de a dobandi
aptitudini, cunostinte si competente antreprenoriale. Pe aceastd baza,
invatamantul secundar ofera cursuri de culturd antreprenoriald (doua ore pe
saptamana in scolile generale si tehnice, o ord pe saptamana in scolile
vocationale).
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Olanda Ministerul Afacerilor Economice sprijina, printre altele, dezvoltarea
metodelor si materialelor suport de curs, organizarea de seminarii, training
pentru profesori, etc. Scopul este de a incuraja preluarea acestor exemple de
bune practici si de catre alte scoli.

Un alt exemplu de incurajare a antreprenoriatului este dat de faptul ca in anul
2005 a fost organizata o zi speciald in care 250 de antreprenori au tinut
cursuri la mai multe scoli din tara.

Irlanda Tn conformitate cu programa scolara stabilita, sunt introduse programe cum
ar fi “Transition Year”, ,Leaving Certificate Vocational Programme” si
,Leaving Certificate Applied”, care oferd studentilor oportunitatea de a
experimenta cultura antreprenoriala.

Astfel de programe pot pune un accent special pe invatarea practica, prin
gestionarea efectiva a unei afaceri, permitand elevilor sa conduca mini-
companii.

Germania In Sistemul German de Formare Profesionala (asa-numitul “Dual System”),
n conditiile in care formarea are loc atat in scoala, cat si Tn cadrul unei firme,
in "Faza de Master", tinerii sunt invatati cum sa infiinteze propriile lor
companii. Aceasta metodd de formare profesionald are ca scop nu numai
dobandirea competentelor manageriale necesare, ci si dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor antreprenoriale ale elevilor.

Cultura antreprenoriali in scolile vocationale

Austria Educatia antreprenoriala este o componenta a programei nationale pentru
scolile gimnaziale tehnice §i pentru cele vocationale. Scolile si colegiile cu
specific ‘Business Administration’ ofera cea mai importanta cota de educatie
antreprenoriali. In aceste scoli, antreprenoriatul este atit un principiu
didactic, cat si o materie in sine. Au fost create module cu caracter specific,
precum “Demararea si managementul unei afaceri si “Antreprenoriat si
management®. Au participat circa 10.000 de elevii pe an. De asemenea, a fost
asigurata instruirea necesara pentru cadrele didactice.

Belgia Network for Training Entrepreneurship Belgia are ca obiectiv cresterea
gradului de integrare sociala si profesionala a tinerilor. Obiectivele specifice
se referd la sprijinirea tinerilor in scopul dobandirii unei atitudini pozitive
fatd de munca, integrarii profesionale pe termen lung, realizarii de investitii
pentru studii si instruire. Conceptul se bazeaza pe transferul de cunostinte din
mediul de afaceri, prin intermediul unor cursuri interactive. Aceste cursuri au
loc in cadrul scolilor vocationale si in afara sistemului scolar.
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Cultura antreprenoriali in invatamantul universitar

Marea Britanie ~ Scopul Provocarii Stiintei Tntreprinderii este de a stabili in cadrul
universitatilor o retea de centre finantate de cétre guvern specializate in
corelarea studiilor antreprenoriale cu stiinta si tehnologia. Centrul Stiintei
Intreprinderii si propune incurajarea cercetirii Si a ideilor noi; stimularea
antreprenoriatului  stiintific; includerea predarii cursurilor de afaceri in
programa de invatdmant stiintifica si de inginerie; activarea ca centru de
excelentd pentru transferul si exploatarea cunostintelor si expertizei
stiintifice. De asemenea, Centrul Stiintei Intreprinderii promoveazi
cooperarea ntre mediul academic si cel de afaceri cu scopul de a asigura
exploatarea comerciala a inovatiei tehnologice. Aceste centre coopereaza cu
departamentele de conducere in domeniul cercetarii din cadrul institutiilor
proprii Si primesc suport considerabil din partea liderilor de afaceri i
antreprenorilor.

Irlanda in cadrul Institutului Tehnologic Dundalk, educatia antreprenoriald se preda
in peste 12 cursuri diferite, la nivel universitar si postuniversitar, de catre 5
departamente academice diferite. Astfel, fiecare student al institutului are
oportunitatea participarii la module dedicate acestui domeniu.
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Situatia actuala a antreprenoriatului in Roménia

Antreprenorul roméan

Conform studiului realizat de INS, n anul 2007", profilul intreprinzitorului roman poate fi
prezentat astfel: barbat tanar, sub 40 de ani, absolvent de liceu sau facultate, fiind angajat al
altor firme inainte de a isi incepe afacerea. Un alt studiu, realizat de Institutele de Statistica din
13 tari ale UE, incluzand si Romania si Bulgaria, a analizat profilul intreprinzatorilor care si-au
deschis afaceri in 2002, le-au condus singuri si erau inca activi in 2005.

Tn Romania, peste 74% dintre Intreprinzitorii barbati au mai putin de 40 de ani. Procentajul
femeilor intreprinzatori care si-au deschis afaceri reprezintd 35,40%, fata de 64,6%
intreprinzatori barbati.

Si la nivelul anului 2008 in Romania predomina antreprenoriatul masculin, numarul barbatilor
implicati in activitati antreprenoriale excedand pe cel al femeilor in toate regiunile geografice
ale trii, conform studiului CEBR?

Majoritatea noilor intreprinzatori locuiesc in mediul urban, 75,4% si doar 24,6% locuiesc 1n

mediu rural.® Regiunile tarii care prezinti cele mai inalte nivele de activitate antreprenoriala
4

sunt™:

Capitala (Bucuresti si judetul Ilfov), cu 19% dintre barbati si 24% dintre femei,

Zona de Nord Est (Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui) cu 15% atat pentru
barbati, cat si pentru femei,

Zona de Sud Est (Briila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea si Vrancea), cu 15% dintre
barbati si 10% dintre femei.

Din analiza distributiei geografice se poate observa ca si la nivelul anului 2008 in Romania
predomina antreprenoriatul masculin, numarul barbatilor implicati n activititi antreprenoriale
excedand pe cel al femeilor in toate regiunile geografice ale tarii.

! Conform site-ului wwwv.insse.ro, urmitorul studiu referitor la profilul intreprinzatorului roman va fi realizat de INS
anul acesta

2 CEBR, Antreprenoriatul feminin fn Romania, decembrie 2009

% Conform studiului INS, 2007

“CEBR, Antreprenoriatul feminin in Romania, decembrie 2009
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Distributia geografica a intreprinzatorilor
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Din punct de vedere al studiilor, 40,4% au studii postliceale sau universitare. Categoria
intreprinzdtorilor cu studii primare reprezintd 3,2%, iar categoria celor cu studii vocationale
reprezintd aproximativ 20%. Incepand cu anul 2000, categoria intreprinzitorilor cu studii
universitare a cunoscut o crestere continud, n timp ce procentul celor cu studii primare a scazut.
Astfel, per ansamblu, noii Intreprinzatori au o educatie formald mai ridicata.

Din punct de vedere al experientei anterioare a noilor intreprinzatori, studiul a aratat o lipsa a
experientei manageriale. Numai 1,2% dintre acestia au experientd manageriald anterioard si
13,5% au pregatire tehnica. Jumatate dintre noii intreprinzatori au fost angajati anterior
deschiderii propriei afaceri.

Procentajul noilor firme care reusesc sa rimana active dupd primul an de activitate se inscrie in
aria 55 — 70%.

Aceste cifre nu sunt legate de nivelul de educatie sau de experienta anterioard. Majoritatea
firmelor noi intdmpina greutati In obtinerea de contracte comerciale (62,7%), privind cererea
sau oferta (20,5%) sau ambele (42,2%). In ceea ce priveste cererea, noile companii se confrunti
cu probleme financiare, n special lipsa de resurse (78%), acces redus la creditare (37%) sau
lipsa de clienti (34,4%). In ceea ce priveste oferta, noii intreprinzitori considerd ci problemele
lor deriva din constrangerile concurentei pe piatd (75%) si din lipsa resurselor clientilor
potentiali (60%).

Comparand aceste rezultate cu studiul european, Schror H, 2006, pot fi remarcate diferente intre
profilul intreprinzatorului roman si cel al intreprinzatorului european.
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Criteriul Roméania UE
Experienta managerialéd anterioara 1,20% 24,00%
Studii universitare 40% 20%
Studii medii 20% 42%
Studii postliceale 30% 11%
Femei 35,40% 28%
Barbati 64,60% 78%

Sursa: studiu INS, 2007; studiu Schror H, 2006

Astfel se inregistreaza diferente in ceea ce priveste nivelul de educatie. In tarile UE, procentajul
noilor intreprinzitori cu studii universitare (20%) este mai mic decit in Romania (40%). In
cazul intreprinzatorilor cu studii medii, procentajul intreprinzatorilor europeni (42%) este
superior celui al intreprinzitorilor romani (20%). intreprinzitorii cu studii postliceale reprezinta
11% 1n UE si peste 30% in Roménia. Conform acestor date, nivelul educational in Roménia este
superior celui din UE si dificultatile intimpinate Tn conducerea afacerilor pot fi explicate prin
lipsa experientei si nu prin lipsa educatiei.

De asemenea, exista diferente din punct de vedere al raportului femei/barbati intreprinzatori: n
UE femeile reprezinta 28%, iar barbatii 72%, in timp ce in Roméania femeile reprezinta 35,4%,
iar barbatii 64,6%. Aceasta diferentd poate fi justificatd prin programele nationale initiate de
guvernul Romaniei dedicate incurajarii femeilor sa iti deschida propriile afaceri.

Numarul relativ mare de intreprinderi mici si mijlocii create in Romania in fiecare an, reprezinta
un indicator relevant al unui spirit antreprenorial dinamic, din punct de vedere al motivatiei
pentru a porni propria afacere. Insi rata ridicatdi a societitilor noi intrate in faliment,
demonstreaza existenta unor deficiente in cultura antreprenoriala, antreprenorii se concentreaza
in cea mai mare parte pe infiintarea societdtilor si ignora aspectele importante legate de
sustenabilitatea lor.

Astfel, fenomenul de antreprenoriat este caracterizat in Romania prin doua aspecte: rata ridicata
de creare de noi societati, dar si un procent mare de intreprinderi falimentate. Aceste doua
aspecte apar ca urmare a procedurilor relativ simple de Tnregistrare a unei noi afaceri, pe de o
parte, si pe de alta parte, a lipsei de experienta a intreprinzatorilor.

Problemele cu care se confruntd intreprinzatorii din Romania sunt diverse: financiare, lipsa
resurselor, ntarzieri la plata si alte constrangeri. Acestea ar putea fi depasite prin educarea
antreprenoriald a proprietarilor de afaceri.

Din studiul efectuat de CEBR privind activitatile antreprenoriale in Romania, 2008 reies
urmaitoarele caracteristici:

experienta anterioard este importantd pentru persoanele implicate in pre-initierea activitatii
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de intreprinzator; prin activitatile de pre-initiere a activitatilor se intelege elaborarea
planului de afaceri, cautarea unei surse de finantare, etc.;

noii antreprenori (proprietarii sau co-proprietarii unei afaceri aflatd de 3 ani pe piata) sunt
n general persoane tinere cu putind experientd profesionald;

persoanele mai in varstd sunt mai implicate in activititile de pre-initiere; CU toate acestea,
cea mai mare parte dintre noii antreprenori au varsta cuprinsa intre 26 si 35 de ani;

increderea n sine, in propriile aptitudini antreprenoriale stau la baza initierii activitatii de
intreprinzétor;

teama fatd de un eventual esec in afaceri este o constrangere a antreprenoriatului;
prezenta unui exemplu de antreprenoriat in cercul social al individului pot contribui de
asemenea la declansarea initiativelor antreprenoriale.

in 2007, in urma analizei antreprenoriatului feminin realizat de Centrul de Antreprenoriat si
Cercetare de Afaceri s-au evidentiat urmatoarele carcteristici:

Comparat cu Intreprinzétorii barbati, femeile dispun de mai putine modele antreprenoriale
care si le inspire si sa le stimuleze ca si intreprinzatori;

In 47% din firmele infiintate de femei, acestea sunt proprietar unic;

Femeile tind sa infiinteze afaceri de dimensiuni mai mici decat cele Infiintate de barbati;

Firmele infiintate de femei antreprenor cresc mai rapid decat cele infiintate de barbati.

Intreprinzatori potentiali  Noi intreprinzatori Proprietari IMM

Varsta (ani) 35 34 37
Experienta in management (% din total) 62% 51% 57%
Experienta in munca (ani) 8 8 11

Sursa: Centre for Entrepreneurship & Business Research

Se considera drept intreprinzatori potentiali acele persoane care nu au incd o afacere proprie,
insa sunt implicati in una sau mai multe dintre activitatile premergatoare demararii afacerii (ca
de exemplu, crearea unui plan de afaceri, cautarea de surse de finantare, etc) fara a avea Insa
vreun castig financiar de pe urma lor.

Noii Intreprinzatori sunt persoanele proprietari de afaceri infiintate si care au operat pe piata in
ultimele 24 de luni.

Cercetdrile in domeniul antreprenorial indicd existenta unei relatii intre nivelul activitatii
antreprenoriale — frecventa cu care intr-o economie se creaza noi intreprinderi — §i cresterea

economica.

In general se considera ca nivelul activititii antreprenoriale intr-o tard sau regiune afecteaza
pozitiv cresterea economicd a tarii sau regiunii respective. Cu alte cuvinte, cu cat activitatea
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antreprenoriald este mai intensd cu atit este mai probabil ca aceasta sd aiba efecte benefice
asupra economiei in general. Aceastd idee std la baza initiativelor guvernamentale pentru
dezvoltarea si implementarea unor politici publice de sustinere si Incurajare a activitatii
antreprenoriale la nivelul tarilor si regiunilor.

Desi femeile inca reprezintd o minoritate a antreprenoriatului, in ultimii ani s-a observat o
crestere considerabilda la nivel mondial a numarului de femei care isi demareaza si conduc o
afacere propie.

In urma cu aproape sase ani OECD a recunoscut antreprenoriatul feminin ca fiind un potential
de crestere economica, fapt care a generat o crestere a interesului acordat acestui grup de
antreprenori concretizat, in majoritatea cazurilor, prin crearea si implementarea de politici
publice care sd incurajeze implicarea femeilor in afaceri. Ideea de baza care motiveaza crearea
unor astfel de politici este destul de evidenta: daca noile afaceri create de catre barbati
contribuie pozitiv la cresterea economica acelasi potential trebuie sa 1l aiba si noile firme create
de catre femei.

Programele si proiectele guvernamentale

Incurajarea spiritului antreprenorial si sprijinirea activitatilor de acest gen au reprezentat o
preocupare constanta la nivelul autoritatilor publice din Romania.

Dezvoltarea culturii antreprenoriale si sprijinirea intreprinzatorilor prin servicii de consultanta si
training au fost prevazute ca masuri in cadul strategiei pentru sprijinirea sectorului IMM-urilor,
n perioada 2004 — 2008.

Guvernul a desfasurat urmatoarele programe in vederea promovarii culturii antreprenoriale:

Programul pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si facilitarea
accesului acestora la finantare — START,;

Programul pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale h randul femeilor manager;
Programul UNCTAD EMPRETEC Romaénia pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii;
Program pentru educarea si informarea comerciantilor.

Pe langa aceste programe, au fost derulate si altele care au avut componente antreprenoriale:

Programul national multianual de infiintare §i dezvoltare de incubatoare tehnologice si de
afaceri;

Programul pentru organizarea Téargului National Cooperatist — TINCOOP;

Programul pentru organizarea Targului pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii — TIMM;
Programul Junior Achievement Romania;

Proiectul Econet;
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Proiectul “Marca de calitate in firma de exercitiu”;
Proiectul Business Plan;
Targul Absolventilor.

Programul pentru _dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si facilitarea
accesului acestora la finantare — START

Obiectiv: sustinerea implicarii tinerilor in structuri economice private, prin facilitarea accesului
acestora la finantare in sectoarele economice prioritare.

Programul urmareste:

sprijinirea demararii si dezvoltarii firmelor nou-infiintate (Start-up-uri) prin facilitarea
accesului acestora la finantare;

stimularea infiintarii de noi microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri);
cresterea potentialului de accesare a surselor de finantare;

dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale, in randul tinerilor, bazate pe cunoasterea si

gestionarea optimd a resurselor, in vederea adaptarii rapide la rigorile determinate de
globalizarea pietelor si integrarea Romaniei in Uniunea Europeana.

Beneficiarii programului sunt tineri cu varste intre 18 si 35 de ani, absolventi de studii
superioare sau liceale, angajati pe cont propriu, persoane fizice autorizate sau intreprinzatori din
categoria microintreprinderilor, cu un istoric de desfiasurare a activititilor economice de
productie sau prestare de servicii de cel putin un an.

Programul pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale Tn randul femeilor manager

Obiectiv: promovarea un sistem care sa faciliteze mobilitatea femeilor pe piata muncii si sa le
ajute sa se implice 1n structurile economice private, n acelasi timp mentinand echilibrul intre
familie si profesie.
Scopurile sunt:

Sa stimuleze munca pe cont propriu;

Sa dezvolte spiritul antreprenorial printre femei;

Sa creasca nivelul de informare despre antreprenoriatul feminin;

Sa creascd numdrul de femei intreprinzator in cadrul comunitatii de afaceri;

Sa creeze noi firme;

Sa Inlesneasca accesul egal la economia bazata pe cunoastere.
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Programul UNCTAD EMPRETEC Romdnia pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii

Obiectiv: Dezvoltarea metodelor moderne de afaceri a potentialilor antreprenori prin sprijinul

IMM.
Grupul tinta al programului include antreprenori existenti sau potentiali, precum si top
managerii, inclusiv specialisti din organizatii publice sau private presupusi a se comporta de o
manierd antreprenoriald sau manageriala.
Programul UNCTAD/EMPRETEC Romania isi propune:

Identificarea intreprinzatorilor de succes;

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si a capacitatii manageriale;

Dezvoltarea metodelor moderne de afaceri;

Incurajarea schimbului de experienta si a dezvoltarii relatiilor pe plan local dar si la nivel
international;

Sprijin 1n stabilirea parteneriatului de afaceri cu companii din lumea intreaga; dezvoltarea
exporturilor;

Asistenta si sprijin in obtinerea de finantari.

Produsul de baza oferit participantilor la program este atelierul de lucru pentru dezvoltarea
competentelor personale antreprenoriale dezvoltat de Universitatea Harvard Impreuna cu
Management Systems International si McBeer & Co, doua firme americane de consultanta.

Program pentru educarea si informarea comerciantilor

Obiectiv: sprijinirea agentilor economici, persoane fizice sau juridice autorizate, care desfasoara
activitati de comercializare a produselor si serviciilor de piatd, prin facilitarea accesului
acestora la cursuri de pregatire si specializare profesionald, achizitionarea de aparate de marcat
electronice fiscale, sustinerea utilizdrii mijloacelor moderne de evidentd a gestiunii si
promovarea activitdtii, pentru cresterea gradului de instruire a comerciantilor, alinierea
activitatii de comert la exigentele UE si asigurarea unor servicii de calitate consumatorilor.
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Programul national multianual de infiintare si dezvoltare de incubatoare tehnologice si de
afaceri

In vederea implementirii strategiei privind sustinerea si dezvoltarea retelei de incubatoare de
afaceri, Guvernul Romaéniei a aprobat Programul national multianual de infiintare si dezvoltare
de incubatoare tehnologice si de afaceri. Printre obiectivele principale ale programului se
numarda crearea unui mediu de afaceri favorabil dezvoltarii si cresterii IMM-urilor si
promovarea culturii antreprenoriale §i imbunatatirea performantelor manageriale.

Crearea acestor structuri de sprijinire a afacerilor se realizeaza la initiativa mediului de afaceri
local si a administratiei locale sau unei alte institutii/organizatii reprezentative pe plan local.
Prin aceasta se urmareste stimularea cresterii economice pe plan local si crearea de oportunitéti
de angajare pentru forta de munca locald, furnizarea de cursuri de pregatire in domeniul
antreprenorial pentru debutantii in afaceri, astfel Incat acestia sd céstige stabilitate pe o piata
competitiva dupa ce parasesc incubatorul.

Guvernul Romaéniei va continua sustinerea infrastructurilor de afaceri de interes national intr-0
manierd integratd, prin intermediul POS CCE: Axa Prioritarda 1 — Un sistem inovativ §i eco-
eficient de productie, Domeniul major de interventie D.1.3 — Dezvoltarea durabila a
antreprenoriatului — Operatiunea 1.3.1 — Dezvoltarea structurilor de sprijin de afaceri (SSA) de
interes national si international — poli de competitivitate, care a fost lansatd in cursul anului
curent.

Programul pentru organizarea Targului National Cooperatist — TINCOOP

Obiectiv: sustinerea societatilor cooperative, promovarea spiritului antreprenorial, stimularea
dezvoltarii afacerilor, precum si cresterea numarului de locuri de munca din domeniul
cooperatist, prin promovarea produselor, serviciilor si altor oportunititi de afaceri ale
cooperatiei pe pietele nationale si internationale, pentru Imbunatitirea performantelor
economice §i tehnice ale societatilor cooperative.

Programul urmareste:
a) facilitarea contactelor dintre societatile cooperative si mediul de afaceri prin

imbunatatirea accesului acestora la informatii de piatd si la valorificarea optimd a
acestor informatii;

b) promovarea produselor si serviciilor specifice ale cooperatiei pe pietele interne si
externe;

C) cresterea numarului locurilor de munca in societatile cooperative prin stimularea
dezvoltarii afacerilor, cresterea numarului societdtilor cooperative de succes si
dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale.

In cadrul editiilor regionale TINCOOP se pot desfasura actiuni in scopul cresterii numarului
intreprinzdtorilor de succes §i a competentelor antreprenoriale, imbunatatirii performantelor
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economice si tehnice ale societatilor cooperatiste, precum si al promovarii produselor si
serviciilor romanesti, cum ar fi:
organizarea de seminarii, mese rotunde, ateliere de lucru si prezentari;

editarea si diseminarea de materiale informative referitoare la initierea si dezvoltarea
afacerilor.

Programul pentru organizarea Targului pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii — TIMM

Targul pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii, derulat sub emblema “Start si performanti in
afaceri” este organizat dupa modelul unor tari din UE, adresat indeosebi intreprinderilor cu mai
putin de cinci ani de la infiintare.

TIMM are menirea de a crea spatiul si cadrul pentru dezvoltarea sectorului IMM, intrucét nu se
adreseaza doar IMM deja infiintate, ci si persoanelor care au idei de afaceri si cautd mijloace
tehnice si financiare pentru a si le pune 1n practica.

Segmentul tintd al TIMM: IMM-uri deja infiintate, persoanele care au idei de afaceri si cauta
mijloace tehnice si financiare de realizare.

TIMM reprezinta o platforma de comunicare a potentialilor Intreprinzatori §i a celor care au
intrat deja 1n afaceri, cu institutiile publice si furnizorii de servicii publice si private, care le pot
oferi asistentd pentru infiintarea si dezvoltarea intreprinderii.

Evenimentele sunt gandite in scopul asigurarii accesului la informatii legate de mediul de
afaceri, tinerilor absolventi, elevilor, studentilor sau antreprenorilor participanti la TIMM,
structurate avand in vedere cele mai importante momente din existenta unei intreprinderi:
initiere, dezvoltare, training.

Seminarii pentru initiere in afaceri: Aspecte juridice i formalitati la infiintarea unei firme,
De la idee la afacere — identificarea niselor de piata, Pasi spre infiintarea unei firme, Cum
lansam o afacere de succes, Cercetarea pietei, Alegerea sediului, Incubatoarele ca punct de
pornire In antreprenoriat, Cum functioneaza franciza, Conducerea si motivarea angajatilor,
Impactul noilor tehnologii asupra IMM etc.

Seminarii pentru dezvoltarea afacerii: Managementul performantei, Managementul
riscului, Comunicarea cu clientii, Noul cod al muncii, Solutii pentru sustinerea IMM
exploratoare, Succesul si insuccesul in marketing, Sisteme de management a calitétii,
Pregatirea elevilor si studentilor in vederea infiintarii unei firme etc.

Seminarii training: Avantajele trainingului Tn dezvoltarea firmei, Managementul
proiectelor, Organizare, planificare, control, Managementul timpului, Finantarea IMM prin
capitalul de risc.

Mese-rotunde: Oportunititi de dezvoltare la nivel regional, Cultura antreprenoriala,
Importanta cercetdrii-dezvoltarii pentru IMM, Investitii in zonele rurale, Importanta
sectorului IMM 1in contextul integrarii Roméniei in UE, Experiente privind stimularea
IMM 1in tarile UE, cu prezentarea unor programe bilaterale etc.

Atelier de lucru: Planul de afaceri.
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Programul Junior Achievement Romania

Programul Junior Achievement Romania este o organizatie non-profit fondatd in anul 1993,
parte a Junior Achievement Worldwide SUA si Junior Achievement - Young Enterprise Europa.

Misiunea organizatiei este sa inspire §i sd pregiteascd tandra generatie pentru a reusi in
economia de piata.

Programul “Junior Achievement Romania” a fost rezultatul Protocolului privind implementarea
in invatamantul public preuniversitar i universitar a Programului de educatie economica si
antreprenoriala realizat de ciatre MEC si Junior Achievement Roméania (JAR). Programul se
inscrie pe aria curriculard Om si Societate — Educatie economica si antreprenoriald, Consiliere
profesionald si/sau vocationald. Rolul sdu este de a deschide comunitatii civice si de afaceri din
Romania oportunitatea de implicare, cu conditia respectarii normelor de etica si profesionalism
in educatia viitoarei generatii.

In acest sens, a fost elaborat un curriculum formal, destinat disciplinei Educatie Economica si
Antreprenoriald, a fost elaboratd o programa destinata interactiunii dintre teorie si practica, in
scopul cresterii eficientei aplicarii programului si actului de predare — invatare, precum si un
caiet de programe si proiecte de tip “learning by doing”.

In cadrul acestui protocol, in mai multe universititi din tard s-au derulat o serie de cursuri de
profil, d-economia (Lumea afacerilor, Conexiuni, Business Class), eeconomia(Programe de
simulare manageriala pe computer, Programe on line), programe care au suscitat un interes
deosebit din partea mediului universitar pentru educatia antreprenoriald si au determinat
cuprinderea acestor cursuri in planurile de invatamant ale universitatilor.

Proiectul Econet

Conceptul "Firma de exercitiu"

Firma de Exercitiu/ intreprinderea Simulati - reprezinti o metoda interactiva de invitare
pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, o conceptie modernd de integrare si aplicare
interdisciplinard a cunostintelor, o abordare a procesului de predare-invatare care asigura
conditii pentru probarea si aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevi/studenti
in pregéatirea profesionala.

Introducerea metodei de invatare prin firma de exercitiu, in invatdmantul profesional si tehnic
din Romania s-a realizat, incepand cu anul 2001, printr-un proiect initiat in cadrul Pactului de
Stabilitate pentru Europa de Sud-Estsi desfasurat de Centrul National de Dezvoltare a
Invatimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) din Romania in colaborare cu Ministerul
Educatiei i Culturii  si  Kulturkontakt din  Austria - proiectul ECONET.
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Pornind de la rezultatele obtinute, Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului, a luat decizia
strategica de a disemina pe plan national aceasta metoda de predare-invatare.

Astfel, Tn perioada 2001-2004, metoda a fost implementata in cadrul instruirii practice in 10
scoli incluse 1n proiectul ECONET?®. Cele 10 scoli pilot in proiectul ECONET sunt:

Colegiul Economic ,,F.S.Nitti” Timisoara,

Colegiul Economic ,,Th.Costescu” Drobeta Turnu Severin,
Colegiul Economic ,,lon Ghica” Briila,

Colegiul Economic Arad,

Colegiul Economic ,,Nicolae Titulescu” Baia Mare,
Colegiul Economic ,,Iulian Pop” Cluj-Napoca,

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Iasi,

Colegiul Economic ,, Transilvania” Tg. Mures,

© 00 N o O A W DN P~

Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu,

10 Colegiul Economic ,,Maria Teiuleanu” Pitesti.

Rezultatele obtinute au permis extinderea utilizarii metodei “firma de exercitiu” la nivelul
tuturor unitatilor de invatdmant cu profil servicii, prin introducerea continuturilor specifice in
curriculumul national, in anul scolar 2006-2007°.

Tn Roméni, intreprinderile simulate sunt integrate retelei nationale a firmelor de exercitiu/
intreprinderilor simulate coordonate de ROCT- Centrala Retelei Firmelor de Exercitiu/
Intreprinderilor Simulate din Roménia (ROmanian Coordination Centre of Training
Firms)’'.

ROCT este departament al Centrului National de Dezvoltare a Invitaimantului Profesional si
Tehnic si are urmatoarele atributii:
Inregistreaza firmele de exercitiu/intreprinderile simulate din invatimantul preuniversitar
si superior din Romania, conform procedurilor de Tnregistrare ale unei firme reale.

Coordoneaza activitatea retelei nationale a firmelor de exercitiu/intreprinderilor simulate
din Romania, prin:

« Simularea activitatilor desfasurate de Camera de Comert si Industrie a Romaniei i
Registrul Comertului;

« Simularea activitatilor bancii virtuale pentru activitati de decontare interne si
internationale;

« Simularea activitatilor referitoare la plata asigurarilor sociale si de sanatate, a impozitelor
si taxelor, conform legislatiei in vigoare;

>n baza Ordinului MEC nr. 4508/2001
®n baza Ordinului MEC 3172/2006
" care functioneaza in concordanta cu prevederile OMECT nr. 5109 din 25.08.2008.
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«» Organizarea de activitati in scopul formarii cadrelor didactice cu privire la firmele de
exercitiu/intreprinderile simulate;

« Organizarea si participarea la manifestari si proiecte internationale legate de activitatea
firmelor de exercitiu/intreprinderilor simulate;

« Dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici;
« Elaborarea materialelor didactice pentru firmele de exercitiu/intreprinderile simulate;

« Diseminarea informatiilor cu privire la oportunitatile de parteneriat pe piata internationala
a firmelor de exercitiu/intreprinderilor simulate de afaceri din largi strainatate.

Reprezinta firmele de exercitiu/intreprinderile simulate din reteaua internationald
EUROPEN;

Monitorizeaza si evalueaza activitatea firmelor de exercitiu/intreprinderilor simulate din

reteaua nationald,

Informeaza Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii cu privire la activitatea desfasurata.

ROCT asigura toate activitatile care simuleaza mediul extern al unei intreprinderi reale.

Situatia evolutiei firmelor de exercitiu din invatamdntul preuniversitar din Romdnia

Indicatori An scolar| An scolar| An scolar| An scolar| An scolar| An gcolar| An scolar

2002-2003 2003- 2004- 2005- 2006-/2007-2008|2008-2009

2004 2005 2006 2007
Numar firme 99 249 230 122 402 488 403
nou infiintate
Numar firme 18 78 76 233 249 402 438
reinregistrate
Clasificare dupa obiect de activitate:

Numar firme 117 327 306 355 651 890 841
existente
- comert 66 185 156 177 290 350 315
- turism 16 25 83 90 158 230 251
- productie 4 3 - - - - -
- banci locale 3 - - - - - -
- alte servicii 28 114 67 88 202 310 275
Numar scoli 32 58 66 63 128 146 154
Numar orase 28 46 47 45 81 98 104
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In cadrul proiectului de cooperare ECO-NET — “Stabilirea unei Retele Regionale de
Invatimant Economic la Nivel Politic si Educational” desfasurat intre Ministerul Educatiei
si Cercetarii din Romania, Ministerul Educatiei si Culturii Austria si Kulturkontakt Austria,
pentru anul scolar 2006-2007 este prevazuta realizarea unor activitati de diseminare a
rezultatelor proiectului §i de extindere a conceptului Firmd de Exercitiu pentru formarea
spiritului antreprenorial al adultilor.

Activitdtile vor fi realizate cu ajutorul Kulturkontakt Austria si vor implica 8 unitati de
invatamant din reteaua IPT cu profil servicii care vor fi asistate pentru furnizarea de
programe de formare pentru adulti prin utilizarea conceptului “Firma de Exercitiu”.
Activitatile proiectului sunt programate a fi derulate Tn perioada aprilie 2007 — iunie 2008.
in cursul anului 2007 (luna aprilie, octombrie si noiembrie) vor fi organizate 3 seminarii de
formare adresate unitétilor de invatdmant selectate.

Incepand cu anul scolar 2007-2008 s-a introdus in 15 scoli pilot din tard conceptul de
»marca de calitate in firma de exercitiu”.

Scolile pilot au fost cele 10 scoli ECO NET (Colegiul Economic ,,F.S.Nitti” Timisoara,
Colegiul Economic ,,Th.Costescu” Drobeta Turnu Severin, Colegiul Economic ,,Jon Ghica”
Briila, Colegiul Economic Arad, Colegiul Economic ,,Nicolae Titulescu” Baia Mare,
Colegiul Economic ,,Julian Pop” Cluj-Napoca, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” lasi,
Colegiul Economic ,, Transilvania” Tg. Mures, Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu,
Colegiul Economic ,,Maria Teiuleanu” Pitesti ) si cele 8 scoli TRAFA selectate pentru
utilizarea conceptului ,firma de exercitiu” in formarea adultilor (Colegiul Economic
»A.D.Xenopol” Bucuresti, Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” Alba lulia, Colegiul
Economic ,,Virgil Madgearu” lasi, Colegiul Tehnic ,,Mihai Viteazul” Oradea, Colegiul
Economic ,,Virgil Madgearu” Galati, Colegiul Economic ,,lon Ghica” Targoviste, Colegiul
Economic ,,Th.Costescu” Drobeta Turnu Severin, Colegiul Economic Arad).

Proiectul “Marca de calitate Tn firma de exercitiu”

Tncepand cu anul scolar 2008-2009 la “marca de calitate in firma de exercitiu” pot participa
firmele din toate scolile din Romania.

Asigurarea calitatii in educatie exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi
programe de educatie in conformitate cu standardele anuntate.

In cadrul firmelor de exercitiu, asigurarea calitatii are urmdtoarele obiective:

o Asigurarea si cresterea calitatii din activitatea firmelor de exercitiu,

o Integrarea tuturor materiilor de predare in activitatea firmelor de exercitiu;

e Prezentarea activitdtii firmelor de exercitiu in afara (agenti economici, diferiti parteneri
ai scolii);

e Acordarea certificatului ,,Marca de calitate a FE”.
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Certificatul ,,marca de calitate” va fi elaborat pe doua niveluri, pentru firma de exercitiu
nivel II (de baza) si firma de exercitiu nivel I (avansata).

Proiectul Business Plan

Introducerea Competitiei BUSINESS PLAN incepand cu anul scolar 2008-2009 vine in
sprijinul dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale elevilor, facilitind corelarea pregatirii
teoretice cu pregatirea practica a elevilor.

Competitia se adreseaza tuturor firmelor de exercitiu inregistrate/reinregistrate in anul scolar
2008-2009 la Centrala Retelei intreprinderilor/Firmelor de Exercitiu din Romania —-ROCT?.

Tn raport cu competentele care se pot dobandi prin firma de exercitiu, competitia BUSINESS
PLAN faciliteaza:

Valorificarea spiritului antreprenorial, a initiativei stimulate prin firma de exercitiu
(virtual), In conditii reale;

Familiarizarea elevilor cu activitatile specifice mediului bancar real (back-office, front-
office, casierie, etc.);

Asumarea riscului, utilizand instrumentele specifice managementului riscului;

Dezvoltarea unor competente necesare unui intreprinzator dinamic: gandirea critica, luarea
deciziilor, asumarea responsabilititilor, auto-organizarea si auto-evaluarea resurselor
individuale;

Promovarea colaborarii dintre firmele de exercitiu si mediul economic real;

Incurajarea competitiei, competitivitatii firmelor de exercitiu implicate .

Activitdtile legate de implementarea, monitorizarea si evaluarea competitiei se vor desfasura pe
baza unui calendar al activitatilor care vizeaza:

decembrie 2008 — elaborarea metodologiei de desfasurare a Competitiei BUSINESS
PLAN;

ianuarie 2009 - publicarea metodologiei de desfasurare a Competitieci BUSINESS PLAN
pe pagina web a CNDIPT si pe pagina web a ROCT;

februarie 2009 — desfasurarea procesului de selectie la nivelul unitatilor de invatamant;

martie 2009 - vizite ale managerilor financiari din firmele de exercitiu in sucursalele
Raiffeisen din regiunea pe raza careia 1si desfdsoara activitatea;

aprilie 2009 - desfasurarea procesului de evaluare a proiectelor BUSINESS PLAN de
catre comisiile de jurizare constituite la nivel regional; procesul de evaluare se va
desfasura cu implicarea ISJ si ISMB;

mai 2009 - desfasurarea procesului de evaluare a proiectelor BUSINESS PLAN de citre
comisiile de jurizare constituite la nivel national;

8 www.roct.ro
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iunie 2009 — premierea celor mai bune proiecte BUSINESS PLAN 1in cadrul Targului
International al Firmelor de Exercitiu ROTIFE 20009.

Parteneri Implicati

Raiffeisen Bank Romania
KulturKontakt Austria

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului - Centrul National de Dezvoltare a
Invatamantului Profesional si Tehnic - Centrala Nationald a Intreprinderilor simulate/
Firmelor de Exercitiu -ROCT

Targul Absolventilor

Targul Absolventilor — International Graduate Fair este organizat in parteneriat cu MEC,
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, precum si cu The World Educate Business
Association — WEBA. Targul consta intr-o platforma completd (on-site si online) destinata
accesului tinerilor la piata muncii si la procesul educational. Evenimentul (on-Site) se va
desfasura la Palatul Parlamentului, Tn perioada 7-8 mai 2010.

Proiecte de programe pentru inviatiméantul primar (clasa a I-a — a IV-a) aria curriculara:
om si societate disciplina: educatie economica si antreprenoriat

Comunitatea noastra (clasa a III-a) este un curs optional din aria curriculard: Om si

societate Clasa: a I11-a, durata: un semestru sau 1 an scolar, Nnumir de ore pe siptamanai:
1 ora/saptamana.

Fonduri structurale dedicate culturii antreprenoriale

Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice - POS CCE

sistem inovativ si eco-eficient de productie, DMI D.1.3 — Dezvoltarea durabild a
antreprenoriatului vizeaza dezvoltarea si inovarea bazei antreprenoriale prin asigurarea
infrastructurii logistice si accesul IMM la serviciile de consultanta calificate, precum §i prin
furnizarea de servicii integrate pentru afaceri.

Tncepand cu anul 2007, IMM-urile pot achizitiona servicii de consultanti calificate (mai putin
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serviciile de consultantd pentru activitati curente precum contabilitatea sau serviciile juridice)
prin DMI 1.3 — Dezvoltarea durabild a antreprenoriatului — Operatiunea 1.3.2 — Sprijin pentru
consultanta acordat intreprinderilor mici si mijlocii. In cadrul primului apel de proiecte pentru
aceastd operatiune au fost depuse 178 proiecte, din care au fost aprobate 98 proiecte.

Programul Operational Regional — POR

Programul Operational Regional Axa prioritara 4 — Sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri
regional si local, DMI. 4.1. - Dezvoltarea durabila a structurilor de sprijinire a afacerilor, de
importantd si DMI 4.3. - Sprijinirea dezvoltarii microintreprinderilor vizeaza crearea si
dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor, de importanta regionala si locala si sprijinirea
initiativelor antreprenoriale regionale si locale, care sa faciliteze crearea de noi locuri de munca
si cresterea economica durabila.

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane — POS DRU

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane Axa Prioritara 1 ,,Educatia si
Jformarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe
cunoagtere” are ca obiectiv general dezvoltarea rutelor flexibile de invitare pe tot parcursul
vietii i cresterea accesului la educatie si formare prin furnizarea unei educatii initiale si
continue moderne si de calitate, incluzand invatimantul superior si cercetarea. Eforturile
intreprinse vor urmdri cresterea atractivititii educatiei i formarii profesionale initiale,
dezvoltarea standardelor de pregatire profesionald, cresterea eficacititii parteneriatului in
planificarea si furnizarea de formare profesionalda, cresterea capacitatii unitatilor din
invatamantul profesional si tehnic de a furniza programe de FPC si de educatie a adultilor,
imbunatatirea curriculum-ului din formarea profesionald initiald, furnizarea competentelor
specifice pentru dezvoltarea carierei i antreprenoriat, validarea Invatarii anterioare, dezvoltarea
de rute flexibile de transfer si acces catre niveluri superioare de educatie (in special, accesul in
invatamantul superior), dezvoltarea unor legaturi mai stranse cu piata muncii §i sprijin pentru
cresterea implicarii partenerilor sociali in formarea profesionala, etc.

DMI 1.1 - Acces la educatie si formare profesionald initiala de calitate — actiunile
promovate in cadrul acestui domeniu major de interventie vizeazd modernizarea si
restructurarea educatiei si formarii profesionale initiale. Operatiunea: sprijin pentru dezvoltarea
educatiei antreprenoriale si a cetiteniei active.

DMI 1.2 - Calitate in invatimantul superior — actiunile promovate in cadrul acestui domeniu
de interventie vizeazad modernizarea §i restructurarea invatamantului superior. Operatiunea:
sprijin pentru dezvoltarea retelelor intre universitati, institutii de cercetare si companii, pentru
dezvoltarea invatamantului superior, promovarea antreprenoriatului, formarea continud a
cercetatorilor, stimularea si dezvoltarea carierei in cercetare.

DMI 1.5 - Programe doctorale si postdoctorale in sprijinul cercetarii - avand in vedere
gradul scazut de valorificare a rezultatelor cercetarii la nivelul activitatilor economice, prin
intermediul structurilor de tip ,,spin off” si ,,spin out”, in cadrul fiecérui program doctoral sau
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post-doctoral finantat prin POS DRU, se va urmari dezvoltarea abilitdtilor manageriale si
antreprenoriale ale doctoranzilor si cercetatorilor.

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane Axa Prioritard 3 - Cresterea
adaptabilitatii lucratorilor si a intreprinderilor are ca obiectiv general promovarea culturii

competente, pregatite si adaptabile. Domeniile majore de interventie ale acestei AP sunt:
1 Promovarea culturii antreprenoriale;
2 Formare si sprijin pentru intreprinderi si angajati pentru promovarea adaptabilitatii;

3 Dezvoltarea parteneriatelor si Incurajarea initiativelor pentru parteneri sociali §i societatea
civila.

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane Axa Prioritara 5 - Promovarea

masurilor active de ocupare are ca obiectivul general facilitarea integrarii pe piata muncii a

somerilor tineri si a somerilor de lunga durata, atragerea si mentinerea unui numar mai mare de

persoane pe piata muncii, inclusiv in zonele rurale §i sprijinirea ocuparii formale.

Masurile active de ocupare vor include programe de formare in domeniul antreprenoriatului
pentru tineri, somerii de lungd duratd si persoanele inactive, inclusiv din zona rurald si
agricultura de subzistenta, dandu-le posibilitatea sa devind activi pe piata muncii, s obtina
cunostintele de baza privind elaborarea unui plan de afaceri, legislatia aplicabila, aspecte de
marketing, strategii orientate spre client etc.

Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane Axa prioritarda 6 — Promovarea
incluziunii sociale, DMI 6.1 Dezvoltarea economiei sociale — printre activitatile eligibile se
numara si dezvoltarea si furnizarea programelor de formare pentru managerii intreprinderilor
sociale si pentru specialistii implicati in economia sociald, in vederea dezvoltarii cunostintelor si
competentelor necesare, cum ar fi planificarea unei afaceri, dezvoltarea spiritului antreprenorial,
marketing si vanzari, management financiar etc.

4.4 Sistemul de educare si instruire antreprenoriala

441 Reforma invatimantului obligatoriu din Romania

Obiectivul strategic stabilit in cadrul Consiliului European de la Lisabona din 2000 urmareste ca
Uniunea Europeand sa devind in orizontul de timp 2010 ,,cea mai competitivd si mai dinamica
economie bazatd pe cunoastere din lume, capabild de crestere economica durabila, cu locuri de
munca mai multe §i mai bune si 0 mai mare coeziune sociala”. Un factor important in atingerea
acestui obiectiv este dezvoltarea educatiei. Prin urmare, Consiliul European de la Barcelona din
2002 a ratificat planul detaliat de lucru pentru implementarea obiectivelor sistemelor
educationale si de formare profesionald din Europa pentru perioada 2001-2015. Unul

KPMG Romania / Finas Consulting 31



* Xk
* *
* *
* *

* ok

~

Inovatie in administratie
Programul Operational "Dezvoltarea
Capacitatii Administrative"

UNIUNEA EUROPEANA

Fondul Social European GUVERNUL ROMANIEI

Ministerul Administratiei gi Internelor

Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
Analiza sistemului educatiei antreprenoriale din Romdnia
Februarie 2010

dintre obiectivele strategice privind sistemul educational este ,,Deschiderea sistemelor
educationale si de formare profesionala” incluzand si dezvoltarea spiritului antreprenorial.

Preocupadrile privind adaptarea educatiei la cerintele in schimbare ale societatii, precum si cele
legate de aderarea la Uniunea Europeand, au condus la modificari importante ale structurii,
organizarii i administrarii educatiei iIn Romania.

Tn vederea alinierii la cerintele Uniunii Europene, Ministerul Educatiei si Cercetarii a decis
adoptarea planului de lucru din 2002 prin implementarea ,,Reformei invatamantului obligatoriu
din Romania” in iunie 2003. Astfel, dezvoltarea culturii antreprenoriale a devenit unul din
obiectivele reformei invatdmantului.

Deprinderile antreprenoriale ofera capacitati pentru imbunatatirea performantele individuale si
pentru diversificarea activitatilor companiei; ele contribuie, totodata, la crearea de locuri de
muncd, atat in cadrul intreprinderilor deja existente — cu precddere IMM-uri — cat si in cazul
micilor intreprinzatori. A invata cum sa te adaptezi la schimbare si cum sa fructifici vastul flux
de informatii existent sunt acum deprinderi generice pe care fiecare individ trebuic si le
dobandeasca.

Luand in considerare schimbarile si cerintele din mediul economic, Guvernul urmareste
dezvoltarea mediului de afaceri prin cultivarea spiritului antreprenorial, imbunatatirea
infrastructurii pentru afaceri i incurajarea activitatilor economice care asigura folosirea optima
a resurselor umane si materiale existente pe plan local.

Dezvoltarea culturii antreprenoriale a fost introdusa ca unul din obiectivele principale ale
»Strategiei dezvoltarii invatamantului preuniversitar 2001-2004” si n ,,Strategia invatamantului
superior romanesc pentru perioada 2002-2004”.

Ulterior, noua ,.Strategie a Invatimantului superior romanesc pe perioada 2002-2010” prevede
actiuni care sd conducd la o mai bund corelare a invatdmantului superior cu piata fortei de
munca. Strategia subliniazd necesitatea si importanta promovarii conceptului de universitate
antreprenoriald si a initiativei antreprenoriale. Legatura dintre universitate si mediul economico-
social si cultural are o importanta deosebitd asupra formarii spiritului antreprenorial la studenti,
care, ulterior terminarii studiilor, pot intra direct in afaceri. In acelasi timp, o universitate cu
relatii extinse in mediul sau economic poate asigura mult mai bine un loc de munca pe masura
pregatirii studentilor.

Contributia universititilor antreprenoriale la dezvoltarea economica
In 2006 Comisia Europeand a publicat un comunicat privind cultivarea spiritului antreprenorial
prin educatie si invatare in care subliniaza importanta promovarii culturii antreprenoriale si

crearii unui mediu favorabil IMM-urilor. Numai universitatile antreprenoriale pot contribui
direct la educatie, cercetare si inovare in domeniul economic.
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Universitatea antreprenoriala este un vehicul pentru dezvoltare, o modalitate de a raspunde
nevoilor societatii: prin relevanta materiilor de studiu. Universitatea antreprenoriala este mai
flexibild si mai competitiva in contextul economic actual, fiind orientata spre rezultate directe.

4.4.2 Programele scolare

In Romania, Ministerul Educatiei si Cercetirii (MEC) a introdus n curricula scolara discipline
care vizeaza formarea acestei competente cheie, la toate nivelurile de invatdmant, gimnazial,
liceal- filiera tehnologica, scoala de arte si meserii, an de completare.

In invatimantul primar si secundar, MEC a luat masuri de promovare a spiritului antreprenorial
la toate nivelurile, prin introducerea in curriculum a unor discipline noi legate de dezvoltarea
spiritului de initiativa si a capacitatii de orientare profesionald, prin aprobarea de manuale
alternative pentru disciplina ,,Educatie Antreprenoriald”, precum si prin continuarea
programelor care contribuie la dezvoltarea culturii antreprenoriale.

Initiativele MEC privind educatia si instruirea intreprinzatorilor s-au concretizat in elaborarea
de acte normative privind includerea notiunilor despre antreprenoriat in curricula de baza din
sistemul educational.

Programa scolard in domeniul educatiei antreprenoriale urmdareste urmadtoarele directii
importante:

dimensiunea descriptiv-informativa, vizand finsusirea cunostintelor despre initierea,
derularea si reugita unei afaceri;

dimensiunea normativa, referitoare la insusirea unor cunostinte privind normele juridice
care reglementeaza initierea si derularea unei afaceri;

dimensiunea interogativ-reflexiva si valorizatoare, care are in vedere dezvoltarea
capacitatii de reflectie critica asupra principiilor etice necesare in relatiile caracteristice
unui mediu de afaceri;

dimensiunea practicad, urmarind formarea de atitudini si exersarea de comportamente
democratice si antreprenoriale.

Programe scolare pentru Aria curriculara Consiliere si orientare clasele I-a \V-a §i clasele a
V-a—aVlll-a

Programele scolare pentru aria curriculara Consiliere si orientare (Dirigentie) particularizeaza
urmatoarele domenii de competente-cheie stabilite la nivel european:

competente interpersonale, interculturale, sociale si civice;

principiul ,,a invata sa inveti”;

competente digitale (bazate pe deprinderi de utilizare a tehnologiei pentru gestionarea
informatiei §i comunicarea electronicd);
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competente antreprenoriale.

Bugetul de timp alocat este de 0-1 ore/sdptimana.
Programa scolard pentru gimnaziu — educatie economicd

Educatia economica in gimnaziu se poate realiza prin decizia scolii de a introduce disciplina
Educatie economica in aria curriculara ,,Om si societate” si alocandu-i pentru predare-invatare o
ora pe saptimana, timp de doi ani de studiu, de preferinta, in clasele a VI-a si a VII-a.

Continut: Risc si initiativa. Spiritul antreprenorial
Programa scolard pentru clasa a IX-a scoala de arte §i meserii culturd civici/educatie

antreprenoriald

Disciplinele “Culturad civicd/antreprenoriald” sunt prevazute in Planul de invatimant pentru
Scoala de arte si meserii la clasa a IX-a, beneficiind de un buget de timp de o ora pe
saptamana.

Competente specifice Continuturi

Exemplificarea  unor
intreprinzatorului de succes;

calitati  ale | |ngividul — consumator si intreprinzitor

Stabilirea, In cooperare cu ceilalti, a
rolurilor proprii, actuale si de perspectiva,

Elaborarea unui plan de afaceri.

Individul ca Intreprinzator:

Calitati si competente ale
intreprinzatorului de succes;

Planul de afaceri.

Programa scolara pentru clasa a X-a scoala de arte §i meserii cultura civical antreprenoriali

Disciplinele “Cultura civicad/antreprenoriald” sunt previzute in Planul de invitamant pentru
Scoala de arte si meserii la clasa a X-a numai la domeniul economic (comert, alimentatie
publica si turism), beneficiind de un buget de timp de o ora pe siptimana.

Competente specifice Continuturi

Utilizarea corecti a conceptelor specifice | Initierea si derularea unei afaceri

antreprenoriatului; Planul de afaceri si problemele aplicarii

acestuia;

Cadrul legislativ  al
antreprenoriale;

Identificarea  prevederilor legislative
referitoare la activitatea antreprenoriala,; activitatii
Utilizarea  instrumentelor
studiului pietei;

necesare
Instrumente necesare studierii pietei;

Identificarea oportunitatilor pietei; Resursele necesare deruldrii unei afaceri

(financiare, materiale, umane);

Evaluarea schimbdrilor si tendintelor care
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Competente specifice Continuturi
intervin in mediul de afaceri; Obtinerea produsului;
Utilizarea adecvata si eficientda a Promovarea produsului;
resurselor; Evaluarea afacerii; decizii posibile
Manifestarea initiativei pe parcursul referitoare la afacere:

derularii unei afacert;

e continuarea afacerii;
e dezvoltarea si diversificarea afacerii;
o lichidarea afacerii.

Identificarea riscurilor ce decurg din
comportamentul in afaceri;

Aplicarea principiilor etice in relatiile cu
angajatii si cu partenerii;

Etica Tn afaceri

Principii etice 1n relatiile cu angajatii
firmei;

Principii etice in relatiile cu partenerii

Antrenarea angajatilor 1n rezolvarea de afaceri;

problemelor firmei: Protectia consumatorului;

Negocierea eficienta cu partenerii de Protectia mediului.

afacert;
Manifestarea responsabilitatii In raport cu
angajatii si cu partenerii;

Identificarea  consecintelor activitatii
antreprenorului asupra consumatorului si
asupra mediului;

Implicarea Tn rezolvarea problemelor
comunitatii.

Identificarea unor tipuri de risc in situatii | Risc si reusitd in afaceri

diferite; Riscul Tn afaceri:

Elaborarea unor strategii de minimizare a e tipuri de risc;

riscurilor; ¢ modalititi de minimizare a riscului.
Identificarea elementelor comune si Modele de reusita in afaceri.

specifice ale reusitei in afaceri.
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Programa scolard pentru clasa a XI-a educatie antreprenoriald

Disciplina Educatie antreprenoriala este prevazuta in planul cadru de invatdmant pentru anul de
completare, clasa a Xl-a, la toate domeniile, cu exceptia domeniilor Comert, Turism si
alimentatie, beneficiind de un buget de timp de 0 ora pe siptiméana.

Competente specifice Continuturi

Utilizarea  adecvatd a  conceptelor | T, Initierea si derularea unei afaceri
specifice antreprenoriatului;

Identificarea prevederilor legislative

Incubatia manageriala;

Planul de afaceri si problemele aplicarii

referitoare la activitatea antreprenoriala; acestuia:

Utilizarea unor instrumente adecvate Conditiile legislative ale activititii
pentru studierea fenomenelor specifice antreprenoriale;

diferitelor piete;

] . o Instrumente necesare studierii pietei;
Identificarea oportunitatilor pietei; . ) )
L . o Resursele necesare deruldrii unei afaceri
Stabl}lrea, in cooperare cu cellglgl, a (financiare, materiale, umane);

rolurilor  proprii, actuale si de Obti dusului:
perspectiva, intr-un mediu de afaceri; tinerea produsulur;
Evaluarea schimbaérilor si a tendintelor Promovarea produsulut;

care intervin Tn mediul de afaceri; Evaluarea afacerii; decizii posibile

Utilizarea adecvata si eficienta a referitoare la afacere:

resurselor, in functie de caracteristicile e continuarea afacerii
mediului economico-social; e dezvoltarea si  diversificarea
s afacerii

unei afaceri proprii §i profitabile, ludnd * lichidarea afacerii.

in considerare interesele comunitatii.

Identificarea riscurilor ce decurg din | Il. Eticain afaceri

comportamentul n afaceri; Raspunderea in afaceri;

Principii etice in relatiile cu angajatii
firmei, cu partenerii de afaceri si cu
institutiile publice;

Aplicarea principiilor etice in relatiile
cu angajatii §i cu partenerii;

Antrenarea angajatilor in rezolvarea
problemelor firmei;

Utilizarea unor tehnici de negociere cu
partenerii de afaceri;

Anticiparea consecintelor
comportamentului responsabil Tn raport
cu angajatii si cu partenerii,

Protectia consumatorului;

Protectia mediului.

Identificarea consecintelor activitatii
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Competente specifice Continuturi
antreprenorului asupra consumatorului
si asupra mediului;
Identificarea unor solutii alternative la
problemele comunitatii, privind initierea
/derularea unei afaceri.
Identificarea unor tipuri de risc in | I1l. Risc si reusita in afaceri
situatii ~ diferite, specifice initierii i Riscul in afaceri:
derularii unei afacerti; - tipuri de risc
Exemplificarea  unor  calitdti ale - rI_lodali_tﬁ?i de minimizare a
intreprinzatorului de succes; riscului
Identificarea unor modalititi posibile de Modele de reusita in afaceri;
minimizare a riscului n initierea si General si particular in realizarea unei
derularea afacerilor; afaceri reusite.
Investigarea elementelor comune si
specifice ale reusitei in afaceri.

Programa scolard pentru clasa a XII-a educatie antreprenoriald

Acest curriculum scolar este conceput pentru trunchiul comun, filiera tehnologica, toate
specializarile si are in vedere curriculum-ul nucleu (1 ora/sipt.).

Competente specifice

Continuturi

Identificarea faptelor,
conceptelor specifice
activitate;

proceselor si
sferei de

Identificarea si intelegerea actiunilor
antreprenoriale;

Utilizarea  instrumentelor  adecvate
pentru desfasurarea actiunii;
Identificarea aptitudinilor

intreprinzatorului.

Universul activitatii antreprenorului

Identificarea propriilor aptitudini;

Aplicarea
specifice;

prevederilor  legislative

Rolul antreprenorului;
Relatii antreprenoriale;

Conditii  legislative  in
antreprenoriale;

actiunile

Caracteristici si
intreprinzatorului.

aptitudini  ale

KPMG Romania / Finas Consulting
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Competente specifice

Continuturi

Identificarea oportunitatilor pietei;

Evaluarea schimbdrilor si tendintelor
care intervin Tn mediul de afaceri;

Elaborarea planului de afaceri;
Aplicarea aptitudinilor specifice 1n
derularea planului de afaceri;
Executarea si adaptarea planului de

afaceri la conditile de mediu pe
parcursul executiei;

Evaluarea rezultatelor afacerii.

Initierea si derularea actiunii
antreprenoriale (afacerii)

Modalitati si criterii de identificare si
selectionare a oportunitatilor pietei;
Stabilirea obiectului de activitate;

Planul de
fundamentare;

Realizarea, dezvoltarea si diversificarea
afacerii.

afaceri:  structura i

Recunoasterea necesitatii si implicatiilor
executarii contractelor conform
legislatiei 1n vigoare;

Perceperea riscurilor ce decurg din
comportamentul  n afaceri al
intreprinzatorului;

Contracararea riscurilor.

Comportamentul Tn afaceri

Temeiuri contractuale

intreprinzator;
Tipuri de comportament n afaceri;

pentru

Raspunderea 1n afaceri.

Identificarea riscurilor din cazurile

studiate;

Investigarea elementelor comune si
specifice pentru reusita in afaceri.

Reusita in afaceri. Studii de caz

Modele de reusita in afaceri;

General si particular in realizarea unei
afaceri reusite.

In tabelul de mai jos se prezinta stadiul educatiei antreprenoriale in invatimantul din Romania:

Nivel de invatamant Denumire disciplina

Nr. ore/ saptamanal

clasele I-IV Consiliere si orientare 0-1 ora/saptamana
clasele V-VIll Educatie tehnologica-trunchi comun 1 ora/saptamana
clasa a IX-a Cultura civica/antreprenoriala 1 ora /saptamana
clasa a X-a Educatie antreprenoriala 1 ora /saptamana

clasele a IX-a si a X-a, la scoala
de arte si meserii

Cultura civica/ antreprenoriala

1 ora /saptamana
clasa a IX-a - toate domeniile
clasa a X-a domeniul economic

clasa a Xl-a - pentru anul de
completare

Economie aplicata si Educatie
antreprenoriala

Economie aplicata - 2 ore/saptamana pentru domeniile:
Comert, Turism si Alimentatie;

Educatie antreprenoriala -1 ora/saptamana pentru celelalte
domenii

clasa a Xll-a - trunchi comun,
filiera tehnologica, toate
specializarile

Educatie antreprenoriala

KPMG Romania / Finas Consulting
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Pentru a avea o evaluare a numarului de participanti la acest tip de formare se pot considera
datele oferite de studiul Starea invataméantului din Romdnia in anul 2007°, unde pentru anul
scolar 2006-2007 se prezinta:

Numar de elevi in invatamantul gimnazial: 922.769;

Numar de elevi in Invatdmantul liceal: 778.351,;

Numar de elevi In Invatdmantul profesional: 250.366.

® www.edu.ro
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Numdrul de unitati de invdtimdnt (tehnicelvocationale) care au introdus in curricula lor

educatia antreprenoriald

N
crt.

© 0N WN PP -

A DA D WOWWWWWWWWWNNNDNNNNNNNNRPERPRRPEPREPREPRPRER
NP OOWWONOOODJAPEWNPEPOOO®NOODADSWNEOOOWOWNOOAODMWNLEO

.\Denumirea judetului

Alba

Arad
Arges
Bacau
Bihor
Bistrita N&saud
Botosani
Brasov
Braila
Bucuresti
Buzau
Caras Severin
Cluj
Calarasi
Constanta
Covasna
Dambovita
Dolj

Galati
Giurgiu
Gorj
Harghita
Hunedoara
lalomita
lasi

Iifov
Maramures
Mehedinti
Mures
Neamt
Prahova
Olt

Satu Mare
Salaj

Sibiu
Suceava
Teleorman
Timis
Tulcea
Vaslui
Valcea
Vrancea
TOTAL

Sursa: www.edu.ro
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Numar de unitati de invatamant
tehnice/vocationale
23
29
38
56
22
30
58
48
27
53
28
18
25
35
40
10
44
28
38
6
28
24
22
10
88
8
36
15
32
29
34
29
38
16
18
62
10
29
11
14
17
32
1.258
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Impactul programelor referitor la educatia antreprenoriald este dificil de cuantificat deoarece nu
exista un sistem adecvat de monitorizare si evaluare a acestora.

Tn acest context, pe langd necesitatea credrii de programe destinate sprijinirii S i incurajarii
educat iei antreprenoriale, autoritit ile publice trebuie sia adopte S i 0 matrice de evaluare a
programelor de educat ie antreprenoriala. Acest sistem de monitorizare a impactului
funct ioneaza cu succes Si 1n alte state t ari (Marea Britanie, Noua Zeelanda, Irlanda,
Germania, Australia, Italia, Olanda, etc) care au introdus programe de educat ie antreprenoriala
n sistemul nat ional de invat dmaént.

Evaluarea programelor este esent iala pentru a se asigura cd sunt atinse obiective propuse S i se
obt in beneficiile propuse printr-un astfel de program. In mod clar, rezultatele pozitive ale
programelor de educat ie antreprenoriald depind de calitatea si oportunitatea programului
furnizat.

Adoptarea unei matrice de evaluare are ca scop analiza metodele de furnizare a programele de
educat ie antreprenoriald in sistemul romanesc de invatamant, precum si identificarea diferitelor
tipuri de abordari ale evaluarii si instrumentele necesare pentru colectarea si analizarea datelor
care sunt disponibile, pentru atingerea obiectivelor propuse.

Structura matricei de evaluare cuprinde: tipurile de programe propuse, obiectivele generale ale

programelor, problemele carora li se adreseaza fiecare evaluare S i cele mai adecvate metode
prin care procesul de evaluare sa se realizeze.
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Scopul programelor

Obiectivele
principale

intrebirile

Informat iile cerute
de evaluare 4

Metodele
de evaluare

INVAT AREA COMPETENTELOR S1 APTITUDINILOR ANTREPRENORIALE

Programe furnizate la
toate nivelurile

educat ionale —primar /
secundar / vocat ional /
superior

Module integrate n
curricula referitoare la
dezvoltarea
profesionala

Parteneriate institut ii
de invat amant /

Dobandirea de
competent e
antreprenoriale de baza

Dezvoltarea
aptitudinilor
antreprenoriale

Gradul de satisfact ie al
participant ilor la program

Ce cunos tint e au fost
dobandite de catre
participant i?

Datele cantitative referitoare la
dobandirea competent elor s i
cunos tint elor acoperite de
program

Ce aptitudini au fost
dezvoltate?

Percept ia asupra gradului de
Cat de folositoare vor fi satisfact iei al programului

aceste competent e in

Monitorizarea
absolvent ilor cursului

Observat ii asupra modului
de furnizare al cursului

Focus grupuri de
participant i

Interviuri cu furnizorii

companii dezvoltarea viitoarei programului
cariere?
Scheme de mentorat
Programe furnizate de
agent ii externe
KPMG Romania / Finas Consulting 42
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Obiectivele intrebirile . Metodele
| programelor . Informat iile cer
el [P ElE principale de evaluare SIMEL 11115 S de evaluare
Scheme de
recompensare
Campanii de Dezvoltarea Care a fost impactul Percept ia participant ilor asupra | Monitorizarea

promovare a culturii
antreprenoriale

abilitat ilor personale
S i sociale

programului S i
beneficiile obt inute de
participant i?

beneficiilor obt inute

absolvent ilor cursului

Interviuri / chestionare
adresate tuturilor s i
participant ilor la curs

Tncurajarea atitudinilor
S i comportamantului
antreprenorial —
promovarea unei culturi
organizat ionale

Cat de mult a influent at
programul spiritul
antreprenorial s i sau
nivelul de ocupare al
fort ei de munca in
general?

Evaluari calitative ale
schimbdrilor in ceea ce prives te
percept ia asupra spiritul
antreprenorial

Interviuri / chestionare
adresate tuturilor s i
participant ilor la curs

Monitorizarea
absolvent ilor cursului

Testarea Tnainte s i dupa a
programului

Studii longitudinale

KPMG Romania / Finas Consulting
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Obiectivele intrebirile . Metodele
| programelor . Informat iile cer

el [P ElE principale de evaluare SIMEL 11115 S de evaluare

Mini - firme Oferirea posibilitat ii Cat de mult a influent at | Evaluari ale programelor Monitorizarea institut iilor
elevilor de a cunoas te | implicarea elevilor in de invat amant care au
piat a muncii int iativa de mini — firme introdus astfel de programe

percept ia acestora Percept ia participant ilor asupra | in curricula s colara

Dobéandirea despre ‘firme’? beneficiilor obt inute

experient ei Tn ceea ce
prives te asumarea
responsabilitat ii S i
spiritului organizatoric

Focus grupuri de
participant i

TNCURAJAREA AFACERILOR DE TIP STAR

T-UPSIASPIRITULUI

ANTREPRENORIAL

Init iativele propuse
pentru dezvoltarea
afacerilor start -up

Tncurajarea afacerilor
start-up

Asigurarea de suport s i
mentorat, precum s i
dezvoltarea

In ce masura a condus
programul la dezvoltarea
afacerilor de tip start —
up?

Care sunt caracteristicile
asociate cu

Interesul participant ilor de a
demara propria afacere

Percept ia participant ilor asupra
utilitat ii cursului

Analiza caracteristicilor pe care

Analiza indicatorilor de
output care masoara
performanta - numarul de
participanti care au demarat
propria afacere

Monitorizarea

KPMG Romania / Finas Consulting
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Obiectivele intrebirile . Metodele
Scopul programelor . Informat iile cerute
pul prog principale de evaluare - de evaluare
competent elor de comportamentul trebuie sa le aiba un antreprenor absolvent ilor cursului

afaceri

antreprenorial?

Care sunt factorii care
determind persoanele sa
faca tranzit ia catre statul
de propriul angajat?

Care sunt s ansele de
supraviet uire a
afacerilor init iate?

‘de succes’

Studii longitudinale
Comparat ii adecvate

Studii de caz asupra
afacerilor nou Infiint ate

DEZVOLTAREA AFA

CERILOR DE TIP START —UP S1 A APTITUDINILOR ANTREPRENORIALE

Cursuri de dobandire a
cunos tint elor despre
afaceri

Dezvoltarea
competentelor de a
demarare a unei afaceri
(ex.: finate, drept,
marketing & vanzari)

Furnizarea

Cat de folositoare sunt
competent ele furnizate?

In ce miasura au fost
acestea aplicate de catre
participant i?

Percept ia participant ilor asupra
utilitat ii cursului

Gradul de aplicabilitate al

cunos tint elor s i aptitudinilor
dobandite pe piat a muncii sau in
mediul de afaceri

Monitorizarea
absolvent ilor cursului

Studii longitudinale

Comparat ii adecvate

KPMG Romania / Finas Consulting
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cunos tint elor despre | Care a fost impactul

procesul tehnic al programului asupra Interesul participant ilor de a
init ierii unei afaceri sustenabilitat ii afacerilor | demara propria afacere Studii de caz
start-up?
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Analiza sistemului educatiei antreprenoriale (SWOT)

Puncte tari

Puncte slabe
Aspecte privind resursele umane:

Existenta in curriculumul national — trunchi comun- a
unei discipline dedicate educatiei antreprenoriale

Lipsa unei formari adecvate pentru profesori

Rezultate pozitive ale diferitelor proiecte derulate

Resurse umane care necesita sprijin pentru
diseminarea experientelor acumulate

Valorificarea experientelor pozitive din aceste proiecte
asigura respectarea nevoilor individuale ale tinerilor

Resurse umane insufficient motivate pentru a lucra
suplimentar in proiecte

Existenta unui numar mare de scoli pilot cu rol
multiplicator al experientei acumulate

Aspecte institutionale:

Finantarea investitiilor in infrastructura (computere)
pentru scolile din Romania

Implicare slaba a angajatorilor- agenti economici in
elaborarea si aplicarea curriculumului

Reforma de system a adus schimbari in domeniul
curriculumului, metodelor de invatare-predare, al
dotarilor, relatiilor cu partenerii din mediul socio-
economic

Oportunitati

Politica UE Th domeniul educatiei si formarii
profesionale

Lipsa unui parteneriat real la nivel institutional in
formarea profesionala

Amenintari
Insuficienta flexibilitate Tn adaptarea curriculumului
la nevoile actuale ale pietei si ale cerintelor invatarii
pe tot parcursul vietii

Existenta unor proiecte cu finantare externa pentru
educatia antreprenoriala

Schimbarile frecvente Tn planurile de invatamant, in
alocarea de ore, in structura de pregatire

Existenta in cadrul POSDRU a unui domeniu de
interventie dedicat DMI 3.1. Promovarea culturii
antreprenoriale

KPMG Romania / Finas Consulting

Schimbari frecvente la nivelul legislatiei privind
educatia si formarea profesionala
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Concluzii

Intreprinderile mici si mijlocii reprezinti principalul motor al economiilor din intreaga lume,
fiindu-le recunoscut rolul major in crearea de locuri de munca si dezvoltarea economica. IMM-
urile creeazd cadrul pentru cresterea competitiei pe piatd, ceea ce conduce la reducerea
preturilor, cresterea calitatii produselor, diversificarea acestora, introducerea de noi tehnologii.

Resursa umana reprezinta principala resursa a oricarei intreprinderi mici si mijlocii.
Astfel, un pas important in sprijinirea dezvoltarii sectorului IMM-urilor 1l constituie:

- educatia antreprenoriald incepand cu scoala primara si pana in universitati, prin introducerea
si dezvoltarea acestei materii in curricula nationald, fiind abordata ca tema specifica sau ca tema
orizontala,

- dezvoltarea spiritului antreprenorial atat pe parcursul intregii perioade de scolarizare, cat si
ulterior, in perioada de dezvoltare a unei afaceri prin instruirea proprietarilor acestora cu privire
la teme specifice.

Tn Romania, tindnd cont de conditiile de piatd in permanenti schimbare, de constrangerile cu
care se confruntd IMM-urile in ce priveste resursele, in special cele financiare, educatia
antreprenoriald a proprietarilor de afaceri reprezintd un aspect de importantd majora pentru
intelegerea aprofundata a factorilor si mecanismelor care duc la dezvoltarea firmelor mici si
mijlocii, sau la mentinerea lor pe piata, in conditiile actualei crize economice.

Tn acest context, autoritatile responsabile si-au manifestat preocuparea pentru acest domeniu,
prin elaborarea de politici specifice destinate imbunatatirii abilitatilor antreprenoriale ale
proprietarilor de afaceri si ale tinerilor potentiali intreprinzatori.

Punctul slab I-a reprezentat insa modul in care s-au implementat aceste politici la nivelul
unitatilor de Tnvatamant responsabile. Astfel, pe viitor, monitorizarea atenta a introducerii
educatiei antreprenoriale’™ Tn sistemul educational national prin evaluarea continui a
programelor de invatamant specifice, ar putea reprezenta un avantaj major pentru
implementarea politicilor mentionate mai sus.

10 Definitia comuna adoptata de catre DG Enterprise Expert Group privind educatia antreprenoriald are doud
componente:

* un concept mai larg, al educatiei pentru atitudini si abilitati antreprenoriale, care presupune dezvoltarea unor calitati
personale specifice, si care nu este in mod direct indreptata inspre conceperea unei afaceri.

* un concept mai specific al pregatirii modului de concepere a unei afaceri
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Pe de alta parte, dezvoltarea spiritului antreprenorial trebuie sustinuta prin actiuni si programe in
functie de caracteristicile principale ale economiei romanesti si de stadiul actual de dezvoltare a
sectorului IMM-urilor. Astfel, exista in prezent sectoare cu un potential ridicat de dezvoltare in
Romania (de exemplu agricultura, turismul, etc.), care nu sunt bine reprezentate in sectorul
IMM-urilor. Ca recomandare, aceste sectoare ar putea fi prioritizate in programa existenta de
educatie antreprenoriald prin introducerea unor curicule specifice, atat la nivel national, dar mai
ales n unitatile de Tnvatamant existente in zonele cu potential ridicat pentru dezvoltarea
agriculturii/turismului.

Ca aspect pozitiv, trebuie remarcat interesul crescut al ntreprinzatorilor pentru dezvoltarea
culturii antreprenoriale, reflectat prin numarul foarte mare de cereri inregistrate de catre
autoritatile responsabile pentru furnizarea acestei categorii de instruiri.

Acest interes crescut pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, a culturii antreprenoriale prin
dobandirea de cunostinte si abilitati de catre proprietarii de afaceri, poate deveni un element
major in dezvoltarea sectorului IMM-urilor din Romania pe termen scurt, mediu si lung.

In conditiile actuale de crizi economico —financiara, una dintre cele mai importante prioritat i
ale statului roman este de a stimula ocuparea fortei de munca. Acordarea unei atentii sporite
dezvoltarii culturii antreprenoriale si infiintarii de Tntreprinderi reprezinta un instrument
complementar de dezvoltare Tn cadrul strategiei de dezvoltare a sectorului IMM din Romania,
care sa fie in concordanta cu politicile si masurile propuse de catre Uniunea Europeana.

O abordare europeana a educatiei antreprenoriale poate asigurara 0 mai buna coordonare intre
politicile nationale, schimbul de bune practici si experientd $i monitorizarea progreselor
nregistrate referitoare de sistemul educatiei antreprenoriale din Romania.

Educatia antreprenoriald contribuie la dezvoltarea gandirii inovative si la cultivarea

comportamentului antreprenorial al tinerilor, asigurand totodata imbunatatirea rezultatelor
scolare ale acestora.
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Recomandari

Din analiza sistemului educatiei antreprenoriale din tara noastra si prin prisma experienta tarilor
membre ale Uniunii Europene 1n acest sens, propunem ca posibile masuri pentru dezvoltarea
acestui domeniu urmatoarele:

crearea unor module cu caracter specific in cadrul programei scolare, care ofere elevilor
posibilitatea de a nvata lucruri concrete si de a opta pentru aprofundarea cunostintelor in
cazul celor interesati. Aceste module este recomandat sa urmareasca progresiv elementele
unei afaceri: Infiintarea unei firme, Alegerea unei afaceri, Managementul unei afaceri, etc.;

formarea adecvata continua a profesorilor, organizarea de seminarii in sensul informarii
profesorilor cu privire la modificarile legislative in domeniu;

sustinerea unitatilor scolare in scopul crearii unui mediu care sa Incurajeze dobandirea
competentelor in domeniul antreprenorial, mai ales in sensul particularizarii curriculei in
functie de specificul local si regional;

promovarea parteneriatului - public privat in domeniu;

implementarea unor programe de mentorat prin care antreprenori locali, din diferite ramuri
de activitate, sa fie implicati in conceperea si desfasurarea cursurilor si activitatilor
antreprenoriale in scoli si licee in complementaritate cu programa scolara privind educatie
antreprenoriald. In acest fel, elevii pot cdstiga cunostinte si informatii privind partea
practica a infiintarii si dezvoltdrii unei afaceri, privind eventualele obstacole si puncte
sensibile Tn administrarea unei afaceri, privind aspectele concrete cu care se confrunti
fiecare tip de afacere Tn parte;

promovarea legaturilor intre scoli si intreprinderi prin dezvoltarea de programe, in
colaborare cu mediul de afaceri local, care sa ofere elevilor posibilitatea experientei
derularii de activitati in cadrul unor firme;

sustinerea unei participari active a femeilor in piata muncii, urmarind segregarea diferitelor
domenii si ocupatii in functie de sex, eliminand astfel cauzele care duc la diferente de

salarizare intre femei si barbati, stereotipiilor legate de gen;

incurajarea participarii elevilor si studentilor la evenimente dedicate IMM-urilor, Th scopul
familiarizarii acestora cu situatii concrete;

incurajarea creativitatii elevilor, dezvoltarea ideilor lor prin organizarea de competitii
dotate cu premii;

accesarea de citre Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri de fonduri
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europene dedicate promovarii culturii antreprenoriale (MECMA ca succesor al
MIMMCMA facand parte din categoria beneficiarilor eligibili pe Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane);.

corelarea sprijinului financiar destinat dezvoltarii sectorului IMM-urilor cu activitati
privind instruirea Intreprizatorilor;

promovarea dezvoltarii de noi afaceri, prin intermediul investitiilor in educatie ca baza
pentru absorbtia de noi tehnologii, de metode moderne de gestionare a afacerii, de
identificare a noilor oportunitati pe piata etc.;

stabilirea unui sistem de indicatori'! care si permiti o evaluare corecti a sistemului
educatiei antreprenoriale in Romania, evaluare care va permite adoptarea unor polici
publice adecvate, raportarea corectd la situatia din UE si adaptarea celor mai potrivite
masuri europene la realititile romanesti.

Aplicarea acestor masuri va crea premisele dezvoltarii culturii antreprenoriale, care implicit va
genera cresterea competitivitatii IMM-urilor roménesti si, In acelagi timp, va conduce la
alinierea sistemului educatiei antreprenoriale din Romania la politicile si programele existente la

nivelul Uniunii Europene.

! Indicatori: ratele de creare si disparitie firme, ratele de supravietuire dupa 1, 2, 3 ani de activitate, indicatori privind
competitivitatea, etc.
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