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1. INTRODUCERE
a) Scopul cercetarii

Cercetarea de fatad isi propune sa realizeze o analiza la nivelul particularitatilor si provocérilor
industriei producatorilor de componente pentru automobile din Regiunea Vest in vederea
identificarii perspectivelor de sustinere si dezvoltare pe baza nevoilor acestei industrii si a
resurselor existente (resurse economice, sociale si institutionale).

Principalele aspecte vizate de aceasta cercetare sunt:

e Identificarea caracteristicilor economice ale industriei de automobile din Romania si
din Regiunea Vest;

® Analiza factorilor care influenteazd dezvoltarea pe termen mediu a industriei de
automobile: costul fortei de muncd, mediul de afaceri, existenta industriilor
complementare, siguranta capitalului, calitatea invatamantului, potentialul de cercetare
dezvoltare, calificarea resurselor umane;

® Modalitati de adaptare ale agentilor economici din sectorul producatorilor de
componente pentru automobile la evolutia economico-finanicara globala;

e Identificarea structurilor si serviciilor de suport pentru intreprinderi / platforme (de
afaceri, cluster, retele de furnizori) care functioneaza in acest moment si analiza nevoii
pentru crearea de noi structuri la nivelul sectorului.

b) Definirea industriei auto

In cercetarea de fatd in cadrul industriei auto vom include agentii economic care actioneaza in
domeniul productiei de vehicule terestre, atat cele destinate persoanelor, cat si cele destinate
marfurilor. De asemenea, vom include producatorii de componente pentru vehicule, fie cé este
vorba de companii roméanesti, fie de cele care au participare strdind de capital, dar care
actioneaza in Romania.

In cadrul acestei analize in discutia despre industria auto nu a fost inclus sectorul logistica, in
ciuda dezvoltarii acestui segment industrial in Romania. Activitatea dezvoltatoriilor de spatii
logistice este legata de dezvoltarea industriala Tn general.

In ceea ce priveste industria auto in ansamblu ei aceasta prezintd o serie de trasaturi si
T 1. 4. o - ..
caracteristici comune indiferent de locul unde este raportata din punct de vedere statistic.

Astfel, industria auto este o industrie caracterizat prin globalizare. In discutiile cu privire la
industria auto Intilnim cel mai adesea termeni precum investitii striine directe, productie
globala sau comert international. Caracterul global nu se manifesta doar la nivel de OEM.
Furnizori de piese si subansambluri au urmat producatorii si au devenit ,,furnizori globali”.

De asemenea, industria auto se caracterizeaza printr-o structura ferma concentrata, in ideea
in care un numar relativ mic de firme domina piata globala. In general cand vorbim despre
industria auto se vorbeste despre doud tipuri de companii: producatorii de automobile si
producatorii de componente. Aceste doud grupuri de firme au impus un set de standarde greu

! Timothy J. Sturgeon, Olga Memedovic,Johannes Van Biesebroeck, Globalisation of the automotive industry:
main features and trends, Int. J. Technological Learning, Innovation and Development, Vol. X, No. Y, XXXX,
2004



de atins de alte companii. Aliantele si / sau fuziunile dintre firme au loc in cele mai multe
dintre cazuri in cadrul industriei.

In acelasi timp, industria auto este o industrie relationati, caracterizata printr-o relatie
stransa creatd Intre diferite firme sub forma unui lant. De multe ori firma producitoare de
componente urmeaza producatorul de automobile in locatia pe care acesta o deschide.

Industria auto este o industrie in permanentia schimbare. Astdzi automobilul nu mai este un
simplu mijloc de locomotie. In produsul final, autoturismul, se urméreste a fi incluse cele mi
bune materiale. De asemenea fiecare nou model al unui producétor incearca sa aduca un plus
nu doar n ceea ce priveste designul, ci cu precddere In domenii precum sigurantd, consum
redus de combustibil, protectia mediului inconjurator si reciclarea vehiculelor la sfarsitul
duratei de viata.

In concluzie, putem spune ca industria auto se caracterizeaza prin globalizare, structurad
concentratd, noutate si schimbare, lucrul in retea, si consolidare pe toate segmentele, incepand
cu productia, lantul de furnizori, transportul si pana la beneficiar.

¢) Elementele componente ale sectorului automotive

In cadrul sectorului automotive regisim mai multe categorii de societdti comerciale:

e Marii jucitori din industria auto sunt producitorii de piese originale (OEM). in
aceastd categorie putem include urmadtoarele companii: General Motors Corp., Ford
Motor Co., Daimler Chrysler AG, Toyota Motor Corp., Volkswagen AG, Honda
Motor Co., Renault-Nissan, PSA, etc. Aceste companii au o prezentd semnificativa pe
pietele din Europa, America si Japonia, si realizeaza 80% din productia mondialad de
autovehicule;

e Foarte importanti pentru producatorii de automobile sunt producétorii de sisteme
modulare (TIER 1). Companiile situate in aceasta categorie vand produsul realizat
direct producitorului de automobile pe baza unor contracte ferme. In aceasti categorie
vor intra acele companii care realizeaza sisteme cum ar fi sistemul complet de scaune
sau bordul cu sistemul sau electronic. Dintre companiile care pot fi incluse 1n aceasta
categorie amintim aici: Continental AG, Robert Bosch GMBH, Delphi Corporation,
Johnson Controls, Michelin Group, Lisa Draxlmaier, Valeo, BOS Automotive,
Valvetek, Johnson Controls, Sumitomo Electric Industries Ltd, TRW Automotive,
Leoni, etc. Mai mult, n aceasta categorie includem acele companii care sunt Tn masura
sd refuze anumite conditii din contractele propuse de OEM.

e Alaturi de OEM si TIER 1, in cadrul industriei de automobile, un loc important este
reprezentat de producitorii de componente individuale (TTER 2). in cadrul acestei
categorii de producétori putem aminti companiile Coficab si Contitech.

e De asemenea, foarte importanti in care procesului de productie sunt furnizorii de
elemente si mici subansambluri (TIER 3). Companiile din cadrul acestei categorii
sunt companii mici, de obicei cu capital autohton si care nu sunt orientate exclusiv pe
productia de bunuri destinate unui sector anume, dar care realizeazd o parte a cifrei de
afaceri 1n industria auto. Aceste companii realizeazd de cele mai multe ori componente
care intrd Tn produsul final vandut de TIER 1 cdtre OEM. Astfel, aici regasim
producatori de diferite elemente textile, metalice, plastice sau electrice care intra in
compozitia finald a unui autoturism. Dintre companiile care pot fi incluse in aceasta
categorie amintim aici: Spumotim, Nefer Prod, Interpart, etc.



In figura 1 de mai jos am prezentat reteaua de furnizori din sectorul auto”.
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Refeaun de furnizori din sectorul automotive

TIER 1 si TIER 2 joacd un rol major In asamblarea si proiectarea vehiculelor de la cele mai
marunte componente la sisteme modulare. Mai mult, acesti producatorii de sisteme si module,
dar si producdtorii de piese $i componente cautd sd se mute Tn apropierea liniilor de
asamblare, pentru a Tmbunatati lantul de aprovizionare si pentru a reduce stocurile. Se obtine
astfel o reducere a costurilor, cresterea eficientei si chiar scaderea costului fortei de munca.
Acest model de dezvoltare economica poate favoriza aparitia unor clustere in aceastd
industrie, la fel cum poate conduce la dezvoltarea unor parteneriate solide.

Principalii factori® care stau la baza mobilititii companiilor din categoria TIER 1 si TIER 2
sunt:

- nevoia de proximitate in raport cu producatorul de automobile (OEM). De cele mai multe
ori implantarea unui producitor de automobile intr-o anumitd locatie atrage dupd sine
localizarea Tn acea zond a numeroase companii producdtoare de componente pentru
automobile. In cele mai multe cazuri acestea din urma creeaza chiar mai multe locuri de
munca decat Tnsusi compania producatoare;

- competitia pentru cresterea productivitatii atrage o serie de eforturi depuse de companii
pentru a face fatd concurentei. Aceste eforturi imbracd forme dintre cele mai diverse de la
procese inovative pana la utilizarea unui sistem automatic de productie;

% i.con.innovation GmbH, Support to Supply Chain Development in the Automotive Sector West Romania
Working paper — Draft, 2006

? Jeannette Goldsmith, Siting Trends for Tier 1 and Tier 2 Automotive Suppliers, publish in Trade& Industry
Development, 22.01.2008



- costul si pregatirea resursele umane reprezinta factorii majori care stau la baza deciziei de
localizare, cu precddere in cazurile in care trebuie aleasd cea mai buna optiune pentru
companie. Nevoia de resurse umane cu diferite competente rdméne o constantd a acestor
companii;

- pregatirea tehnica superioara a inceput sa cantareasca din ce Tn ce mai mult in decizia de
localizare si sa fie din ce Tn ce mai cautatd de companiile producitoare de componente pentru
sectorul auto. In acest sens, de cele mai multe ori sunt ciutate parteneriatele cu comunitatea
locala si sistemul de Tnvatimant (colegii tehnice si / sau universitati) care pot oferi diferite
programe specializate: Six Sigma, programe de certificare si de tip master si / sau instruiri
punctuale (de exemplu, utilizarea masinilor cu comanda numerica).

In plus sunt din ce in ce mai ciutate centrele de cercetare si proiectele de cercetare derulate la
nivel local si regional;

- existenta unei infrastructuri de transport adecvate care sa asigure un grad mare de
mobilitate reprezintd o cerintd importantd pentru companiile producatoare de componente.

- site-uri pentru localizare dezvoltare si eventuale facilitati pot convinge companiile din
sectorul producétorilor de componente, aflate sub o presiune contantd in ceea ce priveste
competitivitatea, sd investeasca Intr-o unitate de productie.

Relocarea unor facilitdti de productie pentru autovehicule sau subansambluri auto catre alte
zone nu este o decizie usor de luat si nici nu garanteaza castiguri rapide pentru companiile din
industria auto. Intrebarea care apare cel mai des este care dintre procese si fie mutate? In
primul rand, decizia de relocalizare tine cont de acele activitati care se bazeaza pe forta de
munca. Astfel, primele activitati transferate la noua unitate de productie tin de activitatea de
productie de ansamble si sub-ansamble, precum si partea de iniginerie.

De asemenea, pentru anumite companii transferul unor activitati ce tin de back-office ar aduce
economii substantiale. Aceste activititi vizeazd transferul componentelor care vizeaza
sectoare precum IT, contabilitate si administrativ.

Activitatile care se bazeazd pe competente ridicate, precum cercetarea si dezvoltarea de
produse, sunt ultimele transferate citre noua locatie. In conditiile in care compania vinde
produse in noua locatie este important ca ea sd-si stabileascd departamente de vanzari si
operatii post vanzare (service sau mentenantd). A se vedea si figura 2 de mai j0s4.
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2. INDUSTRIA AUTO LA NIVEL EUROPEAN
a) Politici europene in industria auto

Politica industriala, in general, este privitd de Comisia Europeand ca un pilon de baza al
Strategiei Revizuite de la Lisabona. Politica industriala, intr-o abordarea integratd care
subsumeaza initiative orizontale si sectoriale, urmdreste asigurarea unei piete interne
functionale si a unor piete deschise si competitive in lume 1n conditiile unor raspunsuri
adecvate la problemele mediului Tnconjurator.

e . 5 A . . .. .
Initiativele Comisiei Europe® in domeniul industriei constructoare de autovehicule au ca
cadru de reglementare eficient pentru piata internd si prin armonizarea internationald a
cerintelor tehnice specifice.

Reglementarea pietei comune se face pornind de la Sistemul CE de Aprobare Integrata a
Vehiculelor (the EC Whole Vehicle Type-Approval System), sistem care permite
producatorilor sd obtind aprobarea unui tip de vehicule Intr-un stat membru si apoi sa aibad 1n
mod automat dreptul sd comercializeze vehiculele care se Tncadreazad in acel tip, fara teste
suplimentare, in oricare alt Stat Membru. Sistemul a devenit obligatoriu pentru toate Statele
Membre pentru autoturisme in Ianuarie 1998 si pentru vehicule cu 2 si 3 roti Tn Tunie 2003. in
Tulie 2005 sistemul a fost extins §i la tractoare noi, in timp ce un sistem care sa cuprindd si
camioanele si autobuzele este Tn pregatire.

internationale a industriei de automobile europene. Reglementarile tehnice globale sunt
realizate 1n contextul Acordului UN/ECE din 1958 privind prevederile tehnice uniformizate 1n
cadrul Comisiei Economice a Natiunile Unite pentru Europa si Acordului Global din 1998.

La nivel european a fost creata initiativa CARS 21. Aceasta reprezintd initiativa Comisiei
Europene pentru crearea unui cadru competitiv de reglementare privind autovehiculele.
globale a industriei europene constructoare de autovehicule si crearea de locuri de muncéa 1n
conditiile asigurdrii protectiei mediului §i sigurantei rutiere. Aria de acoperire a acestei
initiative cuprinde opt domenii relevante: simplificarea §i armonizarea legislativa, protectia
mediului, siguranta rutierd, comertul, cercetarea-dezvoltarea, taxele si stimulentele fiscale,
proprietatea intelectuala si concurenta.

In urma evaluarii realizate pe parcursul anului 2005, Grupul de lucru la nivel inalt CARS 21 a
emis o serie de propuneri. in domeniul simplificarii legislative Grupul a recomandat
inlocuirea unui numdr de directive ale Comunitatii Europene cu reglementdari UN/ECE.
Grupul de experti a propus aplicarea unui set de principii de imbunatatire a procesului
legislativ 1n conditiile minimizarii costurilor operatorilor economici. Altd recomandare

> Giinter Verheugen, Vice-President of the European Commission responsible for Enterprise and Industry, CARS
21 High Level Group for a competitive EU car industry, Brussels, 13 January 2005



vizeazd continuarea eforturilor de armonizare internationala a reglementarilor pentru vehicule
motorizate

Principalele propuneri privind protectia mediului sunt legate de introducerea standardului
Euro 5 pentru vehicule comerciale usoare si Euro 6 pentru vehicule comerciale grele.
Obiectivul de reducere a emisiilor de dioxid de carbon generate de transport este abordat
printr-o metoda integrata care cuprinde producatorii, furnizorii de combustibili, furnizorii de
servicii de reparatie, cumparitorii /conducitorii auto si autorititile publice®.

In conditiile crizei economcie globale, Uniunea Europeand a fost nevoitd si ia o serie de
masuri pentru protejarea sectorului productiei de automobile. Printre masurile propuse la nivel
comunitar se numard facilitarea acordarii de credite prin intermediul Béancii Europene de
Investitii, inclusiv pentru producéitorii de componente auto. Mai mult, Comisarul pentru
industrie Giinter Verheugen a avertizat statele membre sa nu recurgd la masuri protectioniste
pentru a-si sustine propriul sector auto. In schimb, acesta a recomandat industriei si atace
problemele; structurale, cum ar fi ,,supracapacitatea si necesitatea investitiilor in tehnologii
inovative”’'.

In acelasi timp, reprezentantii industriei fac presiuni pentru adoptarea de masuri specifice de
facilitare a creditului de consum, precum si acordarea de stimulente financiare pentru
persoanele care aleg sa 1si vindad automobilul vechi si sd achizitioneze unul nou.

b) Caracteristici ale industriei auto in Europa

Industria europeana de automobile joacd un rol deosebit de important in ceea ce priveste
competitivitatea Uniunii Europene in efortul acesteia de a indeplini obiectivul major al
strategiei de la Lisabona: Uniunea Europeand si devind cea mai competitivd economie la
nivel mondial. Simplul fapt cd la nivelul Uniunii Europene mai mult de 12 milioane de
oameni lucreaza in industria auto demonstreaza o datd in plus rolul important jucat in cadrul
economiei europene.

Sectorul se caracterizeaza printr-un rol foarte mare acordat cercetdrii si inovarii, investind
anual mai mult de 20 de miliarde de euro, fiind astfel cel mai mare investitor privat In acest
sector. Sectorul auto la nivel european are o cifra de afaceri de 780 de miliarde de euro si o
valoare addugata de 140 de miliarde de euro, contribuind astfel substantial la PIB al Uniunii
Europene. De asemenea, sectorul exportd mai mult decdt importd, rezultind diferentd
contorizata Intr-o balantd comerciald de 60 miliarde de dolari®.

In plus, industria auto este strins legati de alte sectoare economice europene. Sectoare
precum electronica, mecanica, I'T, metalurgia, chimia, dar si metalele, plasticul si cauciucul
reprezintd elemente esentiale ale acestei industrii. 20% din productia europeana de metal si
35% din cea de aluminiu merge 1n industria auto.

6 European Commission, DG for Enterprise and Industry, CARS 21 - A Competitive Automotive Regulatory
System  for the 2Ist century - Final Report, 2006. intregul raport disponibil pe
http://ec.europa.eu/enterprise/automotive

" Buractiv, Industria auto europeand - intre dezastru, salvare si protectionism national, 5.02.2009

8 European Commission, Background on the situation in the European car industry, Brussels, 25t February
2009



La nivel global, Uniunea Europeand este cel mai mare producétor de vehicule cu motor,
producand peste 18 milioane de vehicule pe an §i aproape o treime din numadrul de
automobile.

Tabelul 1. Productia de vehicule cu motor pe state si grupuri de state, 2006-2007

%
Stat / Grup de state 2006 2007 Modificare
Uniunea Europeana
27 state membre 18.697.868 19.717.643 5,50%
Uniunea Europeana
cele 15 state vechi membre 16.276.103 16.691.204 2,60%
Austria 274.907 228.066 -17,00%
Belgia 918.056 834.403 -9,10%
Finlanda 32.746 24.303 -25,80%
Franta 3.169.219 3.015.854 -4,80%
Germania 5.819.614 6.213.460 6,80%
Italia 1.211.594 1.284.312 6%
Olanda 159.454 138.568 -13,10%
Portugalia 227.325 176.242 -22,50%
Spania 2.777.435 2.889.703 4,00%
Suedia 333.072 366.020 9,90%
Marea Britanie 1.649.792 1.750.253 6,15
Uniunea Europeana
noile state membre 2.41.765 3.026.439 25%
Republica Ceha 854.817 938.527 9,80%
Ungaria 190.233 292.027 53,50%
Polonia 714.600 784.700 9,80%
Romania 213.597 241.712 13,20%
Slovacia 295.391 571.071 93,30%
Slovenia 153.127 198.402 29,60%

Sursa: OICA, Production Statistics

Dupa cum se poate observa Germania este cel mai mare producdtor european, urmat de
Franta, Spania, Marea Britanie si Italia. Prezenta celor cinci state, membre vechi ale Uniunii
Europene, pe primele cinci locuri la nivel european confirma importanta acestui sector 1n
economiile acestor state.

Criza economica globali si-a pus amprenta asupra industriei auto din Uniunea Europeana. in
ultimul trimestru al anului 2008, productia industriala s-a redus cu 8,4%, iar semnele prevad o
continuare a acestei scaderi. Recesiunea a afectat in mod direct industria auto a carei scaderi
de 20% este cea mai insemnata dintre toate sectoarele industriale.

Totodata in ultimul trimestru al anului 2008, numarul de inmatriculari de masini noi la nivel
european s-a redus cu 20%. in ianuarie 2009, piata de autoturisme pentru populatie s-a redus
cu 27% fatd de aceeasi perioadd a anului 2008. Scédderi importante au fost constatate si la
nivelul producétorilor de vehicule comerciale’.

° Idem



In continuare vom realiza o analiza a productiei si vanzarilor de automobile pentru pasageri Tn
principalele regiunii ale lumii conform informatiilor furnizate de Global Insightlo.

Tabelul 2. Productia si vanzarile de automobile pentru pasageri pe regiuni (mii unitdti)

Modificarea %
Regiunea 2002 2006 2012%* intre 2002-2012
Productie 6.387,8 5.708.,9 5.441,5 -14,8%
America de Nord Vanzare 9.040 8.596,8 9.288,2 2,7%
Productie 14.159,8 | 20.221,8 | 28.375,4 100,4%
Asia-Pacific Vanzare 9.195,1 12.966,1 | 20.082,9 118,4%
Productie 14.820,7 | 13.970,2 | 15.071,5 1.7%
Europa de Vest Vanzare 14.430,5 14.772,4 | 15.227,2 5,5%
Europa Centrala si Productie 2.538,1 43933 6.447,6 154,0%
de Est Vanzare 2.124.8 3.779,6 5.402,7 154,3%
America Centrala 51 Produc;ie 2.549,8 3.405,4 4.440,9 74,2%
de Sud Vanzare 3.153,1 3.981,1 4.888.,4 55,0%
Orientul Mijlociu si | Productie 789,9 1.319,6 1.897,8 140,3%
Africa Vanzare 1.280,8 2.417,1 3.294,5 157,2%
Productie 41.246 49.019,1 | 61.674,6 49,5%
Total Vanzare 39.224,4 | 46.513,1 | 58.183,9 48,3%
* proiectie Sursa: Adaptare dupa Global Insight

Din analiza informatiilor din acest tabel se observa cd exista 2 regiuni care produc mai mult
decat vand: regiunea Asia-Pacific si Europa Centrali si de Est. In schimb celelalte zone:
America de nord, Europa de Vest, Orientul Mijlociu si Africa, precum si America Centrala au
valori mai ridicate in dreptul vanzarilor, dupa cum se poate observa si in graficul 1 de mai
jos.
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¢) Migratia sectorului spre Europa Centrala si de Est

In ultima perioada, cu precidere dupa aderarea la Uniunea Europeani, Europa Centrali si de
Est a devenit una dintre destinatiile preferate de marii constructori de autovehicule si

producitori de componente auto fie cd este vorba de producdtori europeni, asiatici sau
americani.

Dupa cum se observa si din tabelul de mai jos, In perioada 1997-2006 in Europa Centrala si
de Est au existat un numar de 399 de investitii directe in noi unitdti ale producatorilor de
componente pentru domeniul auto.

Tabelul 3. Numarul de investitii in noi unitati ale producatorilor de componente pentru domeniul auto

TARA 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | TOTAL

Rep.

Celll)é 4 3 8 14 11 19 23 13 20 12 127
Slovacia 1 2 0 5 2 2 7 17 18 6 60
Polonia 10 12 9 5 6 7 4 12 17 8 90
Romania 1 2 0 3 4 2 4 10 7 13 46
Ungaria 11 5 4 7 6 4 10 6 6 5 64
Turcia 2 1 0 1 0 3 1 4 0 0 12

Sursa: Adaptare dupa Ernt& Young’s European Investment Monitor, 2006

Inainte de 1989, Ungaria nu avea pe teritoriul ei nici o fabricd care si produci autoturisme.
Polonia avea doud, la Varsovia si Bielsko-Biala, Cehoslovacia producea Skoda in fabrica de
la Mlada-Boleslav, iar in Iugoslavia existau trei unitati de productie, Novo Mesto, pe teritoriul
Sloveniei de azi, Sarajevo, in Bosnia-Hertegovina, si fabrica Zastava, In apropiere de Belgrad.

Daca analizam astazi aceste state observim ca Republica Ceha, Ungaria, Polonia, Slovacia
sau Slovenia au reusit si atragd importante nume de producitori din industria auto. in tari ca
Slovacia si Ungaria s-au construit fabrici de la zero, iar in Polonia si Cehia, cele deja existente
s-au privatizat. in Ungaria au venit marci de prestigiu Audi, Opel si Suzuki. Polonia a
privatizat fabricile existente cu Fiat si Daewoo, dar a beneficiat si de investifii masive.
Volkswagen are doud capacitdti de productie In aceasta tara, iar Isuzu, Opel si Toyota — céte
una. In Slovacia s-au construit noi unitdti de productie ale grupului PSA, langd Trnava, si
Volkswagen, la Bratislava. in Slovenia se produce noua generatie de Renault Clio. Fabrica
din Sarajevo apartine Volkswagen, iar pentru cea din Serbia, Zastava, s-a gdsit o solutie
pentru asamblarea automobilului Fiat Punto.

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, Republica Ceha este principalul producator
din spatiul Europei Centrale si de Est, urmat de Polonia si Slovacia. Chiar daca existd o
intreaga dezbatere cu privire la aparteneta Turciei la acest spatiu, nu trebuie pierdute din
vedere nici capacitdtile din aceasta tard. Astfel, Tn Turcia sunt localizate capacititi de

productie ale urmatorilor producéatori: Renault, Toyota, PSA, Hyundai, Honda, Ford, Fiat,
Iveco, Mercedes.
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In tabelul de mai jos este prezentatd imaginea capacitatilor de productie din statele din Europa
Centrala si de Est.

Tabelul 4. Productia de automobile in Europa Centrald §i de Est

TARA 2003 2004 2005 2006 2007
Rep. Ceha 436.279 443.065 599.472 848.922 925.778
Polonia 306.847 523.000 540.000 632.300 695.000
Romania 75.706 98.997 174.538 201.663 234.103

Serbia 12.996 13.266 12.574 9.832 8.236
Slovacia 281.150 223.542 218.349 295.391 571.071
Slovenia 110.597 116.609 138.393 115.000 174.209
Ungaria 122.338 118.590 148.533 187.633 287.982
Turcia 294.116 447.152 453.663 545.682 634.883

Sursa: OICA, Production Statistics

Daca este sa facem o sinteza a producatorii auto localizati 1n statele din Europa Centrald si de
Est putem spune cd aici regdsim fabrici care produc urmatoarele marci de masini: Skoda,
Peugeot, Citroen (Cehia), Audi, Fiat si Opel (Ungaria), Fiat, Opel, Volkswagen, Volvo
(Polonia), Peugeot si Volkswagen (Slovacia), Renault (Slovenia), Renault, Ford (Romania),
Fiat si Volkswagen (Sebia). Aproximativ 12% din productia auto europeand este generatd in
aceastd regiune. Pand acum Slovacia a fost principala tard care a atras investitii In industria
auto, insd in momentul de fatd piata este saturatd. 30% din economia Slovaciei depinde de
acest sector' .

Alaturi de companii europene, in Europa Centrala si de Est s-au stabilit o serie de producatori
de automobile asiatici. Strategia multora dintre constructorii asiatici a fost sa considere estul
european drept un cap de pod pentru cucerirea continentului. Practic, daca ar fi sa ludm in
considerare i unitatile Daewoo din Roménia si Polonia, asiaticii au reprezentanti in mai toata
regiunea: Toyota (Cehia), Suzuki (Ungaria), Chevrolet (Polonia), Kia (Slovacia) sau Daewoo
(preluata intre timp de Ford) (Romﬁnia)lz.

In ultima perioada spatiul Europei Centrale si de Est a devenit interesant 1n ideea de localizare
si pentru producatorii americani de autoturisme. Astfel, General Motors dezvoltd marca
Chevrolet in Polonia, iar Ford a achizitionat Uzina de la Craiova.

In continuare vom realiza o analizi comparativd la nivel de oportunititi si amenintiri a
statelor din spatiul Europei Centrale si de Est.

""" Adaptare dupi Ernst&Young, The Central and Eastern European Automotive Market. Industry Overview,
Noiembrie 2007
"2 1dem
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Tabelul 5. Oportunitati si ameningdri pentru sector la nivelul statelor din Europa Centrala si de Est

. .13
— studiu comparativ'

Economie matura

OPORTUNITATI STAT AMENINTARI
© Nivel salarial scazut ® Nu exista un producator de automobile
© Prezenta unor producatori de localizat
componente ® Infrastructurd de transport slab
Proximitatea cu Turcia (tara dezvoltata
caracterizatd prin numerosi ® Lipsa de transparenta
producétorii: Kia, Ford, Honda, BULGARIA
Hyundai, Peugeot, Renault, Toyota)
© Numiar ridicat de persoane calificate
© Facilitati acordate companiilor care se
localizeaza
© Prezenta unor OEM, precum Fiat, ® Dezvoltarea inceata a infrastructurii de
Opel Volkswagen transport
© Piata mare (Polonia este al 6-lea stat ca ® Rata ridicata a somajului
marime din UE) POLONIA ® Dificultati la recrutarea de personal
© Prezenta a numerosi producitori de specializat
componente
© Cresterea cererii interne de automobile
© Prezenta unor OEM, precum Skoda, ® Nivelul scazut al somajului ridica
PSA, Hyundai problema lipsei de personal si a condus la
© Traditie in industria auto cresterea salariala
© Prezenta a numerosi producitori de _ | ® Dependentd industriald de sectorul
componente REPUBLICA CEHA | auto
© Dezvoltarea unei puternice retele de ® Cresterea traficului greu pe autostrazi
subcontractori ca urmare a dezvoltarii sectorului de
© Mediu economic §i politic stabil logistica
© Proximitatea cu Germania
© Prezenta unor OEM, precum Dacia- ® Volatilitatea cursului de schimb
Renault, Ford ® Birocratie excesiva in termeni de
© Prezenta unor producatori de procese si certificari
componente . ® Infrastructurd de transport slab
© Piatd mare de desfacere ROMANIA dezvoltata
© Poritie geografica favorabila ® Probleme la recrutarea de personal
© Cresterea increderii pentru a investi in calificat 1n ariile economice dezvoltate
Romania
© Crestere economici constanta
© Prezenta unor OEM, precum Kia, ® Concentrarea sectorului in doar 2
Peugeot, Volkswagen zone: Bratislava si Trnava
© Prezenta unor producatori de ® Dificultati la recrutarea de personal
componente SLOVACIA specializat de catre producatorii de
© Atentie deosebitad acordati sectorului componente care au urmat OEM-urile
la nivel national
© Prezenta unor OEM, precum Renault ® Lentoare in procesul de privatizare a
© Prezenta unor producitori de marilor companii de stat
componente SLOVENIA ® Lipsa stimulentelor si facilitatilor
© Infrastructura de transport dezvoltata
© Angajati bine pregatiti
© Prezenta unor OEM, precum Audi, ® Volatilitatea cursului de schimb
Suzuki, Mercedes ® Slaba colaborare dintre producatorii de
© Prezenta unor producitori de componente si furnizorii locali
componente UNGARIA
©
©

Sistem de transport dezvoltat (peste
1000 de km de autostrazi)

'3 Adaptare dupi, Ernst&Young, The Central and Eastern European Automotive Market. Industy Overview,
noiembrie 2007 si KPMG, The Automotive Industry in Central and Eastern Europe, 2008;
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d) Retele europene de clustere din industria auto: Belcar, TCAS

Statele din Europa se disting de restul statelor din lume prin faptul ca sunt de o mare varietate.
Retelele create intre diferitele IMM-uri reflecta foarte bine aceastd caracteristica si ofera
sectorului automotive un mediu dinamic. Aceste lucruri au dus crearea unor competente
specifice n ceea ce priveste relatiile de cooperare intre companii §i intre organizatii.

Clusterele din industria auto au dovedit cd sunt o retetd de succes pentru actorii din acest
sector pentru a raspunde costurilor ridicate si presiunii datorate inovarii.

Reteaua BELCAR' (Bench Learning in Cluster management for the Automotive sector in
European Regions)

Reteaua Belcar este concentratd pe analiza si cresterea rolului inovarii Tn cadrul clusterelor din
industria auto membre ale acestei retele. In vederea realizarii acestui lucru, BELCAR
urmareste construirea unei retele inter-regionale a clusterelor din industria auto pentru
activitati comune, iar lectiile Invatate din aceasta experienta sa fie transferate catre alte regiuni
europene. De asemenea, se urmdreste promovarea transferului de inovare si catre alte
sectoare, clustere si regiuni.

Pentru a atinge acest scop Reteaua Belcar si-a stabilit patru obiective majore:

® Mobilizarea clusterelor din industria auto existente in Europa pentru a colabora si a
exploata sinergii;

e Schimb permanent de cunostinte si bune practici intre clusterele din industria auto;

° in‘gelegerea factorilor de succes si a punctelor slabe ale clusterelor din industria auto;

e Dezvoltarea de proiecte si strategii de afaceri comune intre clusterele din industria
auto din Europa.

Membri retelei BeLCAR sunt:

1.  Wirtschaftsfoerderung Region Stuttgart GmbH (WRS), Germania;

2. East of England Development Agency (EEDA), Marea Britanie;

3. Clusterland Oberosterreich GmbH, Austria;

4. Centro Lombardo per lo Sviluppo Tecnologico e Produttivo dell'Artigianato e delle
Piccole Imprese (CESTEC), Italia;

5. Centre d'Innovaci6 i Desenvolupament Empresarial (CIDEM), Spania;

6. West - Transdanubian Regional Development Agency - Pannon Automotive Cluster
Division (PANAC), Ungaria;

7. Cranfield University, Marea Britanie;

8. Logotech SA, Grecia;

9. Agentia pentru Dezvoltare Regionald Vest, Roméania.

Reteaua TCAS" (Transnational Clustering in the Automotive Sector)

Obiectivul activitatilor TCAS este sa faciliteze schimbul de experientd si bune practice intre
clusterele europene din industria auto pentru a-gi Tmbundtitii performantele, s creeze o

4 Mai multe despre retea la: www.europe-innova.org/BeLCAR
'> Mai multe despre retea la: www.europe-innova.org/TCAS
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platformd de cooperare transnationala si sd deschidd noi perspective de afaceri pentru
intreprinderile din clustere.

Cele 5 obiective ale TCAS sunt:

e Schimbul de experienta si bune practice Intre clustere din sector;

e Dezvoltarea unei strategii de bune practice si recomandari de politici publice pentru
sector;

e Transferul de know-how pentru a crea si gestiona clustere in regiunile cu potential
din noile state membre ale Uniunii Europene;

e Promovarea cooperdrii intre clusterele participante si stabilirea unei platforme de
cooperare stabile;

e Deschiderea de noi perspective de afaceri pentru companiile membre ale clusterelor.

Membri retelei TCAS sunt:

1. HA Hessen Agentur GmbH ( Hessen Agency), Germania;

2. Automotive Cluster RheinMainNeckar c¢/o Industrie- und Handelskammer Darmstadt (AC
RheinMain-Neckar), Germania;

3. Mobility Industry Nordhessen Network e.V." c¢/o Regionalmanagement Nordhessen GmbH
(MoWiN.net) (MoWiN.net), Germania;

4. Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z o.0. (EDA Wielkopolska),
Polonia;

5. Gospodarsko interesno zdruzenje ACS, Slovenski avtomobilski grozd (GIZ ACS),
Slovenia;

6. Institut de Recherche en Systemes Electroniques Embarques, on behalf of Technopole du
Madrillet (IRSEEM), Franta;

7. Accelerate, Birmingham Chamber of Commerce ( Accelerate), Marea Britanie;

8. Automotive Technology Centre (ATC), Olanda.

e) Reactia producitorilor mondiali la evolutia economico-financiara globali'®

Incetinirea economici generati de criza creditelor a afectat grav sectorul fabricantilor de
autoturisme, ducand la scaderea vanzarilor, ceea ce a fortat marile companii auto sd faca
restructurri si s apeleze la ajutoare guvernamentale pentru a evita falimentul. in ciuda
faptului ca industria auto este prin esenta ei una globald, am realizat pentru analiza evolutiei
producatorilor de automobile o clasificare care 1i Tmparte pe acestia in producatori europeni,
producatori americani §i producdtori asiatici.

Producatorii europeni

Ca urmare a problemelor economice globale grave, criza din sectorul auto s-a propagat rapid
in Europa. Ca reactie la efectele negative ale crizei, Renault, al doilea producator auto din
Franta dupa PSA Peugeot Citroen, a anuntat la Tnceputul lunii decembrie ca va concedia 6.000
de persoane in Europa, dintre care 4.900 1n Franta. De asemenea, in luna decembrie mai multe
uzine ale grupului au fost inchise timp de cateva saptamani.

16 Adaptare dupa Moneyline.ro, Piata auto a resimtit din plin efectele crizei financiare mondiale, 28.12.2008
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Grupul Daimler a anuntat In noiembrie ca va reduce numadrul angajatilor din fabricile din
Germania, din cauza efectelor crizei financiare. Daimler are in total 167.000 de salariati in
Germania si 2.500 de angajati temporari.

Cat priveste grupul Fiat, acesta a inchis toate fabricile din Italia intre 15 decembrie si 11
ianuarie, urmand ca 48.000 de angajati sa intre in somaj tehnic sau sa isi ia concedii.

Volkswagen a suspendat productia in fabricile germane 1n perioada Craciunului, asa cum au
anuntat si alte companii concurente.

BMW a anuntat ca incepand din luna februarie 2009 circa 28.000 de angajati vor intra 1n
somaj tehnic, ca urmare a reduceri drastice a productiei la cele patru fabrici din Germania.

Constructorul britanic de nisd, Jaguar, a trimis acasd 3.500 de angajati de la uzina din Castle
Bromwich, pe o perioada de doud sdptamani.

La randul ei, Europa Centrald, resimte din ce in ce mai mult efectele crizei economice,
producdtorii auto din regiune fiind tot mai mult afectati, in ciuda fortei de munca calificate si
ieftine in acelasi timp. Astfel, constructorii auto din regiune, indiferent de tara de provenienta,
sunt nevoiti sd reduca productia si sa o adapteze cererii in scadere. Aceste masuri sunt luate
tinand cont de situatia din acest moment.

Constructorul ceh de automobile Skoda Auto, parte a grupului Volkswagen, a anuntat cd va
practica, in intervalul ianuarie - iunie 2009, o sdptdmana de lucru de patru zile, din cauza
scaderii cererii, 1n principal la nivelul pietelor importante din Europa Occidentala.

In Ungaria, Audi a anuntat ca va opri timp de o luni productia in cadrul uzinei din Gyor, dupa
ce a concediat deja 160 de angajati. Tot aici, Suzuki va concedia 1.200 din cei 5.500 de
angajati, dupa ce a decis sa 1si reduca substantial tinta de productie pentru 2009

In Polonia situatia este de asemenea dificili General Motors reducind programul de lucru la
numai doud schimburi, fatd de trei, la fabrica din Gliwice. In acelasi timp, GM are 1n plan
mutarea productiei din Antwerp (Belgia) la Gliwice, unde cheltuielile cu forta de munca sunt
de trei ori mai mici.

In Roménia, Dacia a intrerupt de mai multe ori productia. Daca efectele crizei vor persista
Automobile Dacia intentioneaza sd reducd numadrul de angajati sau sd modifice tipul de
contracte de munca ale angajatilor.

Producatorii americani

Cel mai grav lovite de criza financiara au fost marile companii americane General Motors,
Chrysler si Ford Motor Co. Vanzarile de masini au fost grav afectate de indsprirea creditarii
si de scaderea economiei. Per ansamblu, vanzarile de masini din Statele Unite au scazut
semnificativ fatd de perioade similare din 2007.

Situatia Chrysler este una deosebit de grava, 1n contextul in care vanzarile au scazut cu 47%.

Firma a anuntat ca va opri complet productia de autovehicule in Statele Unite pentru cel putin
o luna, in toate cele 30 de fabrici ale grupului.
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La General Motors se anuntd o reducere cu 30% a capacitatii de productie in primul
trimestru din 2009, ca reactie la deteriorarea conditiilor din piata. Mdsura va diminua cu
250.000 numarul vehiculelor fabricate.

Grupul Ford este considerat a fi cel mai putin afectat dintre cele trei mari companii
producitoare auto din Statele Unite. In schimb, angajatii companiei auto Ford Motor au
aprobat schimbarile contractuale ce vizeazd inghetarea salariilor si renuntarea la unele
beneficii, pentru a mentine competitivitatea companiei.

Producatorii asiatici

In Japonia, principalele companii auto, Toyota, Honda si Nissan, au redus nivelul productiei,
in contextul 1n care conditiile dificile de creditare si accentuarea nesigurantei investitorilor au
afectat vanzarile de autoturisme.

Toyota Motor Corp, cel de-al doilea fabricant de autoturisme din lume, a estimat prima
pierdere operationald din ultimii 71 de ani, din cauza scdderii drastice a vinzarilor In America
de Nord si Europa. In acest context, grupul a amanat deschiderea unor noi intreprinderi si va
reduce locurile de munca, precum si cheltuielile de dezvoltare.

Grupul Nissan, partener al companiei franceze Renault, estimeazad suspendarea a peste 3.500
de locuri de munca la uzinele din Statele Unite, Spania si Japonia.

Producatorul auto Honda Motor Co. va produce mai putine masini in Japonia, Europa si

America de Nord, pentru a face fatd scaderii vanzarilor, in contextul 1n care criza economica
globala a afectat cererea pe piata de profil.
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3. INDUSTRIA AUTO IN ROMANIA
a) Romania — profilul tarii

in contextul unei economii in plin trend ascendent, industria auto din Romania se
caracterizeaza printr-o efervescentd generata pe de o parte de infuzia de capital strdin atras de
forta de munca ieftina, bine calificatd, costurile modice, experienta in relatiile cu partenerii
straini, dorinta si vointa pentru colaborare si dezvoltare a romanilor, iar pe de altd parte de
producatorii romani de componente auto. Acestia din urma se afla in plind restructurare a
activitatii, in procese de certificare conform cerintelor impuse de legislatia europeand in
vigoare, prospectand continuu piata, pentru stabilirea de noi contacte, in vederea incheierii de
noi angajamente cu parteneri straini..

In ceea ce priveste infrastructura de transport rutier din Roménia, aceasta este una care
masoard 79.904 km, din care doar 21.148 km sunt modernizati. Aceastd infrastructurad nu este
una adecvatd in termeni de logistica pentru transportul de bunuri dinspre Orientul Mijlociu si
Europa si vice versa.

Cu o populatie de 22 de milioane de locuitori, Tn Roménia sunt inregistrate 4,5 milioane de
vehicule, iar ponderea autoturismelor in total parc vehicule inmatriculate a fost la nivelul
anului 2007 de 78,7%'’. De asemenea, Roménia a produs in anul 2008 nu mai putin de
231.056 de autoturisme, dupad cum se poate vedea si in tabelul de mai jos.

Tabelul 6. Productia si asamblarea de vehicule in Romdnia 2006-2008

Productie si asamblare 2006 2007 2008
Autoturisme 201.663 | 234.103 | 231.056
Vehicule comerciale 11926 7.599 14.241
Autobuze 8 10 11
Total 213.597 | 241.712 | 245.308

Sursa: Adaptare dupa APIA, Buletin statistic

In acelasi timp pentru o imagine cAt mai exactd a acestui domeniul am luat in analiza
importurile si exporturile de vehicule. Astfel, tabelul aldturat si graficul 2 de mai jos ne arata
ca indiferent de tipul de vehicul luat in analizda Roméania importd mai mult decat reuseste sa
exporte.

Tabelul 7.Exporturile si importurile de vehicule in Romdnia, 2006-2008

2006 2007 2008
Export | 80.032 | 121.866 | 153.595
Autoturisme Import | 137.252 | 204.719 | 189.050
Export 446 685 2.503
Vehicule comerciale Import | 26.369 | 40.963 | 39.352
Export 0 0 0
Autobuze Import | 2.721 3.227 4.153
Export | 80.478 | 122.551 | 156.098
Total Import | 166.342 | 248.909 | 232.555

Sursa: Adaptare dupa APIA, Buletin statistic

17 INS, Inmatriculdri noi de vehicule rutiere, 2008
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Exporturile siimporturile de vehicule in Roméania 2006-2008
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In ceea ce priveste vanzirile, liderul detasat al pietei din Roménia este producitorul autohton
Dacia, care gratie modelului Logan detine aproximativ 27,8% din piatd. Dupad Dacia, cel mai
bine vandute In Roméania sunt marcile Skoda (8,5%), Volskwagen (7,6) si Renault (7,1%),
Ford si Opel, cu cote de aproximativ 6% din piata. A se vedea si graficul 3 de mai jos.

Top vanzari marci automobile 2008
80000 _
70000+
60000
50000+
40000+
30000+
20000 ]
10000 | [ ] H ’t
O ST 2 ¢ T I9FE9F=E2E L8 E

Sursa: APIA, Top vanzari mdrci automobile ,2009

Preferintele consumatorilor din Roméania cu privire la aceastd piatd ne demonstreaza cd sunt
preferate masinile compacte, familiale, urmate de masinile din clasele mici. Indiferent de
marcd, marime, capacitate cilindricd sau combustibil, piata auto din Romania este n continua

crestere.
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b) Politica nationala in industria auto

In romania, productia de componente pentru automobile reprezintd segmentul cu cea mai
importantd crestere a industriei, aceastd crestere fiind stimulatd de dinamica industriei
mijloacelor de transport rutier. Principalul obiect de activitate al acestor firme este productia
de componente din materiale metalice, plastice si cauciuc, dar si componente electrice si
electronice.

In prezent realizarea autoturismelor si autovehiculelor a suferit un proces de modificare a
sistemelor de fabricatie, respectiv companiile care finalizeaza produsele din aceastd categorie
si producatorii de componente se influenteaza reciproc pentru realizarea produsului finit.
Companiile finalizatoare au transferat citre industria de componente actiunile Intreprinse
referitor la gradul de inovare si de competitivitate a produselor in contextul asigurarii unei
dezvoltéri durabile.

De asemenea, trebuie precizat faptul cd perioada de dupa anul 1999 s-a caracterizat printr-o
conjuncturd de factori favorabili industriei de automobile, dintre care amintim:

e Stabilirea Tn Roménia a unor mari producdtori de componente auto;

® Preluarea producatorului intern de automobile de cétre grupul Renault;

* Promotiile oferite in special de importatori s-au concretizat in reduceri de preturi sau
in echipari mai bogate ale automobilelor;

® Monede nationald a avut o serie de oscilatii, insad aprecierea ei in raport cu principalele
valute strdine a determinat o ieftinire efectiva si substantiald a automobilelor, avand in
vedere ca preturile acestora sunt exprimate in Euro, inclusiv pentru cele de productie
nationala;

e Derularea Tn mod constant a programului de Tnnoire a parcului auto;

® Producatorul intern de automobile, Dacia, a crescut ritmul de productie, fiind astfel n
masurd sa faca fatd cererii pentru noul sdu model Logan, cea mai vindutd masina de
pe piata;

e Stabilirea in Romania a unui nou producator de automobile, Ford, prin preluarea
uzinelor de la Craiova.

Ca o consecintd a cumularii acestori factori favorabili, piata auto a autovehiculelor noi s-a
dezvoltat extrem de puternic, intr-un ritm inca neintlnit In Roménia: piata totald a crescut cu
41,7% si Tn mod special cea de autoturismele cu 48,5%.

¢) Structura sectorului in Romania pe coduri CAEN

Din punctul de vedere al codului CAEN (clasificarea statisticd nationald a activitatilor
economice), societitile comerciale care 1si desfisoara activitatea in industria auto pot fi
incadrate 1n categoria de agentii economici ai industriei prelucratoare.

Activitatea de prelucrare reprezinta transformarea mecanica, fizica sau chimicad a materialelor,
substantelor sau componentelor in produse noi. Materialele, substantele sau componentele
transformate sunt materii prime care constituie produse ale altor activitafi economice.

Unitatile din sectiunea privind industria prelucrdtoare sunt adesea descrise ca fiind societéti

comerciale care utilizeazd in mod caracteristic masini actionate electric si echipamente pentru
manipularea materialelor.
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Caregula generald, prelucrarea pieselor componente si a partilor specializate, a accesoriilor si
anexelor de la masini si echipamente este clasificatd in aceeasi clasa ca si fabricarea masinilor
si echipamentelor cérora le sunt destinate piesele si accesoriile. Fabricarea de componente si
parti nespecializate ale masinilor si echipamentelor, de exemplu motoare, pistoane, motoare
electrice, ansambluri electrice, supape, roti dintate, rulmenti, este clasificatd in clasa de
prelucrare corespunzatoare, indiferent de masinile si echipamentele in care aceste articole pot
fi incluse.

In mod traditional din sectorul de interes al acestui studiu face parte exclusiv industria
mijloacelor de transport rutier. Ca si componenta a industriei prelucritoare, acest sector are
urmdtoarele activitati si codificari aferente:

CAEN 34 - Industria mijloacelor de transport rutier:
CAEN 341 - Productia de autovehicule:
CAEN 3410 - Productia de autovehicule;
CAEN 342 - Productia de caroserii, remorci §i semiremorci:
CAEN 3420 - Productia de caroserii, remorci §i semiremorci;
CAEN 343 - Productia de piese si accesorii pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule;
CAEN 3430 - Productia de piese si accesorii pentru autovehicule si
motoare de autovehicule.

Domeniul producatorilor de automobile nu poate fi analizat independent si exclusiv la nivelul
codului CAEN 34. Astfel, alte coduri CAEN care vor fi luate in discutie apartin unor activitati
ale industriei prelucritoare care au tangenta cu industria producatorilor de componente pentru
automobile. Aceste coduri CAEN sunt prezentate mai jos pe urmatoarele tipuri de categorii:

Tabelul 8. Coduri CAEN"® pentru industrii auxiliare sectorului auto

CAEN Definitie cod CAEN CAEN Definitie cod CAEN

1740 articole confectionate din textile 2932 echipamente industriale de ventilatie si frigorifice
2511 anvelope si camere de aer 2941 magsini-unelte portabile actionate electric

2513 fabricarea altor produse din cauciuc 2942 magsini-unelte pentru prelucrarea metalului

2521 placi, folii, tuburi si profile din material plastice 2943 fabricarea altor masini-unelte

2522 ambalaje din material plastic 2951 magini si utilaje pentru metalurgie

2524 ambalaje din material plastic 2956 alte masini si utilaje cu utilizari specifice

2733 produse metalurgice din otel 3130 fire si cabluri izolate

2742 metalurgie aluminiu 3150 lampi electrice

2754 piese turnate din alte metale neferoase 3161 echipamente electrice pentru motoare si vehicule
2811 constructii metalice §i parti componente 3210 tuburi electronice si alte componente electronice
2812 structuri i tamplarii metalice 3663 alte produse manufacturiere

2840 p;z%:&i;:i};ﬁgsgfrmare plasticd; 4521 constructii hale metalice

2851 tratamente si acoperiri ale metalelor 4531 lucrari de instalatii electrice

2852 operatiuni de mecanica generala 4534 alte lucrari de instalatii i de constructii auxiliare
2863 fabricarea articolelor de feronerie 4550 servicii de inchiriere a utilajelor de constructii

2873 articole din fire metalice 5154 echipamente fierarie

2875 alte articole metalice n.c.a. 5188 vanzari masini, accesorii §i unelte agricole

2911 motoare cu ardere internd 7221 servicii de editare a produselor software

2912 pompe, compresoare si partile lor 7420 arhitectura industriala automatizari

18 Conform INS, CAEN Revizuit 2 Clasificarea activitdtilor din economia nationald, editia a 2-a, Bucuresti, 2008
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d) Romaénia — companii si produse autohtone

Romaénia are o lunga traditie in productia de automobile. Tara noastra producea in 1989 o
serie de autovehicule, de la Lastun pana la camioane de mare tonaj, n special pentru piata
internd, dar si pentru export. Fabrici de autovehicule existau la Mioveni, Craiova,
Campulung-Muscel, Timisoara si Bragsov. Dintre acestea, astdzi numai doud mai sint viabile -
Craiova si Mioveni. Ambele au fost cuamparate de mari producatori internationali si de aceea
au supravietuit. Nu aceeasi soartd au avut-o fabricile de la Campulung - in faliment, Roman
Brasov - se mai produce numai atunci cand statul acordd subventii, Timigoara - si-a Inchis
definitiv portile.

In cele ce urmeazd ne propunem o incursiune cronologicd 1n istoria companiilor si a
produselor realizate de acestea in Romania.

Fabrica de automobile MARTAY

In anul 1909 la Arad incepea productia la firma Marta (Magyar Automobil Reszveny
Tarsasag Arad), ca sucursald a firmei-mamd Westinghouse (concern american). Pe langa
motoarele pentru tractiune feroviard care se fabricau aici, oferta de automobile era foarte
cuprinzatoare: autobuze cu sau fara etaj, camioane de trei sau cinci tone sarcind utila.

Din 1910 incepe fabricatia de autoturisme cu diferite caroserii: Dublu-Featon, Landolet,
Limuzind, etc. Motoarele erau cu patru cilindri de 20, 30 sau 40 CP. Toate aceste
automobilele erau fabricate sub licenta firmei Westinghouse. Circa 150 autoturisme Marta au
fost fabricate pana in 1912 cand firma franceza Westinghouse a dat faliment.

Salvarea pentru firma Marta a venit din partea firmei austriece Austro Daimler. Aceasta preia
firma Marta si trece la reorganizarea productiei introducind modele noi de automobile de data
aceasta sub licenta Austro Daimler. Modelul de baza devine un autoturism mai usor, cu motor
de 4 cilindri, de 2,5 litri, cu puterea de 18/22 CP. Acesta a fost folosit mai ales ca taxi in tarile
Europei Centrale.

Intre 1909 si 1914 au fost fabricate circa 650 de autoturisme si autobuze. In 1914 odati cu
inceperea primului Razboi Mondial productia civila Tnceteaza in fabrica Marta. Din 1915 pana
1n 1918 aici s-au fabricat numai motoare de avion.

Dupa primul razboi mondial fabrica Marta impreund cu fabrica de vagoane Weitzer creeaza
societatea Astra - prima fabrici romana de vagoane si motoare. In cadru societatii Astra,
fabrica Marta a cdpatat denumirea de Fabrica de Motoare. Aici se construiau autocamioane,
autobuze, autostropitoare, autoturisme, motoare cu benzind sau gaz metan, masini unelte de
precizie, precum si avioane.

In anul 1926 capitolul automobilelor fabricate la Arad s-a inchis definitiv. Toate utilajele au
fost expediate la Brasov unde s-a infiintat Intreprinderea Aeronautica Romana (IAR).

' Dumitru Opris, Primele automobile fabricate in Romadnia, Revista AUTO PRO Nr. 6, Iunie 1996;
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Fabrica de automobile DACIA*

Constructia Uzinei de Autoturisme Pitesti a inceput Tn 1966, la Colibasi, judetul Arges. Dupa
semnarea unui contract de licentd intre Renault si statul roman in 1968, incepe fabricatia
modelului Dacia 1100 sub licentd Renault 8, urmat in 1969 de Dacia 1300 sub licenta Renault
12. intre anii 1970-1980, Dacia dezvolti o intreagi gami de modele care va cuprinde mai
multe tipuri de vehicule de persoane si utilitare. Incepand din anul 1978, Automobile Dacia
continud autonom productia de autoturisme derivate din gama Renault 12.

Anul 1995 este marcat de lansarea primului autoturism de conceptie 100% roméaneasca, Dacia
Nova si a dus la restructurarea intreprinderii intr-o societate de productie si strategie si 7
filiale comerciale.

in 1998, anul in care s-au aniversat trei decenii de la producerea primului automobil Dacia, de
pe portile uzinei a iesit autoturismul cu numarul 2.000.000. In acelasi an intreprinderea a
obtinut Certificatul de atestare a Implementdrii Sistemului Calitdtii ISO 9001 si a Inregistrat
recordul de productie (106.000 unitati).

La 2 iulie 1999, se semneaza contractul de privatizare al societatii i Dacia devine o marca a
Grupului Renault, aviand ca principald misiune sustinerea dezvoltarii Grupului pe pietele
emergente. Dacia reprezinta polul de dezvoltare al Grupului Renault in Europa Centrala
si Orientali. Misiunea sa este de a produce modele moderne, robuste si economice destinate
noilor piete si adaptate asteptarilor, necesitatilor si resurselor noilor clienti. in centrul acestei
strategii se afld proiectul Logan, vehicul nou care iese din tiparul automobilelor derivate din
vechile modele Renault.

In 2000 are loc lansarea modelului Dacia SupeRNova, prima concretizare a colaborarii
franco-romane, un autoturism echipat cu motor si cutie de viteze Renault. Renault si Dacia au
mai multe obiective pe termen mediu si lung: producerea unui vehicul nou destinat pietelor
emergente, marirea productivitatii, producerea de automobile de calitate Renault la preturi
scazute.

Astazi uzinele de la Pitesti realizeazd 2 modele Dacia Logan si Dacia Sandero. Dacia Logan
este un automobil lansat pe 2 iunie 2004 la Paris si disponibil Tncepand cu 1 septembrie 2004.
in 2007, Dacia a vandut 230 473 de autovehicule, cu 17,4% mai mult ca in 2006, dintre
acestea 128.411 fiind exportate. Dacia Sandero este un model dezvoltat de uzinele Dacia-
Renault, lansat la Geneva in 2008, fiind nominalizat la categoria de "Masina anului 2009 in
Europa".

La salonul de la Geneva din 2009, Dacia a prezentat modelul Duster, care este primul rezultat
al colaborarii dintre Centrul de Design Renault pentru Europa Centrald de la Bucuresti si
Renault Design Technocentre de la Guyancourt (Franta). Dacia Duster masoard 4,25 metri
lungime (la fel cat Dacia Logan), dar are un ampatament de 2,8 metri, fiind, practic, o
adevaratd sufragerie pe roti, cu un coeficient aerodinamic de numai 0,30. Cu atit mai bine
pentru mediu, deoarece motorul 1,5 dCi, care dezvoltd 105 CP si este cuplat la o cutie de
viteze manuald cu sase trepte, se lauda cu un consum mediu de numai 5,3 litri/100 km si
emisii CO; de 139 g/km.

20 . . .. .
Mai multe informatii pe www.dacia.ro
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Fabrica de automobile de la CRAIOVA

In cadrul discutiei despre fabrica deautomobile de la Craiova regdsim 3 perioade distincte:
- colaborarea cu Citroen
- perioada Daewoo
- perioada Ford

Colaborarea cu Citroen

Pe vremea cand Dacia facea furori pe piata cu Renault 12 (Dacia 1300, 1310), Citroén se
orienta cdtre masini mai mici i mai ieftine, pentru romanii care nu 1si puteau permite o Dacie.
Modelul avea sa se numeasca Oltcit - «Olt» de la Oltenia si «Cit» de la Citroén®.

In fabrica de la Craiova s-au produs trei versiuni ale modelului Olcit:

o Club - echipat cu un motor de 1129 cm cubi si o cutie 1n 4 trepte;
. Special - echipat cu motorul de Visa si LMA, de 652 cm3;
J Axel 12 TRS - dotat initial cu un motor de 1200 cm3, dar a fost inlocuit cu un motor de

1299 cm3 si o cutie de viteze in 5 trepte; a fost un automobil destinat exportului in Franta,
Olanda, Belgia, Ungaria, Cehoslovacia, Polonia, Iugoslavia, Argentina, Uruguay, Paraguay,
Ecuador, Venezuela, Costa Rica, Columbia, Siria, Iordania, Egipt, Turcia, Bulgaria.

Masina, produsa 1n anii 80, a fost subiect de disputa intre autoritdtile comuniste si francezii
de la Citroén. Conditiile impuse de reprezentantii regimului Ceausescu nu erau foarte
convenabile, dar francezii au acceptat sd preia 36% din fabrica. Din cauza birocratiei, ntre
1984 si 1988 doar 60.000 de masini Oltcit au fost produse la Craiova, cu toate ca tinta Citroén
era de 130.000 de masini anual. Dupa 1990, intelegerea cu guvernul roméan a fost anulati®'.

Perioada Daewoo

in 1994, firma Daewoo cumpara fabrica din Craiova. Ultimul Olcit a fost produs in 1996,
fiind inlocuit cu Daewoo cu modelele Cielo, Espero si, mai tarziu, de Nubira si Matiz, care au
fost produse pana in 2006. Pe langa fabricarea de autoturisme o buna parte din capacitatea de
productie este destinatd realizarii de motoare si cutii de viteza, care erau exportate catre
uzinele GM Daewoo din Coreea de Sud sau catre Polonia, Ucraina si Uzbekistan, la uzine cu
care General Motors are legaturi comerciale®.

Perioada Ford

La Tnceputul anului 2008 firma a fost preluata de concernul american Ford. Primul vehicul
marca Ford produs Tn Roménia va fi Ford Transit Connect, incepand cu anul 2009. Din anul
2010, uzina din Craiova va produce 1n exclusivitate si o magind de mici dimensiuni, care va fi
vanduta atit pe piata roméneasca cat si pe cea europeana, fard a fi vorba Tnsd de modelul
Fiesta. In momentul achizitiei, compania Ford spera ca productia anuala de vehicule si
motoare la Craiova sd ajunga 1n anul 2012 la 300.000 de unitati pentru fiecare din cele doua
modele care urmeaza sa fie produse.

Aceastd achizitie ar putea modifica puternic pozitia Romaniei pe piata producatorilor de
autovehicule. Daca Ford va ajunge la o productie anuald de 300.000 de unitati la Craiova, iar
Dacia va urca productia la 350.000 de unitati anual, Roméania va produce aproximativ 650.000
de automobile, ceea ce o va aduce foarte aproape de topul primelor zece tari producatoare din
Europa.

21 . . .. .
Mai multe informatii pe www.olcit.ro

2 8\ r, . ..
Mai multe informatii pe www.daewooauto.ro
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Fabrica de automobile de la TIMISORA

Lastunul este cunoscut de specialisti si sub numele de Dacia 500, care indica apartenenta la
familiile de modele de autoturisme sub marca Dacia. Initiativa producerii acestui autoturism i-
a apartinut lui Nicolae Ceausescu, care dorea sa facd o masina mica, ieftind si cu un consum
redus, insd modelul nu a rezistat foarte mult timp pe piata. Automobilul a imprumutat numele
de la pasarea ,Jastun”, o migratoare asemanatoare cu randunica.

wMasina a fost o mdndrie a vremii. Nu a fost insa conceputa si produsa la Dacia, ci la
Intreprinderea de Autoturisme Timisoara, desi folosea subansamble de la Dacia”. Motorul
era unul decent, pentru regim urban, caroseria era din fibra de sticla, care nu ruginea, masina
era usoard si consuma putin. Marile sale hibe erau legate de materiale, de Tmbinarea
elementelor, de fiabilitate. Primul model putea atinge 100 de kilometri la ora, la un consum de
3,3-4 litri la sutd. Caroseria era de tip coach, cu doua usi, fabricatd din rdsini sintetice
rezistente la coroziune.

Productia autoturismului a demarat la sfarsitul anilor ‘80 si a fost sistata in februarie ‘90, din
cauza calitdtii indoielnice a masinii, care devenea frecvent tinta bancurilor din partea celorlalti
posesori de Dacii. In total, In aceasta perioada au fost produse 5.731 de autoturisme Lastun®.

Fabrica de automobile de la CAMPULUNG

La Intreprinderea Metalurgica de Stat (de aici vine sigla IMS) din Campulung au fost produse,
la Tnceputul anilor ’50, piese pentru masinile de teren sovietice GAZ 69, inspirate, si ele,
dintr-un model Ford conceput cu doud decenii mai Tnainte. Multe componente ale GAZ-ului
rusesc au fost asimilate la Campulung (motoare, cutii de viteze, punti etc), astfel Tncét
producerea unei masini a fost un pas care a venit firesc.

Anul 1957 reprezinta anul 1n care a fost produs primul automobil de teren Tn Romania, IMS
57. In anul 1959 a fost lansat modelul imbunatitit M 59. Proiectarea si pregitirea de fabricatie
a automobilului M 461, a carui productie de serie debuteazd in 1964, aduce un motor
conceput si realizat la Campulung. Acesta reprezintd primul model comercializat la export
incepand cu anul 1965, in total fiind exportate 53.000 bucati M 461 in 55 de tari.

In 1972 se lanseaza in fabricatie gama ARO 24 cu cele cinci modele ale sale, iar in 1980 intra
in productia de serie gama de automobile ARO 10. In 1984 s-a inceput producerea primului
motor Diesel ARO, L 27, iar in 1989 a motorului L 30 (benzind). Un nou model ARO 10,
numit ARO Spartana, a fost lansat in 1997, in variantele de motorizare RENAULT
TWINGO si DACIA.In acelasi an s-a lansat familia de autovehicule militare ARQO
DRAGON>.

La ora actuala, se estimeaza ca aproximativ 3.000 de masini IMS / ARO sunt Inca in circulatie
in Romania, iar alte cel putin 5.000 circula 1nca in intreaga lume, in cele 55 de tari 1n care au
fost exportate.

Ajunsd n faliment, Uzina ARO din Campulung Muscel a fost scoasd de patru ori la
privatizare, dar investitorii nu s-au inghesuit sd depund oferte de cumpéarare, din cauza
datoriilor foarte mari cétre stat si diferiti furnizori.

» Mai multe pe www.lastun.org
** Mai multe pe www.aro.ro
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in 2003, firma americand, Cross Lander a cumparat Uzina ARO, iar aceasta urma sa produca
automobile pentru SUA si America de Sud. Din pdcate aceasta initiativd nu a functionat, iar
astdzi sunt diverse variante legate de preluarea uzinei: achizitionarea de catre un producator
de automobile (Ford, Mitsubishi), achizitionarea de catre producdtori de componente
(autohtoni sau straini), dezmembrarea si vanzarea 1n scopuri imobiliare.

ROMAN AUTOCAMIOANE BRASOV

S.C. Roman® S.A., cunoscutd si sub numele de Autocamioane Brasov a fost infiintatd in
1921, sub numele de ROMLOC, producind pe atunci material rulant, mai tarziu motoare si
automobile.

Dupa venirea comunistilor la conducere, in 1948, firma ia denumirea de ,,Steagul Rosu”.
Treptat, s-a specializat pe productia de autocamioane si, mai tarziu, de autoutilitare. Amintim
modelele SR 101 (1954), Carpati (capacitate 3 tone, 1959 - 1961), Bucegi (capacitate 5 tone,
1964), autocamioane cu motoare Diesel 1n licentda MAN, Germania (din 1971).

Dupa 1990, firma se transforma in societate comerciala pe actiuni, sub denumirea S.C.
ROMAN SA, din anul 1994 fiind organizatd pe divizii. In anul 2000 a fost produs
autocamionul cu numarul 750.000.

Astazi 1n portofoliul de produse al SC Roman SA intrd: autobuze, autocamioane,
autogunoiere, cisterne apa, cisterne combustibil, transport trupe si materiale, autospeciale
pentru pompieri, autotractoare, furgon frigorific, autovidanje.

ROCAR BUCURESTI

SC ROCAR SA Bucuresti a fost una dintre marile uzine din Bucuresti, fiind constituitd in
baza HG numarul 1254/04.12.1990, prin reorganizare fabricii AUTOBUZUL, infiintata 1
1951, care a fost preluat integral.

In 1971, societatea comerciald a achizitionat o licenti MAN, iar produsele sale au fost
vandute in Europa de Est, America de Sud, Africa si Orientul Apropiat. Dupa 1990 societatea
comerciala a avut cresteri si descresteri ale productiei in functie de contractele pe care a reusit
sd le Incheie.

Societatea a avut ca obiect de activitate producerea si comercializarea de autobuze, minibuze,
troleibuze si autoutilitare realizate in conceptie roméneasca, produce si asigurd piese de
schimb, acorda service pentru toate produsele realizate.

Productia societatii a fost organizatd pe 5 sectii de productie (Debitare-presaj-forja,
Prelucrdri mecanice, Constructii sasiuri si caroserii, Vopsitorie-acoperiri galvanice, Montaj
final) si 3 sectii auxiliare (Scularie, Mecano-energetica, Prototipuri).

inainte de lichidare, activitatea economicid a SC ROCAR SA s-a caracterizat prin sciderea in
cascada a volumului productiei, conjugat cu o decapitalizare masiva si reducerea pana la
valori nesemnificative a resurselor financiare proprii sau atrase necesare retehnologizarii si
modernizarii productiei pentru a putea face fatd cerintelor tot mai restrictive ale pietei.

25 N
Mai multe pe www.roman.ro
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Uzina TRACTORUL BRASOV

infiin‘gaté in 1925 ca fabricd de avioane (IAR Brasov), dupd venirea in 1946 a autoritatilor
ruse la Brasov care au confiscat o mare parte din utilaje Tn contul despagubirilor de razboi,
productia a fost orientata spre fabricarea de tractoare. Primul model scos pe piatd a fost [AR

22.

In 1948 fabrica devine Uzina Tractorul Brasov si, cu incepere din 1960, apar pe piata primele

modele de conceptie integral roméneasca, aldturi de cele cu motor Fiat.

Dupa 1990, Tractorul a intrat intr-un lent proces de privatizare, care aproape ca i-a secatuit
resursele. Nu de putine ori, angajatii uzinei au iesit in stradd pentru a-sgi exprima

nemultumirea fatd de tergiversarile guvernantilor.

In anul 2004 societatea a fost la un pas de privatizare, cumpdratorul fiind fabrica de tractoare
din Italia Landini, dar din cauza neintelegerilor cu autoritatile locale si din cauza alegerilor de
atunci privatizarea nu a mai avut loc. Cu toate acestea, uzina si-a continuat productia, din
2004 trecand la fabricarea tractoarelor din gama ,/4”. In 2007 uzina a fost inchisa, intrind in

lichidare.

Harta 1 de mai jos prezinta localizarea fiecareia dintre aceste unitdti de productie existente in

Romania.

Producatori de autovehicule din Romania
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Initiative de dati recenti*®

Dupa revolutia din 1989, o serie de producdtori auto, printre care Mercedes, Audi, Hyundai,
Volvo, Toyota sau Peugeot au dorit sd producd masini in Roméania sau s cumpere una dintre
firmele autohtone.

Prima firma interesatd sd producd autoturisme 1n romania a fost Audi. Negocierile pentru
preluarea Dacia de cétre Audi au fost initiate Tn 1993 si chiar au ajuns destul de departe,
existand discutii tehnice Intre cele doud parti si o serie de acorduri care aproape s-au perfectat.
Totusi, producdtorul german Audi n-a venit deoarece a considerat Roménia prea riscanta
pentru afaceri. In final, Audi a preferat Ungaria, deoarece acolo a primit facilitati mai mari si
un mediu de afaceri mai stabil. In prezent, in tara vecina, in localitatea Gyor, se produce
modelul sport TT si motoare V6 si V8 pentru intregul grup Volkswagen. In prezent, Audi
planuieste sa extinda fabrica maghiara considerind ca este una dintre cele mai profitabile din
grupul Volkswagen.

O alta ncercare de a prelua Dacia de la inceputul anilor ‘90 a fost cea a companiei coreene
Hyundai. Coreenii au facut o propunere pentru a prelua Intreaga industrie de profil din
Romania: Dacia, Oltcit si ARO, dar si Roman si Tractorul. Intentia principald viza asamblarea
modelului Accent in uzina Dacia. Discutiile s-au impotmolit din cauza neacordarii de catre
guvernul din aceea perioadd a unor facilitdti privind taxele si a pozitiei de monopol pe care ar
fi detinut-o coreenii. Hyundai a plecat in Rusia, construind o fabrica la Tangarog.

In incercarea de a gisi un partener puternic printre producitorii mondiali de autoturisme,
Dacia a initiat discutii si cu Peugeot. Primele tatonari dateaza din perioada 1993-1994. Ca si
in cazul celorlalte tratative, discutiile dintre partea romana si cea franceza au ajuns intr-un
stadiu avansat, dar s-au facut o serie de greseli, iar afacerea nu s-a Incheiat. De atunci,
Peugeot nu a mai luat niciodata in considerare Romania ca potential loc pentru investitii si s-
au orientat catre Cehia si Slovacia.

Tot la capitolul afaceri neincheiate poate fi inclusa si initiativa firmei Toyota de a investi 1n
Romania. La inceputul anilor ‘90, concernul nipon céduta si se extinda in intreaga Europa.
Pentru a evita taxele impuse masinilor necomunitare, Toyota dorea sa construiasca fabrici pe
continent. Astfel, initial, s-a orientat cdtre mai multe locatii din Europa Centrald si de Est,
solicitand partii roméne o serie de facilitati fiscale si teren gratuit. Totusi, cea mai importanta
pretentie a investitorului nipon se referea la un mediu de afaceri stabil. Roménia nu a putut
indeplini nici una dintre conditiile solicitate. in consecinti, discutiile nu au ajuns in faza de
contract. Toyota a ales Marea Britanie, construind o fabrica langa Cardiff unde produce anual
400.000 de masini.

Concernul german Daimler-Benz, si mai tarziu Daimler-Chrysler, a avut mai multe tentative
de a veni in Roménia. Prima dateaza tocmai din ianuarie 1991, cand chiar daca s-a ajuns la un
acord pentru preluarea Roman Brasov. Totusi, lucrurile nu au evoluat in directia potrivita si
tranzactia nu s-a mai realizat. Tot Mercedes a Tncercat sd deschida la Rocar Bucuresti o linie
de asamblare pentru autobuze in 1994, fiind nevoiti sd renunte dupd ce nu s-a reusit
inchirierea unor hale de productie de catre Mercedes. O noua Incercare a avut loc in 2002,
cand concernul german a dorit sa investeasca la Roman Brasov.

*% Adaptare dupi Alexandru Gugoasa, Izgonitorii marilor producdatori auto, Cotidianul, 17 Octombrie 2005
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Ultima incercare din partea Mercedes de a veni In Romania a fost in 2008, in Regiunea Vest,
din pacate tot nematrializata, fiind preferatd localitatea Kecskemet (Ungaria) pentru
producerea de autoturisme clasa A si B.

Un alt mare producitor de camioane a dorit sd cumpere Roman Brasov la inceputul anilor *90.
Venirea Volvo, mai exact divizia de camioane a companiei suedeze, in Roménia era parte a
unui proiect complex privind constructia de autostrazi Tn Roménia. Proiectul prevedea
constructia a 4.000 de kilometri de autostrada si colaborarea cu firma Caterpillar pentru utilaje
si cu Volvo pentru camioane de transport. Proiectul a cazut 1n totalitate, iar Romania a ramas
atat fard autostrazi, cit si fara investitia concernului suedez.

e) Localizarea firmelor cu capital strain din industria auto

Deschiderea economiei in Romania nu a coincis cu momentul Tn care marii producatori de
componente auto s-au stabilit la noi in tard, ei preferand initial tarile din imprejurimi. Cu toate
acestea astdzi, industria auto este una dintre fintele preferate ale investitorilor strdini Tn
Romania.

Fie ca este vorba de volane, motoare, cutii de viteze, circuite electronice, anvelope sau jante,
airbaguri, huse, 1dmpi, ba chiar §i software pentru industria auto, toate acestea le regdsim la
marci de prestigiu purtand eticheta ,,made in Romania“.

Avantul major al firmelor din sectorul auto citre Romania este vizibil Incepand cu anul 2000.
Au trecut mai bine de 10 ani de la momentul 1989, pana sa putem vorbi de orase autohtone
care au fost “cucerite” de marile firme care alimenteaza industria auto de pe tot globul. La
nivelul anului 2007, 38 de producatori strdini de componente pentru automobile au fabrici 1n
Romania si alti sase 1si construiesc capacitati. A se vedea si graficul 4 de mai jos.

Anul intrarii pe piata din Romania a firmelor straine din industria
producatorilor de componente pentru automobile

2006 15

2005 | 13

2004 | 113
2003 | 18

2002 | 19
2001 | 19
2000 | 17

1999 | 17

1998 | 14

1997 | 15

1996 | 13

1994 1
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Industria auto din Romania este o industrie de tip ,,cluster, iar prezenta unui fabricant precum
Renault a atras automat o multime de furnizori care trebuie sd producd dupd specificatiile
acestuia. Prezenta firmei Renault la Pitesti a atras si furnizori traditionali ai acesteia, care s-au
implantat Tn jurul noii fabrici, investind n unitati care produc nu numai pentru Dacia-Renault,
ci si pentru clienti din afara granitelor Roméaniei: Auto Chassis International (punti auto),
Valeo (cablaje), Johnson Controls (scaune), Cortubi (sistemul de evacuare), Euro APS (piese
din plastic si termoformate), Valeo Climate (instalatii de climatizare).

In figura 3 de mai jos sunt prezentati furnizorii diferitelor elemente componente care intra in
alcatuirea modelului Dacia Logan.
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Totusi trebuie precizat faptul ca fabricile de componente pentru autoturisme din Romania nu
lucreaza exclusiv pentru Dacia. Acesti agenti economici au contracte §i sunt sucontractori
pentru fabricanti de sisteme si module ai marii constructori de automobile sau pentru retelele
internationale de piese de schimb. Astfel, amintim aici investitiile din Roménia ale unor
concerne straine cu ramificatii mondiale: Continental, SNR, Dura Automotive, Delphi, Lisa
Draexlmaier, INA Schaeffler, Timken, Koyo, Sumitomo, Yazaki, Leoni, Lear, Takata Petri,
Faurecia si altii, clienti ai marilor producatori de automobile Ford, BMW, Daimler Chrysler,
Peugeot, Citroen, Fiat, Mercedes Benz, Volvo, General Motors, Toyota, Subaru.

Potrivit informatiilor furnizate de Agentia Roméina de Investitii Strdine (ARIS) la nivelul
anului 2007, sunt localizati In Romania 42 de producdtori de componente pentru automobile
care au parte importantd de participare straind de capital. Acestia sunt prezentati in tabelul de
mai jos:
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Tabelul 9. Principalii producdtori de componente pentru automobile
cu participare straind de capital localizati in Romdnia

Nume companie Tara de origine | Produs Localizare Tip investitie
Autoliv Inc. Suedia centuri  de | Brasov (BV) greenfield
siguranta Pitesti (AG)
Auto Chassis | Franta punti auto Pitesti (AG) greenfield
International ACI
Alcoa Fujikura Inc. | USA cablaje auto | Chisineu-Cris (AR) | greenfield
Caransebes (CS)
ACE Spania cablaje auto | Cluj Napoca (CJ) greenfield
Baumeister&Oustler | Germania componente | Arad (AR) greenfield
din plastic si
aluminiu
Coficab Tunisia cabluri Arad (AR) greenfield
electrice
Continental Germania anvelope Timisoara (TM) brownfield
Automotive
Products
Continental Germania sisteme Sibiu (SB) greenfield
Automotive Systems electronice
ContiTech Germania curele de | Timisoara (TM) greenfield
transmisie si
furtunuri din
cauciuc
DaimlerChrysler Germany/SUA | cutii de | Cugir (AB) joint venture
viteze si
componente
metalice
Coindu Portugalia huse auto Curtici (AR) greenfield
Eybl International | Austria volane auto | Timisoara (TM) greenfield
AG si huse auto | Deta (TM)
Dura Automotive SUA sisteme de | Timisoara (TM) greenfield
control
Delphi Packard USA cablaje auto | Sannicolaul =~ Mare | greenfield
(TM)
Faurecia Franta huse auto Talmaciu (SB) greenfield
INA Scheaffer Germania rulmenti Brasov (BV) greenfield
auto
Johnson Controls SUA scaune si | Ploiesti (PH) greenfield
huse auto Pitesti (AG)
Hella Germania lampi auto Timisoara (TM) greenfield
Kromberg&Schubert | Germania cablaje auto | Timigoara (TM) greenfield
Koyo Seiko Japonia rulmenti Alexandria (TL) brownfield
Lear Corporation USA cablaje auto | Pitesti (AG) greenfield
Michelin France anvelope Floresti (PH) brownfield
Zalau (SJ)
Leoni Wiring | Germania cablaje auto | Arad (AR) greenfield
Systems Mioveni (AG)
Bistrita (BN)
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Honeywell Garett SUA parti Bucuresti (B) brownfield
componente
si
turbosuflante
Lisa DraxImaier Germania cablaje si | Pitesti (AG) brownfield
sisteme Satu-Mare (SM) greenfield
electrice Timisoara (T™M)
Hunedoara (HD)
Brasov (BV)
Leoni Wiring | Germania cablaje auto | Arad (AR) greenfield
Systems Bistrita (BN)
Magneto Group Italia jante auto Dragésani-Olt (VL) | brownfield
Momo - Key Safety | Italia volane Ribita (HD) greenfield
Systems Ro
Pirelli Italia anvelope Slatina (OT) greenfield
Pirelli / Continental | Italia/Germania | cord metalic | Slatina(OT) joint venture
AG
Phoenix AG Germania componente | Satu-Mare (SM) greenfield
din cauciuc
Renault-Nissan Franta cutii de | Pitesti (AG) greenfield
viteza
SNR Roulemets Franta rulmenti Sibiu (SB) greenfield
Solvay-Inergy Belgia componente | Pitesti (AG) brownfield
auto
Siemens Automotive | Germania software Timisoara (TM) greenfield
VDO  achizitionata industria
de Continental auto
Sumitomo Electric | Japonia cablaje auto | Orastie (HD) greenfield
Wiring Systems Deva (HD)
Alba-Iulia (AB)
Schlemmer Germany sisteme de | Satu-Mare (SM) greenfield
protectie
cabluri auto
Takata Corporation | Japonia airbaguri si | Arad (AR) greenfield
volane Sibiu (SB)
ThyssenKrupp Germania arcuri si | Sibiu (SB) joint venture
pistoane
auto
TRW SUA volane Timisoara (TM) greenfield
Valeo Franta faruri, Pitesti (AG) greenfield
sisteme Mioveni (AG)
elctrice, Timisoara (TM)
sisteme  de
climatizare
Valvetek Italia supape auto | Curtici (AR) greenfield
Yazaki Corporation | Japonia cablaje si | Ploiesti (PH) greenfield
sisteme Arad (AR)
electrice
Sursa: ARIS
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In ciuda numirului in crestere de producitori de componente pentru automobile care se
localizeazd In Romaénia, grupul acestora raimane unul concentrat. Este vorba de o concentrare
in termeni geografici. Jumatate din cifra de afaceri a sectorului este localizata n doar 3 judete
ale%ﬁn'i: Timis, Arad si Arges. Dispunerea acestora in teritoriu este redatd 1n harta 2 de mai
jos™'.

Companii multinationale din industria de automobile din Romania

Automobile Companente Electrice
Eckerle Romania

DRM Draximaier Romania Sisteme Electrice
Phoenix Romania (Phaenix Automotive AG)
Schlemmer Romania

Phoenix Unio

Ruwel Romania
Trelleborg Romania
Siemens Program & System Engineering

SATU MARE,
X
b " BISTRITA
ASAI

Siivania [Michelin]
Michelin Romsteel Cord

Autofiex {Bosal)
Ficamt (JV Ficosa

Leoni Wiring Systems Romania

Takata-Petri Romania

Leoni Wiring Systems Arad

Alcoa Fujikura

EKR-Elektrokontakt Romania

Bos Automotive Products Romania
Nexans Romania

‘Yazaki Companent Technology
Valvatek

Alcoa Romania

Star Transmission Cugir

Siemens VDO Automotive
Sews Romania, Alba-lulia

E

Parat Romania

Coindu Romania

Delphi Packard Romania
Coficab Eastern Europe

Ert Group Automotive
International Lighting Technology
Silmet Romania

Baurnelster& Oustier

Jurgen Armaturen

Huif Remania

Continental Automotive Products

TIMIS
i
{

i

CARAS-SEVERI!

Autaliv Romania

Ina Schaeffier Brasov

Raolem

Stabilus Romania

Siemens Program & System Engineering
DTR Draximaler Sisteme Tehnice Romania

TULGEA Victoria [Michelin]
‘Yazaki Romania

Delphi Packard Romania Freudenberg Flexibile de Frana
Kromberg & Schubert Romania
Eybl Automative Romania
Siemens VDO Automotive
Siemens Motor Systems Buzias
Eybl Automative Components
Hella Lightning Romania
ContiTach Romania

ContiTech Fluid Romania

Dura Automotive Romania

Alcoa Fujikura
UCM Resita, Member Inet A
Resita Renk Reductions

£ s

: w ' Honeywell Garrett

Lisa Draximaier Autopart Romania
Jahnson Contrals Romania

Lear Corporation Romania

valeo Cablaje

Eurn Auto Plastic Systems

Borla Romcat

Ronera Rubber

Dow Automotive

Automotive Complete Systems
Valeo Electrical Connective Systemns .
Inergy Automative System

’
§
}
. S TELEORMA
Sews Romania "

Key Safety Systems Romania
Lisa Draximaier Autopart Romania

Mganetta Wheels - Romanjia
Hella Electronics Romania
Kromberg & Schubert
DPR Draximaier Procese de Productie Romania
DSR Draximaier Serviceleistungen Romania
Mahile Componente de Moator

Electric Life Productions

MG Coutier Rom

TRW Autamotive Safety Systems

Plastique Forme Romania

lorom Industry

Leman Industrie

Cortubi/Cowel

Cord Romania
Pirelli Tyres Romania

Thyssenkrupp Bilsteln Compa
Thyssenkrupp Compa Arcuri
Kuhnke Production Romania
Faurecia Seating Talmaciu
Brand| Ro
SNR Rulmenti
Takata Petri Sibiu
Kromberg & Schubert Romania
Continental Autemotive Systems
Continental Autemative Products

Capitala tarii

*  Resedinta de judet
- Judet cu investitii straine mari
- Judet cu investitii straine

Koyo Romania

Starea actuald a industriei de automobile din Romania denota ca interesul pentru potentialul
reprezentat de componentistii romani este unul real si in crestere, companiile strdine
exprimandu-si interesul sa dezvolte afaceri in industria auto fie prin investitii directe, fie prin
formare de joint ventures cu firmele autohtone.

Alaturi de aceste companii strdine In Romania o serie de firme autohtone functioneaza n
. ..2
sector. A se vedea si harta 3 de mai jos 5

" Harta a fost realizati plecand de la informatiile din Automotive Parts Manufacturing in Romania elaborat de
Central Europe Trust Company, 2007.
* Idem
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Companii romanesti din industria de automobile

Raal
Rombat

o MARAMURES

BISTRITA SUCEAVA
NASAUD Assin

Conex

NEAMT
L]

Superplast International
HARGHITA
L] BACAU

COVASNA
VRANCEA
°

Romr

Elba Romania
Interpart Automotive
Bega Tehnomet
G.P.& Company
Neferprod Impex
Spumotim MEHEOINTY
Guban Gerom International
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® Capitala tarii Rolast
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f) Structuri institutionale
Asociatia Constructorilor de Automobile din Roméania®’ (ACAROM)

ACAROM este o asociatie de tip profesional si patronal compusa din societiti comerciale
care desfasoard activitdti Tn industria auto, asociate in scopul reprezentarii intereselor
sectorului automobile, sectorul in care aceste societati comerciale activeaza.

ACAROM grupeaza 106 societati comerciale care fabrica automobile, componente si
materiale pentru automobile si a luat fiintd Tn 1996 in baza legii 21/1924. In prezent
ACAROM functioneaza in baza legii 356/2001 si a ordonantei de urgenta 26/2000.

Intreprinderile aderente la asociatie sunt de marimi diferite. Ele au in comun faptul ca se
ocupa de conceptia, fabricarea si comercializarea de automobile, materiale, componente,
module, parti din automobil, sau realizeaza servicii legate de automobile, precum si
echipamente pentru fabricarea si intretinerea automobilelor. Reprezentarea societatilor
comerciale in asociatie se face prin proprietarii sau administratorii acestora.

Adunarea Generala a ACAROM, formata din proprietarii sau administratorii societatilor
comerciale, este forul suprem de conducere. Aceasta alege un Consiliu Director compus din
11 membri, la fiecare patru ani. Consiliul alege din randurile sale un Presedinte care
indeplineste si functia de director general al ACAROM si un Vicepresedinte.

* Mai multe pe www.acrom.ro
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Asociatia Producatorilor si Importatorilor de Autovehicule din Romania™ (APIA)

APIA a luat fiintd in anul 1994 si reuneste astazi cele mai importante societati din domeniul
automobilului: producétorii nationali, importatorii de autovehicule, precum si alte firme de
renume din domeniul pieselor si accesoriilor auto sau al lubrifiantilor. APIA este membru al
Organizatiei Internationale a Constructorilor de Automobile - OICA.

APIA deruleaza un numar de activitati in folosul membrilor sii, dintre care enumeram cateva
mai importante:

¢ Reprezintd membrii sai in fata autoritatilor si a institutiilor de stat;

¢ Promoveaza initiative legislative in sprijinul productiei si comertului cu automobile;

e Reprezintd producitorii si importatorii romani 1n fata forurilor competente
internationale si in primul rdnd la Organizatia Internationald a Constructorilor de
Automobile - OICA;

e Organizeaza Salonul Auto Bucuresti, TruckShow;

o Editeaza si difuzeaza statistici din domeniul auto;

e Organizeaza conferinte, seminarii si alte Intruniri legate de problemele automobilului;

e Acorda consultanta de specialitate atdt membrilor sai, cat si altor firme roménesti sau
strdine care deruleaza activitdti in domeniul auto.

30 Np . . .
Mai multe informatii pe www.apia.ro
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4. REGIUNEA VEST SI INDUSTRIA AUTO
a) Regiunea Vest — caracteristici generale

Regiunea de dezvoltare Vest este situata in partea de vest a Romaniei, la granita cu Ungaria si
Serbia, fiind alcatuitd din punct de vedere administrativ-teritorial din patru judete: Arad,
Caras-Severin, Hunedoara si Timis, dupd cum se poate vedea si din harta 4 de mai jos.
Regiunea Vest are o suprafati de 32.034 km?, reprezentind 13,4% din suprafata tarii.

a Regiunii Vest P@p

Harta administrativa |
we

@  Oras resedinta de judet
—— Limita regiunii
=== Granita de stat

0 20 40 60
[ N

Populatia

La 1 iulie 2007, populatia Regiunii Vest era de 1.924.442 locuitori, reprezentand 8.93% din
populatia Romaniei. Regiunea Vest are cel mai mic numar al populatiei dintre toate regiunile,
fiind totodatd si singura regiune cu o populatie mai mica de doua milioane de locuitori. Fata
de anul 2000, sub influenta combinatd a nivelului diferentiat al sporului natural, al fluxurilor
migratorii interne si al intensititii migratiei externe, populatia regiunii a scazut cu 116 687
locuitori.

Cel mai mare numar de locuitori din Regiunea Vest 1l are judetul Timis, fiind urmat de

judetele Hunedoara, Arad si Caras-Severin. Toate judetele din Regiunea Vest au cunoscut o
scadere a populatiei in comparatie cu anul 2000.
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Tabelul 10. Populatia Regiunii Vest in perioada 2003-2007

};"f‘i‘lll‘i‘ga 2003 2004 2005 2006 2007
ITeZ%nia 21.733.556 | 21.673.328 | 21.623.849 | 21.584.365 | 21.537.563
szfti““ea 1.946.647 | 1.939.514 | 1.930.458 | 1.927.229 | 1.924.442
Arad 461.744 460.466 459.286 458.487 457.713
Caras-Severin |  333.860 332.688 331.876 330.517 327.579
Hunedoara 489.872 484.767 480.459 477.259 472.284
Timis 661.171 661.593 658.837 660.966 666.866

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009

La 1 iulie 2007, populatia resedintelor de judet din regiune era de: 167.238 locuitori Tn Arad,
84.678 locuitori in Resita, 67.508 locuitori in Deva, respectiv 307.347 locuitori in Timisoara.

Municipiile Arad si Timisoara sunt cele mai dezvoltate orage din regiune din punct de vedere
economic, adevarati poli de crestere, acest fapt reflectandu-se si asupra numarului populatiei.
Populatia Tnsumatd a celor patru resedinte de judet reprezintd aproape o treime din totalul
populatiei Regiunii Vest —29,01%.

Caracteristici teritorial-administrative

Din punct de vedere teritorial administrativ la nivelul Regiunii Vest exista 322 de unitati
teritorial administrative, care pot fi impartite dupd cum urmeaza: 42 de municipii $i orase $i
280 de comune.

In ceea ce priveste reteaua urbani din Regiunea Vest, aceasta se incadreazi in caracteristicile
nationale. In Regiunea Vest existd 42 de unititi administrativ-teritoriale de tip urban — 12
municipii si 30 de orase, repartizate relativ unitar in cele patru judete componente.

Cu mici exceptii, localitatile urbane din Regiunea Vest sunt oragse relativ vechi care au
cunoscut o dezvoltare constantd. Din pacate perioada industrializdrii si a economiei
planificate din anii *70 si *80 si-a pus amprenta asupra oraselor din regiune, existand localitati
cu caracter monoindustrial, care s-au confruntat cu reale probleme de adaptare.

Tabelul 11. Populatia urbana a Regiunii Vest in perioada 2002-2007

f;"f‘i‘l'l‘i‘itia 2002 2003 2004 2005 2006 2007
gﬁ;’lgnm 11.608.735 | 11.600.157 | 11.895.598 | 11.879.897 | 11.913.938 | 11.877.659
525:““"3 1.206.429 | 1.200.547 | 1.235.006 | 1.227.493 | 1.223.730 | 1.219.403
Arad 234.173 233.341 256.117 255.083 254.425 253.437
Caras-Severin 189.923 188.800 187.253 187.559 186.943 184.693
Hunedoara 379.962 377.365 372.680 369.550 367.106 362.732
Timis 402.371 401.041 418.956 415.301 415.256 418.541

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009
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Potentialul economic

Regiunea Vest este consideratd a fi o regiune in crestere, cu rezultate economice superioare
mediei nationale, adesea pe locul doi, dupi Regiunea Bucuresti-Iifov. in Regiunea Vest,
indicatorii economici au cunoscut evolutii semnificative, atdt Produsul Intern Brut Total, cat
si Produsul Intern Brut pe Locuitor, crescand de la un an la altul, Tn concordanta cu tendinta
de pe plan national, nsa intr-un ritm mai sustinut.

Tabelul 12. Produsul Intern Brut la nivel national §i regional, 2001-2006

Anul/Regiunea 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Roménia 116 768,7 | 151 475,1 197 564,8 246 468,8 288 176,1 344650,6
Nord-Est 143397 | 186074 24 619,1 29 418,2 34 037,4 38429.9
Sud-Est 131652 | 171123 22263,8 29 413,1 33 096,7 38508,7

Sud Muntenia 143123 | 18773,6 247760 31709,5 36322,1 44301,4
Sud-Vest Oltenia 10 485,1 13 000,1 17 931,4 21 962,5 24 126,3 28589,2
Vest 112236 | 14714,0 19 982,7 25296,9 28 880,5 35788,9
Arad 2668,7 3301,1 4501,5 61848 7044 4 8406,7
Caras-Severin 1573,9 2047,3 2839,9 3433,0 3855,3 44452
Hunedoara 2468,5 3345,3 42372 5264,9 5851,7 6867,1
Timis 4512,5 6020,3 84041 10418,4 12129,1 16069,9
Nord-Vest 136673 | 180187 | 241108 30 269,8 34 620,4 40806.2
Centru 14 421,2 19 113,5 24 810,8 30 096,4 34 286,1 40291,2
Bucuresti-Tifov 25071,9 | 31976,9 38 920,0 48 077,6 62 553,6 77710,5
Extra-regiuni 82,4 158,6 150,2 224.8 253,0 224,6

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009

Cresterea PIB-ului este vizibild atdt pe ansamblul Regiunii Vest, cat si la nivelul fiecarui
judet din regiune, nsd cu mari diferente intre cele patru judete componente, evidentiindu-se
disparitatile de dezvoltare intraregionale. Indicatorul elocvent pentru determinarea nivelului
de dezvoltare economica 1l reprezinta Produsul Intern Brut pe locuitor.

Tabelul 13. PIB-ul pe cap de locuitor 2001-2006 lei (RON) preturi curente

Anul/
Regiunea 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Romania 5.210,94 6.950,06 9.090,30 11.372,00 13.326,8 15967,6
Vest 5.521,16 7.527,41 10.265,19 13.042,91 14.960,4 18570,1

Sursa: Conturi Nationale Regionale 2001-2005, INS, 2008 si Anuarul Statistic al Roméniei 2008, INS, 2009
Activitatea intreprinderilor
In anul 2007, in Regiunea Vest isi desfasurau activitatea 48.460 societati comerciale 1n
industrie, constructii si servicii reprezentand 9,5% din totalul intreprinderilor din Romaénia,

continuand trendul crescator din perioada anterioard, dupa cum se poate vedea si din graficul
S de mai jos.
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In ceea ce priveste distributia intreprinderilor pe clase de marime, la fel ca in toatd tara, si in
Regiunea Vest microintreprinderile sunt predominante, detinind o pondere de 86,8% din
totalul intreprinderilor din Regiunea Vest.

Evolutia numarului de intreprinderi active in Regiunea Vest
(2001-2007)
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Tabelul 14. Repartitia intreprinderilor active din industrie,

constructii §i servicii in Regiunea Vest in perioada 2001 — 2007

Tipul intreprinderii
Anul Regiunea Vest Micro Mici Mijlocii Mari Ror::;::a
2001 27 962 23 527 3307 882 246 317555
2002 28 816 24256 3346 975 239 322 188
2003 32 833 27702 3 838 1055 238 359 399
2004 37 623 32361 4001 1030 231 404 339
2005 41818 36223 4294 1077 224 442 868
2006 45218 39256 4635 1115 212 471952
2007 48 460 42 306 4839 1105 210 510 140

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009

Forta de munca

Tranzitia la economia de piatd si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii,
determinind modificari semnificative de volum si structurd ale principalilor indicatori ai fortei

de munca (rata de activitate, rata de ocupare, rata somajului etc.).

Conform datelor statistice, in Regiunea Vest, populatia activa era formata Tn anul 2007 din
885.000 persoane. Populatia ocupata a fost in acelasi an de 835.000 persoane, iar somerii BIM
— 50.000 persoane. In Regiunea Vest, populatia ocupata si-a mentinut an de an tendinta de

reducere.
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Tabelul 15. Populatia dupa participarea la activitatea economicad,
pe regiune, in anul 2007

mii persoane
Regiunea de Populatia Populatia Someri
dezvoltare / activa ocupata BIM
Judetul
Regiunea Vest 885 835 50

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009

Numarul mediu al salariatilor in Regiunea Vest a crescut in perioada 2001-2007 cu 56.000
persoane, insd de-a lungul perioadei de analizd au avut loc oscilatii. La nivel de judete
componente se observa disparitati inter-regionale si la nivelul acestui indicator. Astfel, in
Arad numarul mediu al salariatilor a crescut cu 12.000 persoane, iIn Caras-Severin numarul
mediu al salariatilor a scazut cu 5.000 persoane, Tn Hunedoara numarul mediu al salariatilor a
scazut cu 7.000 persoane, iar in Timis numdrul mediu al salariatilor a crescut cu 42.000
persoane.

Tabelul 16. Numarul mediu al salariatilor in Regiunea Vest in perioada 2001-2007
- mii persoane -

Anul /
Regiunea 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Roménia 4619 | 4568 | 4591 | 4469 | 4559 | 4667 | 4885
Regiunea Vest 466 474 479 472 484 502 522
Arad 108 109 112 113 116 120 120
Carag-Severin 68 61 63 59 60 59 63
Hunedoara 122 125 123 119 118 123 129

Timis 168 179 181 181 190 200 210
Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009

in anul 2007, in sectorul tertiar isi desfasura activitatea 41,7% din populatia ocupata civild, in
industrie 28,9%, 1n agricultura 23,7%, iar in constructii 5,9%.

O pondere Tnsemnatd a populatiei judetelor din Regiunea Vest a fost ocupata in sectorul
serviciilor Tn 2007: 44% din populatia ocupatd a judetului Timis, 40,6% din populatia ocupata
a judetului Hunedoara, 40,4% din populatia ocupata a judetului Arad, si 37,6% din populatia
ocupati a judetului Caras-Severin. In toate judetele regiunii cea mai mare parte a populatiei
ocupate era n sectorul serviciilor, care se preconizeaza ca se va dezvolta mult si Tn viitor.

Tabelul 17. Populatia ocupata civild, pe regiune §i judete si pe activitdti ale economiei nationale, 2007

Agricultura Industrie Constructii Servicii
Total % Total % Total % Total | % Total
Arad 47,5 22,4 68,6 32,4 10,0 4,7 85,5 | 40,4 211,6
Caras- 42,0 34,3 27,4 22,3 7,1 58 46,1 | 37,6

Severin 1226

Hunedoara | 43,5 218 62,0 31,1 13,0 6,5 81,0 | 40,6 199,5

Timis 74,1 22,1 92,8 27,7 20,9 6,2 147,7 | 44,0 3355
Regiunea 205,9 23,7 250,8 28,9 51,0 5,9 362,3 | 41,7 869,2
Vest

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009
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Gradul de ocupare al populatiei la nivelul principalelor sectoare de activitate economica la
nivelul Regiunii Vest este redata in harta 5§ de mai jos.

Populatia ocupata civila pe sectoare de activitate economica in Regiunea Vest in 2007

—N

Sectoare de activitate

NE

I:I Agricultura
- Industrie
I:l Constructii
I:l Servicii

Populatia ocupata (numar persoane)
[ 100000 - 200000
[ 200001 - 300000
[ 300001 - 350000

Sistemul de educatie

Permanentele schimbari care au avut loc In procesul de restucturare a sistemului de educatie

din Roménia, nsotite de noile reglementari din sfera educatiei, au condus la reorganizarea
retelei unitatilor scolare.

Datoritd caracterului multietnic al populatiei din regiune, o caracteristicd a invatamantului din
Regiunea Vest este data de existenta multor scoli primare, secundare si chiar licee unde se utilizeaza
limba minoritatilor etnice sau o limba de circulatie internationala.

Tabelul 18. Refeaua unitdatilor de invatamdnt, pe judete si regiune, in anul scolar / universitar 2007 / 2008

Regiuneade | - o 4irice Scoli
dezvoltare / de copi’i Scoli Licee profesionale Unitati Universitati
Judetul postliceale

Romania 1.731 4.737 1.426 147 83 106
Regiunea 165 435 160 7 4 13
Vest
Arad 31 109 39 1 1 2
Carag-Severin 27 89 27 2 - 1
Hunedoara 40 97 36 1 1 1
Timis 67 140 58 3 2 9

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009
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Consecintd a evolutiilor demografice din ultimii ani, caracterizate prin scaderea populatiei si prin
amplificarea migratiei externe, populatia scolard din toate nivelurile educationale a nregistrat o
reducere continud. Astfel, in Regiunea Vest, din analiza numarului elevilor inscrisi in unitdtile de
invatimant, se constata o scadere a acestuia in perioada 2001 — 2008 cu 22.497 elevi, de la 417.371
1n anul scolar 2001/2002 1a 394.874 in anul scolar 2007/2008.

Tabelul 19. Populatia scolara in Regiunea Vest 2001 /2002 — 2007 / 2008

Anul/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004 / 2005/ 2006 / 2007/

Regiunea 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Romaénia 4.554.466 | 4.496.786 | 4.472.493 | 4.403.880 | 4.360.831 | 4.345.581 | 4.404.581
Regiunea Vest 417.371 415.513 411.294 404.191 398.103 396.386 394.874
Arad 86.821 91.538 91.686 92.042 91.550 94.812 95.055
Caras-Severin 65.611 63.718 61.990 59.998 58.536 57.321 56.539
Hunedoara 99.578 97.529 95.661 91.754 89.659 85.415 83.760
Timis 164.361 162.728 161.957 160.397 158.358 158.838 159.520

Sursa: Statistica teritoriala 2007, INS, 2008

b) Caracteristici ale industriei auto in Regiunea Vest

Dezvoltarea sectorului de componente pentru automobile in Regiunea Vest s-a realizat atat
prin specializarea unor societdti autohtone, cit si prin atragerea unor investitori straini.

In Regiunea Vest pornind de la produsele pe care le realizeazd putem vorbi de 156 de societéti
comerciale care activeaza la nivelul acestei ramuri economice in mod exclusiv sau cu o parte
a productiei.

Harta 6 de mai jos oferd o perspectivd asupra localizarii in Regiunea Vest a societatilor
comerciale din acest sector. Dupd cum se poate observa, Timisoara i Arad sunt adevarati poli
de atractie pentru societdtile din domeniu, aici fiind localizate o mare parte a societdtilor la
care intilnim o participare integrald sau partial strdind la formarea capitalului. Traditia
industriala, existenta unei baze solide pentru recrutarea personalului, existenta unei
universitati tehnice si a unei infrastructuri adecvate au distins cele 2 localitati din peisajul
regiunii. Trebuie remarcat faptul cd apropierea de marile centre urbane ale regiunii a generat
dezvoltare catre localitatile aflate Tn imediata lor apropiere, care au fost preferate de noile
companii.
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In ceea ce priveste numele companiilor stabilite, la Arad s-au stabilit producitori precum:
Baumeister&Oustler, din Germania, produce componente din plastic si aluminiu, portughezii
de la Coindu produc huse auto, Leoni Wiring Systems alimenteaza industria auto cu cablaje,
japonezii sunt prezenti prin Takata Corporation - producétori de airbaguri si volane, precum si
Yazaki Corporation - cablaje si sisteme electrice. Firma Coficab din Tunisia realizeaza cabluri
electrice. De asemnenea, firma Huf este specializatd pe sisteme electrice §i mecanice de
inchidere.

Investitorii germani din aceasta industrie au preferat Timisoara ca locatie a investitiilor lor.
Continental Automotive Products, ContiTech, Kromberg&Schubert, Lisa Draxlmaier sau
Siemens Automotive produc in Romania: anvelope, curele de transmisie, furtunuri din
cauciuc, cablaje si sisteme electrice. Tot aici se produce software pentru industria auto, iar
firma Hella se pregateste sd scoata pe piatd ldmpi auto. Americanii de la Dura Automotive fac
la Timigoara sisteme de control, cei de la TRW au pus temelia unei fabrici de volane, la
concurenta cu firma austriacd Eybl International AG, care produce volane si huse auto.

In cele ce urmeaza vom realiza o scurtd analizd comparativa a celor 2 orase, Timisoara si

Arad, prin prisma unor elemente care au legaturd cu sectorul producitorilor de automobile.
Informatiile cuprinse Tn analiza sunt la nivelul anului 2007.

Tabelul 20. Analiza comparativa Arad-Timisoara

ARAD | TIMISOARA
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CARACTERISTICI GENERALE

Populatie: 167.238 locuitori

Suprafata: 25.285 ha

Densitatea populatiei: 661,4 loc/km?

Distanta pana la granita: 20 km (Ungaria)
Minoritati nationale: maghiari,germani, bulgari

Populatie: 307.347 locuitori

Suprafata: 712.927 ha

Densitatea populatiei: 2.377,5 loc/km?

Distanta pana la granitia: 80 km (Ungaria), 50 km
(Serbia)

Minorititi nationale: sdrbi, maghiari, germani (svabi),
croafi

ECONOMIE

Cele mai importante sectoare economice: diversitate
mare de sectoare (vagoane, productia de componente
auto, textile, mobild, contoare, incaltaminte, alimentard,
etc.)

Parcuri/zone industriale: 5

Incubatoare de afaceri: /

Cele mai importante sectoare economice: diversitate
mare de sectoare (productia de componente auto,
software §i telecomunicatii, electronicd, chimica, textile,
incaltaminte etc)

Parcuri/zone industriale: 2

Incubatoare de afaceri: /

FORTA DE MUNCA

Salariati: 76.909

Cost mediu: /271 Lei

Disponibilitatea de forti de munci calificata: limitata
Rata somajului: 2,3%

Modificarea fata de anul trecut: reducere cu 0,7%

Salariati: 122.939

Cost mediu: 7405 Lei

Disponibilitatea de fortia de munca calificata: limitata
Rata somajului: /,6%

Modificarea fata de anul trecut: reducere cu 0,8%

EDUCATIE

Universitati: 2 (1 de stat, 1 privatd)

Numiir de studenti: 21.997

Licee cu predare in limba striina: 3

Limbi straine: Engleza, Franceza, Maghiara

Universitati: 8 (4 de stat, 4 private)

Numiir de studenti: 50.587

Licee cu predare in limba straina: 6

Limbi straine: Englezd, Germand, Italiana, Francezd,
Maghiara, Sdarba

FACILITATI

Spatiu de birouri disponibil: limitat
Spatiu de productie disponibil: limitat
Aeroport international: Arad, 26.284 pasageri (2007)

Spatiu de birouri disponibil: limitat

Spatiu de productie disponibil: limitat

Aeroport international: Timisoara, 908.412 pasageri
(2007)

SECTORUL AUTO SI COMPLEMENTAR AUTO

Numar firme: 33

Cele mai importante companii din sectorul auto:
Leoni Wiring Systems, Takata-Petri Romania, Coficab,
BOS Automotive Products, Huf Romania, Astra Bus
Cifra de afaceri: 1.789.738.274 lei

Principalele produse: autobuze, cabluri electrice,
sisteme de inchidere, volane, airbag, produse de cauciuc
si mase plastice, confectii metalice, magini-unelte
Angajatii din sector: 8.680

Numiir firme: 50

Cele mai importante companii din sectorul auto: Lisa
Draxelmaier, Kromberg & Schubert, Continental VDO,
TRW, Luxten Lighting, ELBA-Philips, Ert Group
Automotive, Kablesysteme Hatzfeld, Valeo Lighting,
Mahle Componente de Motor, Contitech, Autoliv,
Electric Life Romania, Hella Romania

Cifra de afaceri: 2.551.376.081

Principalele produse: cabluri electrice, lampi auto,
anvelope, componente de motor, curele de transmisie §i
Sfurtunuri din cauciuc, sisteme software, sisteme de
suspensii, produse de cauciuc §i mase plastice, confectii
metalice, magsini-unelte

Angajatii din sector:/4.829

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS, 2009

44




Rolul polarizator al celor 2 mari orase se manifestd si la nivelul distributiei societatilor
comerciale din industria de componente auto la nivel de judete componente ale Regiunii Vest,
dupa cum se poate observa si in graficul 6 de mai jos. Astfel, cele mai multe firme
functioneaza 1n judetul Timis, urmat de Arad, Hunedoara si Carag-Severin.

Localizarea firmelor producatoare de componente pentru
automobile in Regiunea Vest

43% o Arad
o Caras-Severin
@ Hunedoara

o Timis

18%

Sectorul furnizorilor de componente auto s-a dezvoltat in Roméania in anii ‘60 si *70 odata cu
inceperea activitatii la Uzinele Dacia, cu scopul declarat de a fi capabile sd@ poatd produce
toate componentele auto necesare producerii modelelor companiei. Cele 156 de societéti
comerciale de profil din Regiunea Vest s-au dezvoltat fie ca urmare a procesului de
restructurare, fie prin privatizarea companiilor roménesti de stat si cumpdrarea lor de
companii externe, fie prin relocarea fabricatiei sau prin investitii tip green field.

Graficul 7 de mai jos reprezintd momentul Inceperii activitatii in Regiunea Vest a acestor
societati comerciale. Dupd cum se poate observa cele mai multe activitati au fost demarate in
anii 1991 si 2004. Daca informatiile din anul 1991 au la baza restructurari ale fostelor
companii de stat romanesti, anul 2004 reprezintd un an caracterizat prin atragerea in Regiunea
Vest a unor investitii strdine semnificative pentru sector.

Anul inceperii activitatii in Regiunea Vest
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Cu ajutorul informatiilor cu privire la anul inceperii activittii Tn Regiunea Vest am realizat o
situatie referitoare la vechimea intreprinderilor din sector localizate in Regiunea Vest. A se
vedea graficul 8 de mai jos.

Vechimea in activitate a intreprinderilor din sectorul automotive
din Regiunea Vest - nr. cazuri

peste 15 ani | 28 I
13- 15 ani || 29 f
10-12 ani || 16 f

7-9ani 30 i

4- 6 ani 34 i

sub 3 ani | 27 i

Prezentarea schematicd a clasificarii activitdtilor din economia nationald se realizeaza cu
ajutorul codificarii CAEN. Codul CAEN 34 este codul care corespunde exclusiv societatilor
comerciale din sectorul producatorilor de automobile sau componente pentru automobile.
Graficul 9, de mai jos, ne prezinta distributia n cadrul celor 27 de companii care au codul
CAEN 34.

Coduri CAEN exclusiv sector auto

1%

@ 3410
@ 3430

89%
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In afara codului CAEN 34 care corespunde pentru activitdtile din industria mijloacelor de
transport rutier, au fost luate Tn analiza in cadrul acestui studiu o serie de societati comerciale
cu coduri CAEN dintre cele mai diverse dupa cum se poate observa si in graficul 10 de mai
jos.

Grupuri de coduri CAEN pentru societatile comerciale
din sectorul auto si complementar auto

17 26 27 28 29 31 32 34 36 37 45 50 51 52 72 74

In acest context, observim prezenta unor companii care produc articole textile (CAEN 17),
elemente de plastic si cauciuc (CAEN 25), piese metalice (CAEN 28), masini unelte (CAEN
29) sau elemente electrice (CAEN 31).

¢) Societitile comerciale din industria auto in Regiunea Vest

In cele ce urmeazi vom realiza o analiza la nivelul celor 156 de societiti comerciale din
perspectiva informatiilor publice disponibile la Oficiul National al Registrului Comertului
(ONRC) legate de forma de asociere, capitalul social subscris, cifra de afaceri, profitul net
realizat, venituri si cheltuieli, precum si numarul de angajati.

Formele traditionale de asociere utilizate Tn Roméania pentru deschiderea unei afaceri sunt:
societatea pe actiuni, societatea cu raspundere limitata si reprezentanta.

O societate pe actiuni (S.A.) se constituie prin asocierea mai multor persoane, care contribuie
la formarea capitalului social prin anumite cote de participare reprezentate prin titluri, numite
actiuni, pentru desfasurarea unei activitdti comerciale, In scopul Tmpartirii beneficiilor, si care
raspund pentru obligatiile sociale numai 1n limita aporturilor lor. Capitalul social al societatii
pe actiuni trebuie sa fie in valoare de minim 90.000 lei, iar valoarea nominala a unei actiuni
nu va putea fi mai micd de 0.1 lei.
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in cazul societitilor cu raspundere limitatid (S.R.L.) avem de-a face cu o societate
comerciald al carei capital social este divizat in parti sociale conform actului de constituire si
ale cdrei obligatii sunt garantate cu patrimoniul societatii. Capitalul social al unei societdt cu
raspundere limitatd trebuie sd aiba o valoare de minim 200 lei si se divide in parti sociale
egale, care nu pot avea o valoare mai mica de 10 lei.

Reprezentanta este o modalitate legala prin care societdtile comerciale si organizatiile
economice strdine pot avea puncte de lucru Tn Romaénia sau pot fi reprezentate in Romania, pe
baza de contract, si de birouri romanesti, inclusiv cele infiintate din initiativa proprie.

Dupa cum se poate observa in graficul 11 de mai jos cele mai multe firme luate Tn analiza
sunt societdti cu raspundere limitatd. Fostele societati romanesti de state dupa restructurare au
ales forma de organizare in societate pe actiuni. Cateva societiti de obicei cu capital strdin au
preferat sa creeze reprezentante Tn Romania.

Formele de asociere utilizate de societatile comerciale din
sectorul auto in Regiunea Vest

1%

@ SRL
O SA
o SCS

In ceea ce priveste capitalul social, acesta este definit ca suma a tuturor aporturilor efectuate
de asociati Tn vederea constituirii si functionarii unei societati comerciale. Acesta are o dubla
semnificatie atdt juridica cat si contabild. Din punct de vedere juridic, capitalul social
reprezintd gajul general al creditorilor, iar din punct de vedere contabil acesta se distinge de
activul patrimonial al societatii. In momentul constituirii societatii, capitalul social este egal
cu activul patrimonial, insd pe masurd ce societatea obtine profit, activul patrimonial
depaseste capitalul social.

Legea 31 din 1990, republicata in 2004, cu modificdrile In vigoare instituie urmatoarele
plafoane minime de capital social pentru societatile comerciale.

- 200 RON - pentru societatea cu raspundere limitata (S.R.L.);

- 90.000 RON - societatea pe actiuni si societatea in comandita pe actiuni (S.A.).
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Dupa cum se poate observa si in graficul 12 de mai jos 13% dintre societatile comerciale
luate in analizd au subscris la Infiintarea societatii capitalul social minim de doar 200 RON.
Din analiza capitalului subscris se observa ca cele mai multe firme sunt cele care au capitalul
social cuprins 1n intervalul 201-10.000 Lei (29%) si peste 1 milion de Lei (28%).

Capitalul social subscris de societétile comerciale din sectorul auto - RON

2%

13%

oNA
0200

‘ ' 11 201 - 10.000
@10.001 - 100.000
i @100.001 - 1.000.000
29% @ peste 1.000.001

In tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al analizei la nivel de esantion cu privire la
capitalul social, cu informatii la nivelul anului financiar 2006.

13%

Tabelul 21. Capitalul social al firmelor din sector localizate in Regiunea Vest

Capital social - RON
Minim 200
Maxim 105.712.662
Valoarea totala 896.260.687
Media 5.857.913
Esantion total firme 153
Lipsa date 3 firme

Sursa: Calcule proprii, conform informatiilor publice de la ONRC

Cifra de afaceri cuprinde suma totala a veniturilor din operatiunile comerciale efectuate de
firmd, respectiv vdnzarea de mirfuri si produse intr-o perioadd de timp determinati. in
cuantumul cifrei de afaceri nu se includ veniturile financiare si veniturile exceptionale. In
termeni corecti, cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor aferente bunurilor livrate,
lucrérilor executate, serviciilor.

Din prisma acestui indicator se poate observa si in graficul 13 de mai jos ca la nivelul anului
financiar 2007 marea majoritate a firmelor au avut cifra de afaceri situata sub 2,5 milioane de
euro’', in aceasta situatie fiind situate 65% dintre companii.

3! Pentru acest studiu am utilizat cursul 1 euro = 4,0 Lei
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Cifra de afaceri a firmelor din sectorul auto cu activitate in Regiunea Vest

10% 5%

21%
@ sub 25.000 euro
25% 25.001 - 250.000 euro

@ 250.001 - 2.500.000 euro
@ 2.500.001 - 25.000.000 euro
@ peste 25.000.001 euro

39%

In tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al analizei la nivel de esantion cu privire la
cifra de afaceri, cu informatii la nivelul anului financiar 2007.

Tabelul 22. Cifra de afaceri a firmelor din sector localizate in Regiunea Vest

Cifra de afaceri - Lei
Minim 9.248
Maxim 902.668.550
Valoarea totala 6.609.017.807
Media 42.638.825
Total firme 155
Lipsa date 1 firma

Sursa: Calcule proprii, conform informatiilor publice de la ONRC

Din pacate informatiile disponibile ne prezintad cifra de afaceri realizatd la nivel de Intreaga
unitate comerciald, fara a realiza o detaliere a acesteia 1n functie de activitatile specifice. Ar fi
fost deosebit de util pentru analiza sd avem cifra de afaceri obtinutd de fiecare companie la
nivel de produse pentru industria auto.

In ceea ce urmeaza am realizat o analizd la nivelul veniturilor si cheltuielilor inregistrate de
societatile comerciale din sector. Se observa variatii foarte mari pe raportul venit minim —
venit maxim obtinut de companii.

Tabelul 23. Veniturile firmelor din sector localizate in Regiunea Vest

Venituri - Lei
Minim 9.248
Maxim 924.671.375
Valoarea totala 7.024.884.197
Media 45.914.276
Total firme 153
Lipsa date 3 firme

Sursa: Calcule proprii, conform informatiilor publice de la ONRC

50



Dupa cum se poate observa in graficul 14 de mai jos cele mai multe companii (38%) au avut
venituri situate in intervalul 250.001 — 2.500.000 euro™.

Venituri ale firmelor din sectorul auto cu activitate in Regiunea Vest

10% 5%

22%
@ sub 25.000 euro
25% 25.001 - 250.000 euro
= 250.001 - 2.500.000 euro

@ 2.500.001 - 25.000.000 euro
@ peste 25.000.0001 euro

38%

In ceea ce priveste cheltuielile acestea s-au ridicat la nivelul veniturilor, in anumiote cazuri
chiar depasind nivelul veniturilor. Din analiza comparativa a venitului minim si a cheltuielilor
minime se poate observa ca acestea din urma au fost mai mari.

Tabelul 24. Cheltuielile firmelor din sector localizate in Regiunea Vest

Cheltuieli - RON
Minim 14.390
Maxim 886.404.406
Valoarea totala 6.990.236.269
Media 45.687.819
Total firme 153
Lipsa date 3 firme

Sursa: Calcule proprii, conform informatiilor publice de la ONRC

Dupa cum se poate observa in graficul 15 de mai jos cele mai multe companii (37%) au avut
la fel ca in graficul cu privire la venituri, cheltuieli situate in intervalul 250.001 — 2.500.000
euro.

32 Pentru acest studiu am utilizat cursul 1 euro = 4,0 Lei
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Cheltuieli ale firmelor din sectorul auto cu activitate in Regiunea Vest

10% 5%

22%
@ sub 25.000 euro
26% @ 25.001 - 250.000 euro
@ 250.001 - 2.500.000 euro

E 2.500.001 - 25.000.000 euro
@ peste 25.000.0001 euro

37%

Profitul, este n cel mai restrans sens, venitul pe care il obtin agentii economici, ca produs al
utilizarii capitalului. In sensul cel mai larg, profitul este castigul pe care-1 obtin agentii
economici, ca surplus peste costul de productie.

In cazul societitilor pe actiuni, dupa plata impozitelor legale, profitul net este distribuit
actionarilor sub formd de dividende anuale proportional cu cota de participare la capitalul
social.

In tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al analizei la nivel de esantion cu privire la
profitul net, cu informatii la nivelul anului financiar 2006.

Tabelul 25. Profitul firmelor din sector localizate in Regiunea Vest

Profit - RON
Minim 2.526
Maxim 42.123.975
Valoarea totala 258.998.356
Media 2.642.840,4
Total firme 98
Lipsa date 1 firma

Sursa: Calcule proprii, conform informatiilor publice de la ONRC

La fel ca si in cazul analizei cifrei de afaceri si in ceea ce priveste profitul la nivelul
societatilor comerciale care desfisoara activitate in industria auto trebuie precizat ca in cazul
multor societdti comerciale acesta nu este realizatd exclusiv in acest sector. Din pacate nu
dispunem de informatii care sd ne permitd sa analizdm acest indicator la nivel sectorial.

Dupa cum se poate observa nu toate firmele luate Tn analizd au realizat profit Tn anul

operational 2007. in tabelul de mai jos aveam o evidenta la nivel de pierdere inregistrate de
firmele cuprinse in analiza noastra.
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Tabelul 26. Pierderea la nivelul firmelor din sector localizate in Regiunea Vest

Pierdere - RON
Minim -3.316
Maxim -73.300.178
Valoarea totala -335.817.521
Media -5.891.535,5
Total firme 57
Lipsa date 1 firma

Sursa: Calcule proprii, conform informatiilor publice de la ONRC

In urma informatiilor colectate de la cele 156 de societati comerciale si grupandu-le dupa cele
4 categorii care sunt intélnite Tn legea nr. 346 din iulie 2004 privind stimularea nfiintarii si
dezvoltarii Intreprinderilor mici si mijlocii (cu actualizérile si completarile ulterioare), se
poate observa cd cele mai multe societdti comerciale au personal cuprins ntre 10 si 49
angajati. A se vedea si graficul 16.

Numarul de angajati ai firmelor din sectorul auto
cu activitate in Regiunea Vest

18% 19%

@1 -9 angajati

@ 10 - 49 angajati
@50 - 249 angajati
@ peste 250 angajati

29%

In tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al analizei la nivelul celor 156 de firme cu
privire la numarul de angajati, cu informatii la nivelul sfarsitului de an 2007.

Tabelul 27. Numarul de angajati la nivelul firmelor din sector localizate in Regiunea Vest

Nr. angajati
Minim 1
Maxim 8.546
Valoarea totala 59.547
Media 384,17
Total firme 155
Lipsa date 1 firma

Sursa: Calcule proprii, conform informatiilor publice de la ONRC
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In ceea ce priveste numarul de angajati se impune aceeasi discutie legata de faptul cd pentru
multe societdti comerciale am cuantificat toti angajatii datorita lipsei informatiilor la nivel de
departamente / directii existente in cadrul acestora.

In harta 7 de mai jos avem o prezentare a companiilor multinationale localizate In Regiunea
Vest.

Companii multinationale din industria de automobile din Regiunea Vest

Takata-Petri Romania

Leoni Wiring Systems Arad

Alcoa Fujikura

EKR-Elektrokontakt Romania

Bos Automotive Products Romania Sews Romania
International Lighting Technology Key Safety Systems Romania
NEXBH_S Romania Lisa Draxlmaier Autopart Romania
Yazaki Component Technology
Valvatek

Alcoa Romania

Coindu Romania

Delphi Packard Romania
Coficab Eastern Europe
Ert Group Automotive
Silmet Romania
Baumeister&Qustler
Jurgen Armaturen
Huff Romania

Continental Automotive Products
Delphi Packard Romania HUNEDOARA
DPR Draxlmaier Procese de Productie Romania
DSR Draxlmaier Serviceleistungen Romania
Kromberg & Schubert Romania

Eybl Automotive Romania

Siemens VDO Automotive

Siemens Motor Systems Buzias L
Eybl Automotive Components
Hella Lightning Romania
ContiTech Romania

ContiTech Fluid Romania (EEs Al
Dura Automotive Romania

Hella Electronics Romania
Kromberg & Schubert

Mahle Componente de Motor
Electric Life Productions

MGI Coutier Rom

TRW Automotive Safety Systemg
Plastique Forme Romania
lorom Industry

Alcoa Fujikura
UCM Resita, Member Inet AG
Resita Renk Reductions

Industria auto din Regiunea Vest nu inseamna ,,doar" cele citeva zeci de companii care isi
desfdsoara activitatea aici, ci si sutele de mii — milioane de componente auto produse.

Principalele produse realizate de agentii economici din Regiunea Vest sunt:

- cablaje auto si sisteme electrice (Alcoa Fujikura Inc., Coficab, Delphi Packard,
Kromberg&Schubert, Lisa Draxlmaier, Leoni Wiring Systems, Valeo Lighting
Injection, Yazaki Component Tehnology, Ekr Elektrokontakt, Nexans Romania,
SEWS (Sumitomo Electric Wiring System), Ersi, Jurgenhake Romania, Kablesysteme
Hatzfeld, Vogt Electronic Romania, Dura Automotive, Eltrex, Electric Life Romania,
Electric Life Production, Hella Electronics Roménia, Elements Romania, Ec
Electronics Manufacturing);

- lampi auto (Hella Lighting Roménia, Luxten Lighting Company, Elba, Valeo
Lighting Assembly);

- anvelope (Continental Automotive Products, Velsatis, vicus Niccia);

- curele de transmisie si furtunuri din cauciuc (ContiTech Romania);

- huse auto (Coindu, Eybl International AG, Ert Group Automotive);

- volane (Eybl International AG, Takata Petri Roménia, TRW Automotive Safety
Systems, Key Safety Systems Ro);
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- sisteme de control (Dura Automotive);

- sisteme integrate de directie (TRW Automotive Safety Systems);

- airbaguri (Takata Petri Romania, TRW Automotive Safety Systems);

- centuri de siguranta (Autoliv Romania, TRW Automotive Safety Systems);

- curele de transmisie (Contitech Romania);

- sisteme de suspensii pneumatice (Contitech Romania, TRW Automotive Safety
Systems);

- vibration control (Contitech Romania);

- supape auto (Valvetek);

- chei si sisteme de inchidere (Huf Romania);

- solutii software (SSI Schaefer, Continental VDO);

- parasolare si componente textile pentru interioare auto (BOS Automotive
Products);

- structura metalica a scaunelor de la automobile (CRH Romania);

- scaune pentru autobuze, microbuze (BV Productions Ro);

- piese si dispozitive strunjite (Vogt Maschinenbau, Prodmec);

- componente pentru motoare (Mahle Componente de motor, Sire, Euromont, Auto
Mec);

- furtune din silicon pentru racire (Thermopol);

- autobuze, troliebuze, minibus-uri (Astra Bus);

- motoare (UCM Resita);

- radiatoare auto (Raal Vest);

- linii de vopsire cu pulbere in cAmp electrostatic (Tim-Electrocolor);

- produse metalice obtinute prin deformare plastica (PA ID Automation, Newmet,
Edorom Metal).

Alaturi de aceste produse propriu-zise, o serie de componente ale acestor produse sunt
realizate de societdti comerciale care 1si desfasoard activitatea Tn Regiunea Vest. Activitatea
acestora in industria auto poate fi luatd Tn discutie prin prisma produselor rezultate Tn urma
procesului de productie:

- produse din cauciuc si mase plastice (Dia Sigi, Delfingen Ro Transilvania,
Superplast, International, Chimplast, Filplast, Tehnoprofil, IPCBH, Savrom Mulaj,
Schmidt Protex, Huro Supermold, Plastique Forme Romania, Interpart Production,
Euroflex, Chimica, MGI Coutier Rom, Leman Industrie, Technic Plastic Roumanie,
Gala Niro Com);

- instalatii electrice (Idra Star, Imsat Vest, Bielectro);

- masini-unelte (Alco Kraft, Scule Arad, Intertec, Promec, Slatex Masini F&J, Aris,
M.K. Kubitza, Gerom International, Timco, Metronom-B);

- automatizari (Prored end Engineering);

- fire metalice (SEWS, Janine Style, Prefal Rom, Nidzon Polistructuri);

- confectii metalice (Adarco Invest, Caromet, BTC Carpenterie E Trade, Kox
Industries, M.M.O. Servicii, Leader Tech, Dancke Ro, J & H Confectii metalice,
Armetal, Feroneria, Dagis S.T., Verofer, Binalia, Gefo Exim, Arsat-K.N., Isotecno,
Gulyas & Co, Trimetal, Modell Krech, Jacquemet Invest, GB-13, Van Emmerik
Industries, Recom Sid, Uzina Mecanica Orastie, Metal Mecanica Mir, Nefer Prod
Impex, Metalconforme, Viancons, Royal Industrial, Festimani Comprest, Valmet
Production, Gantois Romania, Band Metal, Echitron, Akis Grup, Urmo, Liman,
Sircuc, Mas-Cenmais, Promes, Prometal, Midiamet, KPM Technik GMBH&Co KG,
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Silcom, Lugomet, Montanwerke Walter, Verni & Fida Romania, Gelco Prod,
Megaprofil);
- produse textile (Bega Tehnomet, RA-OL, G.P.&Company).

Plecéand de la acest portofoliu de produse, ne-am permis un exercitiu de imaginatie in figura 4
de mai jos. In aceastd incercare s-a plecat de la ideea in care o cooperare intre toate
companiile din sector localizate in Regiunea Vest ar putea conduce la realizarea unui
autoturism. Dupa cum se poate observa ar exista o competitie acerbd pentru anumite
componente. De asemenea, trebuie avut Tn vedere faptul ca exista pe langa acesti producatori
de componente o gama variata de furnizori (prezentati mai sus).

Figura 4. Masina creatd de producatorii de componente auto din Regiunea Vest

Solfi safeaes ¥elzne Sisteme de siguranta caniun
CONTINENTAL EYBL L gurant ALCOA
SSI SCHAEFER TAKATA PETRI COFICAB
TRW TAKATA PETRI DELPHI PACKARD
KEY SAFETY SYSTEMs  CUPAAUTOMOTIVE LISA DRAXLMAIER
LEONI WIRING
Componente motor KROMBERG & SCHUBERT
MAHLE YAZAKI
UCM RESITA
AUTO MEC
Huse
Radiatoare COINDU
RAAL VEST EYBL
ERT GROUP

Curea transmisie

CONTITECH Centuri de siguranta
AUTOLIV
TRW
Lampi
HELLA Structurd metalica scaune
Anvelope £,
LUXTEN CRH ROMANIA
ELBA CONTINENTAL Componente electrice
VALEQ VOGT ELECTRONIC
SURA AUTOMOTIVE
Suspensii HELLA ELECTRONICS .
s TRW SEWS Chei
Furtun racire CONTITECH ELECTRIC LIFE HUF
THERMOPOL

d) Achizitii la nivelul producitorilor de componente auto. Impactul asupra
Regiunii Vest

Producatorii de automobile traverseaza o faza a restructurarilor marcata de reducerile de
costuri §i de mutarea celor mai multi dintre jucatori pe piete emergente, unde costurile sunt
1nca reduse.

Indiferent ca este vorba despre producatorii de automobile sau de producatorii de componente
auto, fuziunile si achizitiile din industria auto trebuiesc private ca un instrument important de

restructurare in industrie si de patrundere pe noi piete.

La nivelul fuziunilor in randul producatorilor de componente pentru industria auto care au
unitdti de productie si in Regiunea Vest, pot fi amintite urmatoarele exemple:
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Continental a achizitionat Siemens VDO

Producétorul german de componente si anvelope pentru autovehicule Continental a finalizat
in mod oficial achizitia diviziei de componente auto a Siemens, Siemens VDO, pentru 11,4
miliarde euro.

La nivelul impactului aceasta achizitie a dus la consolidarea rolului jucat de firma Continental
AG la nivelul industriei de comnponente pentru automobile, atat la nivel global, cat si in
Romania. Trebuie mentionat ca cele doud companii (Siemens VDO si Continental) detineau
sucursale Tn Regiunea Vest.

ContiTech AG a achizitionat compania britanicd Thermopol International Ltd*

Producétorul german de echipamente pentru industria auto ContiTech AG a preluat compania
britanica producatoare de furtune din silicon pentru racire Thermopol International Ltd. cu
sediul in Londra.

In 2006, Thermopol a anuntat vanziri de 31 milioane de lire sterline (circa 45 milioane de
euro). Compania are peste 500 de angajati Tn Marea Britanie, SUA, Romania si Coreea.
Societatea este producatoare de furtune din silicon pentru racire in principal pentru autobuze,
camioane §i industria autovehiculelor.

Schaeffler a preluat Continental®

Compania germana de inginerie Schaeffler (cel mai mare producator de rulmenti german) a
achizitionat producéatorul de anvelope Continental contra sumei de 12 miliarde dolari pentru
preluare. Aceasta companie intra astfel in competitie cu rivala Robert Bosch pentru locul doi
mondial, in ceea ce priveste productia de piese auto.

Continental a devenit tot mai vulnerabild in fata unei preludri, in conditiile in care si-a
concentrat atentia pe integrarea diviziei VDO a grupului Siemens, preluatd pentru 11 miliarde
euro.

Toate aceste initiative se Inscriu in tendinta majoritatii jucatorilor de pe piata de componente
pentru automobile de a Tncearca sd ofere sisteme complete cu ajutorul cédrora sa isi reduca
costurile in ideea consolidarii si eventual chiar a repozitiondrii fatd de presiunile constante
venite din partea producdtorilor de masini.

e) Reactia producitorilor regionali la evolutia economico-financiara globala
Producitorii de componente auto sunt si ei atinsi de criza financiard, depinzadnd de

intreruperile de productie ale beneficiarilor produselor lor. O serie de furnizori de
subansamble din Romania au intrerupt productia sau au apelat la disponibilizari partiale de

3 Adaptare dupi: Alexandru Anghel, Roxana Pricop, Continental cumpard divizia auto a Siemens, Ziarul
Financiar, 27.07.2007

3 Adaptare dupa: ContiTech AG a achizitionat compania britanica Thermopol International Ltd, www.wall-
street.ro, 2.02.2007

¥ Adaptare dupa: Daria Macovei, Schaeffler a preluat Continental pentru 12 mid. Euro, Ziarul Financiar,
22.08.2008
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personal, ca urmare a scaderii abrupte a comenzilor, consecinta a prabusirii pietei auto locale
si internationale. Decizia a afectat att furnizori de rangul 1 cét si de nivelurile 2 si 3 (care nu
produc direct pentru constructor, ci pentru alti producdtori de componente auto) care
realizeaza repere atat pentru constructorul autohton Automobile Dacia, cat si pentru export.

Pana in acest moment au anuntat o serie de masuri producétori din domeniile componentelor
si sistemelor auto, precum si producétorii de anvelope.

Producitorul de componente si sisteme de siguranti auto Takata-Petri’®, al treilea producitor
de componente auto de pe piata din Romania, cu o afaceri de 245 mil. euro anul trecut a redus
programul de lucru al angajatilor din cele trei fabrici, ca urmare a crizei financiare care si-a
pus deja amprenta asupra industriei auto mondiale.

Sumitomo Electric Wiring System (SEWS)’’ Romania care are aproximativ 4.500 de salariati
la cele trei fabrici de la Deva, Orastie si Alba-Iulia produce cablaje electrice pentru diferiti
producatori de automobile.

Reducerea comenzilor din partea producéatorilor s-a tradus prin reducerea temporara a
activitatii de productie si trimiterea angajatilor in somaj tehnic cu plata a 75% din salariu.

Producatorul de componente auto Delphi3 8, care detine in Romania doua fabrici, la
Sannicolau Mare si Ineu, a diminuat programul de lucru si a recurs la somaj temporar pentru o
parte din cei 7.400 de angajati, in urma Tnregistrarii unei reduceri a comenzilor.

Producatorul de cabluri auto, Leoni Wiring Systems39 a inchis una din cele doud fabrici pe
care le detine 1n judetul Arges si a disponibilizat sau relocat cei 228 de angajati care lucrau la
respectiva unitate. De asemenea, pentru compania din Arad a fost redusa durata saptimanii de
lucru la 4 zile.

36 Laurentiu Cotu, Efectele crizei: angajatii Takata-Petri, obligati sa-si ia concediu fard platd o zi pe saptamdnd,
Ziarul Financiar, 22.10.2008

7 Cristian Gubandru, Declinul industriei auto afecteazi SEWS Romdnia, care recurge la disponibilizdri,
www.wall-street.ro, 21 ianuarie 2009

*¥ Alexandu Anghel, Delphi ajusteazd programul de lucru, Ziarul Financiar, 18.11.2008

¥ Leoni a inchis o fabricd cu 228 de angajati de pe platforma Dacia, Ziarul Financiar, 13.01.2009

“Marius Serban, Retrospectiva concedierilor si inchiderilor de fabrici de subansamble auto la sfarsitul lui 2008,
standard.ro, 30.12.2008

'Marius Serban, Retrospectiva concedierilor si inchiderilor de fabrici de subansamble auto la sfarsitul lui 2008,
standard.ro, 30.12.2008
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Un alt furnizor pentru Dacia compania francezi Valeo™ a anuntat cd va reduce circa 5.000 de
locuri de munca la fabricile din Tntreaga lume.

Lisa Draexmaier“, producator de sisteme electrice si de interior pentru automobile, are in
vedere pentru anul 2009, concedierea a 200 de angajati de la fabrica din Hunedoara. De
asemenea, compania va trimite in somaj tehnic pentru 3-5 saptdmani cei 17.500 de angajati pe
care 1i are la cele 5 fabrici din Roménia.

Pentru cele doud fabrici din orasul Deta, din judetul Timis, ale grupului Eybl Automotive
Romania*’, una specializatd in productia de tapiterii, iar cealalti in volane de piele si
schimbatoare de viteza imbracate 1n piele, s-au depus notificari catre AJOFM Timis cu privire
la disponibilizarea a aproximativ 700 de anagajati in primele luni ale anului 2009.

Un dintre producatorii de anvelope din Romaénia, Continental®”, in incearcarea de a evita
disponibilizérile a recurs la diminuarea costurilor de productie prin reducerea orelor
suplimentare sau inchiderea temporard a unor fabrici pe plan local. Afectat de disponibilizare
a fost personalului diviziei de leasing. Recent la nivelul grupului Continental s-a luat decizia
cresterii capacitdtii din Timisoara in vederea reducerii de costuri la nivel de Intreg grup
(transfer de productie).

Nu doar companiile multinationale sunt afectate de crizd. O serie de probleme intampina
producitorul de limpi Elba Timisoara® care ar putea trimite in somaj tehnic peste 400 de
angajati

e) Colaborare mediul academic — agenti economici din sector

Stabilirea a numerosi producatori de componente pentru automobile a dus la dezvoltarea unor
parteneriate cu actorii locali. In cadrul acestor parteneriate un rol aparte il ocupi colaborarea
cu mediul academic. Pentru a avea o imagine cit mai exactd a situatiei referitoare la
colaborarea dintre agentii economici si mediul academic au fost solicitate o serie de informatii
reprezentantilor universitdtilor tehnice din Regiunea Vest. Raspunsurile primite au fost
centralizate gi sunt prezentate mai jos.

Universitatea ''Politehnica" din Timisoara are incheiate acorduri de colaborare cu o serie
de firme, dintre care unele sunt din sectorul automotive: CONTINENTAL (Germania) si
SIEMENS VDO Automotive (Germania).

Acordul de colaborare dintre CONTINENTAL si Universitatea Politehnica constd n
finantarea 1n totalitate a practicii studentilor inscrisi la cursurile de master pentru specialitatea
"Tehnologia cauciucului” din cadrul Facultétii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului.

4 Marius Serban, Eybl Automotive Romania renunta la aproape 1.000 de salariati, standard.ro, 26.01.2009

*2 Marius Serban, Continental reduce costurile pentru a putea pastra personalul, standard.ro, 04.03.2009

# Marius Serban, Retrospectiva concedierilor si inchiderilor de fabrici de subansamble auto la sfarsitul lui
2008, standard.ro, 30.12.2008
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De asemenea, se are in vedere punerea la dispozitia studentilor a unor aparate de laborator
specifice, cat si a literaturii de specialitate. Acordul mai prevede cooperare in vederea
dezvoltarii educatiei studentilor si formarii personalului lor prin: studiu academic si / sau
lucru la proiecte in comun, dezvoltare de planuri de Tnvatimant si cursuri comune. Partile mai
au in vedere posibilitatea de a crea proiecte comune finantate de Uniunea Europeana sau de
alte organizatii relevante.

In ceea ce priveste colaborarea cu SIEMENS Automotive Germania si SIEMENS Automotive
SRL, Timisoara, aceasta constd in finantarea unor proiecte de cercetare, si finantarea practicii
studentilor 1n fabricile Siemens Automotive.

De asemenea, a fost infiintat un program de studii aprofundate de tip Master in domeniul
informaticii (Automotive Embedded Software master — program de 2 ani in limba
englezi), aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii, in cadrul Facultétii de Automatica si
Calculatoare. Aceastd colaborare continua in ciuda preludrii Siemens VDO Automobile de
catre grupul Continental.

Tot 1n cadrul Universitdtii Politehnica din Timisoara functioneazd Centrul de training HTEC
care organizeazd un program intensiv In domeniul masinilor cu comandd numerica (CNC).
Aceste cursuri sunt destinate angajatilor proveniti de la firmele din regiune §i nu numai care
utilizeaza in procesul de productie tehnologia CNC.

Alaturi de aceste demersuri existd o serie de proiecte punctuale derulate de Universitatea
Politehnica din Timisoara, prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 28. Proiecte derulate de Universitatea Politehnica din Timisoara cu relevanta pentru sectorul auto

Denumirea proiectului Nr proiect Tip proiect Finantator
We Steer — actiuni de sustinere FP7, nr. Proiect Comisia Europeand | Uniunea Europeand
pentru emergenta unui Cluster Auto | 205887/2007,

bazat pe Cercetare In Regiunea Vest

derulare 2008-2010,
nr.subcontract UPT:
12935/21.08.2008

Tehnologii noi de actuatoare CEEX X2C33/2006 | Program Cercetare | ANCS
electrice pentru automobile —~AEAT de Excelenta —

AMTRANS MEdC,

ANCS, 2006-2008
Tehnologii informatice de timp real | 12100/01.10.2008 Program PN2: | CNMP
pentru sistemele incorporate care Parteneriate in
asigura  controlul lantului  de domeniile
transmisiea puterii la autovehicule — prioritare, 2008-
SICONA 2011

Analiza si dezvoltarea sistemelor de
conducere inteligenta cu regulatoare
fuzzy dedicate servositemelor

CNCSIS  nr.98GR,
tema 14, cod 370

Grant CNCSIS tip
A

CNCSIS-MEdCT

Programarea masinilor cu CNC- | 133/22.09.08 SC RADUMAR | SC RADUMAR

Training IMPEX SRL, | IMPEX SRL,
Oradea Oradea

Tehnologii noi de actuatoare | X2c33/2006 p-cd ANCS

electrice pentru automobile

Inspecti tehnice pentru vehicule, | 1708/07.2008 SC Auto Her Taho | SC Auto Her Taho

calibrari tahografe si limitatoare de SRL Deva SRL Deva

viteza

Posibilitatile si limitele ecologizarii | X1C01/2005 CEEX MEC-ANCS

transportului urban prin utilizarea
combustibililor proveniti din uleiuri
vegetale
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9 | Testare compresiune ambalaj carton | 52/03.04.2008 SC TRW SC TRW
pentru airbag DAB si pAB Automotive Safety | Atuomotive Safety
System SRL System SRL
10 | Solutii de automatizare cu PLC S7- | 24/28.02.2008 TRW Automotive TRW Automotive
200 Safety Safety
11 | Sisteme electrice optimizate | D21-018/2007 PNII MEC
energetic pentru transportul terestru
utilizdnd baterii §i supercapacitori
TRANS-SUPERCAP
12 | Servicii avansate de informare si | X2C25/5 CEEX P-PC MEC AMTRANS
ghidare a calatorilor si
conducatorilor auto utilizdnd harti
digitale

Universitatea ‘““Aurel Vlaicu” din Arad are 5 domenii de studiu cu 9 specializéri. Relevante
pentru domeniul supus analizei sunt urmdtoarele: tehnologia constructiilor de masini,
autovehicule rutiere, tehnologia si designul produselor textile si tehnologia chimica textila.
Din cadrul absolventilor acestor sectii isi recruteaza forta de muncad unitdtile din sector
localizate in judetul Arad.

De asemenea, aceastd colaborare continud la nivelul cursurilor de master si lucrarilor de
licentd, de exemplu In domeniul asigurarii calitdtii §i Tmbunatatirii continue a angajatilor din
sector.

Referitor la proiecte punctuale, Universitatea “‘Aurel Vlaicu” din Arad a derulat proiectul
,Jormare profesionald pentru Tmbunatitire continud prin Six Sigma” in cadrul programului
Phare 2006. Beneficiarul direct al acestui proiect a fost SC Leoni Wiring Systems SRL Arad,
iar valoarea totald a proiectului a fost de 42.360 Euro.

In categoria colaborari intre mediul academic si agentii economici din sectorul auto vom
include si activitatile derulate de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Sudura si
incerciri de Materiale prezentate mai jos. Aceste activitdti au fost grupate la nivelul
urmatoarelor domenii mari:

¢ Echipamente/instaltii specializate de sudare

ISIM — ROMCARBON Buzau
- agregat de sudare specializat rezervor inox — 2002

ISIM — ELBA Timisoara
- modernizarea a 10 echipamente de sudare electricd prin presiune (module de
comanda numerica si programare 1n tehnica digitald) -2002

ISIM — ELCO Tg Secuiesc
- modernizarea a 5 echipamente de sudare electrica prin presiune (module de comanda
si programare 1n tehnica digitald) — 2003

ISIM — SC FERMIT SA Rimnicu Sarat
- echipament specializat de sudare sabot frana — 2003

ISIM — Sinterom Cluj Napoca
- Echipamente si tehnologii de sudare bujii incandescente 2004-2006

ISIM — ANA IMEP Pitesti
- Echipamente de sudare cu ultrasunete corp carcasa policarbonat cu scut metallic OL
37 - 2005

ISIM — BEGAMET Timisoara
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e Studii

ISIM — SC FERMIT SA Rimnicu Sarat

Studio privind sudarea cu fascicul laser Tn regimul pulsat componente system de franare auto
(tabld expandatad de support metallic-tambur frind), efectuat pentru cresterea productivitatii si
imbunatatirea caracteristicilor functionale. Componentele au fost transmise beneficiarului spre

introducerea unui sistem de recunoastere a formei (2008).
¢ Inspectii

ISIM — PASMATEX Timisoara
- Incercdri mecanice la tractiune pe chingi textile — centuri de sigurantd auto 2003-
2004

¢ Tehnologii de sudare

ISIM — AUTOMOBILE DACIA RENAULT
- calificare tehnologii de sudare table cu acoperiri de protectie prin zincare — 2007

¢ Consultanta tehnica si tehnologica

ISIM-AUTOMOBILE DACIA RENAULT
- consultantd tehnicd si tehnologicd sudare table aluminizate rezervor carburant
electrica Dacia — 2004

ISIM-TAKATA PETRI ARAD
- consultantd tehnica si tehnologicd sudare electrica prin presiune cap la cap schelet
volane auto
- consultanta tehnica si tehnologica sudare cu ultrasunete corp carcasa mase plastice
- consultanta tehnica si tehnologica sudare debitare cu ultrasunete materiale textile

e Scolarizari

ISIM-AUTOMOBILE DACIA RENAULT
- scolarizare personal Tn domeniul sudarii electrice prin presiune §i tehnici conexe
(sudarea bolturilor si brazdare prin efect rezistiv)
- scolarizare personal in domeniul sudarii cu ultrasunete materiale plastice
ISIM — JOHNSON AUTOMOTIVE ROMANIA
- scolarizare personal Tn domeniul sudarii electrice prin presiune §i tehnici conexe
(sudarea bolturilor si brazare prin efect rezistiv)
- instruire personal in domeniul sudérii MAG a tablelor subtiri — 40 persoane
- instruire personal in domeniul suddrii electrice prin presiune — 40 persoane
ISIM — TAKATA PETRI Arad
- formare ca operator examinare nedistructivd conform SR EN 473 — persoane
ISIM — Roti auto SA Dragasani, Dacia SA Pitesti, Ford SA Craiova, Compa SA Sibiu
- formare a responsabilulu tehnic cu sudura ca inginer Sudor International — 8
persoane
ISIM — Auto Chasis SA Mioveni, Ford SA Craiova
- certificare ca sudor conform cerintelor SR EN 287-1-130
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f) Proiecte de formare si sustinere a clusterelor in industria auto in Regiunea Vest
Asociatia '""AutomotiVest' - Initiativa de ''cluster' in industria auto

Creata 1n iunie 2007, de tip ONG, Asociatia AutomotiVest are ca obiectiv crearea unui mediu
economic care sd sprijine initiativa de "cluster”" din domeniul industriei auto prin dezvoltarea
unei platforme centrale de servicii pentru firmele (furnizori/cumparatori) din Regiunea Vest
active 1n acest domeniu.

Membrii Asociatiei Automotivest sunt: Agentia pentru Dezvoltare Regionald Vest,
Universitatea Aurel Vlaicu Arad, Universitatea Politehnicd Timisoara, Municipiul Timisoara,
Municipiul Arad, Camera de Comert, Industrie si Agricultura Arad, Camera de Comert,
Industrie si Agricultura Timis, SC Interpart Production SRL, SC Inteliform SRL, SC
Neferprod SRL.

Servicii propuse de Asociatia AutomotiVest pot fi grupate in doua categorii:
- servicii pentru reteaua de subcontractare:
o asistentd suplimentard pentru membrii care doresc sd intre intr-un program de
dezvoltare ca furnizori;
o studii de piatd pentru cautare de furnizori;
o evenimente de tip match-making, meet&match;
- servicii de formare si calificare pentru:
o operatori $i programatori pentru masini cu comanda numerica (CNC), sudura,
prelucrari prin aschiere, pneumatica si hidraulica, automatizari;
o IS0 9000, ISO/TS 16949, ISO 14001 — introducere standarde, auditori interni
de calitate, manageri de calitate;
o Cultura organizationald, tehnici de imbunatatire continua (Kaizen, Lean, Six
Sigma).

We Steer — Actiuni de suport pentru dezvoltarea unui cluster auto bazat pe cunoastere
in Regiunea Vest

Proiectul We Steer (Programul Cadru VII, FP7-REGIONS-2007-2) este o initiativa a ADR
Vest 1n parteneriat cu Universitatea "Politehnica" din Timisoara (UPT), firma Interpart
Production SA si Asociatia "Tehimpuls".

Proiectul, va fi implementat in perioada martie 2008 — martie 2010 si isi propune sa faciliteze
formarea unui cluster in sectorul industriei automotive printr-o serie de actiuni de consolidare
institutionald si de Incurajare a cooperarii dintre mediul universitar si cel de afaceri. Bugetul
proiectului, Tn valoare de 169,924 euro, este asigura in procent de 100% prin contributia
Uniunii Europene.

Obiectivele proiectului vizeaza:
e Crearea unei structuri de sprijin institutional pentru constituirea unui cluster auto bazat
pe cercetare in Regiunea Vest;
e Culegerea informatiilor relevante pentru elaborarea unei analize socio-economice care
sd constituie baza conceptuald pentru dezvoltarea clusterului si facilitarea cooperarii
intre mediul de afaceri si mediul academic si de cercetare;
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Crearea unui cadru institutional adecvat in vederea facilitdrii cooperarii Intre sectorul
academic si de cercetare §i sectorul de afaceri Tn domeniul automotive din Regiunea
Vest;

Consolidarea cooperarii intre firmele auto si institutii de cercetare cu relevanta pentru
transformarea aglomerarii industriale de firme auto Intr-un cluster bazat pe cunoastere
si inovare;

Initierea unui cadru adecvat comunicarii Tn vederea facilitarii schimbului de informatii
intre actorii interesati, cresterea ncrederii Intre membrii clusterului si motivarea lor
pentru sprijinirea unei strategii de dezvoltare a clusterului automotive in Regiunea
Vest pe termen mediu si lung;

Promovarea cooperarii intre institutii de cercetare si firme si facilitarea transferului de
cunostiinte si abilitati tehnologice cu privire la aspecte relevante pentru firmele din
regiune;

Networking international si Tmbundtatirea abilitdtilor necesare in managementul de
cluster prin contacte cu parteneri relevanti din Europa.

De asemenea, principalele activitati ale proiectului We Steer vizeaza:

Crearea unei infrastructuri de sprijin pentru proiecte de cooperare intre entitati CDI si
firme din sectorul automotive;

Sprijin pentru implementarea unui proiect pilot intre Universitatea "Politehnica" si
Interpart Production (Solutii tehnologice de optimizare a proceselor productive din
domeniul prelucrarii pieselor prin aschiere pe masini unelte cu comanda numericd);
Schimb de informatii cu alte clustere automotive din Europa;

Elaborarea unui plan de actiune pentru 2010 - 2012, cu accent pe urmatoarele aspecte:
financiar, servicii, grupuri tintd, strategie, etc., importante pentru realizarea unui
management performant pe termen mediu a clusterului;

Dezvoltarea unei strategii de marketing si internationalizare si elaborarea de materiale
de promovare relevante.
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5. ANCHETA REGIONALA iN RANDUL AGENTILOR ECONOMICI DIN
SECTORUL AUTO

a) Prezentarea metodologiei

In vederea completarii studiului cu date din teren, s-a initiat demersul de utilizare a anchetei
prin chestionar, aplicat firmelor din domeniile corespunzitoare sectorului automotive.
Procedeul de culegere a datelor a vizat utilizarea operatorilor de teren.

Utilizarea unei astfel de metode cantitative s-a bazat pe avantajele specifice pe care le
implica:

- posibilitatea standardizarii unor raspunsuri,

- facilitarea analizei statistice,

- potentialul descriptiv si sintetic prin utilizarea de mijloace specifice, grafice, harti analize
SWOT.

Un aspect important al metodelor cantitative si in spetd a anchetei pe baza de chestionar, il
reprezintd stabilirea indicatorilor care sd permitd un grad ridicat de masurare si descriere a
domeniului investigat. Aceastd etapa, cunoscutad si sub denumirea de operationalizare a
conceptului / conceptelor, este redatd sintetic sub forma tabelului urmator organizat in patru
dimensiuni generale: economicd, manageriald, competitivitate regionald si strategicd. Pentru
fiecare din acestea a fost formulat un set de indicatori, si acolo unde raspunsurile au fost deja
predefinite o serie de indici. Aceste elemente se regdsesc In anexa 1.

Instrumentul utilizat in ancheta de teren a fost chestionarul semistructurat, elaborat pe baza
indicatorilor identificati cumuland astfel un numéar de 34 de itemi. Chestionarul contine
intrebari inchise, deschise, semideschise, filtru si de opinie, fiind adresate persoanelor cu
functii de conducere din firme. Durata estimata de aplicare a chestionarului a fost de 20 de
minute completarea realizindu-se prin intervievare directd. Chestionarul se regaseste in anexa
2.

Principala provocare a cercetarii a constituit-o stabilirea populatiei investigate, avand 1n
vedere faptul cd sectorul automotive reprezintd un concept nou si a carui sferd cuprinde mult
mai mult decit sectorul consacrat al constructorilor de masini.

In acest sens, orice incercare de a selecta firmele dupa obiectul de activitate (codul CAEN)
permite insertia unor erori de apreciere a apartenentei firmelor la sectorul automotive. Astfel,
populatia de baza a fost constituita din firmele cunoscute ca apartinand sectorului automotive
si completarea acestora cu firmele care detineau coduri CAEN care in eventualitatea unor
contracte ferme se pot Incadra in acest sector.

In urma verificarii informatiilor prin mijloace directe a rezultat un numar final de 156 de
firme 1n populatia de baza distribuitd atat geografic, cat si in functie de principalul cod CAEN.
Corespunzator populatiei de bazd a fost calculat un volum al esantionului de 105 firme
distribuite Tn toatd Regiunea Vest, care asigurd studiului o eroare de esantionare de +5%
pentru o probabilitate p=95%.

Realizarea unui studiu sectorial, ridicdi din punct de vedere metodologic, problema

reactualizarii la intervale regulate de timp, In vederea unei mai bune observatii a dinamicii
interne. Intentia noastra este de a relua studiul, utilizind aceeasi platformd metodologica,
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orizontul de timp rezonabil in acest sens fiind a doua jumitate a anului 2010. In cadrul
procesului de reactualizare a studiului vom opera o serie de modificari la nivelul indicatorilor
utilizati, In functie de provocarile existente si de dinamica sectorului. De asemenea, vom avea
in vedere sugestiile primite de la diversi parteneri in etapa de consultare publica a
documnetului.

Distributia pe judete a firmelor care au raspuns la chestionare este redata 1n cele ce urmeaza.

Q7. Distributia firmelor pe judete
Arad
M Caras Severin
M Hunedoara
Timis

Ak 41.0%

b) Interpretarea rezultatelor

Interpretarea chestionarelor s-a realizat pe cele 4 dimensiuni generale descrise in prezentarea
metodologica prin intermediul analizei cantitative (statistice) fiind utilizate softuri specifice:
SPSS versiunea 16 si Microsoft Office Xcel.

Principalele instrumente statistice utilizate au fost:

- analize de frecventa — exprimate in numere absolute si procente;

- indicatori specifici — valoarea minima, valoarea maxima, total;

- indicatori ai tendintei centrale — media aplicata in cazul sirurilor de numere absolute sau
procente;

- indicatori ai dispersiei — deviatia standard (indicator statistic al gradului in care o valoare
individuald dintr-o distributie probabila tinde sa varieze fata de media distributiei);

- coeficienti de asociere (testul hi%) — test utilizat in vederea identificarii gradului de asociere
intre doud variabile, pe baza discrepantelor inregistrate intre frecventele estimate probabilistic
si cele obtinute. Acest test ne confirma/infirma daca distributia statistica a doud variabile (ex.
tipul firmei si intentia de a se asocia la un cluster) este IntAmplatoare sau nu, respectiv existd o
legatura intre cele doua;

- coeficienti de corelatie - instrument statistic de masurare a gradului de dependenta dintre
doud variabile, (ex. cifra de afaceri-profit) plecand de la premisa ca tendinta de crestere a
uneia coreleazd cu cresterea (corelatie pozitivd) sau descresterea (corelatie negativa)
celeilalte. Coeficientul de corelatie (r) variaza astfel intre -1 si +1 atingdnd de cele mai multe
ori valori subunitare. La valori negative, coeficientul indica o corelatie inversa, iar atunci cand
acesta este egal cu zero, el indica lipsa unei corelatii.
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I. DIMENSIUNEA ECONOMICA

In cadrul acestei sectiuni, sunt analizati principalii indicatori ce descriu activitatea economica
a firmelor si pot oferi o imagine de ansamblu a profilului investitiilor, dinamicii productiei si
a rezultatelor financiare.

DATE GENERALE PRIVIND INVESTITIA

Un prim indicator analizat se referd la tara de origine a firmelor din esantion. Distributia
procentuald releva in cadrul esantionului analizat cd doud treimi sunt firme romanesti, fiind
urmate de cele strdine, preponderent europene (Germania, Italia, Franta, Portugalia).

Frequency  Percent ) . . .
1.1 Provenienta investitorului

Germania 14 13.3

Elvetia 1 1.0 strain
Franta 5 4.8 Miroman
Italia 8 7.6

Romania 70 66.7

Portugalia 3 2.9

Belgia 1 1.0

SUA 1 1.0

Anglia 1 1.0

Japonia 1 1.0

Total 105 100.0

O analizd aprofundatd a relevat ca 56,2% din firme au capital exclusiv roménesc, 25,7%
capital exclusiv strdin, iar restul de 18,1% detin capital mixt.

Q2. Forma de capital )
W exclusiv romanesc

M =xclusiv strain
peste 50% romanesc
peste 50% strain

20% romanesc- 20%
strain

In ceea ce priveste tipul investitiei, in cele mai multe cazuri s-au realizat privatizari (62,9%),
indicand astfel existenta unei infrastructuri industriale anterioare. Cu toate acestea sunt i o
serie de investitii greenfield (23,6%) si brownfield (13,5%).
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Q3. Tipul investitie

M greenfield
M brownfield
W privatizare

Un alt indicator se referd la anul in care a Inceput investitia, Tn acest sens distributia

cunoscand trei momente esentiale:
1938 — an de start care releva traditia industriald mentinutd pand in prezent;
- 1991-1995 — valorificarea oportunitatilor existente Tn acel moment, in Romania;
- 2004-2005 — prag maxim atins de investitii.
Q6. In ce an a inceput investitia in Regiunea YVest?

— 12.4% 12.4%

10%—

8% 5.7% 6.7%

—_ 57% 57%
B 48%
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&
o
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2005—
2006=
2007—

Analiza suprafetei imobilizate in investitie a relevat la nivelul unui sub-esantion de 88 de

firme un total de 1.148.468 m” utilizati cu o medie de 13.050 de m* pe firma in conditiile unui
minim de 54 de m” si a unui maxim de 425.524 de m”.

La nivelul suprafetei de teren construite efectiv, datele au fost obtinute pe un sub-essantion de
83 de firme, rezultind astfel un total cunstruit de 514.952 m? sunt construiti cu o medie de
6.204 m> pe firma, in conditiile unui minim de 54 de m? si a unui maxim de 153.967 de m°.

Situatia existentd poate fi explicata prin faptul ca initial firmele au achizitionat mai mult teren
decdt era necesar 1n vederea unei dezvoltiri ulterioare, indiferent de tipul investitiei

(greenfield, brownfield sau privatizare).

Nr firme Minimum Maximum  Total Medie
Q8.1 Suprafata totala teren utilizata pt investitie - mp 88 54 425.524 1.148.468 13050,77
Q8.2 Suprafata teren construita utilizata pt investitie - mp 83 54 153.967 514.952 6204,24

Aprofundarea analizei prin scaderea spatiului construit din cel utilizat, a relevat cd un numar
de 18 firme nu mai au spatiu disponibil spre extindere, iar un total de 59 de firme dispun intre

101 si peste 10000 de m”.
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8. Diferenta suprafata ramasa - nr cazuri

30

25
20~ 18
10= 8
B
3 1|
| |

1 1 [ 1 [ ]
Omp 1-100 mp 1011000 mp 1001-5000 mp S001-10000 mppeste 10000mp

DATE GENERALE PRIVIND PRODUCTIA

La nivelul dinamicii productiei s-a analizat procentul de materii prime / piese obtinut de pe
piata internd, acesta fiind un factor care permite dezvoltarea sectorului furnizorilor. Din
aceasta perspectivd cantitatea medie calculatd depaseste 50%, fiind o oportunitate pentru
furnizorii autohtoni. Din perspectiva valorii deviatiei standard (31,4) putem afirma existenta
unei discrepante intre cei care achizitioneaza mult peste medie si sub medie.

Minimum Maximum Media Dev. Std.

Q10. Procentul de materii prime / piese obtinute de pe piata interna pt. productie 1 100 53,10 31,414

De asemenea, distributia de frecventd ne confirma discepanta semnalata de deviatia standard,
astfel cd 8,86% nu utilizeazd deloc materii prime / piese de pe piata internd iar restul acorda
cate o pondere diferita. Cu totate acestea aproape 50% din firme achizitioneaza peste 50% din
piese de pe piata autohtona

@10. Procentul de piese obtinute de pe piata interna pentru productie

30%—
2532
2278 2405
20%— 18,99
10%— 8,86
0%= | | | ] 1
0% 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

Tot din perspectiva dinamicii productiei a fost analizatd cresterea / descresterea procentuala,
in cele ce urmeaza fiind redate fluctuatiile din perspectiva mediei in perioada 2002-2007.
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Analiza mediilor pe perioada 2002-2007, relevad o crestere evidentd dinspre 33,88% in 2002
spre 109,12% 1n 2007. Cu toate acestea existda firme a caror productie a scdzut iar valoarea
deviatiei standard este foarte mare 1n anul 2007 respectiv 389,72. Valoarea deviatiei standard,
indica astfel existenta unor discrepante Intre cresterile inregistrate de firme fata de medie, fapt
subliniat de maximul de crestere de 3000 obtinut de o firma.

Minimum Maximum Total Medie Dev. Std.
Q11.1 Volum productie 2002 - % -10 100 847 33,88 34,085
Q11.2 Volum productie 2003 - % 0 100 905 33,52 31,814
Q11.3 Volum productie 2004 - % -10 100 1303 33,41 31,585
Q11.4 Volum productie 2005 - % -15 110 1892 41,13 35,905
Q11.5 Volum productie 2006 - % -15 150 2631 50,60 36,670
Q11.6 Volum productie 2007 - % -20 3000 6329 109,12 389,725

O analiza aprofundatd a dinamicii productiei in intervalul 2002-2007, a relevat in perioada
2002-2004, cresterea procentului celor care au obtinut cresteri pAnd in 50% si stabilitatea
celor care au obtinut cresteri Intre 51-100% la nivel de productie.
Perioada 2005-2007 a relevat o noud tendinta caracterizata prin:

- mentinerea unui segment a caror productie a regresat fatd de anul anterior;

- scaderea segmentului celor care au avut cresteri de pana in 50%;

- cresterea ugoara a segmentului celor care au obtinut cresteri de pana 100%;

- aparitia si cresterea unui segment redus care au obtinut cresteri peste 100%, acestia

fiind de altfel cei care au ridicat si valoarea mediei.

Evolutia 2002 2003 2004 2005 2006 2007
productiei

sub 0% 4,0% 0.0% 2.6% 6.5% 1.9% 5,.0%
0% 8,0% 7,4% 26%  609%  59,6%  50,0%
1-50% 60,0% 66,7%  69,2%  304%  346%  37,9%
51-100% 28,0% 259%  256%  22% 3,8% 6,9%
Total 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%  99,9%  100,0%

Per ansamblu in perioada 2002-2007 tendinta generala a fost de crestere sustinuta a productiei
insd doar putine firme au avut cresteri spectaculoase, datorate de altfel si trendului mondial al

sectorului.
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Q13. BEvolutia volumului productiei 2002-2007 - nr cazuri

70% P -
60%
50% sub 0%
0%
40% 1-50%
30% m 51-100%
o

20%
10%

0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Un alt indicator al dinamicii economice se referd la piata de destinatie a productiei. Media
procentuald obtinutd ne indicd la nivelul populatiei studiate cad 56,06% din productie este
destinatd pietei interne si 43,95% pietei externe. Acest indicator trebuie inteles prin prisma
ponderii mai mari a firmelor romanesti in esantion comparativ cu cele strine.

Minimum Maximum Medie

Q12.1 Procent productie destinata pietei interne 0 100 56,05
Q12.2 Procent productie destinata pietei externe 0 100 43,95
0% — 212, Media procentuala a pietelor carora le este destinata productia
50%— Mﬁ%
40%—
30%—
20%—
10%—
0%— | 1
2121 Procent productie destinata pistei 212 .2 Procent productie destinata pistei
interne externe

In continuare, aprofundarea analizei modulului in care se distribuie participarea pe piatd in
functie de provenienta investitorului a relevat faptul ca investitiile roménesti produc in mod
evident mai mult pentru piata internd comparativ cu firmele strdine unde cei mai multi
(38,2%) produc pana 1n 25% pentru piata autohtona.
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G121 Procent productie destinata pietei interne pe categorii de firme
@11 Provenienta investitorului
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In ceea ce priveste piata externd, cele mai multe din firmele straine (58,8%) produc in
proportie de 76-100% pentru piata externd in timp ce cele mai multe din firmele romanesti
(32,8%) nu produc pentru piata externa.

@122 Procent procuctie destinata pietei externe pe categorii de firme
1.1 Provenienta investitorului
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In cele ce urmeaza am analizat separat destinatia productiei in randul firmelor romanesti si
separat in randul celor striine. in cadrul sub-esantionului firmelor striine, distributia
numarului de cazuri ne indica faptul ca nici o firma cu capital strdin nu produce doar pentru
piata externd, ci i interna.
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012, Analiza comparativa a pietei de destinatie a productiei in randul firmelor straine - nr cazuri

@121 Procent productie destinata pietei interne
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@12.2 Procent productie destinata pietei externe
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In cadrul sub-esantionului firmelor roméanesti, 22 de firme nu produc deloc pentru piata

externd, restul de 45 alocand o pondere diferita.

@12, Analiza comparativa a pietei de destinatie a productiei
@121 Procert productie destinata pietei interne
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INDICATORI ECONOMICI Al SECTORULUI

in randul firmelor romanesti - nr cazuri
@12.2 Procent productie destinata pietei externe
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Analiza evolutiei cifrei de afaceri pe perioada 2002-2007 a relevat o tendinta crescatoare atit
la nivelul totalului cét si la nivelul mediilor obtinute, ceea ce denota o dezvoltare sustinuta.
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Trebuie avut insd in vedere faptul ca in intervalul analizat (2002-2007) numarul total al
firmelor a crescut prin aparitia unor noi firme, ceea ce a generat un surplus cantitativ la totalul
cifrei de afacei si implicit cresterea valorii medii.

Evolutia cifrei de afaceri 2002-2007 - RON

Nr. firme Minimum Maximum Total Medie
Q13.1 Cifra de afaceri 2002 65 1635 296100729 746746394 11488406,06
Q13.2 Cifra de afaceri 2003 74 9473 353166509 1037107764 14014969,78
Q13.3 Cifra de afaceri 2004 79 11070 427750062 1618715959 20490075,43
Q13.4 Cifra de afaceri 2005 88 12768 378112046 1720450125 19550569,60
Q13.5 Cifra de afaceri 2006 100 3836 326963719 2094385606 20943856,06
Q13.6 Cifra de afaceri 2007 105 9248 705280952 2977067624 29475917,07

Ulterior s-a realizat transformarea cifrei de afaceri obtinute in intervale valorice. Se poate
observa astfel ca pe perioada 2002-2004 exista o crestere evidentd a numarului firmelor care
au realizat o cifrd de afaceri pana In 10 milioane ron §i o crestere mai discretd peste aceasta
limita.

Pentru perioada 2005-2007 se pastreaza cresterea numarului celor care au realizat o cifrd de
afaceri pana in 10 milioane cu exceptia anului 2007. La fel se poate observa cresterea
sustinutd a firmelor care depasesc pragul critic de 10 milioane de ron.

Concluzionam astfel ca urmatoarele trasaturi caracterizeaza per ansamblu structura economica
a sectorului:
- existenta unui numar mai mare de firme a caror cifra de afaceri nu depaseste 10
milioane ron;
- existenta unui numar mai redus de firme dar a caror impact economic este semnificativ
si a caror cresteri ale cifrei de afaceri determina cresterea mediei si a totalului.

Q13. Evolutia cifrei de afaceri 2002-2007 - nr cazuri
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In urma aprofundirii analizei statistice, a fost identificati o corelatie puternic pozitivi
semnificativd (bazatd pe valoarea coeficientului de corelatie r de 0,518) Intre numarul de
angajati si cifra de afaceri din 2007. Astfel, cresterea numarului de angajati coreleaza pozitiv
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cu cresterea cifrei de afaceri. Aceasta corelatie se explica prin faptul ca Tn domeniul industrial
cifrele de afaceri sunt mai mari 1n cadrul intreprinderilor mari.

Q13.6 Cifra de afaceri
2007 - intervale ron

Kendall's tau_b Q19. Numar angajati Correlation Coefficient 518~
pe categorii Sig. (2-tailed) 000
N 101

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

In graficul urmaétor este redat norul de puncte corespunzator corelatiei identificate care descrie
cresterea lineara a cifrei de afaceri odata cu numarul de angajati.

Corelatia dintre cifra de afaceri si numarul de angajati
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19, Mumar angajati pe categorii

Deoarece nu toate firmele din esantion sunt exclusiv din sectorul automotive, s-a calculat un
alt indicator ce se referd la contributia sectorului la cifra de afaceri a firmei. Se remarca astfel
existenta a doud tipuri de categorii de firme respectiv cele care au activitate exclusiv 1n
domeniul automotive si cele care partial realizeaza acest lucru.

314, Contributia procentuala a sectorului la cifra de afaceri 2007 - nr cazuri
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Aprofundarea analizei modului in care se distribuie cifra de afaceri din domeniul automotive
pe categorii de firme, a relevat la nivel procentual faptul cd per ansamblu firmele cu aport
strain la capital datoreaza intre 76-100% din cifra de afaceri acestui sector.

La nivelul totalului firmelor cu aport roménesc la capital aceastd pondere este mai redusa
respectiv 24,3% datoreaza intre 76-100% din cifra de afaceri sectorului automotive. Analiza
celeilalte categorii de firme (cele care datoreaza pana in 25% sectorului automotive) ne indica
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o tendintd exact inversd ponderea cea mai mare fiind detinuta de firmele cu aport romanesc la
capital.

214, Contributia procentuala a sectorului automative la cifra de afaceri 2007 pe categorii de firme
1.1 Provenienta investitorului
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Un alt indicator luat in analiza dimensiunii economice a sectorului este profitul. Analiza
evolutiei acestuia pe perioada 2002-2007 a relevat 1n toti anii analizati cd existd firme care nu
au obtinut profit Intr-un anumit an. Tabelul de mai jos prezintd o situtie la nivelul firmelor cu
profit.

Evolutia profitului 2003-2007 - RON

Nr. firme  Minimum Maximum Total Medie
Q15. Situatie profit 2003 53 1.240 96.351.092 149.076.957 2.812.772,77
Q15. Situatie profit 2004 57 141 71.786.620 174.451.482 3.060.552,32
Q15. Situatie profit 2005 61 205 81.673.082 163.175.638 2.675.010,46
Q15. Situatie profit 2006 68 804 28.540.036 133.406.184 1.961.855,65
Q15. Situatie profit 2007 71 1.217 42.123.975 149.403.502 2.104.274,68

In intelegerea acestui tabel, trebuie avut insi in vedere faptul cd in cadrul perioadei noastre de
analizd numarul de firme cuprinse 1n esantion a crescut. Acest lucru se traduce in special prin
crearea de firme noi. In plus, anumite companii au deschis noi unitdti de productie 1n
Romania, investitii care au afectat profitul grupului / concernului. Nu trebuie pierdut din
vedere nici faptul ca unel companii sunt multinationale si ca existd o strinsd legdturd n
termen de profit ntre ,firma mama” si sucursale. Toate aceste elemente au determinat
cresterea cifrei de afaceri per ansamblu insd profitul tratat global a fost afectat de noile
investitii realizate.

Transformarea profitului obtinut in intervale a generat distributiile care sunt prezentate 1n
continuare. Se poate observa astfel ca pe perioada 2003-2005 existd o crestere evidentd a
numarului firmelor care au realizat o cifrd de afaceri pand 1n 15 milioane ron si o crestere
discretd peste aceasta limitd. Se remarca de asemenea cresterea firmelor care au inregistrat
pierderi. Aplicarea aceluiasi procedeu pentru perioada 2006-2007 indica aceeasi tendintd de
crestere a numarului firmelor care inregistreaza pana in 15 milioane ron profit si a celor care
inregistreaza pierderi.
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Q15. Evolutia profitului 2003-2007 - nr cazuri
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Impartirea firmelor in doud mari categorii a celor fara profit si a celor cu profit a generat
urmatorul grafic. Per ansamblu existenta unui numadr a firmelor fara profit, poate fi explicata
prin cheltuieli foarte mari realizate pentru momentul de inceput, cu precadere cele legate de
investitie. De asemenea, au avut loc o serie de investitii pentru extinderea sau modernizarea
unitatilor de productie care au afectat volumul cheltuielilor acestor companii.

Q15. Situatia profitului 2003-2007 - nr cazuri
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Il. DIMENSIUNEA MANAGERIALA
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In cadrul acestei sectiuni, sunt analizati principalii indicatori ce descriu aspectele legate de
management atat din punct de vedere formal (al structurilor detinute) cét si din punct de
vedere functional (practici manageriale existente). Un grup distinct de indicatori vizeaza
problema resurselor umane, ca factor cu implicatii strategice si economice la nivelul Regiunii
Vest.

ASPECTE ORGANIZATIONALE

Din perspectiva aspectelor organizationale s-a analizat forma de organizare in teritoriu. Astfel,
din totalul de 105 firme cuprinse in esantion 22 de firme detin un total de 30 de agentii, 22 de
firme detin un total de 33 de filiale, 16 firme detin un total de 27 de sucursale si 54 de firme
detin un total de 65 de puncte de lucru, aceasta fiind de altfel cea mai frecventd structura
intalnita.

Q16. Structuri teritoriale detinute
70

Nr firme

60 54
Total structuri detinute

50

40 33

30 27

30 22 22

20 16

10 5 7

0
Q16.1 Agentii Q16.2 Filiale Q16.3 Sucursale Q16.4 Puncte de Q16.5 Altele

lucru

Analiza a fost extinsd si la nivelul structurii de organizare internd vizadnd in particular
existenta unor departamentele strategice. Astfel, cei mai multi detin departamentul de
marketing si vanzari si cel mai putin Intalnit este cel de relatii internationale.

Total
Q17.1 Departamente detinute - marketing i vanzari 85
Q17.2 Departamente detinute - resurse umane 71
Q17.3 Departamente detinute - relatii cu clientii 51
Q17.4 Departamente detinute — cercetare & dezvoltare 42
Q17.5 Departamente detinute - relatii internationale 22
1 7. Care sunt departamentele pe care le detineti?
217 5 Relatii internationale= 21.0%
@17 4 Cercetare2dezvottare— 40,0%
G173 Relati cu clienti— 43 6%
@17.2 Resurse umane— 67 6%
217 1 Marketing si vanzari= a1,0%
| | 1 | I |
0% 20% 40% 60% 0% 100%

In analiza practicilor manageriale am utilizat un alt indicator, ce vizeazd deschiderea
companiilor spre parteneri in vederea externalizarii activititilor companiei, ca o solutie la
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optimizarea cheltuielilor interne. Graficul urmator indica faptul cd 61,9% din firme au
externalizat cel putin un serviciu, fie partial, fie total, indicand astfel un grad ridicat de
flexibilitate organizationala.

@18, Ati externalizat activitati ale companiei?
Bnu

da

Aprofundarea analizei statistice pe categorii de firme indicd faptul cd din punct de vedere
procentual, la firmele strdine ponderea externalizarii este mai mare (74,3%), decat 1n randul
firmelor roménesti (55,7%) permitind o mai mare flexibilitate organizationala.

218, Externalizarea activitatilor in functie de provenienta investitorului
@1.1 Provenienta investitorului
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Analiza tipurilor de activitdti externalizate, indicd doud categorii evidente: activitatile de
marketing si vanzari (39 de cazuri) si formarea profesionald (36 de cazuri).

Total firme
Q18.1 Activitati externalizate - marketing si vanzari 39
Q18.2 Activitati externalizate - resurse umane 28
Q18.3 Activitati externalizate - relatii cu clientii 20
Q18.4 Activitati externalizate - cercetare &dezvoltare 22
Q18.5 Activitati externalizate - relatii internationale 23
Q18.6 Activitati externalizate - formare profesionala 36
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318, Tipuri de activitati externalizate
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Analizand sub-esantionul celor care au externalizat (sub forma partial sau integral) cel putin o
activitate a companiei a relevat urméatoarea distributie indicand urmaétoarele:
- activitatea de marketing, formare profesionald, resurse umane si relatii cu clientii a
fost externalizata preponderent partial;
- activitatea de relatii internationale si cercetare & dezvoltare a fost externalizata
preponderent integrala, fapt explicat prin investitiile ridicate pe care le presupune
sectorul cercetare & dezvoltare.

Q18. Modul de externalizare a activitatilor

Q18.3 relatii cu clientii 9,5% A 2.9%
Q18.4 cercetare&dezvoltare 8,6% | s A
Q18.5 relatii internationale 9,5% OSSN 0%
Q18.2 resurse umane 19,0% B 4.8%
Q18.6 formare profesionala 19,0% D 2.9%
Q18.1 marketing si vanzari 26,7% A 2 .97
partial
m integral 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

nu mentioneaza

RESURSE UMANE

Analiza componentei resurselor umane constituie un aspect deosebit de important n
intelegerea dinamicii si impactului economiei regionale. Totalul angajatilor din sectorul
automotive obtinut Tn cadrul esantionului nostru este de 23.401 cu o medie de 223 de
persoane pe Intreprindere.

Total
23401

Medie
222,87

Maximum
4000

Nr firme Minimum

Q19. Numar total angajati 105 1

impérgirea firmelor pe categorii de firme 1n functie de totalul angajatilor, indicd preponderenta
firmelor cu peste 49 de angajati. Acest fapt indica un sector puternic, dar si cu riscuri sociale
in conditii economice nefavorabile.
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19, Mumar angajati pe categorii
1-9 angajati
M 10-49 angaijati
50-249 angajati
peste 249 angajati

18,1%

\ 38,1%

Analiza statistica pe categorii de firme ne indica faptul cd din punct de vedere procentual, la
totalul firmelor strdine ponderea procentuald a celor care detin peste 249 de angajati este mai
mare decit in cazul firmelor roménesti. Cele mai multe din acestea din urma detin Intre 50-
249 de angajati.

219, Distributia angajatilor pe categorii de firme
1.1 Provenienta investitorului
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In urma aprofundarii analizei statistice, a fost identificatd o corelatie pozitivd semnificativa
(bazatd pe valoarea coeficientului de corelatie r de 0,235") intre numirul de angaj ati si
numarul de departamente detinute. Astfel, cresterea numarului de angajati este strins legat n
mod pozitiv de cresterea numdrului de departamente la nivelul organizatiei. Aceastd corelatie
se explica prin faptul ca in cadrul intreprinderilor mari (ca numdr de angajati) si complexitatea
organizationald (tradusa prin numarul de departamente detinute) este mai mare.

Q19. Numar angajati

pe categorii
Kendall's tau_b Q17. Total depatamente Correlation Coefficient 235"
detinute Sig. (2-tailed) 003
N 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

45 . . . . .. .. ~ - . .
La acest nivel putem vorbi de existenta unei corelatii pozitive slabe Intre cele doua variabile
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In graficul urmator este redat norul de puncte corespunzitor corelatiei identificate care descrie
cresterea lineard a totalului departamentelor detinute odatd cu numarul de angajati.

Corelatia dintre numarul de departamente detinute si numarul de angajati
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@17, Total depatamente detinute

Distributia procentuald a angajatilor pe sexe indica faptul ca acest sector este relativ echilibrat
ocupat de barbati si de femei.

Q20. Distributia angajatilor pe sexe

Q20.1 % estimat angajati barbati
Q20.2 % estimat angajati femei

42,0%

Aprofundarea analizei statistice prin realizarea unei piramide a distributiei procentului
angajatilor in functie de sexul acestora ne indica faptul cd in cele mai multe firme (54
respectiv 52,9%) femeile reprezintd pana in 25% din totalul resursei umane. In cadrul
barbatilor situatia este evident inversa astfel ca in cele mai multe firme (48 respectiv 52,9%)
acestia reprezintd pana intre 76-100% din totalul resursei umane.

@20, Distributia angajatilor pe sexe
Sexul angajatilor
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Distributia procentuald a angajatilor pe nivele de pregatire indicd la nivelul mediei, faptul ca
cea mai mare valoare o au angajatii cu studii medii, fiind urmati de cei cu studii profesionale
(29,88%) si superioare (17,56%). Cea mai mica pondere o au angajatii necalificati.

@21, Distributia mediei procentuale a angajatilor pe nivele de pregatire
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Un factor deosebit de important care a fost analizat se referd la localitatea de provenientd a
agentilor economici din sector. Distributia procentuala indica faptul ca doar 45% din firme 1si
iau forta de munca exclusiv din aceeasi localitate cu sediul fabricii, celelalte orientandu-se si
spre alte localitati rurale sau urbane invecinate.

222, Localtatile de provenienta a majoritatii angajatilor

aceeasi localitate cu sediul
fabricii

.Incal'rt cu sediul fabricii + atte
localitati urbane invecinate
localit cu sediul fabricii + alte
localitati rurale invecinate
localt cu sediul fabrici +

Wocalitati urbane + localitati
rurale

Aprofundarea analizei statistice privind bazinele de fortd de munca si tipul investitorului a
relevat faptul ca si firmele strdine si firmele roméanesti tind sa-si aduca fortd de munca in
primul rand din localitatea in care este sediul fabricii. In ceea ce priveste aducerea de fortd de
munca atat din localitatea in care este sediul fabricii cat si din celelalte localitati rurale sau
urbane invecinate, acest fapt este mai frecvent in cazul firmelor strdine. Acest fapt se poate
datora numarului mare de angajati ai firmelor strdine implicand astfel activitdti de atragere a
fortei de munca.
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@22, Analiza bazinelor fortei de munca in functie de provenienta investitorului
1.1 Provenierta investitorului

strain rormar
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Testarea ulterioara a distributiei celor doua variabile (provenienta investitorului si bazinul
fortei de munca) a indicat lipsa unei asocieri semnificative (bazatd pe valoarea coeficientului
de asociere — 1,824 pentru un prag de semnificatic mai mare decat 0,05). Astfel, tipul
investitorului nu influenteaza semnificativ orientarea inspre anumite bazine de forta de
muncad, aceastd practica fiind prezentd atat in cazul firmelor strdine céat si romanesti.
Deducem astfel cd problema lispei fortei de muncd determinat, activitatea de recrutare,
orientandu-se dinspre piata cea mai apropiatd (localitatea cu sediul fabricii) inspre cele
invecinate.

Test Hi*: Provenienta investitorului si bazinul fortei de munca

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,824° 3
Likelihood Ratio 1,811 3 ,612
Linear-by-Linear Association , 737 1 ,391
N of Valid Cases 105

In cele ce urmeaza sunt redate hartile 8, 9, 10 si 11 ce descriu spatial, dinamica sectorului in
raport cu bazinele fortei de munca existente la nivelul regiunii.
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Polarizarea fortei de munca de catre localitatile din industria automotive din Regiunea Vest
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Al doilea pol de atractie al fortei de munca, este judetul Timis, unde se remarcd o puternica
atractie a fortei de munca inspre resedinta acestuia dinspre toate localitétile, fard insa a depasi
granitele judetului.
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Al treilea pol de atractie (semnificativ) al fortei de munca, este judetul Hunedoara, unde se

remarcd o puternica atractie a fortei de munca inspre resedinta acestuia, inclusiv din afara
judetului (localitatea Cugir) la circa 37 km.
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Un alt aspect deosebit de important in cadrul componentei de resurse umane se refera la

Distributia procentuala indica astfel ca majoritatea firmelor au realizat cel putin un curs pentru
angajatii proprii.

23 Ati realizat cursuri pentru angajati?
Wy

Da

Aprofundarea analizei statistice a relevat faptul ca in cadrul totalului de firme strdine
ponderea celor care au realizat cursuri pentru angajati este mai mare (80%) decit in cadrul
totalului de firme romanesti (74,3%).

(23, Realizarea cursurilor in functie de tipul investitorului
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Testarea ulterioara a distributiei celor doud variabile (provenienta investitorului si realizarea
activitatii de pregatire a angajatilor) a indicat lipsa unei asocieri semnificative (bazata pe
valoarea coeficientului de asociere — 0,420 pentru un prag de semnificatie mai mare decét
0,05). Astfel, tipul investitorului nu influenteaza semnificativ realizarea de cursuri, chiar daca
firmele strdine realizeaza in mai mare masura cursuri pentru proprii angajati. Retinem deci ca
pregatirea fortei de munca in vederea optimizarii productivitatii constituie o prioritate pentru
majoritatea firmelor.

Test Hi*: Provenienta investitorului si realizarea activitatii
de pregatire a angajatilor

Value df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square 420% 1

Continuity Correction® 164 1 ,685
Likelihood Ratio 429 1 ,513
Fisher's Exact Test

Linear-by-Linear Association ,416 1 ,519
N of Valid Cases 105
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Analiza tipurilor de cursuri indica faptul cd cele mai frecvente au fost cursurile de calificare
suplinind astfel lipsa unor competente specifice la nivelul pietei muncii in raport cu noile
tehnologii. Cursurile de calificare sunt urmate de cursurile de specializare (33,3%), traininguri
(32,4%) si cursuri de recalificare (31,4%) acestea din urma fiind deosebit de importante
pentru reorientarea profesionala a angajatilor si absorbtia acestora pe piata muncii In
conditiile lipsei fortei de munca.

Total
Q23.1 Tipuri de cursuri realizate pentru angajati - calificare 49
Q23.2 Tipuri de cursuri realizate pentru angajati - recalificare 33
Q23.3 Tipuri de cursuri realizate pentru angajati - initiere 29
Q23.4 Tipuri de cursuri realizate pentru angajati - perfectionare 24
Q23.5 Tipuri de cursuri realizate pentru angajati - specializare 35
Q23.6 Tipuri de cursuri realizate pentru angajati - traininguri 34
223, Distributia tipurilor de cursuri realizate pt angajsti
S0%= 46 7%
40%—
3 4% 33,3% 32,4%
30%— 27 6%
22 9%
20%—
10%=
0%~ I I 1 [ I I
2231 Q232 2123 .3 Initiere Q234 Q235 Q236
Calificare Recalificare Perfectionare Specializare  Traininguri

In graficul urmator sunt redate cursurile sustinute si modalitatile de realizare a acestora fiind
calculate din totalul firmelor investigate. Se poate observa céd cu exceptia trainingurilor, toate
celelalte forme de pregétire profesionala sunt preponderent realizate cu specialisti proprii. De
asemenea retinem ca In cadrul cursurilor de specializare situatia este destul de echilibrata
probabil datoritd specificului acestui tip de pregatire care de multe ori este realizat de
specialistii reprezentantelor sau dealerilor echipamentelor industriale.

Q23. Modul de realizare a cursurilor destinate angajatilor

Q23.4 perfectionare 13,3% [ 95% |

Q23.3 initiere 22,9% [ 48% |
Q23.2 recalificare 25,7% [ 57% |
Q23.6 traininguri 11,4% S 210%
Q23.5 specializare 17,1% o 182%
Q23.1 calificare 33,3% [ 183% |

specialisti proprii
P PP ho, 5%  10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%  50%

m firme specializate
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In continuare sunt redate graficele separate pentru fiecare tip de curs, procentele fiind
calculate din totalul sub-esantionului celor care au realizat cursuri.

@231 Desfasurare cursuri - calificare

W specialisti proprii
M firme specializate

nu au desfasurat
cursul

(232 Desfasurare cursuri - recalificare

W specialisti proprii
M firme specializate

nu au desfasurat
cursul

(23.3 Desfasurare cursuri - initiere

W specialisti propri
W firme specializate

nu au desfasurat
cursul

(23 4 Desfasurare cursuri - perfectionare

W specialisti proprii
M firme specializate

nu au desfasurat
cursul
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223.5 Desfasurare cursuri - specializare

W specialisti propri
M firme specializate

nu au desfasurat
cursul

Q236 Desfasurare cursuri - traininguri

In graficul urmitor sunt redate procentele corespunzitoare tipurilor de cursuri sustinute si
reorganizate in categorii. Astfel cele mai frecvente cursuri au vizat abilitdti din domeniu
productiei (42%) fiind urmate de cursuri denumite generic ,,soft skills” (18,8%), aici intrand team-
building, munca in echipa, negociere, leadership etc. Tot In domeniul productiei au fost realizate
cursuri de securitatea muncii (11,6%) si de managementul calitatii (13%), aici intrdnd standarde

ISO si Six Sigma.
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lll. COMPETITIVITATE REGIONALA

In cadrul acestei sectiuni, sunt analizati principalii indicatori ce mdsoard aspectele ce descriu
competitivitatea regionald operationalizatd sub forma unui numar de factori relevanti pentru
acest sector.

ANALIZA FACTORILOR PER ANSAMBLU

In cadrul acestei sectiuni s-a urmadrit identificarea aspectelor care individualizeazd Regiunea
Vest in raport cu sectorul automotive.

In cele ce urmeazd este redata o centralizare a principalelor resurse existente care au fost
evaluate de catre firme 1n trei categorii generice (dezavantaj, avantaj si varianta de mijloc — nu
conteaza).

In tabelul urmitor sunt redate numirul de raspunsuri pentru fiecare din cei 11 factori
investigati.

Q24. Aprecierea dezavantajelor si avantajelor in Regiunea Vest

Dezavantaje Avantaje

Nr raspunsuri  Nr raspunsuri
Q24.1 Costul fortei de munca 45 45
Q24.2 Cost utiltati B
Q24.3 Traditia industriala 11 52
Q24.4 Mediul de afaceri 18 66
Q24.5 Existenta industriilor complementare 27 43
Q24.6 Siguranta capitalului 25 42
Q24.7 Facilitati institutii locale 33 36
Q24.8 Calificarea Resurselor Umane 24 54
Q24.9 Fluctuatia Resurselor Umane _ 11
Q24.10 Potentialul de cercetare &dezvoltare 11 55
Q24.11 Pozitia geografica 7 81
Total 297 520

Se poate observa astfel ca la nivelul dezavantajelor cel mai important este fluctuatia fortei de
munca. Acest fapt poate fi explicat prin faptul cd lipsa fortei de munca, a determinat practici
de atragere a acesteia inclusiv prin cresterea nivelului salariilor, generand astfel migratia
muncitorilor intre firme.

Analizand per ansamblu avantajele se poate observa ca cel mai votat avantaj se referd la
pozitia geografica (81 de voturi), fiind urmat de mediul de afaceri existent (66 de voturi), si
aproape la egalitate potentialul cercetare & dezvoltare (55 de voturi), respectiv calificarea
resurselor umane (54 de voturi). Important de mentionat este cd numarul voturilor pentru
avantaje este mult peste cel al dezavantajelor, situind regiunea la un nivel de performanta
ridicat.
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Q24. Aprecierea factorilor in Regiunea Vest

fluctuatia RU GO0 c— 141 % 17,9%

calificarea RU nm2SyStmmmmn 52,9% 23,5%
facilitati institutii locale T  ESSST———— 36,7% 29,6%
siguranta capitalului IEEE2SSSE— 42,4% 32,3%
existenta industriilor complementare IEEERRIRSSG——— 43,4% 29,3%
mediul de afaceri G 64,7% 17,6%
traditia industriala  isiSEs 52,5% 36,4%
cost utilitati - IO 35,7% 20,4%
pozitia geografica i@ 81,0% 12,0%
potentialul de cercetare&dezvoltare Hilin2SEn 56,1% 32,7%
costul fortei de munca IS 43,7% 12,6%
M Dezavantaje
Avantaje 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nu conteaza

In urma aprofundarii analizei statistice, a fost identificati o corelatie pozitiva semnificativa
(bazata pe valoarea coeficientului de corelatie r de 0,293) Intre numarul de angajati si numarul
total de avantaje regionale identificate. Astfel, cresterea numdrului de angajati coreleaza
pozitiv cu un numadr crescut de avantaje regionale identificate, respectiv firmele cu un numar
mai mare de angajati au per ansamblu o parere mai bund despre competitivitatea regionala.

Q24. Numar avantaje
regionale identificate

Spearman's rho Q19. Numar angajati pe categorii Correlation Coefficient ,293"
Sig. (2-tailed) ,002
N 105

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

In graficul urmator este redat norul de puncte corespunzdator corelatiei identificate care descrie
cresterea lineard a avantajelor regionale identificate odatd cu numarul de angajati.

Corelatie dintre numarul de angajati si numarul de avantaje regionale idertificate

o peste 249 angajati— ] e ® » L L o

o

B

B S0240angasti—- ® 2 2® @& 2@ 2® @ @ & @ & »®

==

Lo

A=

3¢ 10-49 angajati—= @ L ] . ® ] ] o

@

]

1-8 angajati— L L] e ® ® - ® ]

| 1 1 | | | 1 1 | | | 1
0 1 2 3 4 5 & 7 8 g 10 1

Q24 Mumar avantaje regionale identificate

Pentru 1intelegerea elementelor ce tin de avantaje si dezavantaje existente la nivelul
Regiunii Vest percepute de agentii economici le vom aborda in ordinea importantei lor. Cel
mai important dezavantaj pentru 67,9% este reprezentat de fluctuatia resurselor umane.
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224 .8 Aprecierea factorilor in Regiunea Yest - fluctuatia RL

M dezavants)
W avantaj
nu conteaza

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor strdine o pondere
procentuald mai mare In cazul celor care evalueaza fluctuatia resurselor umane drept
dezavantaj (79,2%) comparativ cu firmele romanesti (63%). Acest factor este de altfel unul
care a creat in mod artificial cresterea salariilor in sector.

@24, Aprecierea factorilor in Regiunea Vest
1.1 Provenienta investitorului
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Al doilea factor analizat se referd la costul fortei de munca relevand in mod surprinzitor
faptul ca este vazut in acelasi timp un avantaj si dezavanta;.

@24 1 Aprecierea factorilor in Regiunea Vest - costul fortei de
muUnca

M dezavants)
W avantaj
nu corteaza

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor striine o pondere
procentuald mai mare in cazul celor care evalueaza costul muncii drept avantaj (52,9%)
comparativ cu firmele romanesti (39,1%). Acest fapt subliniaza atractivitatea regiunii pentru
investitori straini. Cu toate acestea desi costul muncii este redus, s-a confruntat cu riscul
cresterii constante, fapt ce necesitd dezvoltarea de alte resurse de atractivitate.
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024 Aprecierea factorilor in Regiunea Yest
1.1 Provenienta investitorului
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Un alt important dezavantaj regional se refera la costul utilitatilor fiind apreciat de 43,9% 1n
acest sens.

@24 2 Aprecierea factorilor in Regiunea Vest - cost utilitati

W dezavantaj
W avartaj
nu conteaza

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor roméanesti o pondere
procentuald putin mai mare in cazul celor care evalueaza costul utilitatilor drept dezavantaj
(45,5%) comparativ cu firmele straine (40,6%).

224 Aprecierea factorilor in Regiunea Yest
@1.1 Provenienta investitorului
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Pe primul loc 1n cadrul avantajelor competitive se situeaza pozitia geografica a pentru 81%
din firme.
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224 11 Aprecierea factorilor in Regiunea Vest - pozitia geografica

B dezavantaj
M avantaj
nu conteaza

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor strdine si romanesti o
pondere procentuald aproximativ egala in cazul celor care evalueaza pozitia geografica drept
avantaj (84,8%) respectiv (79,1%). Desi acest factor se datoreazd in mare parte mediului si
mai putin eforturilor concentrate, a permis dezvoltarea altor avantaje existente: schimb de
experientd, traditie industriald, acces la schimbare si la nou.

3224 Aprecierea factorilor in Regiunea Vest
@1.1 Provenienta investitorului
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Pe al doilea loc in cadrul avantajelor competitive se situeaza mediul de afaceri a pentru 64,7%
din firme, ceea ce permite dezvoltarea economica ulterioara prin resursele interne existente.

Credem ca acest factor, va continua sia se mentind cat timp competitivitatea industriald va
permite plasarea comunitatii de afaceri in zona schimbului reciproc avantajos.

224 4 Aprecierea factorilor in Regiunea Yest - mediul de
afaceri

.dezauantaj
M avantsj
nu conteaza

95



Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor strdine o pondere
procentuald mai mare a celor care evalueaza mediul de afaceri drept avantaj (86,7% %) decat
in cazul celor roméanesti respectiv (74,1%).

224 Aprecierea factorilor in Regiunea Yest
@1.1 Provenienta investitorului
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Pe al treilea loc 1n ierarhia avantajelor se situeaza calificarea resurselor umane fiind evaluat
pozitiv de 52,9%.

(24 5 Aprecierea factorilor in Regiunea Yest - calificarea RU

B dezavantaj
B avartaj
nu conteaza

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor strdine o pondere
procentuala mai mare in cazul celor care evalueaza calificarea resurselor umane drept avantaj
(58,8%) comparativ cu firmele romanesti (50%). Acest fapt subliniazd competitivitatea
regiunii pentru investitori straini.

324, Aprecierea factorilor in Regiunea Vest
1.1 Provenienta investitorului
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Testarea ulterioara a distributiei celor doua variabile (aprecierea calificarii resurselor umane si
provenienta investitorului) a indicat lipsa unei asocieri semnificative (bazatd pe valoarea
coeficientului de asociere — 0,150 pentru un prag de semnificatie mai mare decat 0,05). Astfel,
tipul investitorului nu influenteazd Tn mod semnificativ modul de apreciere al factorului
calificarea resurselor umane. Din acest punct de vedere, factorul analizat nu constituie un
avantaj exclusiv pentru investitorii strdini ci §i pentru cei autohtoni.

Test Hi*: Provenienta investitorului si aprecierea calificarii resurselor umane

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1
Likelihood Ratio ,150 1 ,699
Linear-by-Linear Association ,149 1 ,700
N of Valid Cases 78

Avand in vedere avantajul strategic al potentialului de cercetare &dezvoltare fost analizat
separat, relevand faptul ca reprezinta un important avantaj pentru 56,1%.

224 10 Aprecierea factorilor in Regiunea Vest - potentialul de
cercetareddezvoltare
B dezavantaj

W avantaj
nu conteaza

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor strdine si romanesti o
pondere procentuald aproximativ egald in cazul celor care evalueaza potentialul de cercetare
& dezvoltare drept avantaj (57,6%) respectiv (55,4%). Acest factor poate fi o bund directie de
dezvoltare a competitivitdtii regiunii prin stimularea parteneriatelor strategice si sustinute prin
actiuni concrete.

(24 Aprecierea factorilor in Regiunea Vest
1.1 Provenienta investitorului
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In continuare sunt redate graficele separat pentru ceilalti factori evaluati putandu-se extrage
cateva concluzii in paralel.
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224 3 Aprecierea factorilor in Regiunea “est - traditia
inclustriala

B dezavantaj
M avantaj
nu corteaza

Q24 .5 Aprecierea factorilor in Regiunea Yest - existenta
inclustrilor complementare
M clezavantaj
M avantaj
nu conteaza

43 4%

(24 B Aprecierea factorilor in Regiunea Vest - siguranta
capitalului

M dezavantaj
W avantaj
nu corteaza

24 7 Aprecierea factorilor iln Hngiunea West - facilitati institutii
ocale

B dezavantaj
M avantaj
nu corteaza

36,7 %

Per total se observa cd vorbim despre ponderi mai mari la nivel de avantaje, decat la nivelul
dezavantajelor. In plus, aprecierea mai multor factori ca fiind un avantaj conduce la premisa
cresterii competitivitatii Regiunii Vest si diminuarea rolului jucat de nivelul salarial.
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ANALIZA FACTORILOR LA NIVEL DE JUDET

In cele ce urmeaza, sunt redate analizele factorilor investigati in mod particularizat pentru
fiecare judet in parte, redati sintetic din punct de vedere cartografic (harta 12 si 13)si ulterior
din punct de vedere statistic.

Factorii de localizare care reprezinta un avantaj in industria automotive din Regiunea Vest

Factori de localizare

_—

|:| Costul fortei de munca
[ Cost utilitati
I:J Traditia industriala
[T Mediul de afaceri
- Industriile complementare
- Siguranta capitalului
[T Facilitati institutii locale
- Calificarea resurselor umane
- Fluctuatia fortei de munca
l:' Potentialul de cercetare-dezvoltare
- Pozitia geografica

Numar de raspunsuri

[ Jo-100

[ ]101-200

201-300

[ 301 - 400

HUNEDOARA

CARAS-SEVERIN

Pentru aceste 2 harti au fost luate in calcul doar avantajele si dezavantajele, procentele fiind
calculate la nivelul totalului acestor raspunsuri in cadrul populatiei investigate. Trebuie
precizat faptul ca fiecare societate investigata a trebuit sa 1si exprime opinia fatd de fiecare
dintre indicatorii prezenti in chestionar.
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Factorii de localizare care reprezinta un dezavantaj in industria automotive din Regiunea Vest
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In cadrul judetului Arad s-au cumulat 341 de raspunsuri, situatia statistica fiind urmatoarea:

- cel mai important avantaj este reprezentat de pozitia geografica (10,9%) fiind urmat
de potentialul de cercetare &dezvoltare (7,9%) si mediul de afaceri existent (7%);

- de o importantd medie sunt calificarea resurselor umane (6,7%) si costul muncii
(6,5%);

- cel mai important dezavantaj este constituit de fluctuatia resurselor umane (7,3%);

- per ansamblu numadrul rdspunsurilor care se refera la avantaje depaseste evident
numarul dezavantajelor.

Q24. Aprecierea factorilor in judetul Arad

Dezavantaje %Dezavantaje Avantaje % Avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri
- pozitia geografica 1 0,3% 37 10,9%
- siguranta capitalului 14 5,6% 19 5,0%
- costul fortei de munca 25 3,8% 2 6,5%
- cost utilitati 8 4,1% 10 5,6%
- existenta industriilor
complementare 10 e 18 e
- potentialul de cercetare &dezvoltare 5 1,5% 27 7,9%
- mediul de afaceri 19 2,1% 17 7,0%
- calificarea resurselor umane 8 2,3% 23 6,7%
- facilitati institutii locale 13 2,9% 22 5,3%
- fluctuatia resurselor umane 7 7,3% 24 0,6%
- traditia industriala 18 2,3% 14 2,9%
Total raspunsuri (341) 128 37,5% 213 62,5%

100



In cadrul judetului Caras-Severin s-au cumulat 29 de raspunsuri situatia statistica fiind
urmatoarea:

cel mai important avantaj este reprezentat de traditia industriald (10,3%) fiind urmat
de costul utilitatilor (10,3%);

in cazul calificarii resurselor umane, costului muncii, mediului de afaceri existent si
fluctuatiei resurselor umane, exista procente egale la nivel de avantaje si dezavantaje;
cel mai important dezavantaj este constituit de industriile complementare (6,9%);

per ansamblu numarul raspunsurilor care se refera la avantaje depaseste discret
numarul dezavantajelor.

Q24. Aprecierea factorilor in judetul Caras-Severin

Dezavantaje = %Dezavantaje Avantaje % Avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri
- costul fortei de munca 2 6,9% 2 6,9%
- cost utilitati 1 3,4% 3 10,3%
- traditia industriala 0 0,0% 3 10,3%
- mediul de afaceri 1 3,4% 1 3,4%
- existenta industriilor > 6,9% 0 0,0%
complementare
- siguranta capitalului 0 0,0% 1 3,4%
- facilitati institutii locale 2 6,9% 1 3,4%
- calificarea resurselor umane 2 6,9% 2 6,9%
- fluctuatia resurselor umane 1 3,4% 1 3,4%
- potentialul de cercetare &dezvoltare 0 0,0% 1 3,4%
- pozitia geografica 1 3,4% 2 6,9%
Total raspunsuri (29) 12 41,2% 17 58,3%

In cadrul judetului Hunedoara s-au cumulat 143 de rispunsuri situatia statistica fiind
urmatoarea:

cel mai important avantaj este reprezentat de traditia industriala (8,4%) fiind urmat de
existenta industriilor complementare (5,6%);

in cazul mediului de afaceri existent existd procente egale la nivel de avantaje si
dezavantaje (5,6%);

cel mai important dezavantaj este constituit de costul muncii (9,1%) explicat fiind
prin salarizarile superioare ce caracterizau sectorul minier si implicit un nivel ridicat al
asteptarilor si costul utilitatilor (8,4%);

per ansamblu numarul raspunsurilor care se refera la dezavantaje depaseste numarul
avantajelor.
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Q24. Aprecierea factorilor in judetul Hunedoara
dezavantaje = % dezavantaje avantaje % avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri

- costul fortei de munca 13 9,1% 3 21%
- cost utilitati 12 8,4% 2 1,4%
- traditia industriala 3 2,1% 12 8,4%
- mediul de afaceri 8 5,6% 8 5,6%
- existenta industriilor 2.1% 8 5,6%
complementare 3

- siguranta capitalului 3 2,1% 7 4,9%
- facilitati institutii locale 11 7,7% 3 2,1%
- calificarea resurselor umane 5 3,5% 8 5,6%
- fluctuatia resurse umane 12 8,4% 1 0,7%
- potentialul de cercetare &dezvoltare 4 2,8% 3 2,1%
- pozitia geografica 5 3,5% 9 6,3%
Total raspunsuri (143) 79 55,3% 64 44,8%

In cadrul judetului Timis s-au cumulat 304 de raspunsuri situatia statistica fiind urmatoarea:

- cel mai important avantaj este reprezentat de pozitia geografica (10,9%), fiind urmat
de mediul de afaceri (10,9%), traditia industriala (8,9%), potentialul de cercetare
&dezvoltare (7,9%) si existenta industriilor complementare (6,9%);

- cel mai importante dezavantaje sunt constituite de costul utilitatilor (5,3%) si
fluctuatia resurselor umane (4,9%);

- per ansamblu numarul raspunsurilor care se refera la avantaje depaseste aproape de
trei ori numdarul dezavantajelor.

Q24. Aprecierea factorilor in judetul Timis

dezavantaje = %dezavantaje avantaje % avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri
- costul fortei de munca 17 5,6% 18 5,9%
- cost utilitati 16 5,3% 11 3,6%
- traditia industriala 0 0,0% 27 8,9%
- mediul de afaceri 2 0,7% 33 10,9%
- existenta industriilor 4 1.3% o1 6,9%
complementare
- siguranta capitalului 3 1,0% 17 5,6%
- facilitati institutii locale 10 3,3% 14 4,6%
- calificarea resurselor umane 9 3,0% 21 6,9%
- fluctuatia resurselor umane 15 4,9% 7 2,2%
- potentialul de cercetare&dezvoltare 2 0,6% 24 7,9%
- pozitia geografica 0 0,0% 33 10,9%
Total raspunsuri (304) 78 25,7% 226 74,3%

Din punct de vedere strategic este fundamentald implicarea institutiilor locale in vederea
oferirii de stimulente sectorului industrial, multe regiuni dezvoltand adevéarate politici in acest
sens. In cadrul acestui indicator doar 20% din firme au beneficiat de facilitati de la institutiile
locale acestea referindu-se la: concesiune, facilitati fiscale, informare, subventii si facilitati
acordate pentru zonele defavorizate.
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Q25 Ati obtinut facilitati de la institutile locale?

W
Da

Analiza principalilor clienti a relevat un total de 74 de nume de companii atat nationale, cat si
internationale. Acesti clienti sunt atat firme din sector la nivel de producatori de automobile

(OEM) si producatori de componente pentru automobile (TIER 1 si 2), dar si clienti din afara
sectorului.
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IV. DIMENSIUNEA STRATEGICA

In cadrul acestei sectiuni, sunt analizati principalii indicatori ce misoara aspectele legate de
produse si clienti, obiectivele de dezvoltare ale companiei, potentialul asociativ si activitatile

suport necesare pentru desfasurarea activitatilor.

PRODUSE $§I CLIENTI

In cadrul chestionarelor fiecare societate comerciald a realizat o listd a celor mai importante 3
produse pe care le realizeaza. Deoarece numarul de produse indicate de companii a fost destul
de mare, am incercat gruparea acestora pe 2 categorii mari: produse care pot fi incadrate 1n
categoria sector auto si produse complementare sau care apartin altor sectoare industriale. La

randul lor aceste 2 categorii au fost descompuse in alte subcategorii mai putin generale.

Domeniu/subdomeniu

Exemple

I. Produse din sectorul auto

1. componente de siguranta

abs-uri, airbag-uri, amortizoare,
centuri de siguranta, frane, tuburi de
frana, volane, ghidoane,

garnituri hidro, mecanisme directie,
panouri de sigurantd, sisteme fixare
containere pe vehicule

2. componente si sisteme electrice si electronice

instalatii electrice, amigo cable,
amigo cable bat, iluminat ornamental,
distributie electrica, faruri, gps-uri,
module aprindere xenon, sisteme de
conectare, transformatoare

3. caroserie interior / exterior

canistre de carbon, captuseli,
geamuri, instrumente de bord
panouri usi auto, parasolare

scaune masini, schimbatoare viteza

4, componente motor

automatizari injectie, borne de
aprindere, bujii cu scanteie, cilindri,
cutii de viteze, diuze, motoare,
radiatoare apa, radiatoare ulei,
repartitoare aer, ventile aburi,
separatoare de ulei,

elemente filtrante pt. automotive

5. componente textile

huse auto, confectii textile,
textile caserate

II. Produse complementar sau diferit de sectorul auto

6. mase plastice si cauciuc

mase plastice pentru industria auto,
produse mase plastice, sisteme de
inchidere, tuburi de cauciuc, alte
garnituri, klingerit, linoleuri,
utilaje de prelucrare a cauciucului

7. piese metalice

alami, balustrazi, bancute, benzi
izolante, benzi metalice, canistre,
confectii metalice, containere,
debitari metalice, seifuri, filtre
industriale, garduri, gratare aragaz,
grilaje, lingouri, manere usi,
mobilier metalic, panouri tip
sandwich, piese de aluminiu, pini,
porti, piese metalice agchiate, piese
metalice forjate, retele de sirma,
schele, tevi, prezoane, suruburi,

104




piulite, holderi

8. matrite/ stante matrite, stante

9. scule / unelte / masini unelte si instalatii burghie, cricuri, cutite strug,
dispozitive, freze, mandrine,
masinarii pentru artilerie, masini de
imprimat, prototipuri, suporti cutite
strung, unelte pentru masgini, capete
divizoare, linii de asamblare

In ceea ce priveste principalii clienti pentru produsele realizate se observa in tabelul de mai
jos ca acestia sunt foarte diferiti, de la producétori de automobile, la firme specializate n
comertul cu piese auto, pand la persoane fizice.

Categorie clienti | Descriere Denumire

Sectorul auto OEM AUDI, BENTLEY, BMW,
DACIA-RENAULT, DAF,
DAIMLER CHRYSLER, FIAT
FORD, GENERAL MOTORS,
ISUZU, MAZDA, NISSAN,
PSA, RENAULT, TOYOTA
VOLKSWAGEN

Tier 1&2 ALCOA, ASTRABUS,
AUTOLIV, BOS, BV
PRODUCTION, COFICAB
EASTERN EUROPE,
CONTINENTAL, DELPHI
PACKARD, HURO,
JHONSON, JOST WERKE,
KEY SAFETY, PHILIPS,

SCHNEIDER ELECTRIC,
TRW, VALEO
Alti clienti Magazine piese | AUTO OVAROM, FENDT
si accesorii auto | GIRAMEX, IRUM
Companii de ASTRA, ATLASSIB, CFR,

transport public | METROREX, RATB

Supermarketuri ARABESQUE, METRO,
PRAKTIKER, REAL,
SELGROS

Alte companii ATERO, CEFLA FINISHING,
COMELF BISTRITA, FLUX
IASI, HIDROSERYV,
HIPERION, IMA, MARCOM,
METEX, ROSEGUR,

SPIN BUCURESTI

Bénci BCR, BRD

Persoane fizice
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OBIECTIVELE COMPANIEI

Sinteza obiectivelor de dezvoltare asumate, a relevat in mod evident o orientare Tn primul rand
spre productie (extindere, identificarea de noi parteneri, diversificare, noi piete etc.), in al
doilea rand spre resurse umane (angajari, formare profesionald) si ulterior spre cercetare
&dezvoltare (20%) si colaborarea cu mediul universitar (12,4%).

Total
Q31.1 Obiectivele companiei - extindere productie 48
Q31.2 Obiectivele companiei - diversificare productie 44
Q31.3 Obiectivele companiei - achizitionare echipamente 33
Q31.4 Obiectivele companiei - deschidere puncte de lucru 17
Q31.5 Obiectivele companiei - angajari 33
Q31.6 Obiectivele companiei - formare profesionala 29
Q31.7 Obiectivele companiei - identificare noi parteneri 46
Q31.8 Obiectivele companiei - investitii in cercetare &dezvoltare 21
Q31.9 Obiectivele companiei - colaborarea cu mediul universitar 13
Q31.10 Obiectivele companiei - dezvoltarea exportului 37
Q31.11 Obiectivele companiei - accesarea de noi piete 42
231 . Obiectivele companiei
Colaborarea cu universitatea—= 12,4%
Deschidere puncte de lucru-= 16,2%
Investitii in cercetare&dezvoltare== 20%
Formare profesionala= 27 6%
Achizitionare echipamernte-- 31 4%
Angajari== 3 4%
Dezvottarea expartului== 33.2%
Accesarea de noi piste= 40%
Diversificare productie== 41.9%
lelertificare noi parteneri-= 43 8%
Extindere procuctie== 45 7%
IZI‘I% 1 IIII% 2IZII% SDI% 4IZII% SEII%

ANALIZA DINAMICII ASOCIATIVE

Analiza dinamicii asociative indica apartenenta unui segment de 11,4% din firme la o
retea/cluster din sectorul automotive. De asemenea, un segment de 38,1% nu fac parte dintr-o
astfel de structurd, dar doresc sa facd parte, fiind deschisi fatd de astfel de initiative. Tot in
cadrul firmelor dispuse sa se inscrie Intr-o retea de tip cluster poate intra segmentul de 23,8%
reprezentdnd pe cei care nu au o pozitie clard, dar care ar dori cel putin sd ofere sau sa
beneficieze de servicii.
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233, Sunteti afiliati la o retealicluster din sectorul automotive?

da
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doresc sa
oferibeneficiez de
servici

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor strdine o disponibilitate
mai mare spre asocierea la un cluster (42,9%) decat 1n cadrul firmelor romanesti (35,7%), fapt
explicat prin vechimea experientei vestice 1n astfel de forme asociative. Aceeasi pondere se
poate remarca si in cadrul celor nehotérati unde 25,7% sunt firme straine si 22,9% sunt firme

romanesti.

233, Afilierea la cluster pe categorii de firme
@1.1 Provenienta investitorului

strain roman
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In cele ce urmeazi este redata sinteza serviciilor de care au beneficiat firmele investigate. Din
totalul de 77 de firme rdmase Tn urma elimindrii celor 26,7% (care nu sunt afiliati la un cluster
si nici nu doresc acest lucru pe viitor) a rezultat sub-esantionul supus analizei. Astfel cele mai
multe firme au beneficiat de suport pentru standarde de calitate (31,2%) fiind urmate de
servicii consultantd resurse umane (22,1%) si targuri identificare parteneri (20,8%). Retinem,
de asemenea, existenta unui procent de 19,5% a celor care au beneficiat de suport C&D
alaturi de optimizarea procesului tehnologic.

107



Q34. Servicii de care au beneficiat

Nr cazuri Total

Q34.1 Am beneficiat - suport pentru cercetare &dezvoltare 77 15
Q34.2 Am beneficiat - suport pentru transfer tehnologic 77 14
Q34.3 Am beneficiat - suport in elaborarea standardelor de calitate 77 24
Q34.4 Am beneficiat - consultanta optimizare proces tehnologic 77 15
Q34.5 Am beneficiat - asistenta financiara (informare privind creditarea) 77 11
Q34.6 Am beneficiat - consultanta formare profesionala 77 12
Q34.7 Am beneficiat — consultanta /training 77 6
Q34.8 Am beneficiat - consultanta servicii Resurse Umane 77 17
Q34.9 Am beneficiat - organizare sesiuni de informare 77 10
Q34.10 Am beneficiat - organizare targuri pentru identificare de parteneri 77 16
Q34.11 Am beneficiat - promovarea imaginii si a activitati de marketing 77 14
Q34.12 Am beneficiat - Lobby 77 6

@34, Servicii de care au beneficiat

Consuttantatraining= 7,8%
Labby= 7,8%
Sesiuni de informare— 13,0%
linformare privingd creditarea= 14 3%
Consultarta formare prof= 15 6%
Suport transfer tehnologic= 18,2%
Promovare si marketing= 18,2%
Optimizare proces tehnologic— 19.5%
Suport C&D— 19.5%
Targuri identif parteneri= 20,8%
Consultanta servicii RU= 221%
Suport standarde de caltate= : 3 2% |
III"IJ% 1 IIII% 2I::% 30% 40% SDI%

In urma aprofundarii analizei statistice, a fost identificati o corelatie pozitiva semnificativa
(bazata pe valoarea coeficientului de corelatie r de 0,393) Intre numarul de angajati si numarul
total al serviciilor de care au beneficiat. Astfel, cresterea numarului de angajati coreleaza
pozitiv cu un numar crescut de servicii realizate Tn interesul firmei si angajatilor. Din aceasta
perspectivd mentiondm ca firmele mai mari au reusit s implementeze mai multe servicii Tn
vederea optimizarii activitatii proprii.

Q34. Nr serviciilor de care
au beneficiat

Spearman's rho Q19. Numar angajati  Correlation Coefficient ,393"
pe categoril Sig. (2-tailed) ,000
N 75

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

In graficul urmator este redat norul de puncte corespunzdator corelatiei identificate care descrie
cresterea lineard a serviciilor de care au beneficiat odatd cu numarul de angajati.
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Caorelatie dintre numarul de angajati =i numarul servicilor de care au beneficiat
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G134, Nr serviciilor de care au beneficiat

Analiza in ceea ce priveste serviciile de care doresc sa beneficieze a relevat per ansamblu o
crestere a tuturor procentelor indicand o puternicd cerere in acest sens. Serviciile au fost
grupate astfel:

- informare privind creditarea (51,9%);

- suportul pentru transfer tehnologic, targuri identificare parteneri si suportul C&D, care
desi nu era un obiectiv prioritar al firmelor ar putea fi accesat ca serviciu al unui
cluster;

- promovarea, consultantd resurse umane §i optimizarea procesului tehnologic;

- sesiunile de informare alaturi de suportul in elaborarea standardelor de calitate, acesta
din urma fiind de altfel cel mai frecvent serviciu de care au beneficiat;

- serviciile de consultanta /training-ul (15,6%).

Q34. Servicii de care doresc sa beneficieze

Nr cazuri Total

Q34.1 Doresc sa beneficiez - suport pentru cercetare &dezvoltare 77 31
Q34.2 Doresc sa beneficiez - suport pentru transfer tehnologic 77 33
Q34.3 Doresc sa beneficiez - suport in elaborarea standardelor de calitate 77 23
Q34.4 Doresc sa beneficiez - consultanta optimizare proces tehnologic 77 25
Q34.5 Doresc sa beneficiez - asistenta financiara (informare privind creditarea) 77 40
Q34.6 Doresc sa beneficiez - consultanta formare profesionala 77 21
Q34.7 Doresc sa beneficiez — consultanta /training 77 12
Q34.8 Doresc sa beneficiez - consultanta servicii Resurse Umane 77 26
Q34.9 Doresc sa beneficiez - organizare sesiuni de informare 77 23
Q34.10 Doresc sa beneficiez - organizare targuri pentru identificare de parteneri 77 32
Q34.11Doresc sa beneficiez - promovarea imaginii si a activitati de marketing 77 27
Q34.12 Doresc sa beneficiez - Lobby 77 17
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34, Servicii de care doresc sa heneficieze
Consultantatraining— 15 6%
Lably= 221%
Consultanta formare prof= 27.3%
Suport standarde de calitate= 28 9%
Sesiuni de informare— 28 9%
Optimizare proces tehnologic= 325%
Consultanta servicii RL= 338%
Promovare si marketing= SR
Suport CE&D= 40 3%
Targuri identif parteneri= 41 6%
Suport transfer tehnologic= 42 9%
linformare privind creditarea— : | . 51 .9%
1 EII% 20% 30% 4E:% 50%

Aprofundarea analizei statistice pentru cel mai dorit serviciu (informare privind creditarea) a
relevat la nivelul totalului firmelor romanesti un nivel ridicat al cererii (61,2%), decat in
cadrul firmelor straine.

234, Mevoia de servici de asistenta financiara pe categorii de firme
1 1 Provenienta investitorului
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Testarea ulterioara a distributiei celor doud variabile (provenienta investitorului §i nevoia
serviciilor de informare privind creditarea) a indicat existenta unei asocieri semnificative
(bazata pe valoarea coeficientului de asociere — 4,645 pentru un prag de semnificatie mai mic
decat 0,05). Astfel, tipul investitorului se asociazd semnificativ cu nevoia de a beneficia de
acest tip de serviciu. Deducem astfel ca firmele roménesti au mai mare nevoie de sprijin
financiar in vederea satisfacerii obiectivelor de dezvoltare si extindere decét firmele straine.

Test Hi*: Provenienta investitorului si nevoia serviciilor de informare
privind creditarea

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,645% 1 ,031
Likelihood Ratio 4,692 1 ,030
Linear-by-Linear Association 4,585 1 ,032
N of Valid Cases 77

In graficul urmator este redati distributia cazurilor celor care doresc si beneficieze de suport
pentru transfer tehnologic si a celor cei care si-au asumat ca obiectiv diversificarea productiei
in cadrul subesantionului de 77 de firme potential beneficiare a clusterului. Astfel, din cele 31
de firme care doresc sd beneficieze de suport pentru transfer tehnologic, si-au stabilit ca
obiectiv diversificarea productiei doar 9 doresc suport pentru transfer tehnologic.
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De asemenea 24 de firme si-au stabilit ca obiectiv diversificarea productiei, dar nu au nevoie
de suport pentru transfer tehnologic 1n acest sens.

31.2 Obiectivele companiei - diversificare productie
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Testarea ulterioara a distributiei celor doud variabile (obiectivul - diversificarea productiei si
nevoia serviciului de suport pentru transfer tehnologic) a indicat existenta unei asocieri
semnificative (bazatd pe valoarea coeficientului de asociere — 5,727 pentru un prag de
semnificatie mai mic decat 0,05). Astfel, asumarea sau nu a obiectivului privind diversificarea
productiei, influenteaza semnificativ nevoia serviciului de suport pentru transfer tehnologic. In
acest caz asocierea se datoreaza in mai mare masura celor 24 de firme, care doresc suport pentru
transfer tehnologic dar nu au ca obiectiv diversificarea productiei si respectiv celorlalti 24 care
desi doresc diversificarea productiei, nu doresc suport pentru transfer tehnologic. Deducem de
aici faptul ca desi serviciul de suport pentru transfer tehnologic are un bun potential, acesta nu
va fi coroborat cu obiectivele de diversificare a productiei ci probabil cu altele.

Test Hi*: Diversificarea productiei si nevoia de suport
pentru transfer tehnologic

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,727 1 ,017
Likelihood Ratio 5,862 1 ,015
Linear-by-Linear Association 5,653 1 ,017
N of Valid Cases 77

In graficul urmdtor este redata distributia cazurilor celor care doresc s beneficieze de suport
in elaborarea standardelor de calitate si a celor care doresc consultantd pentru optimizarea
transferului tehnologic n cadrul subesantionului de 77 de firme potential beneficiare a
clusterului. Astfel, din cele 25 de firme care doresc sd beneficieze de consultantd in
optimizarea procesului tehnologic 15 doresc sa beneficieze si de suport 1n elaborarea
standardelor de calitate. De asemenea 44 de firme nu doresc nici suport in elaborarea
standardelor de calitate nici consultanta in optimizarea transferului tehnologic.
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Testarea ulterioard a distributiei celor doud variabile (nevoia de suport in elaborarea
standardelor de calitate si nevoia de consultantd pentru optimizarea transferului tehnologic) a
indicat existenta unei asocieri semnificative (bazata pe valoarea coeficientului de asociere —
16,043 pentru un prag de semnificatie mai mic decat 0,05). Astfel, nevoia de suport in
elaborarea standardelor de calitate se asociazd cu nevoia de consultantd in optimizarea
procesului tehnologic chiar daca 1n acest caz asocierea se datoreaza Tn mai mare masura celor
44 de firme care nu doresc nici unul din aceste servicii.

Test Hi’: Nevoia de suport in elaborarea standardelor de calitate si
nevoia de consultanta pentru optimizarea transferului tehnologic

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 16,043 1 ,000
Likelihood Ratio 15,603 1 ,000
Linear-by-Linear Association 15,835 1 ,000
N of Valid Cases 77

In graficul urmitor este redata distributia cazurilor celor care doresc si beneficieze de
promovarea imaginii si de targuri pentru identificarea de parteneri in cadrul subesantionului
de 77 de firme potential beneficiare a clusterului. Astfel, din cele 27 de firme care doresc sa
beneficieze de promovarea imaginii 21 de firme doresc s participe si la targuri in vederea
identificarii partenerilor acestea fiind de altfel si actiuni convergente.
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Testarea ulterioard a distributiei celor doua variabile (nevoia de promovare a imaginii §i
nevoia de identificare de noi parteneri) a indicat existenta unei asocieri semnificative (bazata
pe valoarea coeficientului de asociere — 22,459 pentru un prag de semnificatie mai mic decét
0,05). Astfel, nevoia de promovare a imaginii se asociaza cu nevoia de identificare de noi
parteneri. Realizarea de targuri Tn acest sens ar raspunde unei duble nevoi: promovare si
pozitionare pe piata.

Test Hi’: Nevoia de promovare a imaginii si nevoia de identificare de noi

parteneri
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 22,459 1 ,000
Likelihood Ratio 23,244 1 ,000
Linear-by-Linear Association 22,167 1 ,000
N of Valid Cases 77

Apartenenta la un cluster poate impune si prestarea unor servicii. Analiza ofertei potentiale de
servicii a relevat ca este redusd comparativ cu cererea sau cu ceea ce au primit firmele.

Cel mai oferit serviciu este cel de consultantd / training (19%), fiind urmat de lobby la
egalitate cu promovare si marketing (15,6%). Aceste servicii se pot realiza astfel prin asociere

in demararea unor targuri sau prezentari de oferte.

Q34. Servicii pe care doresc sa le ofere

Total
Nr cazuri oferte
Q34.1 Doresc sa ofer - suport pentru cercetare &dezvoltare 77 5
Q34.2 Doresc sa ofer- suport pentru transfer tehnologic 77 6
Q34.3 Doresc sa ofer - suport in elaborarea standardelor de calitate 77 7
Q34.4 Doresc sa ofer - consultanta optimizare proces tehnologic 77 7
Q34.5 Doresc sa ofer - asistenta financiara (informare privind creditarea) 77 1
Q34.6 Doresc sa ofer - consultanta formare profesionala 77 9
Q34.7 Doresc sa ofer — consultanta / training 77 15
Q34.8 Doresc sa ofer - consultanta servicii Resurse Umane 77 5
Q34.9 Doresc sa ofer - organizare sesiuni de informare 77 9
Q34.10 Doresc sa ofer - organizare targuri pentru identificare de parteneri 77 9
Q34.11 Doresc sa ofer - promovarea imaginii si a activitatii de marketing 77 12
Q34.12 Doresc sa ofer - Lobby 77 12

234, Servicii pe care doresc sa le ofere
Informare privind creditarea=1,3%

Consultanta servici RU= 6,5%
Suport CED= 6,5%
Suport transfer tehnologic= 7.8%
Suport standarde de calitate= 91%
Optimizare proces tehnologic= 91%
Targuri icentif parteneri= 11,7%
Sesiuni de informare= 11,7%
Consultarta formare prof= 11,7%
Promaowvare si marketing= 15 6%
Loblby= 15 6%
Consultartatraining= 19.5% : |
I:I"IJ\B 1 I:II% EE:% 30% 40% 0%
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In urma aprofundarii analizei statistice, a fost identificati o corelatie puternic pozitiva
semnificativd (bazata pe valoarea coeficientului de corelatie r de 0,494) intre numarul total al
serviciilor de care au beneficiat si numarul total al serviciilor pe care doresc sa le ofere.
Astfel, cresterea numarului serviciilor primite coreleazd pozitiv cresterea numarului de
servicii pe care ar putea sa le ofere. Din aceastd perspectivi mentiondm cid dinamica
asociativd n interiorul unui cluster din sectorul automotive se bazeaza foarte mult pe
valorificarea schimbului de experienta.

Q34. Nr serviciilor pe care
doresc sa le ofere

Spearman's rho Q34. Nr serviciilor de  Correlation Coefficient 4947
care au beneficiat Sig. (2-tailed) 1000
N 75

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

In graficul urmaétor este redat norul de puncte corespunzator corelatiei identificate care descrie
cresterea lineard a serviciilor de care au beneficiat odatd cu serviciile pe care ar putea sa le
ofere.

Corelatie dintre numarul servicilor de care au beneficiat si numarul servicilor pe care doresc sa le ofere
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6. ANALIZA SWOT - INDUSTRIA AUTO IN REGIUNEA VEST

Analiza SWOT reprezinta o analizd a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor care a fost creatd si utilizatd de Intreprinderi ca instrument de formulare a
strategiilor.Acest instrument face posibild analizarea rapidd a punctelor strategice cheie,
precum si identificarea alternativelor strategice.

Inainte de a incepe o analizi SWOT este absolut necesari prezentarea unei descrieri a
cadrului general al situatiei existente pentru ca Tn cadrul discutiilor toti participantii sa aiba o
“bazd comuna”. Aceasta etapa preliminara reprezintd un element fundamental din moment ce,
de cele mai multe ori, societatile comerciale au viziuni diferite asupra temelor de dezvoltare.

Tehnica SWOT de discutie / analiza si cercetare se bazeaza pe metoda “brainstorming”’-ului,
care s-ar traduce printr-o discutie intre persoanele implicate In activitatea de elaborare a
strategiei.

Starea sectorului Tn acest moment este reliefatd in cadrul punctelor tari si a punctelor slabe.
Cu ajutorul acestora rdspundem unor intrebari precum: Care sunt caracteristicile regiuni 1n
raport cu sectorul producdtorilor de componente pentru automobile? Care sunt avantajele lor
din punct de vedere economic si social? Care sunt barierele care stau 1n calea dezvoltarii
sectorului?

In acelasi timp, oportunitatile si amenintdrile ne ajutd s construim partea de tendinte si
prognoze cu privire la sector. Cu ajutorul acestora raspundem unor intrebari precum: Cum se
pot folosi oportunitétile pentru rezolvarea problemelor existente? Care sunt riscurile legate de
aceste noi oportunitati?

La nivelul sectorului au fost identificate o serie de elemente caracteristice, dintre care
amintim: societdti comerciale, economie regionald, produse si materii prime, fortd de munca,
cercetare — dezvoltare, parteneriate. Cu ajutorul acestor elemente am realizat o analiza SWOT
a sectorului la nivelul Regiunii Vest.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Societati comerciale

- Existenta de producétori de componente de
rang 1 si 2

- Prezenta multor companii multinationale

- Prezenta unor méirci de renume din
categoria producdtorilor de componente

- Existenta de companii de toate dimensiunile
- Anumite firme sunt certificate (standard de
calitate, certificarea competentelor
profesionale)

Economie regionald

- Crestere economica constantd la nivelul
Regiunii Vest, peste media generald a
Romaniei

- Cifra de afaceri ridicata realizatd de firmele
din sector in total cifrd de afaceri obtinuta in
Regiunea Vest de unitatile active din
industrie

- Prezenta industriilor
(prelucrari metalice,
electronica, s.a.)

- Cresterea In Roméania a cererii interne de
automobile

- Infrastructura industriald este operationald,
dar necesita anumite reabilitari

complementare
mase plastice,

Produse realizate si materii prime

- Varietate de produse obtinute
companiile localizate n regiune

- Utilizarea de tehnologii moderne

de

Forta de munca

- Forta de munca bine calificatd in domenii
tehnice diverse

- Costuri incd modice ale fortei de munca in
raport cu statele din Europa Centrala si de Est

Cercetare-dezvoltare
- Existenta unor colaborari punctuale ntre
universitatile din regiune si companii

Parteneriate
- Aglomerare industriald — competitie,
competitivitate, posibilitati multiple de
cooperare

Societati comerciale

- Lipsa unui producitor de automobile in
Regiunea Vest

- Companiile autohtone au nevoie de aport de
capital si de know-how pentru a deveni
competitive

- Lipsa de vizibilitate si promovare a ofertei
furnizorilor locali

Economie regionala

- Costuri ridicate cu deschiderea unei unitati
de productie noua (dependenta de evolutia de
pe piata imobiliard si a materialelor de
constructii)

- Slaba dezvoltare a infrastructurii de
transport (lipsa autostrazii si a drumurilor
expres) scade interesul fatd de regiune

- Costurile de productie cresc de la an la an

Produse realizate si materii prime

- Lipsa produselor cu specific local

- Preturile materiilor prime sunt uneori
ridicate

- Dependenta multor companii de importul de
materii prime §i componente

Forta de munca

- Dificultati in gésirea de persoane calificate
in zonele carcaterizate cu un grad mare de
concentrare de companii

- Inexistenta unei strategii in domeniul
resurselor umane (training, managementul
carierei) in interiorul firmei

Cercetare-dezvoltare

- Nu existd suficienta capacitate de C&D, iar
potentialul de C&D nu este inca configurat

- Lipsa unor procese tehnologice specifice

Parteneriate
- Lipsa de cooperare si relatii comerciale ntre
firmele din sector in cadrul Regiunii Vest
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Societati comerciale

- Performantele economice obtinute de
companiile localizate Tn Regiunea Vest pot
conduce la initierea de noi afaceri in sector

- Aparitia unor firme / structuri citre care se
pot externaliza servicii ale companiilor

Economie regionali

- Localizarea in proximitatea Regiunii Vest a
unor noi producatori de automobile (Ford la
Craiova si Mercedes la Kecskemet)

- Accesul la finantari europene pentru partea
de productie, resurse umane, relatii externe

- Ajutoarele de stat pentru investitori

- Continuarea initiativelor de innoire a
parcului auto intern (prima de casare, taxa
auto)

Produse realizate si materii prime

- Dezvoltarea de produse noi si adaptarea la
cerintele curente din sector: reducerea
emisiilor de CO2, motoare Euro 5 si 6,
cresterea sigurantei (ABS, AFU si ESC)

Fortia de muncd

- Promovarea strategicd a activitatilor
companiilor cu precidere in  randul
studentilor In vederea recrutdrii de personal

Cercetare-dezvoltare

- Colaborare 1intre companii §i mediul
academic n cadrul unor proiecte punctuale

- Posibilitatea relocarii in Romania a
activitatilor de cercetare-dezvoltare

Parteneriate

- Disponibilitatea unui numar semnificativ de
companii de a sprijini initiativa regionala de
dezvoltare a unui cluster

- Dezvoltarea de retele locale de furnizori

- Disponibilitatea de colaborare 1intre
companii situate Tn pozitii diferite Tn cadrul
lantului de furnizori

Societati comerciale

- Dependenta de un singur client / producator
(de componente sau autoturisme) la nivel de
furnizori

- Achizitiile si fuziunile producétorilor de
componente scade numaérul de competitori pe
piata

Economie regionala

- Cresterea salariilor din sector pe fondul

- Anularea facilitatilor fisascale

- Neimplicare in dezvoltarea sectorului

- Volatilitatea cursului de schimb cu impact
asupra activitatii de import-export

Produse realizate si materii prime
- Transferul unor capacitati de productie in
afara regiunii si delocalizare

Forta de munca

- Declinul demografic de la inceputul anilor
90 va incepe s fie resimtit pe piata muncii

- Dinamica fortei de muncd afecteaza
rezultatele companiilor

Cercetare-dezvoltare
- Nelocalizarea activitatilor de cerecetare —
dezvoltare Tn regiune

Parteneriate
- Atitudine indiferenta fatd de initiativele de
colaborare existente la nivel regional
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6. CONCLUZII
- la nivel general

Calitatea fortei de munca in fostele state comuniste si salariile scdzute cerute de muncitori
sunt principalii factori care au mutat catre Europa Centrala si de Est industria auto.

Daca ar fi s apreciem Europa Centrald si de Est ca fiind o singurd piata, statele care o
compun pot fi analizate diferit, in functie de rolul pe care il joacd In acest ansamblu. Se
disting urmatoarele categorii:

. centre ale marilor producitori: in aceastd categorie se inscriu statele in care s-a
investit cel mai mult si in care productia este majoritar orientatd spre export (peste 75%). in
aceasta categorie pot fi incadrate Republica Ceha si Slovacia, state care pot deveni acel hub
european de export, asigurand necesarul atat al pietei europene, cit si al pietei locale;

. centre de mari producatori locali: in aceastd categorie sunt incluse state precum
Polonia sau Romania, care produc masiv pentru piata internd, avand un grad de absortie de
peste 100 000 de autoturisme noi pe an. Aceste state au sansa sd devind mari exportatori Tn
masura in care vor putea produce un bun comparabil cu oferta deja existentd la nivel
european, dar cu anumite avantaje competitive;

. centre pentru producatorii de componente auto: de obicei acestea coincid cu
locatiile alese de producétorii de autovehicule. Totusi, la baza deciziei de localizare a
producatorilor de componente auto pot sta si alte elemente: cost scazut al fortei de munca,
resurse umane inalt calificate, existenta unor centre universitare cu departamente de cercetare
bine dezvoltate, etc. In aceasta categorie, regasim state precum: Republica Ceha, Polonia,
Ungaria sau Romania.

In ceea ce priveste perioada imediat urmitoare se anticipeazi ci pana in 2010 Europa de Est
va depasi Europa de Vest in ceea ce priveste numarul de masini produse. Mare parte din
productie se va Indrepta catre export. Informatiile furnizate de studiu realizat de compania
Price Waterhouse Coopers vorbesc despre o madrire a capacitdtilor de productie pentru cel
putin patru cinci din zona Europei Centrale si de Est (Cehia, Polonia, Roméania, Ungaria si
Slovacia). Acestea ar urma ca in 2011 sa produca 3,46 milioane de autoturisme, ceea ce va
reprezenta 4% din productia globald de masini.

De asemenea, se prevede o continuare a expansiunii mai mult spre partea de Sud Est a
Europei si catre Ucraina. Deja in Centrul Europei salariile au crescut vertiginos, iar avantajul
fortei de munca ieftine dispare treptat. Pe de altd parte, si capacititile locale sunt deja
importante, iar in aceste conditii investitiile suplimentare nu prea se mai justifica. In acelasi
timp in Sud Est terenul este inca fertil.

- la nivel national

Recenta aderare la Uniunea Europeand, taxele moderate percepute in Roménia si costurile
mici de pe piata muncii au ficut din Romania o destinatie atractivd pentru producéatorii de
piese auto care aprovizioneaza fabricile de la nivel mondial si care vizeaza acum piata est-
europeana.

Industria auto din Roménia se caracterizeaza printr-o efervescentd generata pe de o parte de

infuzia de capital strdin atras de forta de munca ieftina, bine calificatd, costurile modice,
experienta in relatiile cu partenerii strdini, dorinta pentru colaborare, iar pe de altd parte de
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producatorii romani de componente auto. Acestia din urma se afla in plind restructurare a
activitatii, in procese de certificare conform cerintelor impuse de legislatia europeana n
vigoare, prospectand continuu piata, pentru stabilirea de noi contacte, in vederea

incheierii de noi angajamente cu parteneri straini.

In ceea ce priveste unitatile de productie, societitilor comerciale specializate in realizarea de
componente auto din Romania pot fi clasificate in  patru  categorii:
* Investitii noi, de la firul ierbii (,,greenfield”);

* Locatii de productie si/sau asamblare ale grupurilor internationale care au urmat compania
Renault in Roménia (de tip ,,greenfield” sau “brownfield”);

e Vechile fabrici roménesti au demarat parteneriate cu reprezentanti ai industriei de
automobile (“joint venture”);

* Unitatile cu capital autohton care nu au realizat inca societati mixte, dar care au contracte in
industria auto ca urmare a investitiilor derulate (“brownfield”).

- 1a nivel regional

In general, agentii economici din industria auto localizati In Regiunea Vest sunt companii
multinationale, care potrivit legii din Roménia se incadreazd in categoria marilor intreprinderi
(peste 250 de angajati si cifra de afaceri peste 50 milioane euro) si au realizat proiecte mari de
investitii Tn Regiunea Vest, peste 10 milioane euro (media).

O caracteristicad distinctd a acestor companii este faptul ca desi initial s-au stabilit ntr-o
locatie, dupa inceperea activitdtii propriu-zise au cautat dezvoltarea de noi unitati de
productie, atat in Regiunea Vest, dar si n regiunile Tnvecinate (cu precadere Nord Vest sau
Centru);

Productia obtinutd de companiile din industria auto este in mare parte destinata exportului, pe
baza unor contracte ferme cu producdtori europeni, asiatici sau americani renumiti de
automobile.

In acelasi timp, agentii economici autohtoni din aceasta industrie sunt companii de talie medie
sau fac parte dintr-un grup mai mare care are o activitate concentratd in acest sector. Acestia
sunt cu precddere furnizori ai concernului Dacia-Renault, iar principala preocupare este
atragerea / semnarea de contracte cu producatori externi de automobile.

- la nivel de esantion chestionat

Din punct de vedere sintetic, vom reda principalele concluzii ale anchetei pe fiecare din cele 4
dimensiuni analizate.

Nivel economic

» Doua treimi din firme sunt investitii romanesti, fiind urmate de cele strdine, preponderent
europene (Germania, Italia, Franta, Portugalia);

» 56,2% din firme au capital exclusiv romanesc, iar 25,7% capital exclusiv strdin;

> 1In ceea ce priveste tipul investitiei, in cele mai multe cazuri s-au realizat privatizari
(62,9%), indicand astfel existenta unei infrastructuri industriale anterioare, fiind urmate de
investitiile greenfield (23,6%) si brownfield (13,5%);

» Varsta investitiilor indica prezenta unor activitati relativ recente, astfel ca punctul de
crestere se situeaza n jurul anilor 2004-2005;

» Raportul suprafatd detinuta - suprafatd construitd indica faptul cd se poate extinde
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suprafata construitd In conditiile dezvoltarii productiei, de aceasta posibilitate beneficiind
un total de 59 de firme ce dispun intre 101 si peste 10000 de m?;

» Procesul de productie se bazeaza In mare parte pe achizitionarea de materii prime/piese de
pe piata interna;

» Analiza evolutiei cifrei de afaceri pe perioada 2002-2007 a relevat o tendinta evident
crescatoare atit la nivelul totalului, cat si la nivelul mediilor obtinute, fenomen datorat si
cresterii numarului de firme;

» Se remarca existenta a doua tipuri de categorii de firme: respectiv cele care au activitate
exclusiv In domeniul automotive si cele care partial realizeaza acest lucru;

» Analiza evolutiei profitului pe perioada 2002-2007 a relevat o tendintd evident
descrescatoare atat la nivelul totalului cat si la nivelul mediilor obtinute, fenomen datorat
aparitiei de noi firme care au necesitat in primii ani realizarea de investitii.

Nivel managerial

» 61,9% din firme care au externalizat cel putin un serviciu, fie partial, fie total;

» Totalul angajatilor din sectorul automotive obtinut in cadrul esantionului nostru este de
23.401 cu o medie de 223 de persoane pe intreprindere;

> impér‘girea firmelor pe categorii de firme 1n functie de totalul angajatilor, indica
preponderenta firmelor cu peste 49 de angajati relevand astfel un sector puternic;

» Doar 45% din firme 1isi iau forta de munca exclusiv din aceeasi localitate cu sediul
fabricii, restul orientandu-se si spre alte localitéti rurale sau urbane invecinate;

» Majoritatea firmelor au realizat cel putin un curs pentru angajatii proprii ca resursa a
competitivitatii i productivitatii;

» Cele mai frecvente cursuri au vizat abilitati din domeniul productiei (42%), fiind urmate

de cursuri denumite generic ,,soft skills” (18,8%).

Nivel competitivitate regionald

>

>

Analizand avantajele, sunt Tn mod evident mult mai multe decat dezavantajele, situand
regiunea la un nivel de performanta ridicat;

La nivelul judetelor, in judetul Arad, cel mai important avantaj este reprezentat de pozitia
geografica iar cel mai important dezavantaj de fluctuatia resurselor umane;

In cadrul judetului Carag-Severin cel mai important avantaj este reprezentat de traditia
industriala (10,3%) si de costul utilitatilor (10,3%) si cel mai important dezavantaj este
constituit de inexistenta industriilor complementare (6,9%);

in cadrul judetului Hunedoara cel mai important avantaj este reprezentat de traditia
industriala (10,3%) si cel mai important dezavantaj este constituit de costul fortei de
muncd (9,1%). Explicatia tine de salariile ridicate care caracterizau sectorul minier si
implicit un nivel ridicat al asteptarilor;

in judetul Timis avantajele tin de pozitia geografica (10,9%) si de mediul de afaceri
(10,9%), iar cele mai importante dezavantaje sunt constituite de costul utilitatilor (5,3%)
si fluctuatia resurselor umane (4,9%).

Nivel strategic

>

Analiza dinamicii asociative indicd apartenenta urmatoarelor categorii: 11,4% din firme
sunt membre intr-o retea/cluster, 38,1% nu fac parte dintr-o astfel de structurd dar doresc
sd facd parte si 23,8% reprezintd cei care nu au o pozitie clard, dar care ar dori cel putin sa
ofere sau sd beneficieze de servicii.

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul totalului firmelor straine o
disponibilitate mai mare spre asocierea la un cluster (42,9%), decat in cadrul firmelor
romanesti (35,7%).
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ANEXE:

Anexa 1. Operationalizarea conceptelor

Dimensiunea Indicatori Indici
Economica Tara de origine a investitorului
Forma de capital (%) eprivat romdnesc (%)
eprivat strain (%)
ode stat (%)
ealta (%)
Obiectul de activitate ecod Caen principal
scod Caen sectorul automotive
Tipul investitiei o greenfield
® brownfield
® privatizare
Anul Inceperii investitiei in Regiunea Vest
Localizarea investitiei
Suprafata utilizata pt investitie (m?) ® totala
® construitd
Produsele realizate
Procentul de piese obtinut de pe piata interna
Evolutia procentuala a volumului productiei  ©2002-2007
Piata de destinatie a productiei *% intern
*% extern
Cifra afaceri ©2002-2007
Contributia % a sectorului la cifra de afaceri
Profitul ©2003-2007
Dimensiunea Indicatori Indici
Manageriala Structuri teritoriale detinute eagentie
filiala
esucursala

Structura organizationala departamentala

Activitdti externalizate partial/integral

Numar total de angajati
Distributia procentuald a angajatilor pe sexe
Nivel de pregatire al anagajatilor

Bazinele de forta de munca
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®puncte de lucru (detaliere)
ealta

emarketing §i vanzari
eresurse umane (personal)
erelatii cu clientii
ecercetare-dezvoltare

e relatii internationale
esmarketing §i vanzari
eresurse umane (personal)
erelatii cu clientii
ecercetare-dezvoltare

® relatii internationale

* % necalificati

* % studii medii

* % studii profesionale
* % studii superioare

®ocalitatea in care isi are sediul fabrica



Realizare de cursuri:
- cu specialisti proprii (in ce domenii)
- prin firme specializate (in ce domenii)

e rural (mentionare localitati)
surban (mentionare localitati)
ode calificare

ode recalificare

ode initiere

ode perfectionare

ode specializare

e training-uri

Dimensiunea Indicatori Indici
Competitivitate Aprecierea factorilor din Regiunea Vest e costul muncii
regionala (avantaj, dezavantaj, fard importanta) ecost utilitdti
etraditia industriala
emediul de afaceri
sexistenta industriilor complementare
esiguranta capitalului
sfacilitati institutii locale
ecalificarea resurselor umane
ofluctuatia fortei de munca
epotentialul de cercetare dezvoltare
®pozitia geografica
Facilitati oferite de institutiile locale
Principalii furnizori
Zona de provenienta a furnizorilor
Principalii clienti
Principalii parteneri
Aprecierea oportunitatilor
Aprecierea obstacolelor
Dimensiunea Indicatori Indici
Strategica Obiectivele economice ale companiei sextindere productie

Cunoasterea clusterului Automotive Vest
Adeziunea la o retea/cluster din sectorul
automotive

Servicii de care au beneficiat/ de care ar dori sa
beneficieze si pe care ar putea sa le ofere
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sdiversificare productie
sqchizitionare echipamente
edeschidere puncte de lucru
eangajari

efomare profesionald
®identificare noi parteneri

e investitie in cercetare&dezvoltare
s colaborarea cu mediul universitar
®dezvoltarea exportului
®accesarea de noi piete

ealtele

*da

®nu, dar doresc sd fac parte

*nu si nici nu doresc sd fac parte

e suport pentru cercetare&dezvoltare

e suport pentru transfer tehnologic

esuport in elaborarea standardelor de calitate

® consultanta optimizare proces tehnologic

easistentd financiard asistentd/consultanta
formare profesionala
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e asistentd/consultantda training

® consultanta servicii resurse umane

®organizare sesiuni de informare

®organizare tdrguri identificare de parteneri

epromovarea imaginii §i a activitafi de
marketing

®Jobby

ealtele



Anexa 2.
Analiza sectorului automotive din Regiunea Vest

CHESTIONAR NR.

In vederea sustinerii politicilor de dezvoltare regionald ADR Vest realizeazd o analizi a sectorului
automotive de la nivel regional. Aceasta analiza va cuprinde o sectiune de descriere a principalilor actori din acest
sector care isi desfisoard activitatea in Regiunea Vest". In acest sens, pentru corectitudinea informatiilor care
urmeazda a fi prelucrate a fost elaborat acest chestionar care este aplicat tuturor companiilor din sectorul
producatorilor de componente auto din Regiunea Vest, fie ca sunt agenti economici romdni sau Strdaini.

Pe aceasta cale dorim sa va asiguram ca toate raspunsurile furnizate de dumneavoastra sunt confidentiale,
acestea fiindu-ne necesare doar in scopul prelucrarii statistice.

Va rugam sa completati spatiile libere si sa raspundeti notdind un X in dreptul cdsutei care corespunde
punctului dumneavoastra de vedere. Timpul estimat de completare este de 15-20 minute.

Q1. in ce tari se afl sediul central al investitorului?:

Q2. Care este forma de capital? (mentionati procentual ponderile) privat romanesc: %;  privat
strain: %,

Q3. Care este codul CAEN principal:

Q4. Care este codul CAEN sub care lucrati in sectorul automotive:

Q5. Care este tipul investitiei: greenfield [ brownfield [ privatizare [

Q6. in ce an a inceput investitia in Regiunea Vest?

Q7. Unde este/sunt localizata(e) investitia in Regiunea Vest? (mentionati zona sau localitatea cea mai apropiata)

1. 2. 3.
Q8. Care este suprafata de teren utilizatd pentru investitie: 1. totald mp% 2.
construita mp??

Q9. Mentionati primele trei produse principale pe care le realizati si apreciati cat reprezintad procentual din productia
totala?
1. % 2. % 3.

%

Q10. Care este aproximativ procentul de piese obtinute de pe piata internd, utilizate In procesul de
productie? Yo

Q11. Care a fost evolutia procentuald a volumului productiei in sectorul automotive? (raportat la anul precedent

ex. 2001)

2002: %  2003: %  2004: % 2005: %  2006: %  2007: %o
Q12. Caror piete este destinatd pietei interne %  exportului %
productia?

Q13. Care a fost evolutia cifrei de afaceri in ron?

2002: 2003: 2004: 2005: 2006: 2007:

* Regiunea Vest cuprinde patru judete: Timis, Arad, Caras-Severin si Hunedoara

124



Q14. Aproximativ cét % din cifra de afaceri pe 2007 s-a datorat  productiei din sectorul
automotive? %
Q15. Care a fost evolutia profitului n ron?

2003: 2004: 2005: 2006: 2007:

Q16. Care sunt structurile teritoriale pe care le detineti? Mentionati unde este cazul si numarul lor.
1.agentii: 2 filiale: 3.sucursale: 4.puncte de S.altele:

lucru:

Q17. Care sunt departamentele pe care le detineti?

1. marketing si vanzari [J 2.resurseumane [ 3.relatiicuclienti  [1 4. cercetare&dezvoltare [ 5. relatii internationale

Q18. Ce activitati ale companiei ati externalizat pentru a fi desfasurate de specialisti externi? Mentionati modul in care s-a

externalizat.
Partial Integral Partial Integral
1. marketing si vanzari O O 5. relatii internationale O O
2. resurse umane O O 6. formare profesionald O O
3. relatii cu clientii O O 7. Altele: O O
4. cercetare&dezvoltare O O 8. nu e cazul O O
Q19. Care este numarul total de angajati?
Q20. Care este aproximativ distributia procentuald a angajatilor pe sexe? 1. barbati %; 2.femei

%.
Q21. Care este aproximativ distributia procentuala a angajatilor pe nivele de pregatire?

1.necalificati Yo 2.studii medii %  3.studii profesionale % 4.studii superioare Yo

Q22. Care sunt principalele localitati din vecinatatea Zonei de productie din care provin majoritatea angajatilor?

1. din localitatea in care isi are sediul fabrica [
2. din alte localititi orase (mentionati-le): 1 2 3

3. din alte localititi sate (mentionati-le): 1 2 3

Q23. Ce tipuri de cursuri ati realizat pentru angajati si cum s-au desfasurat? (mentionati denumirea cursului)
specialisti proprii ~ firme specializate

1. calificare: O O
2. recalificare:
3. initiere:

4. perfectionare:
5. specializare:

6. training-uri:

O o o o o odg
O o o o o odg

7. specializare:

8. Nu e cazul O

125



Q24. Care din urmatorii factori enumerati considerati cd sunt dezavantaje, avantaje sau nu au importanta in
Regiunea Vest comparativ cu celelalte regiuni ale Romaniei?

Dezavantaj  Avantaj  Nu conteazd

1. costul muncii € € €
2. cost utilitati € € €
3. traditia industriala € € €
4. mediul de afaceri € € €
5. existenta industriilor complementare € € €
6. siguranta capitalului € € €
7. facilitati institutii locale € € €
8. calificarea resurselor umane € € €

Dezavantaj  Avantaj  Nu conteazd

9. fluctuatia fortei de munca € € €
10. potentialul de cercetare dezvoltare S € €
11. pozitia geografica € € €
12. Altele: € € €

Q25. De ce facilitati oferite de institutiile locale ati beneficiat? (ex. fiscale, informatii terenuri, concesionari etc)

2. 3. 4. de

1. niciuna

O

Sunteti de acord sa raspundeti la intrebari privind principalii dv colaboratori din sectorul automotive? Daca da, atunci
completati urmatoarele trei Intrebari.

Q26. Cine sunt principalii furnizori? (mentionati cei mai importanti)

Q28. Cine sunt principalii clienti? (mentionati cei mai importanti)

1
Q27. Din ce zone sunt acestia? (regiuni Romania) 1.

1

1

A

Q29. Cine sunt principalii parteneri? (mentionati cei mai importanti)

Q30. Care credeti ca sunt oportunitatile si obstacolele investitiei in Zona de Vest pe viitor?

1. 1. 2. 3.
oportunitatile _ _
2. 1. 2. 3.
obstacolele:

Q31. Care sunt obiectivele companiei in ceea ce priveste sectorul automotive? (posibil raspuns multiplu)

1. extindere productie [J 5. angajari de personal [J 9. colaborarea cu mediul universitar
2. diversificare productie 0 6. fomare profesionald O 10. dezvoltarea exportului

3. achizitionare echipamente 0 7. identificare noi parteneri [ 11. accesarea de noi piete

4. deschidere puncte de lucru 0 8. investitia In cercetare&dezvoltare [ 12. Altele:
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Q32. Ati auzit de clusterul Automotive Vest? 1. da 0 2.nu O

Q33. Sunteti afiliati la o retea/cluster din sectorul automotive?

1.da [J 2. nu, dar doresc sa fac parte ] 3. nu si nici nu doresc sa fac parte (chestionarul se incheie aici) [

Q34. De care din urmatoarele servicii ati beneficiat (in general, indiferent de tipul furnizorului), de care ati dori sa
beneficiati si ce servici ati putea oferi pe termen scurt?

Am beneficiat  Doresc sd beneficiez  Doresc sa ofer

1.Suport pentru cercetare&dezvoltare O O O
2.Suport pentru transfer tehnologic O O O
3.Suport in elaborarea standardelor de calitate O O O
4.Consultanta optimizare proces tehnologic O O O
5. Asistentd financiara (informare privind creditarea) O O O
Am beneficiat  Doresc sd beneficiez  Doresc sa ofer
6. Asistentd/consultantd formare profesionala O O O
7. Asistenta/consultantd training (ex.. management) O O O
8.Consultanta servicii resurse umane O O O
9.0rganizare sesiuni de informare O O O
10. Organizare targuri pentru identificare de parteneri O O O
11. Promovarea imaginii si a activitati de marketing O O O
12. Lobby 0 0 0
13. Altele(ex.. benchmarking ): a O a
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