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Xarni prezentacia

Kadava dokumento si i finalo vérsia e dujtone Evaluaciake Raportoski andar o projékto ,| Implementacia
e Evaluaciake Planoski vas o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca 2014 -2020”, and-o kontrakto
vas$ o keripen e servisurengo o gin 61451/09.08.2019, phandavdo maskar o Ministéro e Investiciengo thaj
e Evroputne Projekturengo thaj i Asociacia kerdi andar o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Lidero), o
Themutno Instituto vas o 3antrikano Rodipen and-o umal e Butjako thaj e Socialone Brakhipnasko
(Asociato) thaj o SC QURES Quality Research and Support SRL (Asociato).

E evaluaciake obiektivurja si:

Te lokhjarel jekh informime manageménto vas o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca
2014-2020 thaj te zorjarel o decizionalo procéso bazisardo p-e sikavimata k-o programosko
nivelo;

Te zorjarel e bersutne thaj progresoske raporturja save avena bi¢halde e Evroputne
Komisiake thovindoj andre e evaluacienge rezultaturja thaj o raporto palal e konstatacie k-e
evaluacie 3i k-o decémbro 2022;

Te inkerel o zorjaripen e evaluaciako and-o sisttmo vas e Evroputne, Strukturadla thaj
Investicienge Fondurja thaj vi te barjarel o informisaripnsako nivélo e Evroputne Komisiako
thaj e manusengo dikhindoj e eféektoja kaj sas len e intervéncie lovjarde andar o Operacionalo
Programo Texnikani Asisténca 2014-2020.

Kadava Evaluaciako Raporto dikhel i perioda 2014-2020.
Evaluaciake Teme

O projekto si les sar res te mapinel i kontribucia e Operacionalone Programoski Texnikani Asisténca
2014-2020:

K-o zorjaripen e $ajnipnasko vas e beneficiarurja katar e Evroputne, Strukturala thaj
Investicienge Fondurja/ o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca, o Operacionalo
Programo Bari Infrastruktura thaj katar o Operacionalo Programo Kompetitivipen;

K-o ulavipen e informaciengo dikhindoj e Strukturala thaj Investicienge Fondurja/ o
Operacionalo Programo Texnikani Asisténca, o Operacionalo Programo Bari Infrastruktura
thaj O Operacionalo Programo Kompetitivipen;

K-i koordinacia thaj k-o kontrolo e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurengo;

K-o tradinipen e Operacionalone Programosko Texnikani Asisténca, e Operacionalone
Programosko Bari Infrastruktura thaj e Operacionalone Programosko Kompetitivipen;

K-o funkcionisaripen thaj k-i eficiéncia e informatikane sistemoske;

K-i eficiencia e manusikane resursengi andar o sistemo e Evroputne, Strukturalone thaj
Investicienge Fondurengo.

E umala liparde reprezentisaren e ,Evaluaciake Téme” thaj si phandle e intervenciake logikasa e
programoski thaj lesge specifikone obiektivurenca, sar si and-o tabélo dino maj tele.

Tabelo 1. Evaluaciake Teme

Evaluaciake
teme

1

O specifiko obiektivo e Programosko andar i ué¢haripnaski zona

1.1. Te zorjarel o sajnipen vas e beneficiarurja e projekturenge lovjarde andar Evroputne
Strukturala thaj Investicienge Fondurja

1.2. Teristjarel i transparénca thaj o patjaipen e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge
Fondurenge thaj o rolo kaj si les i Jekhipnaski Politika e Evroputne Uniaki

2.1. Te lacharel o reglementaciako, stratégiko thaj proceduralo kadro k-asti te koordonisarel thaj te
implementisarel e Evroputne, Strukturala thaj Investicienge Fondurja — tha’ na dikhel o specifiko
vastdinipen vas o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca, o Operacionalo Programo Bari
Infrastruktura thaj o Operacionalo Programo Kompetitivipen

4 2.1. Te lacharel o reglementaciako, stratégiko thaj proceduralo kadro k-asti te koordonisarel thaj te

2
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tEévrﬁleuamake O specifiko obiektivo e Programosko andar i uéharipnaski zona
implementisarel e Evroputne, Strukturala thaj Investicienge Fondurja — e aktivimata save dikhen o
specifiko vastdinipen vas o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca, o Operacionalo
Programo Bari Infrastruktura thaj o Operacionalo Programo Kompetitivipen
5 2.2. Te buxljarel thaj te inkerel jekh funkcionalo thaj eficiento informatikano sistéemo va$ Strukturala

thaj Jekhipnaske Fondurja, thaj te zorjarel o $ajnipen e manusengo kaj utilizisaren les

3.1. Te buxljarel jekh la¢hardi politika e managementoski vas manusikane resurse kaj te ristjarel o
6 stabiliteto, i kvalifikacia, i motivacia e manusenge save keren buti and-o koordinaciako, tradipnasko
thaj kontrolosko sistemo e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurengo

O kontrakto anderjarel star evaluaciake butja, vas e bersa 2018, 2019, 2021 si 2023. Sar sikavel e
Butjengo Lilorro, e Evaluaciako Raporto p-o bers 2018 anderjardjas sov evaluaciake téme. Kadava
Raporto, savo si vas i dujto evaluaciako buti, anderjarel toko e anglutne duj evaluaciake teme, kadja
sar si sikavdo maj dur.

E evaluaciake puéhimata

Vas svako andar e duj Evaluaciake Téme sikavde and-o kadava Raporto sas azbaline maj but Generala
Evaluaciake Puc¢himata dikhindor:

| eficiéncia e intervenciengi lovjarde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca and-i
relacia e azbalipnasa e projektisarde resengo (save sas mapinde liindor and-o dikhipen e sikavne
e rezultatoske thaj e sikavne vas o sigutno keripen);

O azbalino progreso savo dikhel e specifika obiektivurja e Operacionalone Programoske
Texnikani Asistenca 2014-2020, kadja sar sas prinsarde and-i Intervenciaki Logika e programoski
(dikhen o Tabélo 1);

O phandlipen maskar e dikhle progrésurja thaj e projékturja lovjarde and-o Operacionalo
Programo Texnikani Asisténca 2014-2020;

Sar e projékturja lovjarde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca 2014-2020 keren
bikamle eféktoja, pozitiva vaj negativa, verver kodolendar prinsarde and-i Intervenciaki Logika e
programoski;

Sar e dikhle progrésurja thaj e biazukerde efektoja asti te aven inkerde palal o agoripen e
programosko;

O isipen e mekanismurengo vaj e faktorurengo save lokhjarden/achavden e progrésurja thaj e
biazukerde eféktoja.

Avrjal e Generala Evaluaciake Pu¢himatendar mangle and-e Butjengo Lilorro, o Furnizoro kerdjas jekh
rekomendacia vas kadava evaluaciako cikluso, jekh Suplimentaro Puéhipen, savo asti te avel aplikisardo
k-él s-ol duj teme, palal e kézurja e lache akcienge dikhindoj e intervéncie e Operacionalone
Programoske Texnikani Asisténca thaj lenge implementaciake mekanismurja.

E Raportosko Obiektivo si te del angledinimata k-e Evaluaciake Puchimata, vi jekh generalo imagina
palal o aktivipen vas o kidipen e datengo kaj si trebutne e evaluaciake, liindor and-o dikhipen e limite
karing o disponibilipen e informaciengo.

Kana sas kerdi kadaja versia e Raportoski, voj sas lan k-i baza i Evaluaciaki Metodologia aprobisardi
and-o Koordinaciako Komitéto e Evaluaciako, savo kidjas pes and-o dives 16.12.2019 thaj o Generalo
kalendari va$ i implementacia e aktivimatengi aktualizisarde and-o Adicionalo Akto o gin 2 k-0
lovjaripnasko kontrakto andar i data 22.05.2020. O palutno gés (cut-off date) vas kadava Evaluaciako
Raporto si 31.12.2020.

E metode vas o kidipen e datenqo

K-asti te del angle k-e Evaluaciake Pué¢himata, o metodologikano azbalipen sas kerdo labjarindoj verver
metdde thaj instrumenturja vas o kidipen e datengo, thaj sas les jekh kalitativo thaj kantitativo karaktéro,
palal e partikularitéte svakone Evaluaciake Temake. Kadala sas len i kontribucia k-0 keripen e zorale
konkluziengo, k-asti te patjas and-e Evaluaciake Pu¢himata.
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O metodologikano azbalipen kaj sas labardo sas komplékso, lindor and-o dikhipen te utilizarel pes
evaluaciake metode bazisarde p-i teoria, metdode vas$ i autoevaluacia e impaktoski, situacienge
studidvurja, kompletisarde avere rodipnaske metodenca, sar si i analiza e literaturaki and-o umal,
dokumentaro rodipen (programaciake thaj implementaciake dokumeénturja k-o programosko thaj
projekturengo nivélo), i analiza e administrativone datengi kaj dikhen e projékturja lovjarde k-0 nivélo e
Operacionalone Programurengo thaj e date kaj asti te sikaven e bikamle efektoja vaj sar si nesave
efektoja po dilgo vaxt. | analiza e literaturaki and-o umal sas lan i kontribucia te sikavel e potenciala tipoja
e efektojenge, faktorurenge thaj mekanismurenge kaj ingerde k-e azukerde efektoja, thaj avrikane
faktorurenge kaj zorjarde vaj maskarjarde o keripen e efektojengo.

Vas i triangulacia e informaciengi sas kidine date e zutipnasa e suplimentarone kidipnaske metodengo,
sar si:

| ankéta (1) vas e projektoske managerurja kaj traden/tradine e intervéncie lovjarde and-o
Operacionalo Programo Texnikani Asisténca;

| ankéta (2) vas e 3ene save line kotor k-e aktivimata, dikhindoj o orizontalo thaj/vaj o specifiko
formisaripen, lovjarde and-o Specifiko Obiektivo 1.1 e Operacionalone Programosko Texnikani
Asisténca;

| anketa (3) vas e beneficiarurja e Evroputne Strukturalone thaj Investicienge Fondurenge 2014-
2020.

O nivélo e angledinimatengo, kidine kana kerde pen e ankéte, ristjardjas o reprezentativipen.

K-asti te oven kompletisarde e rezultaturja kaj sas 3i akana labjarindoj e sikavde metode, sas
organizisarde duj fokus-grupurja e lache kerde resenca:

Jekh fokus-grupo svakone evaluaciake temake k-asti te kerel pes i analiza e arakhle
mekanismurengi vaj e kontekstualone faktorurengi save lokhjarde/achavde e progrésurja thaj e
biazukerde eféktoja;

Jekh fokus-grupo svakone evaluaciake temake k-asti te kerel pes o ¢acaripen sar valabilo e
anglutne konstataciengo kaj dikhen i evaluacia andar kadava Raporto.

| analizaki matrica e interesime rigengi sas o instrumeénto utilizisardo vas o sisttmiko organizisaripen e
analizako.

Maladile provokacie thaj solucie

| dujto evaluaciaki buti e Operacionalone Programoski Texnikani Asistenca 2014-2020 analizisarel e
evolucie kaj sas palal i implementacia e programoski and-i peridda 2014-2020.

O limitisardo implementaciako nivélo e programosko sas i jekhto provokacia vas i evaluacia e maj but
vastne efektojengi e programoske, e inkeripnaski po dilgo vaxt e kadalengo, thaj e isipnaski e
mekanismurengo save lokharde/achavde o keripen kadale efektojengo. E eféktoja varesave
kompleksone programoske asti te aven dikhle thaj asti te kerel pes jekh zorali evaluacia lenge kana maj
but intervéncie lovjarde sas agordine. And-i peridda 2014-2020 sas agordine opre-tele 40% andar o totalo
e projekturengo lovjarde and-o programo (50 andar 126). O implementaciako nivélo e programosko
mekhlas o evaluaciako grupo te analizisarel i faza kaj arakhen pen e aktivimata (misaljake, o nivelo e
keripnasko e projektisarde aktivimatengo thaj e progresoske sikavnengo). Sa kadja, e efektoja save sine
dikhle k-o 31 decémbro 2020 sas vakarde e interesime rigenca thaj sas analizisarde e kondicie and-e
save e projektisarde eféktoja avena kerde. E rezultatura thaj e konkluzie kadaje evaluaciake butake
avena line angl-i jakh, bararde thaj ¢hivde and-e avutne evaluaciake ciklusura.

O limitisardo vaxt kaj sas len e projektorurenge managerura te lien kotor k-e interviura organizisarde vas
o keripen e situacienge studiovurengo sas, sa kadja, jekh provokacia va$ o evaluaciako grupo.
Kodolestar o kidipen e datengo e interesime rigendar, save sas vorta beneficiarura e aktivipnaske 1.2.1 e
programosko, sas kerdo maj palal, na k-o vaxt. Te lokharel pes o kidipen e opiniengo savorre interesime
rigendar, sas planifikisarde interviura k-o teleféno e interesime rigenca, liindoj and-o dikhipen kana sas
len vrjama, thaj mekhindoj lenge o Sajnipen te bi¢halen xramosarnes e detaja kaj dikhen e angledinimata
k-e puchimata andar o sikavipnasko lil vas o intervio. Sa kadja, o Birdovo vas i Evaluacia e
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Programurengo andar i Generalo Dirékcia Programacia thaj Koordinacia e Sistemoski andar o Ministero e
Investiciengo thaj e Evroputne Projekturengo, thaj o Seripen e Managementoske Autoritetako vas o
Operacionalo Programo Texnikani Asisténca dine vast te kiden pen e date e vastdinipnaske lilenca karing
e interesime riga savenca von kamenas te den duma thaj e lilenca k-asti te determinisaren len te lien
kotor and-e organizisarde fokus-grupura.

| implementacia e deciziengi, adoptisarde kodoleske sas nakhavde e emergencaki situacia thaj e alertaki
situacia, k-o themutno nivélo katar o 16-to marto 2020, te arakhen e 3enen save line kotor k-0 programo
thaj te achaven o risko te ulavel pes i infékcia e virusosa o Covid-19, achavdjas o keripen nesave
aktivimatengo kadja sar von sas projektisarde maj anglal (misaljake, siklovipnaske vizite,
informisaripnaske evenimentura, formisaripnaske sésie e fizikane kotorliipnasa e manusengo).

E ankeéte dine informacie vas o keripen e analizengo, thaj o gin e manusengo save dine anglal ¢ajldl i
precizia e azukerde rezultaturengi (maj but informacie and-i anéksa 2). Nesave puc¢himata thaj kategorie
e manusenge save dine anglal sas len zalaga angledinimata, telal 50 angledinimata, thaj and-i kadaja
situacia na sas kerde statistikane interpretacie, tha’ toko sas sikavdi i tipologia e angledinimatengi.

| metodologia na dikhljas anglal te kerel o sondazo k-i populacia opre 18 bersa vi vas kadaja evaluaciaki
buti. Kadja, te ginel pes o xatjaripnasko grado e populaciako dikhindoj e Evroputne Strukturala thaj
Investicienge Fondurja sas labjarde date kidine and-o februaro 2020.

Anda so dikhel e sikavne vas o sigutno keripen, i analiza sas kerdi p-i baza e sikavnengi dine and-o
raporto 3i k-o 31 decémbro 2020. Sar sikaven e interviura kerde and-e situacienge studiovura, $aj te aven
situacie kana e progrésura raportisarde thaj i situacia e progresurengi svakone diveseste asti te aven
verver andar kodoja ke o progréso e sikavnengo vas o rezultato thaj o sigutno keripen sas raportisardo
karing e Managementoski Autoritéta palal i referancaki data e evaluaciaki vaj, and-e nesave situacie,
avela raportisardo. E molimata e sikavnenge avena dikhle thaj analizisarde and-e avutne evaluaciake
buta andar kadava kontrakto.

| eficiéncia e intervenciengi lovjarde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca 2014-2020

K-o0 31.12.2020, o totalo gin e kontraktime projekturengo and-o Operacionalo Programo Texnikani
Asisténca si 126, e totalone molipnasa e publikone budzetosko opre-tele 1,44 miliardura rumunikane lei.
O molipen e pokinimatengo kerde karing e beneficiarura si opre-tele 927 milionurad rumunikane lei. Kadja,
o keripnasko procento si 64,2%, and-o bararipen mamuj o molipen kaj sas k-0 agor e bersesko 2019, si
te lias and-o dikhipen e date andar o avutno tabélo.

Tabelo 2. O molipen e lovjarimatengo kaj sas dine and-o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca, and-e
rumunikane Lei, sikavdo p-e Prioritetake Akse thaj Specifika Obiektivurja, 31.12.2020 mamuj 30.11.2019

Lovjaripen Pokinimata Lovjaripen Pokinimata Keripqasko Keripn\asko
PA /S.O. dino k-o kerde dino k-o kerde pr(g/::)elr;to pro(c;z;wto

30.11.2019 30.11.2019 31.12.2020 31.12.2020 30.11.2019 31.12.2020
PA 1 236.643.202,7 41.710.497,9 235.484.502,3 74.674.909,6 17,6% 31, 7%
S.0.11 187.394.288,1 39.378.285,1 196.173.130,5 65.611.279,5 21,0% 33,4%
S.0.1.2 49.248.914,6 2.332.212,8 39.311.371,8 9.063.630 4,7% 23,1%
PA 2 313.664.170,3 100.118.611,8 438.442.939 155.558.711 31,9% 35,5%
S.0.21 295.466.441,2 92.373.661,9 371.253.969,2 146.799.327,3 31,3% 39,5%
S.0.2.2 18.197.729,1 7.744.949,9 67.188.969,7 8.759.383,7 42,6% 13,0%
PA 3 801.566.117,6 515.268.746,8 769.941.724,9  696.914.225,4 64,3% 90,5%
S.0.31 801.566.117,6 = 515.268.746,8 769.941.724,9  696.914.225,4 64,3% 90,5%

1.351.873.490,5 | 657.097.856,5 | 1.443.869.166,2 | 927.147.846

| sursa: | lista e projekturenca andar o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca k-o 30.11.2019 thaj k-0
31.12.2020, thovdine k-i dispozicia e Ministerostar e Investiciengo thaj e Evroputne Projekturengo
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E eficienca e intervenciengi lovjarde and-o Specifiko Obiektivo 1.1 si phandli e situaciasa e
implementaciaki kodole 16 projekturengi kontraktisarde 3i k-i referenciaki data, savendar toko pan3 sas
agorisarde. O keripnasko grado si 33,4%, and-o barjaripen mamuj o molipen kaj sas k-o agor e bersesko
2019 thaj si adaptisardo e implementaciake intervenciende save si pase k-o maskar e implementaciake
periodako. Sathaj, n-asti te kerel pes jekh zorali konkluzia anda so dikhel i eficiencia e intervenciengi,
kodoleske na si vi nesave intermediara resa save te lokharen e progresoski monitorizacia. | analiza e
niveloski vas o keripen e sikavnengo sikavel so and-i kadaja peridda sas progrésura, ama si o risko so e
resa besljarde and-e programaciake dokumeénturja te na aven azbaline, liindoj and-o dikhipen o gin e
projekturengo kaj si maj dur and-i implementacia thaj o butipen e aktivimatengo and-i peridda 2020-2023.

O keripnasko procénto e pokinimatengo and-o Specifiko Obiektivo 2.2 thaj o keripnasko nivélo e
progresoske sikavnengo si telal o nivélo projektisardo. Sathaj o vaxt kaj sas xasardo maj anglal sas reslo
maj palal, e restrikcie thovdine andar i pandemia Covid -19 kerde neve situacie kaj a aktivimata sas
kerde butpalal thaj mangle o dilgipen e lovjaripnaske kontrakturengo. Duj andar oxto kontraktisarde
projektura and-o kadava Specifiko Obiektivo si agordine. O keripnasko procénto si telal i media e
keripnaske procentoski e programosko, thaj va$ trin andar kodole pans keripnaske sikavne na sas
raportisarde progrésura. Si jekh baro risko te na aven azbaline e projektisarde resa vas kadala trin
sikavne, 3i k-0 agoripen e implementaciake periodako. Sathaj sas kerde akcie te lacharen kadala riskurja,
e intervéncie lovjarde sas kerde butpalal andar e restrikcie thovdine and-i pandemia Covid-19 thaj andar
e administrativa blokazura.

O progréso azbalino and-e zone, sektorurja thaj grupurja line and-o dikhipen and-o phandlipen e
specifikane obiektivurenca e Operacionalone Programoske Texnikani Asistéenca 2014-2020

Palal i analiza, sas arakhle pruve save sikaven so sas progrésurja dikhindoj o keripen e Specifikane
Obiektivurengo e programoske.

And-o ansamblo, i analiza sikavel so barjardjas o $ajnipen e beneficiarurengo katar e projékturja lovjarde
andar e Evroputne, Strukturala thaj Investicienge Fondurja te anglekeren thaj te implementisaren
projekturja. E beneficiarurja prinsarde savo si lengo $ajnipen te arakhen thaj te anglekeren laéhe,
strategikone impaktosa projektoske propozala, thaj kadava fakto si sikavdo e barjaripnastar e sukcesoske
procentosko vas e kontraktisarde projekturja, dikhindoj mamuj k-o gin e propozalengo ¢hutine, k-e
eligibila molimata, totala thaj maskarutne, e kontraktisarde prejekturenge. O barjaripen e sukcesoske
procentosko sikavel klarikanes so barjardjas o $ajnipen te anglekeren lache, projektoske propozala. O
barjaripen e kontraktisarde molimatengo kamel te sikavel jekh bareder kompleksipen e projekturengo
save sas ¢hutine, thaj sa kadja, jekh barjardo stratégiko impakto.

Sas xatjarde lacharimata dikhindoj o $ajnipen te implementisarel eficiénto projékturja lovjarde andar
e Evroputne Strukturala thaj Investicienge Fondurja. O progreso sas xatjardo maj but anda so dikhel i
integracia e managementoske thaj kontroloske sistemurengi katar o nivelo e organizaciengo e
beneficiarurenge kodolenca katar o nivelo e implementisarde projekturengo, vi anda so dikhel o $ajnipen
te tradel e manusikane resurse kaj kerden buti vas$ i implementacia e projekturengi. Kadala pozitiva
xatjarimata si ama kotoral sikavde e kantitativone datendar dikhindoj o keripnasko grado e kontraktisarde
projekturengo and-e Operacionala Programurja. O keripnasko nivelo k-o agor e bersesko 2020 mamuj o
agor e bersesko 2013 si maj tikno. Ama si jekh baro $ajutimos so e decizie adoptisarde and-o pandémiko
kontéksto Covid-19 azbale nasul i implementacia e projektisarde aktivimatengi and-e projékturja thaj e
mangimata vas o pokinipen palpale e lovengo.

Avere rigate, anda so dikhel o Specifiko Obiektivo 1.2, sas dikhle progrésurja dikhindoj o
informisaripnasko thaj o xatjaripnasko nivelo e themutnengo mamuj sar sas k-o $ird e programaciake
periodako. Si te vakjaras palal i patenerialo kultura si pharo te arakhel pes jekh progréso thaj te kerel pes
leski evaluacia kodoleske na si jekh sikavho and-o kadava manaj k-o programosko nivélo, thaj o
kotorliipen asti te paruvel pes palal verver kontekstuala faktorurja. Maj but, dikhljas pes so e sociala
partenérurja n-asti te keren jekh stabilo reprezentisaripen, butvar e konsultaciake procésurja na si kerde
k-o vaxt thaj, kadja, si azbalino nasul o thavdipen maj dur kadale procesosko. O progréso dikhlo k-o
Specifiko Obiektivo 1.2 si maj zalaga sikavado mamuj o Specifiko Obiektivo 1.1
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Savi si i influénca e programoski and-o keripen e progresosko

Palal i analiza, e arakhle pruva sikaven so e registrisarde progrésurja liparde maj opre si and-o
phandlipen e Specifikone Obiektivurenca e Operacionalone Programoske Texnikani Asisténca thaj von
sas kerde andar e lovjarde intervencie.

Misaljake, o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca sas les jekh vastni kontribucia te barjarel o
$ajnipen e beneficiarurengo le projekturenge lovjarde andar e Evroputne, Strukturala thaj Investicienge
Fondurja k-sti te anglekeren thaj te implementisaren projékturja. P-i baza e kidine xatjarimatengi thaj e
analizisarde situacienge studiovurengi, sas arakhle pruva so e lovjarde aktivimata dine vast k-e
beneficiarurja specialones and-o barjaripen e eficienciako te implementisaren projéekturja. Kadaje
dikhipnaske rigatar sas dikhle la¢harimata maj but and-i integracia e managementoske thaj kontroloske
sistemurengi katar o nivélo e implementisarde projekturengo kodolenca k-o nivelo e beneficiarurengo,
thaj vi and-o barjaripen e $ajnipnasko te tradel e manusikane resurse save line kotor k-i implementacia e
projekturengi. Anda so dikhel o $ajnipen te arakhel thaj te anglekerel laéhe projekturenge propozala
thaj strategikone impaktosa, o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca dinjas vast maj but and-o
barjaripen e $ajnipnasko e beneficiarurengo te arakhen thaj te utilizisaren lovjaripnaske
oportunitéturja. Mamuj so n-asti te ginavel ekzakto sar but dinjas vast o programo te barjarel i kvalitéta
thaj o strategiko impakto e projekturengo, andar i implementaciaki etapa e projekturengi, si pruva so
barjarde e sajutnimata and-o kadava mana,.

| kontribucia e Operacionalone Programoski Texnikani Asisténca si maj sukar sikavdi and-o Specifiko
Obiektivo 1.1 sar and-o Specifiko Obiektivo 1.2. Pe kodo so dikhel o Specifiko Obiektivo 1.2, dikhljas pes
o isipen, sa vrjama, nesave blokazurengo and-i implementacia e informisaripnaske thaj ulavipnaske
akciengi. O kerdo progréso, kaj si telal azukjarimata, na si dosta te del duma palal jekh la¢he-dikhli
kontribucia k-o barjaripen e xatjaripnaske gradosko e manusengo and-o phandlipen e
projekturenca e evroputne lovjaripnasa, thaj liindoj and-o dikhipen so sas vi aver komplementara
informisaripnaske akcie lovjarde andar aver Operacionala Programurja. Avere rigate, sathaj sas jekh
limitisardo progréso, o programo dinjas vast k-0 aktivo kotorliipen e partenerurengo maskar o zorjaripen
e partenerialone kadrosko, thaj e logistikane vastdinipnasko. Ama i kontribucia sas maskarutni vi
kodoleske but andar e projektisarde aktivimata n-astisarde te aven kerde andar e 3aljaripnaske thaj
fizikane interakciake restrikcie dine e pandemiatar Covid-19.

Maj but, liindoj and-o dikhipen so o buteripen e projektisarde aktivimatengo ovela kerdo and-e palutne trin
implementaciake bersa, si jekh risko so na avena dikhle savorre azukerde efektoja k-o agor e
programake periodako, and-o 2023.

O isipen e bikamle efektojengo

O implementaciako nivélo na but spidindo kerel jekh rano evaluacia e biazukerde efektojengi. Sathaj, i
analiza kerdi and-e situacienge studiovurja djas o $ajutimos te kerel pes i identifikacia nesave misalengi e
biazukerde efektojengi.

Palal i implementacia e Specifikone Obiektivoski 1.1, e maj but bikamle eféktoja sas dikhle and-e
projekturja kaj sas len formisaripnaske aktivimata, thaj e maj but kadalendar sas pozitiva (misaljake, o
lacharipen e sombutipnasko thaj e vakjaripnasko e 3enenca andar verver institicie thaj umala thaj o
ankalavipen e neve ideengo and-e verver aktivimatenge umala). Kadaja konstatacia sikavel ama so e
bikamle efektoja si zorales phandle e implementisarde intervencienge tipurenca.

Avere rigate, and-o Specifiko Obiektivo 1.2, i pandemia Covid-19 kerdjas jekh zor te paruvel e
tradicionala informisaripnaske thaj vakjaripnaske metdode e kodolenca k-o duripen, maskar o internéto.
Kadava paruvipen sas les pozitiva eféktoja and-o barjaripen e eficienciako thaj e akcesosko k-e
informacie thaj evenimeénturja, tha’ vi negativo eféktoja kerindoj bi¢ajljovipen kana e resljarde grupurja na
si len digitala $ajnimata thaj o acar te labjaren e digitala instruménturja vaj kana o azbalipen na sas dosta
la¢ho adaptisardo k-0 online mediumo.
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Efektoja po lungo vaxt

O sajutimos te dikhel thaj te analizisarel o inkeripen e kerde efektojengo palal e intervéncie si zorales
phandlo e etapasa e implementaciaki e kadalengi. Kadja, si but rano te kerel jekh konkluzia, kodoleske e
maj but andar e kontraktisarde projekturja si 3i akana and-i implementaciaki faza.

Saj te dikhel pes so, and-i situacia e Specifikone Obiektivoski 1.1., o inkeripen e efekojengo po lungo vaxt
si zorales phandlo e tiposa e lovjarde thaj implementisarde intervenciengo. Misaljake, e aktivimata save
mangen o bi¢halipen e prinzarimatengo si influencime e faktorurendar sar o tipo e aktivipnasko kerdo e
manusendar save line kotor k-e sikavimata thaj e paruvimata save si len than and-e umala kaj kerde pen
e sikavimata (legislaciake paruvimata, procedurenge paruvimata th.a.). E eféktoja e intervencienge
savenca pokinen pen e love vas e 3ene kaj keren buti p-o kontrakto si len jekh limitisardo inkeripen po
dilgo vaxt and-o kontéksto kaj e 3ene kaj keren buti p-o kontrakto phagen lengo aktivipen.

And-o kazo e Specifikone Obiektivosko 1.2, e restrikcie ¢hivde andar i pandemia Covid-19 azbaline but
nasul i implementacia e projektisarde aktivimatengi thaj vi o $ajutimos te dikhel eféktoja po lungo vaxt. O
achavipen e projekturenge aktivimatengo na mukhljas te labjaren maj dur produkturja andar e anglutne
projékturja. Sathaj, astisarde te aven arakhle misala e produkturenge kaj asti te aven po lungo vaxt.
Misaljake, i metodoldgia te alosarel e sociala partenérurja and-e parteneriala strukture e Evroputne,
Strukturalone thaj Investicienge Fondurenge astizelas te besel k-i baza e koordinaciaki thaj e
vastdinipnaski dino e socialone partenerurenge kana kerel pes i implementacia e intervenciengi. Kadaja
butl del vast k-jekh dilgo funkcionisaripen e kerde strukturengo. Kadava potencialo te inkerel po dilgo
vaxt avela jekh analizaki buti and-e avutne evaluacie p-i baza e datengi dikhindoj o funkcionisaripen e
partenerialone strukturengo.

E mekanismurja save lokharden/aéhavden e eféktoja thaj e contekstuala karakteristike-klidin
kadalenge

And-i komparacia e anglutne evaluaciake butjasa, o $erutno nevo eleménto thaj and-o sajekh vaxt o
Serutno faktoro savo azbalinjas nasul i implementacia e projektisarde aktivimatengi thaj o keripen e
azukerde efektojengo and-o Specifiko Obiektivo 1.1 si i pandemia Covid-19. Misaljake, e restrikcie
¢hivde e autoritetendar na dine o $ajutimos te organizisaren pen sikljovipnaske vizite, informisaripnaske
evenimenturja vaj sikavipnaske sesie, na and-i forma kaj sas angledikhle k-o sird and-o projékto. Avere
rigate, jekh faktoro e zorale influencasa, dikhlo vi and-i anglutni evaluaciaki buti, liel and-i jakh o
juridikano thaj institucionalo stabiliteto/bistabiliteto vas e projékturja kaj si len aktivimata vas o bi¢halipen
e prinsarimatengo (kaj kadava faktoro si les i Serutni influénca opral o inkeripen e intervenciengo) thaj vi
vas e projekturja kaj si len aver vastdinipnaske tipurja (kaj kadava faktoro asti te lokhjarel vaj te achavel i
implementacia nesave aktivimatengi).

Anda so dikhel e mekanismurja kaj sas len influénca opral i implementacia e Specifikone Obiektivoski
1.2, i implementacia e intervenciengi thaj o keripen e efektojengo sas azbaline nasul e xasaripnastar e
sirdipnasqe strategikone dikhipnasko, e bidudalipnastar jekhe neve dikhipnasko, e bi dosta kotorliipnastar
e interesime rigengo save den komplementaro akcie thaj ankalaven lachimata katar e eféktoja palal o
informisaripen penge beneficiarurengo thaj e manusengo line and-i jakh. E administrativa blokazurja,
barjarde e krizatar Covid-19, ingerde k-e blokazurja and-o mekanismo e operacionalone niveloste. Jekh
specifiko faktoro e akciako 1.2.2 si i adaptacia k-o specifiko e trebaimatengo vas$ e sociala partenérurja
savenge kerel pes i karakteristika e bare eterogenitetar. Sathaj e administrativa pharimata kerde
blokazurja and-i implementacia, i evaluacia sikavel jekh la¢ho xatjaripen e trebaimatengo e socialone
partenerurenge, so kerel e premise so e avutne akcie avena la¢he.

La¢he akcie dikhindoj e intervencie e Operacionalone Programoske Texnikani Asisténca thaj
lenge implementaciake mekanismurja

E misala e lache akcienge arakhle and-o Specifiko Obiektivo 1.1 den vast k-i eficiencia e procedurengi
vas i implementacia e projekturengi (misaljake, o projektisaripen nesave fleksibilone akcienge
planurengo, i planifikacia anglal e aktivimatengi) thaj k-o phandlipen e aktivimatengo vi e obiektivurengo
andar projekturja k-o nivelo e beneficiarone instituciako (misaljake, o anavjaripen jekhe unikone
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vazdinipnaske gruposko, kaj te avel les jekh generalo dikhipen opral savorre projekturja andar nesavo
umal).

And-o Specifiko Obiektivo 1.2, i eksperienca e akcienge implementaciaki sikavel jekh misal lache
akciengo andar i akcia 1.2.2. | oférta vas$ i texnikani asisténca kaj asti te arakhas maskar i dujto
komponénta e projektoski sas labjardi te kerel pes jekh transparento alosaripnaski procedura e
partenerurengo vas e parteneriala strukture 2021-2027. O labjaripnasko modo e asistencako dinjas vast,
jekhe rigate, te kerel pes jekh produkto savo inkerel po lungo vaxt (savo asti te avel labjardo vi maj palal),
thaj avere rigate i ekspertiza e konsultanturengi lini maskar o keripen e procedurako si internalizisardi
and-i Generalo Dirékcia Programacia thaj Koordinacia e Sistemoski, zorjarindoj o $ajnipen kadajako te
tradel maj dur e parteneriala strukture. | opinia e socialone partenerurengi save sine puchle ¢acarel o
¢ajljovipen karing kadava azbalipen savo anel molipen e partenerialone procesurenge zumavde and-i
anglutni programaciaki perioda.

Konkluzie thaj rekomendacie

| $erutni konkluzia si so o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca sas les jekh but vastno rolo and-o
keripen e progresurengo kerde and-i perioda 2014-2020, dikhindoj o zorjaripen e $ajnipnasko k-e
beneficiarurja e projekturenge lovjarde andar e Evroputne, Strukturala thaj Investicienge Fondurja te
anglekeren thaj te implementisaren projekturja. Anda so dikhel o ristjaripen e transparenciako thaj e
patjaipnasko e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurenge thaj e rolosko e Jekhipnaske
Politikako e Evroputne Uniaki, o impakto e Operacionalone Programosko Texnikani Asisténca si
limitisardo. Sas arakhle lokhe eféktoja e intervencienge lovjarde maj but anda so dikhel o zorjaripen e
partenerialone kulturako e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurengi, tha’ o progreso kaj
sas dikhlo si telal o azukerdo nivélo, kodoleske e intervenciengi implementacia si azbalini nasul bute
faktorurendar save si phandle e programoski implementaciasa, thaj vi avrutne kontekstuala faktorurja.

Avere rigate, sas arakhle intervencienge zone kaj asti te keren pen la¢harimata. Misaljake, anda so dikhel
o $ajnipen e beneficiarurengo andar e projékturja lovjarde e Evroputne, Strukturalone thaj
Investicienge Fondurendar te anglekeren thaj te implementisaren projékturja, e $erutne
rekomendacie strategikone dikhipnastar si palal: (i) o la¢haripen e kadrosko vas i monitorizacia e
programoski thaj e projekturengi thovindoj andre maskarutne resa vas e sikavne pal-o fizikano thaj o
lovjaripnasko progréso thaj (ii) o arakhipen e projekturengo kaj dikhen maj but e beneficiaruren FESI e
privatone thaj guvernamentalone sektorurendar.

So dikhel i implementacia, jekh rekomendacia kaj asti te thol and-i praktika vas e projékturja save
angledikhen o bichalipen e prinsarimatengo si palal o keripen e analizengo dikhindoj e formisaripnaske
trebaimata save te keren bari aténcia k-i frekvéncia saviasa o formisaripen trebalas te kerel pes vas jekh
bari eficacia thaj baro inkeripen po dilgo vaxt e intervenciaki. Kadja, astizenas te aven pritonisarde e
efektoja katar e juridikane/procedurala paruvimata.

Anda so dikhel o ristjaripen e transparenciako thaj e patjaipnasko e Evroputne, Strukturalone thaj
Investicienge Fondurenge thaj e rolosko e Jekhipnaske Politikako e Evroputne Uniaki, e Serutne,
strategika rekomendacie si len and-o dikhipen: te palemkerel pes o strategiko vakjaripnasko dikhipen
palal e Evroputne, Strukturala thaj Investicienge Fondurja, e autoritéte and-o umal, katar o nivelo e
savorre Operacionalone Programurengo, kerindoj butl thaj lindoj opre lende i responsibiliteta te anen
lengi kontribucia, thaj, maj palal, te palemkerel pes o koncepto e projektosko dikhindoj o Themutno
Informaciako Céntro, projekto savo kerel te ovel praktiko kadava strategiko dikhipen, vi p-i perioda savi
achili andar i akanutni programaciaki perioda, vi p-i avutni perioda.

So dikhel i implementacia e programoski, sas kerde palutne rekomendacie:

E Managementoski Autoritéta e Operacionalone Programoski Texnikani Asisténca, pasal i
Generalo Direkcia Informisaripen, Transparentizaripen thaj Socialo Dialogo, te liel opre late i
responsibilitéta te kerel jekh khethano akciako plano vas$ o keripen praktiko e neve vakjaripnaske
strategiako thaj vas o paruvipen lako and-i akcia 1.2.1 e Specifikone Obiektivoski 1.2, liindoj and-
o dikhipen maj but (i) te implementisarel o projekto Themutno Informisaripnasko Centro,
palemdikhlo e ¢acutne termenurenca, (ii) te kerel i aktualizacia e resengi vas e programoske
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sikavne, (iii) te ristjarel o keripen e biaZzukerde efektojengo thaj o ¢ajljovipen e trebaimatengo vas
save o Specifiko Obiektivo 1.2 sas kerdo;

O adoptisaripen e maj but fleksibilone projekturengo, maj zalaga preskriptivo, so dikhel e
procesurja thaj e metdde. Kadala astizenas kadja te den o $ajutimos te kerel pes i adaptacia k-e
neve specifika kondicie, i integracia e neve metodengi, texnikengi thaj instrumenturengi arakhle
and-i implementacia, so anel molipen e rezultaturenge. Kadaja rekomendacia dikhel i avutni
programaciaki perioda, kaj si o koncepto vas e projekturenge apélurja thaj lenge dokumeénturja;
Te thavden po dur e Zutipnaske aktivimata vas e sociala partenérurja, buxljarindoj e zutipnaske
forme vas lenge specifika trebaimata, thovindoj andre vi: (i) o keripen thaj i implementacia jekhe
vakjaripnaske instrumentosko k-o duripen, maskar o internéto, vas i partenerialo kultura thaj o
kotorliipen e partenerurengo and-o manageménto e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge
Fondurengo. O instruménto si te avel thovdino and-i vakjaripnaski stratégia e Evroputne,
Strukturalone thaj Investicienge Fondurengi thaj and-e trebutne instrumeénturja, k-asti te na avel
xatjardo sar jekh nevo instruménto, (ii) o ristjaripen e manusikane resursengo kaj si trebutne vas
o thavdipen po dur and-o vakjaripen, vi specializime ekspertiza sar ovelas and-o lokharipen e
vakjaripnasko online, specializime ekspertiza p-e specifika umala, (i) o ververipen e
konsultaciake formengo, adaptisarde k-o specifiko e interesime rigengo, k-o than thaj k-o
teritorialo nivelo kaj keren i akcia, vi neve metode, komplementara k-e kadale tradicionala save
asti te keren interéso vas sociala partenérurja andar neve, dinamika umala, (iv) o lokharipen e
akcesosko k-e informacie, vastne eksperiénce save asti te den vast te prin3arel pes i ttma thaj o
kontéksto e konsultaciako (misaljake, o keripen e anglekeripnaske, sintetikane dokumenturengo,
sar avenas e sinteze e siklile lekcienge line andar jekh alosaripen e evaluaciengo kaj si relevanta
vas i dini téma).
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