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Evaluarea intervențiilor POCU 2014-2020 în domeniul incluziunii sociale 
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Raportul anchetei pe bază de chestionar este un instrument deosebit de util în determinarea perspectivei participanților asupra efectelor investițiilor făcute şi a modului în care aceștia au utilizat finanțările primite prin POSDRU. Utilizarea acestui instrument este esențială pentru a obține informații calitative care să ofere o imagine de ansamblu din partea grupului țintă cu privire la proiectele şi investițiile care au vizat creșterea participării la actul de educație și creșterea calității sistemului de educație.

[bookmark: _Toc68685118]context şi respondenţi 
Sondajul a fost transmis online, prin intermediul platformei Survey Monkey, către unitățile școlare identificate în urma cercetării de birou. Folosind internetul au fost căutate informații la nivelul fiecărui proiect, astfel încât, cu informațiile disponibile, a fost posibilă întocmirea unui registru al școlilor beneficiare de intervenții finanțate prin POSDRU.În cadrul anchetei au fost înregistrate un număr de 116 de răspunsuri. 
Dintre respondenţi, aproximativ 78% au fost implicați în proiecte POSDRU în calitate de cadru didactic, 13% cu funcţia de expert, restul respondenților fiind implicați ca personal didactic auxiliar, inspectori și consilieri școlari sau secretari.

[bookmark: _Toc68684292][bookmark: _Toc68684511]FIGURA 1 ROLUL RESPONDENȚILOR ÎN PROIECTELE POSDRU

Majoritatea participanților la proiectele POSDRU ocupau în acel moment funcția de director (76,7%).  O parte semnificativă profesori sau învățător (18,1%) în timp ce alte categorii profesionale sunt prezente numai într-o proporție de 5%. 
În ceea ce privește vechimea în învățământ a respondenților, 60% dintre aceștia au peste 20 de ani în sistemul de învățământ, aproximativ 7% între 10-20 ani și numai 1% cu o vechime mai mică de 10 ani.
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La chestionar au răspuns persoane din toate cele 8 regiuni de dezvoltare ale țării. Cele mai mari rate de participare se regăsesc în regiunile Nord-Est și Sud-Est, ambele cu câte 20,7%. Cea mai mică rată de participare este întâlnită în cadrul regiunii de dezvoltare Vest (4,3%), urmată de regiunea Centru (7,8%).
	REGIUNEA DE DEZVOLTARE 
	PROCENTUL RESPONDENȚILOR

	CENTRU 
	7,8%

	NORD-EST 
	20,7%

	SUD-EST
	20,7%

	SUD-MUNTENIA
	11,2%

	BUCUREȘTI- ILFOV 
	12,1%

	SUD-VEST OLTENIA
	8,6%

	VEST
	4,3%

	NORD-VEST
	14,7%
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În ansamblu, beneficiarii consideră că proiectele implementate au avut un impact pozitiv și notabil și cu efecte sustenabile. Conform percepției respondenților, impactul pozitiv se reflectă în rezultatele elevilor, diversificarea și îmbunătățirea actului educațional cât și a consolidării parteneriatelor inter-instituționale.
Pentru fiecare grup de afirmații va fi prezentată interpretarea răspunsurilor cumulate.
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Din prisma răspunsurilor acordate, activitățile care au contribuit într-o măsură mare sau foarte mare la impactul pozitiv al proiectelor sunt consilierea școlară (90,8%), Școală după Școală (90,7%) și concursurile (88,1%). O contribuție mai redusă au adus activități precum Școala de duminică (33,4%), Grădinița de vară (64%)  sau mentoratul (64,6%).
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Pe baza răspunsurilor analizate, observăm că respondenții consideră că intervențiile au avut un efect semnificativ în promovarea nediscriminării și diversității (81,3%), creșterea nivelului de incluziune a copiilor de etnie romă (75%) precum și a celor cu CES (58,2%), cumulată cu consolidarea parteneriatelor între școli și instituțiile de incluziune socială (61,8%).

Cu toate acestea și în ciuda unei a percepții a îmbunătățirii participării școlare (72,8%) și a reducerii riscului de părăsire timpurie a școlii (72,5%), mai puțin de jumătate dintre respondenți consideră că intervențiile au avut efectul dorit asupra promovabilității la examenele naționale (45,1%), a șanselor de angajare ale absolvenților programului A doua Șansă (46,1%) ori a creșterii numărului de mediatori școlari (18,9%).
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O proporție semnificativă dintre respondenți consideră că rezultatele proiectului implementat sunt sustenabile într-o foarte mare măsură (45,7%), în timp ce și mai mulți consideră că acestea că există o continuitate a acestor rezultate și a activităților în școlile beneficiare doar într-o oarecare măsură (48,3%). Numai 6% dintre respondenți au răspuns negativ acestei întrebări.
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Analizând răspunsurile, observăm că beneficiarii au apreciat într-o mare măsură efectul pozitiv al deschiderii atât a profesorilor de a se implica în proiecte (80,7%) cât și a elevilor față de activitățile extra-curriculare (82,2%) pentru impactul proiectului. De o apreciere semnificativă, deși nu în aceeași măsură, se bucură și colaborarea între școli și administrația publică locală (73,8%).

În capătul opus, sprijinul din partea AM/OI și oportunitățile de asistență tehnică (47%) ori incluziunea profesională a tinerilor specialiști (29,4%) sunt văzute de respondenți ca având un efect pozitiv limitat în impactul proiectului în comparație cu ceilalți factori.
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Dintre factorii avuți în vedere, peste jumătate dintre respondenți cred că nivelul ridicat de sărăcie și excluziune socială (51,4%) și dificultățile de a accesa finanțarea unde este mare nevoie (50,4%) au avut un efect negativ, reducând impactul proiectului. Alte cauze cu un aport negativ semnificativ au fost identificate de aceștia și în aplicarea târzie a măsurilor privind părăsirea timpurie a școlii (46,8%), diferențele de resurse  între urban și rural (45,3%) precum și în intervenții implementate doar pe termen limitat (40,9%).
 
Cele mai puține probleme în buna implementare a programului, în opinia beneficiarilor, le-au ridicat comunicarea între instituții (21%), asigurarea resurselor umane pentru A doua Șansă și Școală după Școală (25,7%) și cadrul normativ (29,7%).
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În toate cele 4 cazuri, răspunsul beneficiarilor indică un grad redus de probleme în gestionarea relației cu persoanele din grupul țintă. Singura depășire vizibilă a mediei este numai în cazul persoanelor implicate în programul A doua Șansă, 8,3% răspunzând că au avut dificultăți cu acest gruă țintă în mare și foarte măsură. La polul opus categoriile care au ridicat cele mai puține dificultăți sunt cadrele didactice (75,2% optând pentru în mică și foarte mică măsură) și elevii implicați în ȘdȘ și alte activități de prevenire a PTȘ (58,2%).



În toate categoriile, relațiile instituționale cu părțile interesate au fost apreciate ca fiind bune sau foarte bune, într-o medie de 92,4%. Dacă ARACIP (85,4%) ori instituțiile politice precum Consiliul Județean(84,8%) sau Primăria (85,7%) se află sub medie, Inspectoratul Școlar Județean (98%) și partenerii din cadrul proiectului (99,1%) sunt indicate ca având cele mai bune relații cu respondenții.
[bookmark: _Toc68684300][bookmark: _Toc68684519]FIGURA 9 VĂ RUGĂM SĂ PRECIZAȚI DACĂ PRIN PROIECTELE LA CARE AȚI PARTICIPAT A FOST UTILIZATĂ INFRASTRUCTURA REALIZATĂ PRIN POR SAU PNDL (ÎNTREBARE CU RĂSPUNS MULTIPLU):


Conform răspunsurilor, numai 31% dintre respondenți au participat la proiecte ce au folosit infrastructura realizată prin POR, PNDL sau prin sponsorizare privată, cu precizarea că 6% dintre respondenți au indicat folosirea a două sau mai multe forme de infrastructură disponibile. dintre aceștia au indicat folosirea atât a infrastructurii PNDL cât și POR, o persoană POR și sponsorizare privată și o singură persoană a participat într-un proiect care să le utilizeze toate cele trei.
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La momentul completării sondajului, aproape o trieme numai dintre respondenți depuseseră o cerere de finanțare pe POCU în perioada 2014-2020 (31%). Pe de altă parte, intenția pentru depunerea cererilor de finanțare POCU pentru perioada 2021-2027 se ridica la 59,5%.

În cadrul sondajului, întrebați dacă au alte precizări sau recomandări de făcut, 11,2% din toți respondenții au indicat într-o forma sau alta birocrația, înțelegerea dificilă a legislației sau dificultatea redactării unui proiect ca fiind probleme cu care se confrunctă. În acest sens, aceștia solicită simplificarea legislației și reducerea birocrației ca mijloc de facilitare a accesului la astfel de proiecte. În același timp, 8,6% s-au exprimat în sensul necesității programelor adresate persoanelor vulnerabile și în favoarea extinderii proiectelor începute sub POSDRU, printre acestea fiind menționate Școală după Școală și A doua Șansă.
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Îmbunătățirea rezultatelor școlare	Creșterea promovabilității la examenele naționale	Creșterea numărului de mediatori școlari	Creșterea accesului la servicii de consiliere și suport educațional	Îmbunătățirea competențelor personalului format de a lucra cu grupuri vulnerabile	Îmbunătățirea participării școlare	Reducerea riscului de părăsire timpurie a şcolii	Diversificarea activităților de educație remedială disponibile în comunitate	Creșterea stimei de sine și a competențelor emoționale ale elevilor	Consolidarea parteneriatelor între școli și instituții dedicate incluziunii sociale	Creșterea gradului de implicare a părinților în activitățile educative	Facilitarea accesului la trepte superioare de studii	Creșterea șanselor de angajare a absolvenților de AdȘ	Promovarea nediscriminării și diversității în cadrul proceselor de învățare	Creșterea nivelului de incluziune a copiilor de etnie romă	Creșterea nivelului de incluziune a copiilor cu CES	1.8691588785046728E-2	4.9019607843137254E-2	0.33333333333333331	2.8037383177570093E-2	2.7522935779816515E-2	8.771929824561403E-3	8.8495575221238937E-3	5.9405940594059403E-2	9.0909090909090905E-3	7.8431372549019607E-2	1.8867924528301886E-2	6.7307692307692304E-2	0.13131313131313133	1.8691588785046728E-2	5.7692307692307696E-2	0.1553398058252427	NS/NR	Îmbunătățirea rezultatelor școlare	Creșterea promovabilității la examenele naționale	Creșterea numărului de mediatori școlari	Creșterea accesului la servicii de consiliere și suport educațional	Îmbunătățirea competențelor personalului format de a lucra cu grupuri vulnerabile	Îmbunătățirea participării școlare	Reducerea riscului de părăsire timpurie a şcolii	Diversificarea activităților de educație remedială disponibile în comunitate	Creșterea stimei de sine și a competențelor emoționale ale elevilor	Consolidarea parteneriatelor între școli și instituții dedicate incluziunii sociale	Creșterea gradului de implicare a părinților în activitățile educative	Facilitarea accesului la trepte superioare de studii	Creșterea șanselor de angajare a absolvenților de AdȘ	Promovarea nediscriminării și diversității în cadrul proceselor de învățare	Creșterea nivelului de incluziune a copiilor de etnie romă	Creșterea nivelului de incluziune a copiilor cu CES	5.5555555555555552E-2	9.8039215686274508E-3	1.9230769230769232E-2	8.0808080808080815E-2	9.6153846153846159E-3	9.7087378640776691E-3	


Considerați că rezultatele proiectului implementat sunt sustenabile? (Există o continuitate a activităților și rezultatelor proiectelor în școlile beneficiare, la nivelul cantitativ sau calitativ al celor din perioada de implementare a proiectelor?)	
Nu	Da, într-o oarecare măsură 	În foarte mare măsură 	6.0344827586206899E-2	0.48275862068965519	0.45689655172413796	

În foarte mare măsură	
Aplicarea finanțării la educația timpurie	Deschiderea elevilor/studenților față de activitățile extra-curriculare	Deschiderea profesorilor de a se implica în proiecte	Implementarea de intervenții integrate	Metode informatizate de predare	Implicarea mai multor categorii de părți interesate în proiecte (ex părinți)	Încurajarea colaborării între școli și administrația publică locală	Existența oportunităților de sprijin financiar pentru copii cu statut socio-economic scăzut	Sprijinul din partea AM/OI și oportunități de asistență tehnică	Incluziunea profesională a tinerilor specialiști	Existența unor strategii în domeniu la nivel național și european	Accesul facil la surse de informații pentru a crea intervenții de calitate	0.19801980198019803	0.3364485981308411	0.28440366972477066	0.2	0.24509803921568626	0.30909090909090908	0.29906542056074764	0.26666666666666666	0.18	0.12121212121212122	0.17117117117117117	0.1981981981981982	În mare măsură	
Aplicarea finanțării la educația timpurie	Deschiderea elevilor/studenților față de activitățile extra-curriculare	Deschiderea profesorilor de a se implica în proiecte	Implementarea de intervenții integrate	Metode informatizate de predare	Implicarea mai multor categorii de părți interesate în proiecte (ex părinți)	Încurajarea colaborării între școli și administrația publică locală	Existența oportunităților de sprijin financiar pentru copii cu statut socio-economic scăzut	Sprijinul din partea AM/OI și oportunități de asistență tehnică	Incluziunea profesională a tinerilor specialiști	Existența unor strategii în domeniu la nivel național și european	Accesul facil la surse de informații pentru a crea intervenții de calitate	0.34653465346534651	0.48598130841121495	0.52293577981651373	0.41904761904761906	0.35294117647058826	0.38181818181818183	0.43925233644859812	0.43809523809523809	0.28999999999999998	0.27272727272727271	0.45945945945945948	0.50450450450450446	În oarecare măsură	
Aplicarea finanțării la educația timpurie	Deschiderea elevilor/studenților față de activitățile extra-curriculare	Deschiderea profesorilor de a se implica în proiecte	Implementarea de intervenții integrate	Metode informatizate de predare	Implicarea mai multor categorii de părți interesate în proiecte (ex părinți)	Încurajarea colaborării între școli și administrația publică locală	Existența oportunităților de sprijin financiar pentru copii cu statut socio-economic scăzut	Sprijinul din partea AM/OI și oportunități de asistență tehnică	Incluziunea profesională a tinerilor specialiști	Existența unor strategii în domeniu la nivel național și european	Accesul facil la surse de informații pentru a crea intervenții de calitate	0.21782178217821782	0.14018691588785046	0.16513761467889909	0.30476190476190479	0.35294117647058826	0.23636363636363636	0.23364485981308411	0.2	0.32	0.38383838383838381	0.30630630630630629	0.26126126126126126	În mică măsură	Aplicarea finanțării la educația timpurie	Deschiderea elevilor/studenților față de activitățile extra-curriculare	Deschiderea profesorilor de a se implica în proiecte	Implementarea de intervenții integrate	Metode informatizate de predare	Implicarea mai multor categorii de părți interesate în proiecte (ex părinți)	Încurajarea colaborării între școli și administrația publică locală	Existența oportunităților de sprijin financiar pentru copii cu statut socio-economic scăzut	Sprijinul din partea AM/OI și oportunități de asistență tehnică	Incluziunea profesională a tinerilor specialiști	Existența unor strategii în domeniu la nivel național și european	Accesul facil la surse de informații pentru a crea intervenții de calitate	4.9504950495049507E-2	1.8691588785046728E-2	9.1743119266055051E-3	6.6666666666666666E-2	3.9215686274509803E-2	7.2727272727272724E-2	1.8691588785046728E-2	7.6190476190476197E-2	0.08	7.0707070707070704E-2	4.5045045045045043E-2	1.8018018018018018E-2	În foarte mică măsură	Aplicarea finanțării la educația timpurie	Deschiderea elevilor/studenților față de activitățile extra-curriculare	Deschiderea profesorilor de a se implica în proiecte	Implementarea de intervenții integrate	Metode informatizate de predare	Implicarea mai multor categorii de părți interesate în proiecte (ex părinți)	Încurajarea colaborării între școli și administrația publică locală	Existența oportunităților de sprijin financiar pentru copii cu statut socio-economic scăzut	Sprijinul din partea AM/OI și oportunități de asistență tehnică	Incluziunea profesională a tinerilor specialiști	Existența unor strategii în domeniu la nivel național și european	Accesul facil la surse de informații pentru a crea intervenții de calitate	0.12871287128712872	9.3457943925233638E-3	9.1743119266055051E-3	9.5238095238095247E-3	9.3457943925233638E-3	1.9047619047619049E-2	0.08	8.0808080808080815E-2	1.8018018018018018E-2	9.0090090090090089E-3	Nu a existat acest efect 	
Aplicarea finanțării la educația timpurie	Deschiderea elevilor/studenților față de activitățile extra-curriculare	Deschiderea profesorilor de a se implica în proiecte	Implementarea de intervenții integrate	Metode informatizate de predare	Implicarea mai multor categorii de părți interesate în proiecte (ex părinți)	Încurajarea colaborării între școli și administrația publică locală	Existența oportunităților de sprijin financiar pentru copii cu statut socio-economic scăzut	Sprijinul din partea AM/OI și oportunități de asistență tehnică	Incluziunea profesională a tinerilor specialiști	Existența unor strategii în domeniu la nivel național și european	Accesul facil la surse de informații pentru a crea intervenții de calitate	NS/NR 	Aplicarea finanțării la educația timpurie	Deschiderea elevilor/studenților față de activitățile extra-curriculare	Deschiderea profesorilor de a se implica în proiecte	Implementarea de intervenții integrate	Metode informatizate de predare	Implicarea mai multor categorii de părți interesate în proiecte (ex părinți)	Încurajarea colaborării între școli și administrația publică locală	Existența oportunităților de sprijin financiar pentru copii cu statut socio-economic scăzut	Sprijinul din partea AM/OI și oportunități de asistență tehnică	Incluziunea profesională a tinerilor specialiști	Existența unor strategii în domeniu la nivel național și european	Accesul facil la surse de informații pentru a crea intervenții de calitate	5.9405940594059403E-2	9.3457943925233638E-3	9.1743119266055051E-3	9.8039215686274508E-3	0.05	7.0707070707070704E-2	9.0090090090090089E-3	


În foarte mare măsură	
Comunicarea scăzută între instituții	Lipsa infrastructurii necesare pentru implementarea proiectelor	Dificultăți în a asigura resurse umane pentru ȘdȘ și AdȘ	Impredictibilitatea plăților către beneficiari și riscuri de sistare a intervențiilor/faliment	Persistența segregării școlare	Diferențe majore de resurse între rural și urban	Aplicarea târzie a măsurilor privind PTȘ 	Nivel ridicat de sărăcie și excluziune socială care nu a putut fi compensat prin intervenții	Dificultăți de a accesa finanțarea tocmai unde este mare nevoie	Intervenții implementate pe termen limitat, fără a avea siguranța continuității	Cadru normativ instabil	6.6666666666666666E-2	0.12037037037037036	3.8095238095238099E-2	0.11428571428571428	1.9230769230769232E-2	0.14150943396226415	0.14953271028037382	0.21100917431192662	0.1981981981981982	0.10909090909090909	5.6603773584905662E-2	În mare măsură	
Comunicarea scăzută între instituții	Lipsa infrastructurii necesare pentru implementarea proiectelor	Dificultăți în a asigura resurse umane pentru ȘdȘ și AdȘ	Impredictibilitatea plăților către beneficiari și riscuri de sistare a intervențiilor/faliment	Persistența segregării școlare	Diferențe majore de resurse între rural și urban	Aplicarea târzie a măsurilor privind PTȘ 	Nivel ridicat de sărăcie și excluziune socială care nu a putut fi compensat prin intervenții	Dificultăți de a accesa finanțarea tocmai unde este mare nevoie	Intervenții implementate pe termen limitat, fără a avea siguranța continuității	Cadru normativ instabil	0.14285714285714285	0.26851851851851855	0.21904761904761905	0.21904761904761905	0.13461538461538461	0.31132075471698112	0.31775700934579437	0.30275229357798167	0.30630630630630629	0.3	0.23584905660377359	În oarecare măsură	
Comunicarea scăzută între instituții	Lipsa infrastructurii necesare pentru implementarea proiectelor	Dificultăți în a asigura resurse umane pentru ȘdȘ și AdȘ	Impredictibilitatea plăților către beneficiari și riscuri de sistare a intervențiilor/faliment	Persistența segregării școlare	Diferențe majore de resurse între rural și urban	Aplicarea târzie a măsurilor privind PTȘ 	Nivel ridicat de sărăcie și excluziune socială care nu a putut fi compensat prin intervenții	Dificultăți de a accesa finanțarea tocmai unde este mare nevoie	Intervenții implementate pe termen limitat, fără a avea siguranța continuității	Cadru normativ instabil	0.23809523809523808	0.20370370370370369	0.26666666666666666	0.30476190476190479	0.33653846153846156	0.22641509433962265	0.24299065420560748	0.14678899082568808	0.26126126126126126	0.37272727272727274	0.37735849056603776	În mică măsură	
Comunicarea scăzută între instituții	Lipsa infrastructurii necesare pentru implementarea proiectelor	Dificultăți în a asigura resurse umane pentru ȘdȘ și AdȘ	Impredictibilitatea plăților către beneficiari și riscuri de sistare a intervențiilor/faliment	Persistența segregării școlare	Diferențe majore de resurse între rural și urban	Aplicarea târzie a măsurilor privind PTȘ 	Nivel ridicat de sărăcie și excluziune socială care nu a putut fi compensat prin intervenții	Dificultăți de a accesa finanțarea tocmai unde este mare nevoie	Intervenții implementate pe termen limitat, fără a avea siguranța continuității	Cadru normativ instabil	0.22857142857142856	0.20370370370370369	0.21904761904761905	0.14285714285714285	0.22115384615384615	0.12264150943396226	0.16822429906542055	0.26605504587155965	0.12612612612612611	0.13636363636363635	0.16037735849056603	În foarte mică măsură	
Comunicarea scăzută între instituții	Lipsa infrastructurii necesare pentru implementarea proiectelor	Dificultăți în a asigura resurse umane pentru ȘdȘ și AdȘ	Impredictibilitatea plăților către beneficiari și riscuri de sistare a intervențiilor/faliment	Persistența segregării școlare	Diferențe majore de resurse între rural și urban	Aplicarea târzie a măsurilor privind PTȘ 	Nivel ridicat de sărăcie și excluziune socială care nu a putut fi compensat prin intervenții	Dificultăți de a accesa finanțarea tocmai unde este mare nevoie	Intervenții implementate pe termen limitat, fără a avea siguranța continuității	Cadru normativ instabil	0.31428571428571428	0.20370370370370369	0.22857142857142856	0.18095238095238095	0.26923076923076922	0.16037735849056603	0.12149532710280374	6.4220183486238536E-2	9.90990990990991E-2	8.1818181818181818E-2	0.14150943396226415	NS/NR 	
Comunicarea scăzută între instituții	Lipsa infrastructurii necesare pentru implementarea proiectelor	Dificultăți în a asigura resurse umane pentru ȘdȘ și AdȘ	Impredictibilitatea plăților către beneficiari și riscuri de sistare a intervențiilor/faliment	Persistența segregării școlare	Diferențe majore de resurse între rural și urban	Aplicarea târzie a măsurilor privind PTȘ 	Nivel ridicat de sărăcie și excluziune socială care nu a putut fi compensat prin intervenții	Dificultăți de a accesa finanțarea tocmai unde este mare nevoie	Intervenții implementate pe termen limitat, fără a avea siguranța continuității	Cadru normativ instabil	9.5238095238095247E-3	2.8571428571428571E-2	3.8095238095238099E-2	1.9230769230769232E-2	3.7735849056603772E-2	9.1743119266055051E-3	9.0090090090090089E-3	2.8301886792452831E-2	


În foarte mare măsură	Cadre didactice	Persoane implicate în programul A doua Șansă	Copiii încadrați în educația timpurie	Elevii implicați în Școală după Școală și alte activități de prevenție a PTȘ	2.247191011235955E-2	1.3888888888888888E-2	2.0833333333333332E-2	2.2988505747126436E-2	În mare măsură	Cadre didactice	Persoane implicate în programul A doua Șansă	Copiii încadrați în educația timpurie	Elevii implicați în Școală după Școală și alte activități de prevenție a PTȘ	3.3707865168539325E-2	6.9444444444444448E-2	2.0833333333333332E-2	3.4482758620689655E-2	În oarecare măsură	
Cadre didactice	Persoane implicate în programul A doua Șansă	Copiii încadrați în educația timpurie	Elevii implicați în Școală după Școală și alte activități de prevenție a PTȘ	0.14606741573033707	0.30555555555555558	0.20833333333333334	0.13793103448275862	În mică măsură	
Cadre didactice	Persoane implicate în programul A doua Șansă	Copiii încadrați în educația timpurie	Elevii implicați în Școală după Școală și alte activități de prevenție a PTȘ	0.21348314606741572	0.18055555555555555	0.1875	0.20689655172413793	În foarte mică măsură	
Cadre didactice	Persoane implicate în programul A doua Șansă	Copiii încadrați în educația timpurie	Elevii implicați în Școală după Școală și alte activități de prevenție a PTȘ	0.5393258426966292	0.40277777777777779	0.5	0.57471264367816088	NS/NR 	Cadre didactice	Persoane implicate în programul A doua Șansă	Copiii încadrați în educația timpurie	Elevii implicați în Școală după Școală și alte activități de prevenție a PTȘ	4.49438202247191E-2	2.7777777777777776E-2	6.25E-2	2.2988505747126436E-2	


Foarte bună 	
Partenerii din cadrul proiectului	Consiliul Județean	Primăria/Consiliul local	ISJ	ARACIP	AM POCU	OI POCU - Ministerul Educației Naționale	0.5636363636363636	0.38983050847457629	0.46464646464646464	0.62	0.30909090909090908	0.43421052631578949	0.3902439024390244	Bună	
Partenerii din cadrul proiectului	Consiliul Județean	Primăria/Consiliul local	ISJ	ARACIP	AM POCU	OI POCU - Ministerul Educației Naționale	0.42727272727272725	0.4576271186440678	0.42424242424242425	0.36	0.54545454545454541	0.51315789473684215	0.54878048780487809	Slabă	
Partenerii din cadrul proiectului	Consiliul Județean	Primăria/Consiliul local	ISJ	ARACIP	AM POCU	OI POCU - Ministerul Educației Naționale	9.0909090909090905E-3	0.13559322033898305	8.0808080808080815E-2	0.01	7.2727272727272724E-2	3.9473684210526314E-2	3.6585365853658534E-2	Foarte slabă 	Partenerii din cadrul proiectului	Consiliul Județean	Primăria/Consiliul local	ISJ	ARACIP	AM POCU	OI POCU - Ministerul Educației Naționale	1.6949152542372881E-2	3.0303030303030304E-2	0.01	7.2727272727272724E-2	1.3157894736842105E-2	2.4390243902439025E-2	


Series 1	
Nu – Niciun proiect de infrastructură	Da - sponsorizare privată	Da - POR	Da - PNDL	0.68965517241379315	4.3103448275862072E-2	0.20689655172413793	0.16379310344827586	Series 2	
Nu – Niciun proiect de infrastructură	Da - sponsorizare privată	Da - POR	Da - PNDL	Series 3	
Nu – Niciun proiect de infrastructură	Da - sponsorizare privată	Da - POR	Da - PNDL	

DA	
Intenționați să depuneți cereri de finanțare pe POCU în perioada 2021-2027 sau pe alte programe dedicate capitalului uman?	Ați depus cereri de finanțare pe POCU în perioada 2014-2020 sau pe alte programe dedicate capitalului uman?	0.59482758620689657	0.31034482758620691	NU	
Intenționați să depuneți cereri de finanțare pe POCU în perioada 2021-2027 sau pe alte programe dedicate capitalului uman?	Ați depus cereri de finanțare pe POCU în perioada 2014-2020 sau pe alte programe dedicate capitalului uman?	0.40517241379310343	0.68965517241379315	


Sales	

Director	Profesor	Altele	0.76724137931034486	0.17241379310344829	5.1724137931034482E-2	

În foarte mare măsură/Total Acord 	
Consilierea părinților	Burse/Sprijin financiar	Crearea de resurse educaționale	Crearea de instrumente și strategii pentru reducerea părăsirii timpurii a școlii	Studii și analize	Campanii de conștientizare	Dezvoltarea de parteneriate	Mentorat	Excursii și tabere	Schimb de experiențe/vizite de studiu ale personalului la alte școli	Formarea personalului	Concursuri	Școala de duminică	A doua șansă	Grădinița de vară	Consiliere școlară	Școală după școală	0.4	0.48214285714285715	0.27692307692307694	0.36231884057971014	0.34615384615384615	0.3611111111111111	33.85	0.42222222222222222	0.38461538461538464	0.47619047619047616	0.4	0.42857142857142855	0.16666666666666666	0.44117647058823528	0.32	0.44615384615384618	0.52	În mare măsură/Acord	
Consilierea părinților	Burse/Sprijin financiar	Crearea de resurse educaționale	Crearea de instrumente și strategii pentru reducerea părăsirii timpurii a școlii	Studii și analize	Campanii de conștientizare	Dezvoltarea de parteneriate	Mentorat	Excursii și tabere	Schimb de experiențe/vizite de studiu ale personalului la alte școli	Formarea personalului	Concursuri	Școala de duminică	A doua șansă	Grădinița de vară	Consiliere școlară	Școală după școală	0.46666666666666667	0.3392857142857143	0.43076923076923079	0.37681159420289856	0.36538461538461536	0.3888888888888889	41.54	0.24444444444444444	0.42307692307692307	0.26190476190476192	0.47142857142857142	0.45238095238095238	0.16666666666666666	0.39705882352941174	0.32	0.46153846153846156	0.38666666666666666	În oarecare măsură/Nici acord, nici dezacord 	
Consilierea părinților	Burse/Sprijin financiar	Crearea de resurse educaționale	Crearea de instrumente și strategii pentru reducerea părăsirii timpurii a școlii	Studii și analize	Campanii de conștientizare	Dezvoltarea de parteneriate	Mentorat	Excursii și tabere	Schimb de experiențe/vizite de studiu ale personalului la alte școli	Formarea personalului	Concursuri	Școala de duminică	A doua șansă	Grădinița de vară	Consiliere școlară	Școală după școală	0.08	0.125	0.15384615384615385	0.18840579710144928	0.17307692307692307	0.16666666666666666	18.46	0.13333333333333333	5.7692307692307696E-2	7.1428571428571425E-2	0.1	2.3809523809523808E-2	0.16666666666666666	0.13235294117647059	0.2	7.6923076923076927E-2	0.08	În mică măsură/Dezacord	
Consilierea părinților	Burse/Sprijin financiar	Crearea de resurse educaționale	Crearea de instrumente și strategii pentru reducerea părăsirii timpurii a școlii	Studii și analize	Campanii de conștientizare	Dezvoltarea de parteneriate	Mentorat	Excursii și tabere	Schimb de experiențe/vizite de studiu ale personalului la alte școli	Formarea personalului	Concursuri	Școala de duminică	A doua șansă	Grădinița de vară	Consiliere școlară	Școală după școală	2.6666666666666668E-2	7.6923076923076927E-2	4.3478260869565216E-2	1.9230769230769232E-2	2.7777777777777776E-2	3.08	0.1111111111111111	5.7692307692307696E-2	0.11904761904761904	1.4285714285714285E-2	2.3809523809523808E-2	0.16666666666666666	0.08	În foarte mică măsură/Total dezacord	
Consilierea părinților	Burse/Sprijin financiar	Crearea de resurse educaționale	Crearea de instrumente și strategii pentru reducerea părăsirii timpurii a școlii	Studii și analize	Campanii de conștientizare	Dezvoltarea de parteneriate	Mentorat	Excursii și tabere	Schimb de experiențe/vizite de studiu ale personalului la alte școli	Formarea personalului	Concursuri	Școala de duminică	A doua șansă	Grădinița de vară	Consiliere școlară	Școală după școală	1.3333333333333334E-2	3.0769230769230771E-2	1.4492753623188406E-2	5.7692307692307696E-2	2.7777777777777776E-2	2.2222222222222223E-2	2.3809523809523808E-2	NS/NR	

Consilierea părinților	Burse/Sprijin financiar	Crearea de resurse educaționale	Crearea de instrumente și strategii pentru reducerea părăsirii timpurii a școlii	Studii și analize	Campanii de conștientizare	Dezvoltarea de parteneriate	Mentorat	Excursii și tabere	Schimb de experiențe/vizite de studiu ale personalului la alte școli	Formarea personalului	Concursuri	Școala de duminică	A doua șansă	Grădinița de vară	Consiliere școlară	Școală după școală	1.3333333333333334E-2	5.3571428571428568E-2	3.0769230769230771E-2	1.4492753623188406E-2	3.8461538461538464E-2	2.7777777777777776E-2	3.08	6.6666666666666666E-2	7.6923076923076927E-2	7.1428571428571425E-2	1.4285714285714285E-2	4.7619047619047616E-2	0.33333333333333331	2.9411764705882353E-2	0.08	1.5384615384615385E-2	1.3333333333333334E-2	
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