Anexa D. Studii de caz

OS 6.1. distributie - Modernizarea statiilor de transformare ale
E.ON Distributie - 105731

1. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul general este cresterea securitatii preluarii energiei electrice produse din resurse regenerabile
prin reducerea numarului de intreruperi, scdderea cantitétii de energie electrica nedivizata si reducerea
costurilor de intretinere a retelei de distributie a energiei electrice E.ON Romania.

Obiectivul specific este Modernizarea statiilor de transformare Hirlau, Pascani si Gorban apartinand
E.ON Distributie Romania pentru cresterea sigurantei preluarii energiei electrice produse din resurse
regenerabile.

Rezultate asteptate:

o 1/3 substatii de transformare modernizate 110/20 kV: Statia 110/20 kV Hirlau, substatia
Pascani 110/20 kV si statia 110/20 kV Gorban

o 2/1 Unitate Functionala de Implementare a Proiectului

o 3/1 contract de proiectare si executie pentru lucrari de constructie si modernizare semnat

o 4/1 proiect tehnic elaborat

Activitati principale:

In conformitate cu strategia EDRO si luand in considerare datele rezultate din analiza situatiei
producatorilor de energie electrica din surse regenerabile racordate in cele trei substatii, la nivelul celor
trei statii de transformare de 110/20 kV se efectueaza urmatoarele tipuri de lucrari :

- modernizarea echipamentelor de la celule de 110 kV;

- modernizarea celulelor de 20 kV amplasate Tn camera de conectare;

- modernizarea serviciilor interne, curent continuu si curent alternativ;

- integrarea in SCADA a instalatiilor modernizate;

- modernizarea cutiilor de borne;

- restaurarea instalatiei de impamantare;

- modernizarea instalatiei de iluminat exterior si a instalatiei de protectie impotriva trasnetului.

Justificarea proiectului

Modernizarea statiilor 100/20 kV Hirlau, Pascani si Gorban ale companiei E.ON Distributie Romania,
statii unde Incarcd producdtorii de energie SER si care asigura livrarea acesteia in SEN raspunde
nevoilor identificate la nivel national cu privire la functionarea in conditii de sigurantd, securitate si
eficienta retelelor de distributie.

Actiunile propuse in acest proiect sunt in concordantd cu directiile de actiune stabilite in Strategia
Energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata, contribuind astfel la realizarea
obiectivelor stabilite in Strategia Energetica privind Securitatea Energetica si dezvoltarea durabila.

96



E.ON Distributie Romania S.A. (ERDO), primul distribuitor integrat de gaze naturale naturale si
energie electrica din Romania, asigurd distributia energiei electrice in cele sase judete din zona
Moldovei: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui. Activitatea principald a companiei este
distributia energiei electrice la parametrii solicitati de furnizorii si clientii sai, in conformitate cu
Standardul de Performanta pentru serviciul de distributie a energiei electrice si indicatorii de
performanta.

Investitia propusa este o componenta a Strategiei de Dezvoltare a Retelei EDRO, bazata pe obiectivele
Planului de Perspectiva al dezvoltarii retelei de distributie electrica a E.ON Distributie Roménia SA.
In conformitate cu prevederile H.G. Nr. 2139 din 2004, durata normali de functionare a echipamentelor
din statiile de transformare a energiei electrice ar trebui sa aiba o vechime cuprinsa intre 16 si 24 de
ani, in timp ce echipamentele electrice din majoritatea statiilor sunt in functiune de peste 30 de ani.

Analiza principalilor indicatori de performantd ai companiei, precum si prognoza cererii viitoare pe
piata de profil releva potentialul dezvoltarii sale, care, totusi, nu poate fi atins n conditiile actuale din
cauza urmatoarelor nevoi identificate la nivelul infrastructurii:

1/Asigurarea unui nivel ridicat de calitate a serviciilor si investitiilor pentru asigurarea conformitatii
standardelor obligatorii de performantd pentru operatorii de distributie a energiei electrice;

2/Eficientizarea costurilor companiei pentru a asigura un nivel ridicat de competitivitate pe piata;

3/Crearea unei infrastructuri moderne, capabila sa preia si sa livreze in SEN energia produsa din surse
regenerabile;

4/Asigurarea conditiilor de functionare cu impact minim asupra mediului, In conformitate cu
principiile dezvoltarii durabile;

5/Asigurarea unui mediu de lucru sigur angajatilor companiei.

Progresul implementarii proiectului:

Proiectul a inceput la 01.01.2018 si a fost prelungit pand la 31 mai 2021. Pana la data limita a celui
mai recent raport de progres (31.12.2020) doua statii de transformare (Hirlau si Pascani) din cele trei
acoperite de proiect au fost complet modernizate si au Inceput sa functioneze.

2. Motivul selectiei proiectului pentru studiul de caz (criterii, importanta cazului
selectat)

Acest proiect este cel mai avansat dintre cele 4 proiecte de distributie a energiei contractate in temeiul
Obiectivului Specific 6.1. din POIM AP 6.

3. Metodologia studiului de caz

Studiul de caz a fost elaborat pe baza revizuirii documentelor de proiect relevante (de ex. contractul de
finantare, raportul initial de progres si proiectul ACB), detaliile proiectului din bazele de date POIM
(SMIS, raportare interna AM POIM) si pe datele primare colectate de la interviul individual cu
managerul de proiect, precum si din interviurile cu personalul AM POIM.
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4, Buget

Total buget proiect: 16.838.862,75 lei

Buget eligibil total: 12.804.627,05 lei

Contributia totald a beneficiarului: 1.024.370,17 lei
Costuri non-eligibile totale: 4.034.235,70 lei

5. Eficacitatea interventiei

Factori interni si externi care contribuie la obtinerea rezultatelor dorite

Proiectul a inceput efectiv la inceputul anului 2019 si a continuat bine in prima etapa, dar s-a declansat
pandemia si lucrurile au 1incetinit, deoarece personalul contractantului, constructorului sau al
furnizorului de echipamente a fost foarte probabil redus si nu au putut livra servicii si echipamente la
timp. Beneficiarul a primit o prelungire a contractului de finantare si un act aditional pentru o
prelungire a perioadei de implementare a proiectului (proiectul trebuia sa fie finalizat la sfarsitul lunii
noiembrie — inceputul lunii decembrie 2020 si, din cauza actului aditional, a fost prelungit pana la 31
mai 2021). Implementarea a fost greoaie, investitia implica echipamente mari pentru transformarea a
110 - 120 kilovolti, intrerupatoare, separatoare, transformatoare de curent, etc. Acestea sunt
echipamente costisitoare care necesitd experti in toate etapele, de la constructie pana la instalare si
integrare Tn sistemul SCADA pe care beneficiarul I-a avut doar partial si ar trebui sa faca teste,
incercari, verificari si actualizari pentru a se asigura ca echipamentul este functional la sfarsitul
proiectului. In ceea ce priveste componenta de constructii, a existat un singur constructor, o companie
care ofera toate serviciile, ceea ce explica de ce proiectul a progresat mai lent. Furnizorii de
echipamente depindeau de capacitatea constructorului de a livra la timp. In ceea ce priveste
rambursarea, trimiterea cererilor si legatura cu DRI au decurs fara probleme, colaborarea a fost buna.
Cu toate acestea, SMIS mi se pare destul de confuz, ceea ce Tn opinia beneficiarului ar trebui
simplificat.

Dificultati cu care se confrunta implementarea

Beneficiarul a intdmpinat mai multe dificultati in implementare. De exemplu, in procedura de achizitie,
reglementdrile europene impun accesul furnizorilor din afara Uniunii Europene. Beneficiarul a primit
o penalitate de 5% pentru ca nu mentioneaza ,,sau echivalent” in caietul de sarcini. Potrivit auditorilor,
beneficiarul nu a fost suficient de deschis pentru a permite tuturor entitdtilor internationale sa participe
la licitatie.

Beneficiarul considera ca este lentd calea de implementare, deoarece a avut un prim proiect SCADA
care acopera aproape 30 de substatii si candva in 2017 — la Tnceputul anului 2018, au gandit aceste
proiecte care sunt in prezent in curs de implementare. Beneficiarul a efectuat studii de fezabilitate (SF)
pentru proiectele lor, care au reprezentat o cheltuiald neeligibila care a durat peste 4-5 luni. Asadar, au
inceput sa lucreze la aceste proiecte candva in primavara anului 2018 si candva in septembrie au reusit
sa finalizeze SFS-urile, le-au aprobat, au primit acordurile, autorizatiile, au scris proiectele si au
pregatit documentatia propunerii in octombrie - noiembrie si au trimis in decembrie 2018. Beneficiarul
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a pregatit studiul de fezabilitate colaborand cu un consultant specializat.

In plus, anul 2020 a fost dificil, au trebuit sa traga tare de constructor si sa faca s se respecte toti
factorii care influenteazi aceasti parte a executiei si finalizarii. In statii, furnizarea consumatorilor nu
poate fi redusa la zero, iar beneficiarul a trebuit sa aiba grija de siguranta exploatarii, precum si de
propriul personal. Cooperarea cu entitdtile interne si externe complica procesul de implementare.

6. Eficienta

Beneficiarul considerd cd energia din surse regenerabile are un viitor, prin urmare, compania trebuie
sa imbunatateasca serviciile de distributie, pentru a reduce disconfortul cauzat de perturbari/intreruperi,
pentru a reduce timpul de Intrerupere si pentru a reusi sa-si automatizeze echipamentele astfel incat sa
poata asigura, sa facad manevre eficiente, astfel incat clientii, producdtorii si consumatorii sd fie afectati
cat mai putin posibil. Prin modernizarea echipamentelor din substatii prin care energia este livrata
direct, beneficiarul considera ca pot furniza servicii de calitate, pot reduce pierderile de energie, pot
reduce numarul de intreruperi si pot creste eficienta. In general, modernizarea statiilor implici o
eficientd sporita a resurselor umane si echipamentelor beneficiarului.

7. Durabilitate
a/Sustenabilitatea financiara

In perioada de investitii, durabilitatea financiara a proiectului va fi asiguratd din urmatoarele surse:
asistentd financiard nerambursabild in valoare de 11.524.164,34 lei si contributia proprie a
beneficiarului in valoare de 4.985.825,20 lei.

Conform analizei financiare intreprinse pentru acest proiect, va fi sustenabil din punct de vedere
financiar, deoarece fluxul de numerar net cumulat al beneficiarului este pozitiv pentru fiecare an al
intregii perioade de referinta luate in considerare, ceea ce demonstreaza capacitatea beneficiarului de
a asigura lichiditatea necesara pentru finantarea corespunzatoare a proiectului.

Pentru o functionare optima a acestei investitii, compania va aloca personalul necesar, caracterizat de
profesionalism si experienta in acest sector.

b/Durabilitatea tehnica

Sustenabilitatea tehnica a investitiei este garantatd de achizitionarea de echipamente moderne, cu un
nivel ridicat de fiabilitate care nu necesita costuri de intretinere. Aceste elemente creeazd premisele
eficientei costurilor operationale ale companiei si asigurad continuitatea livrarii de energie, contribuind
la asigurarea durabilitatii pe termen lung a investitiei. Proiectul propus produce efecte dupa
implementarea sa prin imbunatatirea indicatorilor SAIFI, SAIDI si ENS, precum si prin reducerea
pierderilor tehnologice.
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8.

100

Concluzii

Beneficiarul este increzator ca proiectul lor isi vor spori intr-adevar capacitatea de integrare a
capacitatilor regenerabile nou construite in regiunea lor, odata ce implementarea proiectului
este finalizata.

Un factor important pentru implementarea cu succes a proiectului este experienta
beneficiarului din alte proiecte implementate. Tn cazul acestui beneficiar, in 2018, au finalizat
un proiect SCADA, a existat un alt proiect privind dezvoltarea resurselor umane ale companiei
si implementeaza un proiect de contorizare inteligentd in zona lasi. Se pare ca impactul estimat
creste atunci cand acest tip de proiect este combinat cu proiecte de contorizare inteligenta in
aceeasi regiune, acoperind atat zonele urbane, cat si cele rurale.

Utilizarea sistemului automat de control de la distanta SCADA (SCADA) contribuie la
cresterea eficientei in ceea ce priveste reducerea timpului de interventie al operatorului.
Sistemul SCADA implica efectuarea de operatiuni la distanta farda a necesita prezenta
personalului din partea consumatorului sau generatorului. Operatiunile de control se efectueaza
de la expediere care monitorizeaza calitatea energiei. Aceastd tehnologie nu necesitd personal
la substatie sau la client. In cele din urma, aceasta implica o reducere a cheltuielilor si un
beneficiu pentru producatorii de energie, clienti si distribuitori.

Conform cunostintelor si experientei beneficiarului din ultimii ani, numarul entitatilor care
cautd independenta energeticd a crescut, mai multi oameni doresc sd producd energie
fotovoltaica, astfel incat anul trecut beneficiarul a primit sute de cereri de la potentiali
prosumatori. Programul ,,Casa Verde” (Green House) pentru fotovoltaice a generat un val de
cereri, dar Ministerul si managerii programului par sa nu sprijine. Birocratia este mare si pentru
anul 2020 au fost aprobate mai putin de o treime din numarul total al cererilor depuse la
minister.



OS 6.1. — Utilizarea energiei geotermale combinate cu pompele de
incalzire centralizata, pentru a produce agent termic pentru

incalzire centralizata si apa calda pentru zona Nufarul I, Oradea-
115839

1. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul general este cresterea productiei de energie din surse regenerabile (geotermale) prin
modernizarea si realizarea capacitatilor de productie a energiei termice pe bazd de energie geotermala
in cartierul Nufarul 1 din Oradea si realizarea retelei de distributie pentru preluarea energiei produse.
Scopul proiectului este de a produce energie curatd si de a creste eficienta energetica in sistemul
centralizat de termoficare.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

1. Cresterea gradului de utilizare a energiei geotermale (regenerabile) din zdcamantul situat la subsolul
Municipiului Oradea prin investitii in sistemul de termoficare din Districtul Nufarul 1 Oradea.

2. Imbunitatirea calitatii vietii in Municipiul Oradea prin reducerea anuali a gaze naturalelor cu efect
de sera cu 9.859 tone de CO2/an dupa implementarea proiectului.

3. Cresterea capacitatii de producere a energiei din surse regenerabile (geotermale) cu 12,85 MW prin
modernizarea sistemului de termoficare din districtul Nufarul 1 din Oradea.

Rezultate asteptate:

1. Conducte de transport apa geotermald/agent de incalzire centralizata realizate la 22 Km
2. A fost construitd o statie termica geotermala ,,Nufarul 17

3. O productie de put de foraj Nufarul 1- construit

4. 277 ,,Mini puncte termice” instalate

Activitati:

o Pregatirea proiectului

o Elaborarea fazei de documentare tehnico-economica a Studiului de Fezabilitate (SF)

o Elaborarea cererii de finantare si depunerea proiectului

o Activitatea de implementare a proiectului

o Pregétirea documentatiei de achizitie pentru lucrari, elaborarea procedurilor, incheierea
contractelor

o Elaborarea proiectului tehnic, obtinerea Autorizatiei de Construire si executarea lucrarilor

o Furnizarea de servicii de asistentd tehnicd — management la fata locului si verificare tehnica a
proiectului

o Receptie la finalul lucrarilor

o Managementul proiectului si monitorizarea contractelor de achizitii publice

o Informatii si publicitate in cadrul proiectului

o Auditul extern al proiectului

o Monitorizarea si rambursarea proiectului.
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Justificarea proiectului

Energia este un element esential al dezvoltarii la nivelul UE, iar instabilitatea pietelor internationale
de energie si tendinta de a monopoliza resursele de hidrocarburi de cétre un grup mic de proprietari, a
condus la concentrarea politicilor europene catre dezvoltarea productiei de energie din surse
regenerabile resursele disponibile in Europa, precum si punerea in aplicare a economiilor si a politicilor
pentru utilizarea adecvati a resurselor existente. In acelasi timp, prin transpunerea acquis-ului
comunitar, Romania a acceptat si a adoptat noi legi si standarde privind calitatea mediului.
Implementarea directivelor europene reprezintd o schimbare radicala a politicilor nationale si a
modului de abordare a problemei mediului, schimbare care implica costuri de investitii consistente si
pe termen lung. In acest context, autorititile locale devin un actor important pentru abordarea si
rezolvarea problemelor de mediu specifice cu care se confruntd propriile comunitdti si pentru
satisfacerea nevoilor comunitatii prin furnizarea de servicii publice la un nivel de calitate mai inalt in
acest domeniu.

Implementarea proiectului contribuie la realizarea obiectivelor asumate de Romania cu privire la
prevederile Directivei 2009/28/CE - promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile si a Directivei
2012/27 UE a Parlamentului European si a Consiliului din 25 octombrie 2012 privind eficienta
energetica si raspunde conditiilor locale conform directiilor stabilite la nivel national prin Strategia
Nationala pentru Dezvoltare Durabila 2013 - 2020 - 2030 si Strategia Energeticd a Romaniei 2016 -
2030, cu perspectiva pentru 2050.

In ceea ce priveste documentele strategice locale, prin Strategia de Dezvoltare Urbani Integrata -
SIDU, Oradea urmareste in mod clar o politicd in domeniul eficientei energetice, cu prioritizarea
portofoliului de proiecte pe domenii de interventii, proiectul propus poate fi gasit la pozitia 225 - Tn
lista proiectelor din SIDU. Acest proiect vizeazi: Politica VIII. EFICIENTA ENERGETICA,
Programul P25: Ponderea cresterii utilizarii energiei regenerabile, masura specifica/obiectiv 25.1.
Utilizarea potentialului energiei al resurselor termice de apa.

In contextul existentei zicimantului geotermic ca resursa disponibila la nivel local cu potential de
utilizare superior, Municipalitatea Oradea a decis sa investeascd, sa modernizeze si sd aducd sistemul
de alimentare cu energie termica centralizatd (ET) la un nivel de calitate mai inalt, urmarind si
imbunatatirea serviciul public de termoficare oferit consumatorilor. Avand in vedere faptul cd existenta
si functionalitatea adecvatad a sistemului ACC depinde de asigurarea ACC si de confortul termic in
timpul sezonului rece pentru aproximativ 70% din populatia orasului, reabilitarea completd a
sistemului centralizat de alimentare cu ET al orasului este o optiune strategicd, atat prin integrarea in
componenta productiei de surse regenerabile de energie (in acest caz apa geotermald), prin
imbunatatirea si eficientizarea modului in care energia este gestionatd din punct de vedere al eficientei,
precum si prin cresterea gradului de siguranti operationald a tuturor componentele sistemului. Tn
acelasi timp, investitiile care vizeaza sistemul centralizat vor avea ca efect reducerea pierderilor in
reducerea consumului de combustibili fosili si cresterea eficientei energetice, contribuind astfel la
reducerea emisiilor de gaze naturale cu efect de sera si a poluantilor din atmosfera.

Energia termicd este asigurata in prezent pentru a produce ACC din apa geotermald din forajele
existente (4797 si 4081) si pentru incalzire centralizatad a din reteaua termica a SACET.
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Obiectul prezentei investitii este dezvoltarea exploatarii apei geotermale din perimetrul hidro-
geotermal din Oradea pentru a o inlocui la o scard cat mai mare posibilad de productie conventionala de
ET - obtinuta prin arderea combustibililor fosili (cu emisii in atmosferd) - cu energie geotermala -
obtinutd prin extragerea celor mai mari debite posibile de apa geotermala. Solutia tehnica pentru
protectia simultana a aerului si a apei de suprafatd, in cazul cresterii cantitdtii de energie geotermala,
este exploatarea apei geotermale in sistem ,,dublu” — productie de put + put de injectie - care presupune
extragerea apei prin puturile de productie, dirijarea acestuia in statii termice geotermale cu
schimbatoare de cdldura si, dupa eliberarea de caldura a agentului termic din circuitul secundar, injectia
in camp prin sondele de injectie.

Elementul de noutate este dat de utilizarea pompelor de cildurd care permit recuperarea energiei
suplimentare din apa geotermald. Diferenta ET va fi acoperitd de un link citre CET, pe linia M5.
Energia termica furnizata de CET pentru sarcina maxima de acoperire este ET produsa prin cogenerare
cu randament ridicat. PT-urile existente in cartier vor fi inchise, vor fi inlocuite cu module complet
automatizate, instalate la nivelul consumatorilor aflati in cartierul Nufarul I (6217 apartamente, spatii
comerciale, gradinita si liceu, centru de ingrijire pentru batrani, aproximativ 11.870 locuitori) si vor
beneficia de servicii energetice imbunititite. In acelasi timp, intreaga retea din cartier va fi inlocuiti
cu o noud retea preizolatd. Conductele de transport pe apa geotermale de la forare la/de la punctul
geotermal vor fi, de asemenea, inlocuite.

Conform solutiei tehnice din Studiul de Fezabilitate, investitia propusa este o parte integrantd a SACET
Oradea, respectiv Statia Termica Geotermala de productie a agentului termic necesar pentru pregatirea
ACC si a incélzirii furnizate pentru a functiona in tandem cu o noua sursa de productie de energie prin
cogenerare de nalta eficienta - CET Oradea, instalatia care foloseste gaz natural ca combustibil si care
a fost instalata printr-un proiect finantat de POS Mediu 2007-2013.

Astfel, se propune ca Statia Termica Geotermala (locatia in care este produs agentul termic pentru
consumatori) sa fie conectata la transportul termic M5 de unde va primi energie, pentru regimul de
vard, pentru a acoperi necesarul in perioada de varf de consum din sezonul de iarna si pentru a putea
prelua, tot prin intermediul acestuia, toata energia necesara cartierului in cazul aparitiei unor incidente
in sistemul de alimentare cu energie geotermala.

Realizarea proiectului va contribui semnificativ la indeplinirea obiectivelor specifice axei prioritare si
a obiectivelor programului in general. Astfel, reducerea dependentei de combustibilii fosili, protectia
mediului, diversificarea surselor de producere a energiei, crearea de noi locuri de munca in domeniu
precum si implicarea activd a Oradei, dar si a mediului privat in utilizarea resurselor regenerabile de
energie. Implementarea acestui proiect va contribui prin intermediul propriilor indicatori la realizarea
indicatorilor programului. Reducerea costurilor de productie a energiei va contribui la scaderea
tarifului energiei pe piata locala (pentru energia produsa din resursa geotermala - mai ieftind, parte a
cosului comun pentru stabilirea PLR pentru ET) si va contribui la eliminarea subventiei locale,
stimuland astfel dezvoltarea economica locala.
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Progresul implementarii proiectului:

Proiectul este intarziat substantial. Contractul de finantare a fost semnat la 17 decembrie 2020. Asa
cum este prezentat Tn Sectiunea 5 a acestui studiu de caz, activitatile preponderent pregatitoare au fost
efectuate pana la data interviului (a doua jumatate a lunii februarie 2021).

2. Motivul selectiei proiectului pentru studiul de caz (criterii, importanta cazului
selectat)

In cadrul Obiectivului Specific 6.1. din POIM AP 6 existd patru proiecte contractate in domeniul
productiei de energie. Toti tocmai au inceput implementarea si printre aceste patru proiecte, cel
implementat de Municipiul Oradea are bugetul mai mare. Municipiul Oradea este cel mai experimentat
beneficiar al proiectului.

3. Metodologia studiului de caz

Studiul de caz a fost elaborat pe baza revizuirii documentelor de proiect relevante (de ex. contractul de
finantare, raportul initial de progres si proiectul ACB), detaliile proiectului din bazele de date POIM
(SMIS, raportare internd AM POIM) si pe datele primare colectate de la interviul de grup cu managerul
de proiect, coordonatorul de proiect tehnic, precum si din interviurile cu personalul AM POIM.

4. Buget

Total buget proiect: 86.764.146,71 lei

Buget eligibil total: 66.118.312 lei

Contributia totald a beneficiarului: 1.322.366,23 lei

Costuri non-eligibile totale: 20.645.834,65 lei

5. Eficacitatea interventiei

Implementarea proiectului a inceput recent. Pana in prezent, au fost implementate trei activitati
principale, inclusiv urmatoarele: 1/o conferintd video pentru inceputul activititii de monitorizare a
proiectului a fost organizatd de AM POIM si DRI Cluj, 2/a avut loc o conferinta video pentru a clarifica
problemele referitoare la necesitatea actualizarii valorii proiectului prin aplicarea metodologiei
Hotararii Guvernului nr. 379/07.05.2020, si 3/s-a intocmit documentatia aferenta procedurii de
achizitie publicd pentru executarea lucrarilor.

In ciuda intarzierilor si a faptului ci proiectul este o etapa timpurie a implementirii proiectului,
beneficiarul proiectului are o intelegere clara a ceea ce trebuie facut. Astfel, potrivit reprezentantilor
beneficiarului, Municipalitatea face investitia, la finalul lucrarilor Municipalitatea face receptia si dupa
aceasta rezultatele lucrdrilor sunt predate operatorului sistemului de incalzire centralizata.
Municipalitatea a cooperat cu operatorul inca de la inceput, de la ideea de proiect si implica in mod
constant operatorul in validarea progresului proiectului. Aceasta stransd cooperare asigura premise
bune pentru o implementare eficientd, continuitate in furnizarea serviciilor si mentinerea investitiei
pentru a se desfasura corect pana la sfarsitul ciclului sau de viata.
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Dificultiti cu care se confrunta implementarea

Beneficiarul considera ca investitia acoperitd de acest proiect este ambitioasa. Contextul este astfel
incat, in loc sa fie treaba facuta si sa se afle intr-un stadiu mai avansat, momentan nu au partener
contractual. Gasirea unui astfel de partener pentru realizarea lucrarilor este dificila. Exista prea putine
investitii in sistemele de caldura din toata tara si, din pacate, proiectele care au fost demarate nu au fost
finalizate. Beneficiarul a cautat exemple de practici, de exemplu in Iernut. Tarii ii lipsesc companiile
capabile sa efectueze lucrari complexe in domeniul energiei, care au experienta necesara de 5 ani -
conform cerintelor legislatiei privind achizitiile - in sistemele de incélzire centralizata sau furnizarea
de energie. Cererea pietei este prea mica si acest lucru denatureaza piata si pune beneficiarul intr-0
pozitie de risc. Din punct de vedere financiar, aceste proiecte nu sunt interesante pentru un contractant
striin. In consecint, singurii parteneri posibili sunt romani si sunt putini. Dar nici ei nu au depus oferte.
Au cerut clarificari cu privire la cele doud oferte, s-au ardtat interesate, au solicitat clarificari
suplimentare, dar nu au depus o oferta.

De asemenea, ar trebui sa existe o abordare nationald a energiei geotermale. Pe toatd perioada 2019-
2020, pe langa discutiile cu ministerul, au existat apeluri de la alte municipalitati interesate sa depuna
cereri, punand Intrebari, fara sd stie daca sa accepte un astfel de proiect (de exemplu, comunitati mai
mici din judetele Arad si Timis). Ei ridicau intrebari legate de costurile de foraj, care sunt
semnificative: 2 milioane de euro pentru forarea unei gauri de 250 m adancime. Pentru o comuna care
poate avea un buget total de 4-500.000 de euro, pentru a acoperi costurile de foraj de la bugetul local
poate fi problematic. Conform Ghidului Solicitantului si al contractului de finantare, costurile legate
de foraj sunt eligibile daca, pana la sfarsitul proiectului, beneficiarul obtine o licentd de functionare,
nu o licenta de explorare. Municipiul Oradea a acceptat acest risc deoarece existd aproximativ 13.000
de persoane care risca sa aiba probleme cu alimentarea cu caldura. O comuna mica nu isi poate asuma
acest risc de faliment ca administratie publicd doar pentru ca este contractual legatd de actiunea sau
lipsa de actiune a unei terte pdrti, care in acest caz poate fi foarte bine Agentia Nationala pentru Resurse
Minerale (ANRM). Poate cd ar putea exista un mecanism care ar putea permite acestor beneficiari sa
obtind polite de asigurare comune, un mecanism care ar putea debloca aceste situatii. Pentru
beneficiari, este dificil sa stabileascd ceva in aceasta directie. Cu toate acestea, se percepe ca la nivel
national ar putea fi proiectate unele mecanisme de acest tip.

In general, componenta geotermala este mai riscanti dect instalarea unor echipamente cunoscute
100% care functioneazd pe combustibili fosili. Beneficiarul face forajul, evalueaza ceea ce este
cunoscut istoric in ceea ce priveste proprietdtile, unde este rezerva; exista informatii geologice, dar
totusi exista riscul. Mai mult de atat nu se poate face.

6. Eficienta

Evaluarea proiectului a durat mult, iar regulile de evaluare s-au schimbat in timp ce acest proces era in
desfasurare. O parte din costurile eligibile la inceput s-au transformat in neeligibile, inclusiv TVA. Tn
plus, a existat o problema a ajutorului de stat care a fost dificil de abordat de catre beneficiar, ceea ce
a condus la obtinerea contractului de finantare cu intarzieri si, in cele din urma, cu costuri suplimentare
pentru beneficiar. In prezent, existi legislatie care permite beneficiarilor si actualizeze valoarea
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proiectelor pentru care au fost deja semnate contracte de finantare. Exista o decizie a Guvernului care
o permite si beneficiarul a inceput s negocieze cu AM POIM in acest sens.

7. Durabilitate

In ceea ce priveste veniturile, acestea vor fi reprezentate de venituri din bugetul local (subventie) si
venituri din vanzarea de energie termica. Subventia de la bugetul local va scadea fata de nivelul actual,
dar nu va fi eliminata deoarece energia utilizata va continua sa fie o combinatie (de la CET 1 Oradea
si energia geotermald). Trebuie remarcat faptul ca proportia de energie din resurse regenerabile,
respectiv apa geotermald) va creste. Veniturile vor creste si cheltuielile vor creste in aceeasi masura,
pe parcursul analizei fluxul de numerar fiind 0. Existenta unui pret reglementat contribuie la
sustenabilitatea acestui proiect.

Implementarea proiectului genereaza economii in ceea ce priveste costurile operationale (energie
electrica la pompe si foraj, apa rece) din cauza reducerii pierderilor din reteaua de termoficare si a
reducerii interventiilor reactive in retea. Aceste economii sunt echivalate cu reducerea simultand a
veniturilor provenite din caldura si a subventiilor de pret datorita reducerii cantitatii de energie termica
livrata. Fenomenul se explicd prin caracterul social si de mediu pe care 1l au majoritatea investitiilor in
sistemele de termoficare, respectiv abordarea conform careia costurile sunt recuperate integral numai
pe baza tarifelor platite de populatie. Se estimeaza ca subventiile acordate de municipalitate pentru a
acoperi diferenta dintre pretul productiei, transportului, distributiei si furnizarii de energie termica
livrata populatiei si pretul local al energiei termice vor fi asigurate pana la sfarsitul implementarii
proiectului. Conform analizei cost-beneficiu a acestui proiect, fluxul de numerar net cumulat este egal
cu 0 pentru fiecare an al perioadei de referintd a proiectului datorita interventiei bugetului local prin
mecanismul de subventionare.

In al doilea rand, pentru a asigura continuitatea si sustenabilitatea proiectului din punct de vedere
institutional, sunt luate In considerare resursele umane, precum si cadrul organizational pentru operarea
investitiei. Conform previziunilor ACB, municipiul Oradea are capacitatea de a asigura functionarea
si Intretinerea investitiilor, precum si resursele umane necesare pentru implementarea proiectului
datorita alocarii anuale a sumelor necesare pentru acoperirea cheltuielilor respective.

Resursa umana care va fi pusa la dispozitie pe parcursul functionarii investitiei este reprezentata de 7
angajati (5 dispeceri si 2 persoane in echipele de interventie). Personalul pentru operarea investitiei va
fi asigurat de SC Termoficare Oradea SA si va fi instruit pentru a desfasura cu succes tipul de activitati
necesare implementdrii operatiunilor. SC Termoficare Oradea SA este operatorul delegat pentru
gestionarea serviciului, transportului, distributiei si furnizarii de energie termica intr-un sistem
centralizat, in conformitate cu Contractul nr. 196/1/06.08.2013. Echipa responsabild cu implementarea
si monitorizarea proiectului de investitii include si specialisti ai operatorului, acestia Tmpreund cu
reprezentantii inginerului (care vor fi numiti prin procedura de achizitii publice din cadrul proiectului)
VOr monitoriza si evalua calitatea executiei in timpul dezvoltarea proiectului, asigurand astfel premisele
pentru o functionare eficientd a instalatiilor inca din faza de proiectare.
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Studiul de Fezabilitate realizat pentru aceastd investitic mentioneaza entitatea responsabild de
investitie, pentru fiecare componentd a investitiei, functionarea si intretinerea acestora si cd
responsabilitatea a fost clar alocata. Astfel, componentele 1, 2 si 4 vor fi operate de operatorul SACET,
SC Termoficare Oradea SA, in timp ce componenta 3 va fi operata de Municipalitatea Oradea prin SC
Termoficare Oradea SA n colaborare cu SC Transgex SA.

Municipalitatea Oradea prin SC Termoficare Oradea SA va avea urmatoarele responsabilitati in ceea
ce priveste functionarea investitiei:

a) va asigura transportul energiei geotermale de la puturile de extractie la punctul termic si la mini-
punctele termice, pentru ca energia termica obtinuta sa fie livrata populatiei;

b) va asigura producerea de energie geotermala din apa geotermald extrasda din zacamantul de apa
geotermald de care dispune orasul Oradea;

c) va efectua intretinerea;

d) vor efectua lucrari de reparatii de orice fel, precum si lucrari de investitii care sunt necesare pentru
buna functionare a sistemului de operare a infrastructurii, in care nu existd blocaje in furnizarea de
energie termica pentru incalzire si apa calda, iar veniturile nu sunt afectate de societate;

e) va avea un departament dedicat functiondrii acestei investitii.

Tn al treilea rand, pentru a asigura sustenabilitatea proiectului din punct de vedere tehnic, vor fi necesare
resurse financiare. Resursele financiare care vor fi utilizate in perioada de functionare vor fi alocate de
SC Termoficare Oradea SA. In plus, pentru a asigura sustenabilitatea investitiei din punct de vedere
tehnic si operational, Municipalitatea Oradea face investitii in sistemul de termoficare pentru a reduce
costul furnizarii energiei termice. Astfel, Municipalitatea Oradea are in implementare investitii in
reabilitarea retelei prin Axa Prioritard 7 POIM. In acelasi timp, Municipalitatea Oradea a depus mai
multe proiecte in cadrul axei 3.1B din POR pentru cresterea eficientei energetice a institutiilor publice
subordonate (spital judetean, spital municipal si 4 unitati de invatamant). Prin aceste proiecte, cota de
energie termica rezultatd din surse va creste cota regenerabila din energia totald produsa, acest lucru
fiind posibil prin continuarea programului de crestere a eficientei energetice a cladirilor din Municipiul
Oradea prin programul POR Axa 3.1.

Municipiul Oradea intentioneaza sa depund proiecte pentru finantare in domeniul energiilor
regenerabile si in special al energiei geotermale inclusiv prin Mecanismul Financiar al Spatiului
Economic European. Prin aceastd sursa de finantare in anul 2017 a fost finalizat proiectul ,,Utilizarea
energiei geotermale, pentru productia de agent termic pentru consumatori la punctul termic PT 902 cu
re-injectarea apei geotermale folosite in bazin ,,prin care s-a facut un foraj pentru reinjectarea apei
geotermale uzata prin acest tip de proiect s-a asigurat durabilitatea depozitului geotermal in Oradea si,
implicit, durabilitatea acestui proiect deoarece investitia depinde de depozitul geotermal din Oradea.
In acelasi timp, Municipiul Oradea va folosi fondurile de la bugetul local pentru dezvoltarea sistemului
de termoficare si pentru cresterea utilizarii energiei produse din resurse regenerabile.
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8.
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Concluzii
Tn ciuda Tntarzierilor in implementarea proiectului, ceea ce face ca orice considerare asupra
eficacitatii proiectului sa fie prematura, beneficiarul estimeaza ca proiectul va creste cota de
energie termica regenerabild in termoficare, contribuind la obiectivele angajate. Cu toate
acestea, beneficiarul a evidentiat riscuri semnificative de implementare, deoarece viabilitatea
proiectului ar fi clard numai dupa finalizarea lucrarilor.

Factorii economici afecteazd mai putin producerea de energie geotermalad pentru reteaua de
termoficare, deoarece acest lucru este conceput pentru a inlocui sursa de energie existenta
(fosild) pentru o cerere de caldura in mare masura constanta pentru uz rezidential, care, prin
urmare, nu este influentata de factori economici.

In timp ce potentialul geotermal este cunoscut numai in general inainte de forarea putului,
potentialul economic (dacd temperatura si presiunea reald a apei permite utilizarea sa
economica pentru DH) este descoperit pe deplin numai dupa finalizarea putului. Astfel, exista
un risc ridicat pentru beneficiari sa acceseze fondurile UE si sa descopere la final ca intreaga
investitie este neeligibila, deoarece potentialul economic nu este realizat.

Investitiile in geotermal pot avea efecte de propagare semnificative asupra furnizarii sistemelor
RT cu energie redusa, curata si regenerabila. Masurile pot fi incad finantate in urmatorul ciclu
de programare pe baza lectiilor invatate in actualul PO 2014-2020 (in principal schema de
ajutor de stat).

Unele investitii nu pot fi concepute daca nu existd o viziune si o strategie la nivel national.
Pana 1n prezent, Romaniei 1i lipsea o strategie coerenta privind energia in general si cu atat mai
putin cu privire la energia termica geotermala. Daca nu exista o astfel de strategie, beneficiarii
vor continua sa aiba dificultati de a propune proiecte bune, de a adapta ideile posibile la
oportunitati si de a face proiecte cu impact puternic.



OS 6.2. sistem inteligent de monitorizare a consumului de energie, Antibiotice SA - 109717

1. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul general a fost reducerea consumului specific de energie (kgep/1000 euro) la nivelul
companiei ANTIBIOTICE S.A. in medie cu 1%, pe o perioadda de 5 ani de la implementarea
proiectului, ca urmare a monitorizarii consumului prin implementarea unui sistem inteligent de
masurare a consumului de energie.

Obiectivul specific al proiectului a fost asigurarea implementarii unui sistem de masurare inteligent
functional pentru a monitoriza consumul de energie electrica si gaz la nivelul ANTIBIOTICE S.A.

Rezultate asteptate:

1. Proiectul 1naintat pentru finantare in conformitate cu cerintele Ghidului Solicitantului
2. Un sistem inteligent de masurare a consumului de energie cumpdrat si implementat
3. Un proiect implementat in conformitate cu Acordul de finantare

4. Un raport de audit extern al proiectului realizat

5. Masuri de informare si publicitate implementate.

Activitati principale:

- Activitati de lansare a proiectului

- Activitati de implementare a sistemului inteligent de masurare
- Activitati de management de proiect

- Activitati de audit de proiect

- Activitati de informare si publicitate ale proiectului.

Justificarea proiectului

Principalele probleme care au justificat implementarea proiectului de investitii si implementarea
interventiilor specifice au fost urmatoarele:

a/Consum ridicat de energie la nivelul Antibiotice SA (5.203,17 tep in 2015) - un nivel ridicat de
consum necesitd masuri de reducere a consumului de energie pe platforma companiei cu scopul de a
reduce impactul asupra mediului. Tn prezent, in cadrul companiei, monitorizarea consumului de energie
electrica este realizata de contoare de inductie vechi, cu clasa de precizie 5, intre 20 si 35 de ani, cu
probleme de functionare (cauzate de frecare mecanicd), racordate prin intermediul transformatoarelor
de putere vechi (15-35 ani), majoritatea nu mai sunt adecvate consumului de energie pe care il masoara.

b/Imposibilitatea implementarii masurilor de crestere a eficientei energetice - data fiind lipsa unui
control eficient al modului in care echipamentele principale, sectiunile si procesele tehnologice
utilizeaza resursele, imposibilitatea identificarii pierderilor de energie si a variatiilor de consum date
de vechimea echipamentelor de monitorizare a consumului de energie existente. Identificarea punctelor
slabe ale proceselor sau echipamentelor tehnologice in ceea ce priveste consumul de energie prin
implementarea sistemului de contorizare inteligenta va aduce economii semnificative de energie si va
reduce impactul asupra mediului asociat cu consumul ridicat de energie.
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Analizand principalele probleme intdmpinate in ceea ce priveste eficienta energetica, este necesara
implementarea unui sistem de masurare inteligentd a energiei si a unui software specializat pentru
obtinerea datelor in timp real legate de consumul de energie si producerea automata de rapoarte, analize
si bilanturi pe diferite contururi de consum a fabricii.

Astfel, in urma implementarii proiectului de investitii, reteaua de contoare pentru monitorizarea
consumului de energie existent va fi inlocuita si extinsa cu altele noi, cu un grad de precizie mai mare
decét cele existente, care au capacitatea de a colecta si furniza date exacte privind consumul de energie
panad la nivelul centrelor de cost (contoare electrice) si pand la nivelul echipamentelor (contorizarea
gaze naturalelor naturale si electrice pentru aer comprimat) si a componentelor software si hardware
necesare pentru colectarea si prelucrarea datelor pentru a furniza date pentru preluarea optima masuri
de eficienta energetica la nivel de intreprindere.

Progresul implementarii proiectului:

Proiectul a inceput la 18 noiembrie 2016 si a fost finalizat pe data de 21 decembrie 2018. Proiectul de
investitii nu a implicat lucrari de constructie si nu a continut elemente de infrastructura, implicand doar
activitati de achizitii si instalarea de echipamente care compun un sistem inteligent de masurare a
consumului de energie. Echipamentul care alcatuieste sistemul inteligent de masurare se bazeaza pe
BAT (cele mai bune tehnici disponibile). Aceasta solutie tehnica a fost indicata printr-o analiza pe mai
multe criterii. Analiza inclusa in Studiul de Fezabilitate a avut in vedere doua scenarii tehnico-
economice, dintre care s-a decis Scenariul 2 de implementare a unui sistem inteligent de masurare care
include echipamente de tip BAT cu capacitatea de a monitoriza consumul de energie electrica pana la
consumatori mari si consumul de gaze naturale naturale pana la nivel de consumator.

2. Motivul selectiei proiectului pentru studiul de caz (criterii, importanta cazului
selectat)

Acest proiect a fost cel mai selectat dintre cele 14 proiecte finalizate in cadrul Obiectivului Specific
6.2. din POIM AP 6. Printre criteriile de selectie s-au numarat stadiul proiectului (perioada mai lunga
de la data de finalizare) si locul (intr-o regiune mai putin dezvoltata, respectiv Regiunea de Nord-Est).

3. Metodologia studiului de caz

Studiul de caz a fost elaborat pe baza revizuirii documentelor de proiect relevante (de ex. contractul de
finantare, raportul initial de progres si proiectul ACB), detaliile proiectului din bazele de date POIM
(SMIS, raportare interni AM POIM) si pe datele primare colectate de la interviul individual cu
managerul de proiect, precum si din interviurile cu personalul AM POIM.

4, Buget

Total buget proiect: 1.286.158,30 lei

Buget eligibil total: 1.080.805,28 lei

Contributia totald a beneficiarului: 173.305,28 lei
Costuri non-eligibile totale: 205.353,02 lei
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5. Eficacitatea interventiei

Factori interni si externi care contribuie la obtinerea rezultatelor dorite

Desi proiectul a acoperit doar o anumita categorie de contoare de energie electrica, gaze naturale si aer
comprimat, rezultatele sunt foarte bune. Pe langd monitorizarea consumului, datorita investitiel
proiectului, este posibil sa se monitorizeze mai multi parametri, cum ar fi consumul specific al anumitor
echipamente, pe care le puteti compara cu alte tipuri de echipamente si sa vedeti daca este necesar sa
investiti in echipamente noi si sa faceti toate calculele pentru rentabilitate. Pe de alta parte, sistemul de
monitorizare include mai multe alarme care avertizeaza personalul beneficiarului cu privire 1a diferite
evenimente care ar putea fi ddundtoare pentru functionarea echipamentului. Acest lucru este considerat
foarte valoros de beneficiar.

Acest tip de proiect de contorizare inteligentd se adreseazd companiilor mari care se adapteaza
permanent cerintelor pietei; prin urmare, fac schimbari constante la instalatie si consum si acest lucru
ar trebui luat in considerare in alte proiecte. Asta inseamna ca proiectele viitoare ar trebui sa aiba cat
mai multa flexibilitate incorporata de la bun inceput in ceea ce priveste mutarea contoarelor de la o
instalatie la alta. Aceasta inseamnad flexibilitatea sistemului de monitorizare. Este important ca toate
contoarele prevazute in proiect sa fie in functiune. Beneficiarul muta anumite contoare de la 0 linie de
alimentare la alta, deoarece pe o linie de alimentare consumatorii se schimba. Monitorizarea
consumului permite luarea unor actiuni de imbunatatire a eficientei. Astfel, cunoscand si analizand
consumul, beneficiarul poate identifica masuri de Tmbunatatire a eficientei si decide ce investitii sunt
necesare, recuperand in acelasi timp si alte aspecte economice. Software-ul este inima sistemului de
monitorizare. Astfel, depinde de modul in care factorii de decizie doresc rezultatul, consumul care
trebuie aratat si mai mult cui. In cazul beneficiarului, sistemul permite sefilor de departamente si sefilor
centrelor de cost sd primeasca automat rapoarte Excel cu consumul orar din ziua precedenta in cifre si
grafice. De asemenea, consumul poate fi monitorizat de la inceputul lunii pana in prezent, iar valorile
consumului pot fi comparate. Este necesar sa se implice cat mai multe persoane in analiza datelor
inregistrate de sistemul de monitorizare, iar beneficiarul este pe deplin constient de acest lucru si 1l
aplica in practica.

Dificultati cu care se confrunta implementarea

In cazul acestui tip de proiecte, potrivit beneficiarului, este dificil sa se investeasca intr-un sistem de
monitorizare a consumului si sa se determine toti indicatorii economici precum rata deprecierii
capitalului, deoarece este dificil sd se determine economiile de consum in procente. Asadar, din acest
motiv este dificil s convingi conducerea sd investeasca intr-un sistem de monitorizare (de ex. costa
100.000 de euro si aceasta investitie va fi recuperata in trei ani).

Beneficiarul parea ingrijorat de faptul ca nu are posibilitatea de a avea alte proiecte finantate din
Instrumente Structurale in acelasi domeniu, in special din perspectiva utilizdrii mai bune a personalului
care se specializeaza in proiectarea si gestionarea acestor proiecte si nu este utilizat economic (sarcind
de lucru insuficienta in acest domeniu pentru o perioada mai lungd).
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6. Eficienta

Semnarea contractului de finantare este supusa anumitor legi, existd anumite anexe care trebuie
respectate in relatia cu MIEP. Beneficiarul a intampinat anumite blocaje care au cauzat o scadere a
eficientei implementarii proiectului din cauza modificarilor cerintelor de raportare. De asemenea,
fluctuatia personalului ministerului a avut un efect negativ asupra eficientei administrarii proiectului
la nivelul beneficiarului, deoarece de cele mai multe ori personalul nou solicita din nou documente
care au fost deja depuse.

Cu toate acestea, beneficiarul a apreciat ca odatd ce cererea de plata a fost aprobata, plata a fost
procesatd in cateva zile, in ciuda faptului ca Ghidul Solicitantului indica faptul ca cererea de plata este
aprobata mai intai si apoi banii vor fi platiti atunci cand sunt disponibili. Aceasta practicd eficientd de
procesare a platilor a contribuit la un bun flux de numerar al proiectului.

7. Durabilitate

Auto-sustinerea financiara a proiectului in perioada de durabilitate este asigurata de fluxul de numerar
pozitiv al companiei, proiectul fiind viabil din punct de vedere financiar tindnd seama de costurile
investitionale si de toate resursele financiare ale companiei.

Rezultatele proiectului sunt exploatate de compania Antibiotice S.A. Sistemul inteligent de contorizare
este utilizat pentru a creste eficienta energetica la nivel de intreprindere prin masuri de reducere a
consumului luate pe baza analizei datelor furnizate de acest sistem.

Antibiotice SA a luat toate masurile fezabile pentru reducerea consumului, pe baza datelor furnizate
de sistemul de monitorizare, indiferent daca se refera la masuri de constientizare a personalului,
eficientd energeticd (masuri non-cost), fie pentru masuri de realizare a investitiillor in
echipamente/utilaje noi, mai eficiente energiei sau imbunatitirea/aducerea la o stare tehnica
imbunatatitd a celor existente pentru a obtine o performanta energetica superioara (masuri de investitii)
si o instalatie de productie optimizata din punct de vedere energiei folosind investitia cat mai eficient
posibil.

Pentru a asigura sustenabilitatea proiectului de investitii, compania Antibiotice SA a stabilit
urmatoarea Intretinere pentru a asigura functionarea investitiei pe toatd durata proiectului (cinci ani de
la finalizarea proiectului), in conformitate cu planul de intretinere stabilit in Studiul de fezabilitate.
Aceste masuri includ:

a/Intretinerea contoarelor de energie electricd, gaz natural si aer comprimat este asiguratd anual si
include urmadtoarele operatiuni minime, conform manualelor de intretinere si specificatiilor
producatorului:

- inspectia anuald a starii aparatelor;
- analiza indicatiilor;

- interventii locale (de exemplu: inlocuirea bateriilor de putere, verificarea nivelului de ulei si
actionarea ungerii mecanismului contorului de gaz, contorului de deblocare, traductoarelor de presiune
Cu purjare, etc.);
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- curatarea contoarelor interne si mecanisme de verificare.

b/Pentru intretinerea sistemelor de comunicatii si a calculatoarelor, urmatoarele operatiuni sunt
furnizate anual, in conformitate cu recomandarile producatorului:

- inspectia anuald a starii aparatelor;

- interventii locale (de ex.: Tnlocuirea bateriilor UPS, verificarea pieselor in miscare: ventilatoare,
HDD, etc.);

- curatarea prafului.

c/Intretinerea software este asigurati prin urmitoarele operatiuni anuale:
- aplicarea patch-urilor;

- actualizarea versiunile ulterioare.

Costurile medii anuale de intretinere sunt: 39.300 lei cu TVA.

Datele colectate din sistemul de monitorizare sunt folosite pentru a valorifica rezultatele proiectului si
pe baza analizei acestor date sunt identificate posibile Tmbunatatiri care conduc la o reducere a
consumului specific de energie al companiei. Aceasta actiune se realizeaza prin accesarea datelor de
pe serverul de sistem de catre orice personal printr-un browser web care genereaza informatiile
necesare printr-o interfatd usor accesibila, datele fiind stocate pe o perioada de cel putin doi ani, pentru
punctele de masurare. Astfel, factorii de decizie au posibilitatea de a lua mésuri optime pentru cresterea
eficientei energetice la nivel de intreprindere.

a/Masuri care nu implica resurse financiare - aceste masuri se caracterizeaza prin constientizarea
personalului cu privire la economiile de energie prin monitorizarea consumului online si luarea
masurilor imediate de prevenire si corectare (utilizarea eficientd a energiei pe tot parcursul ciclului
procesului tehnologic, aducand parametrii echipamentelor ineficiente, incarcare optima pentru a obtine
o eficientd maxima in conditii specifice de lucru); analiza consumului monitorizat si luarea deciziilor
pentru a reduce consumul (compararea parametrilor de functionare pentru acelasi tip si compararea
consumurilor in diferite etape ale proceselor tehnologice); calculul consumurilor specifice folosite
drept suport si consultantd in stabilirea strategiilor/proiectelor de modernizare, cu eficienta energetica
mai buna, achizitionarea de echipamente cu consum specific mai mic.

b/Masuri care implica resurse financiare (masuri de investitii):

- aducerea parametrilor de eficientd energetica superioard a echipamentelor existente, ineficiente din
punct de vedere al consumului de energie, ca urmare a analizei consumului si a compararii parametrilor
de functionare a consumatorilor de acelasi tip si a compardrii consumului in diferite etape ale
tehnologiei procese;

- Inlocuirea masinilor sau echipamentelor existente cu cele de noua generatie, cu eficienta energetica
ridicatd, ca urmare a analizei consumului specific si luarea de masuri pentru cresterea economiilor de
energie.
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Masurile care implica resurse financiare au fost stabilite printr-un Plan de Investitii care include toate
masurile de eficientizare a consumului de energie electrica si gaze naturale naturale la nivelul
intreprinderii, cu resursele aferente alocate. Planul de Investitii pentru cresterea eficientei energetice a
fost stabilit Tn urma implementarii sistemului inteligent de contorizare si a obtinerii datelor de consum

pentru stabilirea celor mai eficiente masuri, pe masurd ce datele sunt prelucrate, pentru cresterea
eficientei energetice. Masurile sunt furnizate din sursele proprii ale beneficiarului.

8.
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Concluzii

Se pare ca beneficiarul proiectului este increzator ca sistemele de contorizare inteligente
instalate vor contribui la optimizarea proceselor si vor fundamenta achizitiile viitoare de
consumabile eficiente din punct de vedere energiei.

Pentru beneficiarii industriali, ar putea fi necesara o abordare diferita in ceea ce priveste
ajutorul de stat pentru a oferi companiilor mari posibilitatea de a solicita, mai ales pentru ca
plafonul sistemului de minimis si, prin urmare, al sprijinului este de doar 200.000 EUR, mult
sub costurile sistemelor de contorizare inteligentd pentru industrie extrem de sofisticate.
Introducerea contorizarii inteligente nu conduce in sine la reducerea consumului de energie, ci
oferd mai degraba informatii adecvate si detaliate despre consum, permitdnd companiilor sa
optimizeze procesele de productie si sa investeasca in echipamente eficiente din punct de
vedere energiei in domeniile prioritare. Masurile de urmarire pentru reducerea consumului de
energie trebuie incd puse 1n aplicare si beneficiarul declara cd investitiile de masurare
inteligenta au produs Intr-adevar informatii valoroase pentru optimizarea proceselor industriale
viitoare.

Pentru marile companii care nu sunt nou infiintate, ar fi bine sa aiba acces la fonduri pentru
proiecte care vizeaza digitalizarea centralelor electrice. Mai precis, aceste companii au sisteme
de distributie de joasd, medie si 1nalta tensiune, cu componente mai vechi care ar putea fi
nlocuite cu altele noi, inclusiv un sistem de control asistat de computer din care se pot vedea
toate navetele, se fac toate comutarile de pe computer, fara a fi nevoie personal din statii.
Totusi, astfel de proiecte sunt costisitoare, de cel putin 1 milion de euro.



OS 6.3. Implementarea unui sistem inteligent de masurare in
Craiova, zona centrala - partial si Sarari - aprox. 10.000 de
consumatori din Craiova - 114790

1. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul general este asigurarea implementarii unui sistem inteligent de masurare a energiei electrice
pentru aproximativ 10.000 de consumatori casnici si non-domestici mici intr-o zona omogena a
Craiovei, pentru a reduce consumul mediu de energie la nivelul gospodariilor.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

1/Pentru a creste cu 10.000 numarul de utilizatori racordati la retele electrice inteligente prin montarea
si conectarea la retea de aprox. 10.000 de contoare inteligente.

2/Cresterea calitatii serviciilor de distributie a energiei electrice ale Distributie Energie Oltenia S.A. ca
rezultat al implementarii sistemului MDM (managementul datelor de masurare) prin productia de
rapoarte predefinite.

3/Modernizarea/reconditionarea a 7,54 km de retea de distributie de joasd/medie tensiune aferentd
zonei omogene a proiectului propus (inclusiv 985 de racorduri adaptate la reteaua modernizata), pentru
a asigura conditiile optime de functionare a sistemelor inteligente de masurare.

4/Pentru a reduce consumul mediu anual de energie electrica pe gospodarie de la 1,42 Mwh in 2018 la
1,35 Mwh Tn 2023 n perioada de durabilitate a proiectului.

5/Contributia calculata la nivelul zonei omogene de 0,05% la indicatorul POIM, pentru a reduce
consumul mediu pe gospodarie de la 1,35Mwh/an in 2013 la 1,2Mwh/an in 2023.

Rezultate asteptate:

1/1 subsistem pentru masurarea si transmiterea informatiilor (inclusiv 10.000 de contoare inteligente)
implementat in zona omogena

2/1 infrastructura hardware necesara pentru functionarea aplicatiei MDC achizitionate

3/1 infrastructura hardware necesara pentru functionarea aplicatiei MDM achizitionate

4/1 subsistem de gestionare a datelor masurate implementat

5/1 subsistem de achizitie de date de la contoare implementate

6/retea modernizatd de joasd/medie tensiune de 7,54 km, inclusiv 985 de racorduri adaptate la
infrastructura modernizata

7/1 proiect implementat conform conditiilor contractului de finantare.

Activitati principale:

Proiectul are urmatoarele doud componente de activitate:

C1- Sistemul inteligent de masurare, care include urmatoarele trei subcomponente:

C11: Subsistem pentru masurarea si transmiterea informatiilor/datelor de la contoare (include grup de
masurare, filtre, repetoare, concentratoare de date, sistem de achizitie de date de la contoare)
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C12: Subsistemul de achizitie/colectare de date (HES), care include o aplicatie software si servicii
numitd si aplicatia HES, precum si infrastructura hardware necesara pentru a opera aplicatia HES
C13: Subsistemul de gestionare a informatiilor/datelor contorului, care include o aplicatie software si
servicii, denumita si Managementul Datelor de Masurare (Aplicatia MDM) si Infrastructura Hardware
necesard pentru a opera Aplicatia MDM.

C2 - Modernizarea/renovarea retelei JT/MT, care include urmatoarele trei subcomponente:

C21: Modernizarea Punctelor de Transformare (PT) - partea de constructie - 21 de piese si partea
electrica 12

C22: Modernizarea retelelor JT (aeriene, subterane) - 7,4 km de retea de joasa tensiune vor fi
modernizate (6,86 km retea aeriana si 0,68 km retea subterand);

C23: Adaptarea racordurilor existente la reteaua modernizata - 985 de racorduri vor fi adaptate, prin
executarea urmatoarelor operatiuni: deconectarea racordurilor de la reteaua existenta, dezasamblarea
racordului, instalarea racordului, racordarea la reteaua modernizata.

Justificarea proiectului
Justificarea proiectului la nivel national

Politica energetica europeana are in centrul sdu un set de diverse masuri, care sunt menite s realizeze
0 piatd integratd a energiei si sa asigure securitatea aproviziondrii cu energie si durabilitatea sectorului
energiei. Imbunatitirea eficientei energetice este unul dintre elementele prioritare ale strategiei
energetice a Romaniei pentru asigurarea aproviziondrii cu energie a consumatorilor, dezvoltarea
durabila si competitivitatea, economisirea resurselor energetice si reducerea emisiilor de gaze naturale
cu efect de sera.

Acest proiect este coerent cu urmatoarele planuri si strategii in domeniul energiei, eficientei energetice
si dezvoltarii durabile:

a/Strategia Energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011 - 2020

Proiectul contribuie la realizarea obiectivului strategic national privind dezvoltarea durabild si
cresterea eficientei energetice prin imbunatatirea eficientei energetice pe tot parcursul lantului: surse -
productie - transport - distributie - consum. Proiectul este in concordanta cu una dintre principalele
directii de actiune ale strategiei energetice a Romaniei, convergand cu cele ale politicii energetice a
Uniunii Europene, respectiv ,transformarea retelelor de transport si distributie a energiei electrice si
implementarea pe scara larga a sistemelor de contorizare inteligenta”.

b/Planul National de Actiune pentru Eficienta Energetica

Reglementarile europene privind cresterea eficientei energetice ca urmare a implementarii sistemelor
inteligente de masurare a eficientei energetice (Directiva 2009/72/CE) au fost transpuse in legislatia
nationala privind energia. Proiectul contribuie la indeplinirea obiectivului national de eficientd
energetica de reducere a consumului de energie primara si asigurarea alinierii la legislatia nationala
privind energia, prin cresterea numarului de consumatori care au contorizare inteligenta.

Initial, pana in 2020, 80% dintre consumatori ar trebui sd aiba sisteme de contorizare inteligenta.
Conform unui proiect de ordin al ANRE privind implementarea la nivel national a sistemelor
inteligente de masurare a energiei electrice si programul de implementare a acestuia, toti consumatorii
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vor trebui sa fie integrati in SIM (Sistem Inteligent de Masurare) pana in 2026 si pana in 2020 in fiecare
zond de concesiune a serviciului de distributie SIM a fost planificat sa fie instalat pentru cel putin 30%
din numadrul total de consumatori.

Proiectul contribuie la realizarea acestui obiectiv national, implementarea acestuia ducand la o crestere
a numadrului de contoare inteligente instalate de aproximativ 10.000.

Justificarea proiectului la nivelul beneficiarului

Beneficiarul (Distributie Energie Oltenia - DEO) furnizeaza energie electrica catre 1.421.297 clienti
din 7 judete din regiunea Oltenia, cu o suprafatd de acoperire de aproximativ 42.134 km patrati.
Misiunea principala a companiei este de a furniza servicii de distributie a energiei electrice catre toti
clientii, la parametrii de calitate stabiliti de ANRE si in conformitate cu standardele internationale care
opereazd pe piata energiei electrice. Activitdtile serviciului de distributie includ functionarea,
intretinerea si dezvoltarea echipamentelor electrice, pentru a distribui energie electricaa de la
producatori catre consumatori, in conditii de functionare sigura a instalatiilor electrice, asigurand
parametrii de calitate si reducand costurile de intretinere si reparatii.

Investitia propusa (respectiv SIM) face parte dintr-un program complex al DEO denumit Transformare
Inteligentd care are ca scop implementarea unei strategii de dezvoltare pe termen mediu (5 ani),
inclusiv implementarea retelelor inteligente de distributie, pentru a spori eficienta gestionarii
resurselor, o mai buna ajustare la posibilele modificari ale reglementarilor interne, inclusiv
liberalizarea pietei.

In contextul strategiei de investitii descrise mai sus, dezvoltati in conformitate cu obiectivele de
dezvoltare ale companiei, s-au identificat urmatoarele nevoi specifice zonei omogene:

1/Alinierea la reglementarile nationale privind implementarea sistemelor inteligente de masurare
2/Cresterea capacitatii de procesare a datelor
3/Asigurarea conditiilor optime de functionare a sistemelor inteligente de masurare

4/Asigurarea conditiilor de functionare cu impact minim asupra mediului, In conformitate cu
principiile dezvoltarii durabile

5/Asigurarea unui mediu de lucru sigur angajatilor companiei.

Proiectul a abordat aceste nevoi prin propunerea unei investitii care vizeaza implementarea unui sistem
de masurare inteligentd si modernizarea/reconditionarea infrastructurii energetice din zona omogena,
pentru a asigura functionarea optima a sistemului de masurare.

Progresul implementérii proiectului:

Proiectul a inceput la 01.01.2018 si a fost prelungit pana la 30.04.2021, din cauza restrictiilor impuse
in timpul starii de alerta COVID-19 care a generat dificultati in derularea contractelor comerciale.
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2. Motivul selectiei proiectului pentru studiul de caz (criterii, importanta cazului selectat)

Criteriul general pentru selectia studiilor de caz a fost sa acopere toate obiectivele specifice legate de
energie ale POIM si acesta este singurul proiect contractat in cadrul Obiectivului Specific 6.2., nu au
fost aplicate alte criterii de selectie.

3. Metodologia studiului de caz

o Studiul de caz a fost elaborat pe baza revizuirii documentelor de proiect relevante (de ex.
contractul de finantare, raportul initial de progres si proiectul ACB), detaliile proiectului din bazele de
date POIM (SMIS, raportare interna AM POIM) si pe datele primare colectate de la interviul individual
cu managerul de proiect, precum si din interviurile cu personalul AM POIM.

4, Buget

Total buget proiect: 37.725.264,21 lei

Costuri eligibile totale: 28.190.632,41 lei
Contributia totala a beneficiarului: 5.400.632,41 lei
Costuri non-eligibile totale: 9.534.631,80 lei

5. Eficacitatea interventiei

Proiectul este complex, pe langa contorizarea inteligentd, beneficiarul modernizeaza reteaua de
distributie a energiei electrice pentru a primi semnalele de la contoare care comunicda numai prin
intermediul retelei de distributie. Pe langa cei 10.000 de metri instalati, este implementat si un software
pentru datele furnizate de cei 10.000 de metri. Zona tinta este relativ omogena: orasul Craiova si unele
zone adiacente mai mici. Exista peste 10.000 de contoare inteligente care sunt instalate in prezent, nu
existd probleme de implementare. Exista doar doud contracte eligibile in curs de desfasurare pentru
aplicatiile MDM (Managementul Datelor de Mésurare) st CDM (Colectarea Datelor de Masurare) care
au cea mai mare valoare din proiect.

Cele 10.000 de contoare inteligente deja instalate si care trimit date si intregul sistem de prelucrare a
datelor achizitionat si scalabil pot fi utilizate in introducere. Functionalitatea este cea care conteaza:
colectarea, prelucrarea si validarea datelor. Asadar, am achizitionat sistemul care gestioneazd toate
datele, inclusiv echipamentul. Aceasta initiativa se refera la ceilalti beneficiari, toate programele sunt
interconectate. Beneficiarul a implementat, de asemenea, sistemul GIS, un sistem de masuri inteligente
care colecteaza anumite date si procese, inclusiv, printre altele, sistemele de gestionare a fortei de
munca (respectiv pentru automatizarea fluxurilor de lucru ale electricienilor). Proiectul este integrat
intr-o Arhitecturd Orientatd pe Sistem, in care lucrurile ruleazd in paralel si comunicarea tuturor
sistemelor este mai eficace si mai eficienta.

Dificultati cu care se confruntd implementarea

A existat un decalaj de timp deosebit de important Tntre momentul in care a fost lansat apelul de AM
st momentul in care acestia primesc asistenta tehnicd necesard pentru evaluarea proiectelor. Ceea ce a
generat majoritatea intarzierilor. Beneficiarul a depus proiectele si apoi a asteptat ca AM s atribuie
contractul de asistenta tehnica pentru consultantii necesari evaluarii proiectelor. Cu toate acestea,
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trimiterea unei cereri necesita efectuarea unui studiu de fezabilitate, luarea in considerare a cotelor de
piatd, a functionalitatilor disponibile, planificarea cheltuielilor suplimentare neeligibile care ar trebui
acoperite de beneficiar. Dacd dureaza mai mult de un an pana la semnarea si inceperea contractului,
tot ceea ce a fost planificat devine depasit si, In principiu, intregul proces de planificare si pregatire
trebuie Tnceput din nou.

In ceea ce priveste rambursarea, beneficiarul a depus sase cereri de rambursare. Fiecare aplicatie a fost
urmata de o verificare aleatorie a echipamentelor, retelelor electrice si contoarelor care au fost instalate.
Cea mai mare problema din timpul pandemiei a fost accesul la gospodarii pentru instalarea contoarelor.
Tn martie-aprilie 2020, accesul beneficiarului nu a fost acordat. Mai tirziu, oamenii au inteles ci daca
toata lumea poarta echipament de protectie si lucrurile pot continua.

6. Eficienta

Acesta este un proiect de investitii pe termen lung pentru care se planificd introducerea pana in 2028,
cu aproximativ jumatate din clientii din sistem. Beneficiarul se asteaptd ca sistemul implementat sa
dureze inca vreo cinci ani fara probleme, deoarece sistemul a trecut constant la ultima versiune, ca si
pentru Windows. Existd unele ingrijordri cu privire la tehnologia la sol a contoarelor inteligente,
deoarece tehnologia comunicatiilor urmeaza anumite tendinte si ia in considerare indicatorii pietei. De
exemplu, comunicarea celulara este cea mai bund, dar si cea mai scumpa in prezent. Daca pretul scade,
tehnologia respectivd va fi de preferat in viitor. In prezent, se foloseste o altd tehnologie, cea care
utilizeaza cabluri electrice, care este accesibila din punct de vedere financiar. Cu toate acestea, celelalte
sisteme achizitionate prin acest proiect sunt mai avansate si de viitor.

In ceea ce priveste furnizorii, in ofertele lansate de beneficiar cu bugetele disponibile in proiect, nu au
existat probleme. Potrivit beneficiarului, a existat o concurenta durd, pentru toate ofertele au existat
destui concurenti si, chiar daca erau putini, erau seriosi si puternici.

7. Durabilitate

Durabilitatea proiectului si a rezultatelor obtinute In urma implementarii sistemului inteligent de
masurare vor fi asigurate din mai multe perspective:

 Sustenabilitatea financiara

In perioada de investitii, sustenabilitatea financiara a proiectului va fi asigurati, conform bugetului
proiectului, din urmatoarele surse: asistenta financiara nerambursabild in valoare de 22.830.000,00 lei
si contributie proprie (contributie la cheltuieli eligibile + contributie la cheltuieli neeligibile) a
Distributie Energie Oltenia in valoare de 14.942.691,68 lei.

Dupa cum rezulta din analiza financiard a proiectului, proiectul este sustenabil din punct de vedere
financiar, fluxul de numerar net cumulat (neactualizat) fiind pozitiv pentru fiecare an al intregii
perioade de referinta luate in considerare, ceea ce demonstreaza capacitatea solicitantului de a asigura
lichiditatea necesara pentru o finantare adecvata a proiectului.

* Actiuni necesare pentru a asigura continuitatea proiectului - durabilitatea proiectului va fi asigurata
prin UIP care va urma, timp de 5 ani de la finalizarea implementarii proiectului, realizarea indicatorilor
propusi de Cererea de Finantare si de structura personalului Solicitantului care se caracterizeaza prin
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profesionalism si experientd in acest sector. Prin proiect se asigura infrastructura necesara pentru
dezvoltarea serviciilor oferite de Solicitant clientilor sdi; sistemul implementat de proiect trebuie
dezvoltat prin investitii ulterioare ale Solicitantului prin adaugarea unei aplicatii Analytics, care ii va
permite sa dezvolte o strategie coerentd care sa poatd determina schimbarea comportamentului de
consum al clientilor, la nivelul locuintelor individuale.

Durabilitatea tehnica

Durabilitatea tehnica a investitiei este garantatd de achizitionarea de echipamente moderne, cu un nivel
ridicat de fiabilitate care nu necesita costuri de intretinere. Aceste elemente creeazd premisele pentru
eficienta costurilor operationale ale companiei si creeaza premisele necesare pentru a alinia activitatea
companiei la cerintele nationale si internationale.

Proiectul propus produce efecte dupa implementarea sa prin cresterea numarului de utilizatori conectati
la retele inteligente de energie.

8. Concluzii
e In timp ce indicatorii de rezultate selectati ar putea fi suboptimi pentru a capta castigurile de
eficientd energetica din contorizarea inteligenta in distributia de energie electrica, cresterea
estimatd a consumului de energie electrica face de fapt mai urgentd modernizarea distributiei
de energie electrica si introducerea contorizdrii inteligente, care sustine optimizarea
operatiunilor de retea si productia de date detaliate (in timp real) despre consum si productie
de prosumatori).

e Legea energiei nr. 123 a fost ulterior modificata si termenul limita de introducere a fost amanat
pana in 2028 (desi beneficiarii se asteaptd ca pana in 2028 introducerea sa poata fi de pana la
50%, deoarece legea permite o perioada semnificativa pentru ca ANRE sa decida chiar si dupa
acea dati). In consecinta, exista riscul ca toate proiectele de contorizare inteligenta, ca acesta,
implementate in ultimii ani (de la POIM si mai multe proiecte pilot promovate de ANRE) sa
nu fie compatibile cu echipamentele care ar fi instalate pana la introducerea completa in 2028
sau chiar dincolo, pe masura ce tehnologia se schimba.

e Indicatorul de rezultat (care aratd consumul de energie electricd pe gospodarie, cu linia de baza
2014 si obiectivul pentru 2023) este putin probabil sa fie atins, mai ales pentru ca exista si alti
factori, in afara de eficienta energetica, care influenteaza consumul. Acestea includ inlocuirea
electricitatii cu alte surse de energie (de ex. schimbarea sursei de incélzire, electromobilitate)
si utilizarea sporitd a aparatelor de uz casnic.

e Acesta este un proiect demonstrativ care sprijind compania de distributie sd castige experienta
in instalarea si functionarea contorizarii inteligente, care pot fi apoi extinse.

e Beneficiarul planuieste sa asigure integrarea fara probleme a acestui proiect demonstrativ aflat
in prezent in introducere completd, ceea ce necesita ca echipamentele instalate acum (cu
finantare POIM) sa fie compatibile cu echipamentele folosite pentru intregul sistem.
Durabilitatea va scadea daca introducerea completd a contorizarii inteligente este intarziata mai
mult, deoarece schimbarile tehnologice ar putea limita compatibilitatea cu solutiile tehnice care
ar putea deveni principale prin introducerea completa pana in 2028.
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OS 6.4. Cresterea eficientei energetice operationale la S.C. AMBRO

S.A. Suceava prin implementarea unei instalatii de cogenerare de
Inalta eficienta - 115900

1. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul general este cresterea eficientei energetice la nivelul AMBRO SA prin reducerea
consumului de energie (implicit reducerea consumului de resurse de energie primard) si reducerea
emisiilor de carbon prin achizitionarea, instalarea si utilizarea unei instalatii de cogenerare de 1nalta
eficienta.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

1. Achizitionarea unei unitati de cogenerare de inalta eficienta cu turbina cu gaz si cazan de recuperare
a aburului fara ardere suplimentara, in limita de 19,99 MWt de intrare combustibil si 1n
conformitate cu restrictiile impuse de ghidul solicitantului. Realizarea acestui indicator, respectiv
sprijinul unei companii pentru o investitie productiva, contribuie la indicatorul CO01 (indicator de
nivel al programului).

2. Instalarea si punerea in functiune a unei capacitati de cogenerare de inaltd eficienta de 17.139 MW,
din care 6.407 MW pentru productia de energie electrica si 10.732 MW pentru productia de energie
termicd. Acest obiectiv specific contribuie la indicatorul 2S58 (indicator de nivel al programului).

3. Pentru a imbunatati eficienta energetica globala a AMBRO SA prin obtinerea unor economii anuale
de energie primara de 30.765 MWh (respectiv o economie de 2.645 mii tep), un obiectiv specific
care contribuie la 2S57 (indicator de nivel al programului).

4. Reducerea impactului negativ asupra mediului (ca efect al productiei de energie in cogenerare) prin
reducerea emisiilor de CO2 cu 6.305.303 tone/an ca efect al productiei de energie de cogenerare,
luand in considerare energia primard. Acest obiectiv specific contribuie la indicatorul 2S118
(indicator de nivel al programului).

5. Pentru a reduce impactul negativ asupra mediului prin reducerea gaze naturalelor cu efect de sera,
respectiv scaderea anuald estimata a gaze naturalelor cu efect de sera cu 12.683 tone CO2. Acest
obiectiv specific contribuie la indicatorul CO34 (indicator de nivel al programului).

Rezultate asteptate:

1. Achizitionarea unei unitti de cogenerare de 1naltd eficientd cu turbind cu gaz si cazan de recuperare
a aburului fard combustie suplimentara, In limita de 19,99 MWt de combustibil si cu respectarea
restrictiilor impuse de ghidul solicitantului. Un alt rezultat obtinut ca urmare a realizarii OS 1 consta
in construirea celor 2 cladiri (conform celor prezentate in studiul de fezabilitate) care nu s-ar fi realizat
fara a ajunge la OS 1.

2. Cresterea puterii instalate In AMBRO SA si instalarea si punerea in functiune a unei capacitdti de
cogenerare de Tnalta eficienta de 17.139 MW, din care 6.407 MW pentru productia de energie electrica
si 10.732 MW pentru productia de energie termica.
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3. Obtinerea unei Tmbunatatiri a eficientei energetice generale a AMBRO SA prin obtinerea unei
economii anuale de energie primara de 30.765 MWh.

4. Reducerea cantitdtii de emisii de CO2 cu 6.305.303 tone/an ca efect al productiei de energie de
cogenerare, luand in considerare economia de energie primara.

5. Reducerea impactului negativ asupra mediului prin reducerea gaze naturalelor cu efect de sera,
respectiv scaderea anuald estimata a gaze naturalelor cu efect de sera cu 12.683 tone CO2.

Activitati:

- Achizitionarea unitatii de cogenerare (turbind cu gaz plus masini si echipamente conexe)
- Realizarea de constructii si instalatii (cele 2 cladiri in care vor fi montate turbina cu gaz si
echipamentele aferente)

- Instalarea echipamentelor tehnologice.

- Aranjamente pentru protectia mediului si restaurarea la starea initiald

- Realizarea proiectului tehnic si a detaliilor de executie

- Asistenta tehnica de la proiectant

- Managementul site-ului

- Lucrari de constructii si instalatii legate de organizarea santierului

- Instruirea personalului de operare

- Teste si incercari tehnologice.

Justificarea proiectului

In conformitate cu ,,Planul National de Actiune 2016-2020 privind schimbarile climatice”, Romania
isi propune sa reduca cantitatea de emisii de CO2 cu 20% si sa sprijine investitiile care vizeaza
instalarea de noi eficiente ridicate ale capacitatilor de cogenerare pentru consumatorii industriali.
Implementarea acestui proiect contribuie la realizarea acestui obiectiv prin reducerea cantitatii de
emisii de CO2 cu 6.305.303 tone/an ca efect al productiei de energie de cogenerare, avand in vedere
economia de energie primara.

Conform ,,Strategiei energetice a Romaniei 2016-2030, cu perspectiva anului 20507, ,.eficienta
energetica este una dintre cele mai putin costisitoare reduceri ale emisiilor de gaze naturale cu efect de
serd, reducerea saraciei energetice si cresterea securitatii energetice. Obiectivul de eficientd energetica
al UE pentru 2020 este reducerea consumului de energie primara cu 20% comparativ cu nivelul de
referinta stabilit in 2007 (MDRAP 2015). Pentru Romania, obiectivul este de 19%, corespunzand unei
cereri de energie primara de 500 TWh in 2020. Pana in 2030, UE urmareste o reducere cumulativa de
cel putin 27% a consumului de energie. ”

Implementarea acestui proiect contribuie la realizarea acestui obiectiv stabilit in cadrul strategiei
energetice nationale mentionate atat prin obtinerea unei economii anuale de energie primara de 30.765
MWh, cét si prin reducerea impactului negativ ca urmare a reducerii emisiilor de gaze naturale cu efect
de sera, respectiv prin scaderea anuald estimatda a gaze naturalelor cu efect de sera 12.683 tone de
CO2/an.
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Implementarea acestui proiect face parte, de asemenea, din ,,Planul National de Actiune in domeniul
eficientei energetice” care prevede ca ,,Sectorul industrial este complex, cuprinzand industrii mari
consumatoare de energie cu intensitate energetica ridicata (siderurgie, materiale de constructii, chimie),
industrii mici consumatoare de energie, dar cu intensitati energetice mari (industria alimentara si a
bauturilor, industria tutunului, industria prelucrarii lemnului, fabricarea hartiei si a produselor din
hartie etc.). ”

In ceea ce priveste guvernanta energetici a Roméniei, in conformitate cu ,,Strategia Energetica a
Roméniei 2016-2030, in vederea anului 20507, este necesard modernizarea sistemului de guvernanta
energetica. Cresterea calitatii sistemului de guvernanta energetica din Romania constituie baza pentru
realizarea tuturor celorlalte obiective strategice”. Acest obiectiv poate fi atins prin Tmbunatatirea
eficientei corporative a guvernantei companiilor prin eficientizarea, profesionalizarea si modernizarea
tehnologica a acestor companii pentru a fi competitive la nivel regional si european.

Implementarea acestui proiect care vizeaza cresterea eficientei energetice operationale la AMBRO SA
prin implementarea unei instalatii de cogenerare de finaltd eficienta contribuie la eficienta,
profesionalizarea si modernizarea tehnologica a AMBRO SA, contribuind in acest mod la cresterea
calitatii sistemului de guvernanta energetica din Roménia.

Ca urmare a analizei situatiei existente si a identificarii deficientelor (capitolul 2.3 al Studiului de
Fezabilitate), se pare ca AMBRO SA se confruntd in prezent cu deficiente de natura energetica
(respectiv modul de furnizare a energiei electrice si termice) si de naturd economica (respectiv costul
energiei n produsul final). Aceste deficiente au fost identificate in contextul cresterii productiei de
hartie, o crestere care implicd necesitatea aproviziondrii cu energie eficientd din punct de vedere
energiei, optim din punct de vedere economic, sigur si continuu.

Prin implementarea acestui proiect menit s monteze o instalatie de cogenerare de inalta eficienta
recent instalatd (cogenerare cu turbind cu gaz si cazan de recuperare a aburului fard combustie
suplimentara in limita de 19,99 MWt de intrare combustibil si mai mica de S8MWe de iesire), AMBRO
SA intentioneaza sa producd in sistemul de cogenerare atat aburul tehnologic necesar desfasurarii
activitdtilor de productie, cat si o parte a energiei electrice, restul energiei electrice necesare va fi
furnizat de la SEN.

Dimensionarea instalatiei de cogenerare considera, pe de o parte, cerintele care vor fi stipulate in caietul
de sarcini conform cerintelor ghidului solicitantului (pentru axa prioritara 6, obiectivul specific 6.4) si,
pe de alta parte, de evolutia prognozata a cererii prezentate n studiul de fezabilitate.

Prin realizarea acestei investitii, scopul este de a asigura continuitatea si siguranta aprovizionarii cu
energie (electrica si termicd) a AMBRO SA din punct de vedere al eficientei tehnice si economice. Ca
urmare a implementarii proiectului, reducerea consumului de energie din Sistemul Energiei National
(SEN) prin utilizarea energiei electrice si a caldurii in procese de productie 100% obtinute prin
cogenerare de inaltd eficienta.

Practic, implementarea acestui proiect de investitii va duce la o crestere a eficientei necesare productiei
de energie electrica si termica, va imbunatati procesele tehnologice de productie in cadrul AMBRO
SA si va contribui la reducerea emisiilor poluante pentru mediu.
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Progresul implementarii proiectului:

Proiectul se afla intr-un stadiu avansat de implementare (rata de platd de 80% la sfarsitul lunii ianuarie
2021) si este planificat sa fie finalizat (pe baza extinderii proiectului aprobat de AM POIM) la 30 iunie
2021. Din cauza conditiilor create de pandemie, beneficiarul a avut dificultati in a atrage experti straini
pentru dezafectare si punere in functiune. Din acest motiv, beneficiarul a solicitat o prelungire a
termenului de finalizare, care a fost aprobat pentru 30 iunie 2021. In prezent, lucrarile sunt finalizate
si dezafectarea efectuatd; dupa 15 martie, beneficiarul a planificat sa inceapa testele de punere in
functiune si estimdrile pentru a finaliza implementarea proiectului la sfarsitul lunii mai.

2. Motivul selectiei proiectului pentru studiul de caz (criterii, importanta cazului selectat)

In cadrul Obiectivului Specific 6.4. din POIM AP 6 existd doud proiecte contractate. A fost selectat
proiectul mai mare, intr-un stadiu mai avansat de implementare.

3. Metodologia studiului de caz

Studiul de caz a fost elaborat pe baza revizuirii documentelor de proiect relevante (de ex. contractul de
finantare, raportul initial de progres si proiectul ACB), detaliile proiectului din bazele de date POIM
(SMIS, raportare interndi AM POIM) si pe datele primare colectate de la interviul individual cu
managerul de proiect, precum si din interviurile cu personalul AM POIM.

4. Buget

Total buget proiect: 51.496.635,72 lei

Buget eligibil total: 37.416.177,85 lei

Contributia totald a beneficiarului: 14.966.471,14 lei
Costuri non-eligibile totale: 14.080.457,87 lei

5. Eficacitatea interventiei

Beneficiarului i-a fost foarte greu sa gaseasca un furnizor bun. Proiectul nu a fost la cheie in sensul ca
acelasi furnizor, acelasi constructor, montator trebuia sa faca toatd munca. Potentialii furnizori de la
care beneficiarul a avut cotatii atunci cand au realizat Studiul de Fezabilitate nu s-au angajat sa faca si
lucrari de constructie. Prin urmare, proiectul a fost dezvoltat cu furnizarea separatd de echipamente,
lucriri de instalare, lucrari de constructie si montarea racordirii externe. In cele din urma, furnizorului
de echipamente atribuit i s-a atribuit contractul pentru componenta de constructie in parteneriat cu alte
companii, plus si componenta de instalare. Prin urmare, furnizorul a ofertat alte componente in
parteneriat cu alte companii.

In ceea ce priveste procesul de pregitire a propunerii de proiect, beneficiarul a considerat tot procesul
ca fiind greoi. Pentru partea initiald — cererea de finantare si Studiul de Fezabilitate — beneficiarul a
lucrat cu consultanti. Studiul de fezabilitate, cu 0 companie tehnica si cererea de finantare si studiul au
fost depuse la o consultantd specializatd in Fonduri Europene. Beneficiarul a realizat partea de
implementare, inclusiv managementul proiectului si pregatirea termenilor de referinta pentru licitatie.
Acest lucru a fost o provocare pentru beneficiar din cauza supraincdrcarii cu cerinte birocratice, chiar
daca Ordinul 1594 simplifica si permite mai multd libertate companiilor private/beneficiarilor privati.
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De asemenea, vine cu anumite restrictii, iar beneficiarul trebuie s acorde o atentie deosebita detaliilor
pentru a evita sanctiunile. DRI Bacau a efectuat vizite periodice la fata locului. Beneficiarul a avut, de
asemenea, vizite de la Curtea de Conturi, pe probleme financiare si de la DRI pe probleme tehnice. in
general, nu au existat observatii, platile au fost platite foarte rapid in comparatie cu alte experiente pe
care le-a avut beneficiarul cu implementarea proiectelor finantate de UE (SOPIEC™®), care au fost mult
mai dificile.

Dificultiti cu care se confrunta implementarea

In camera termici a existat o limitare la 20 megawati, ceea ce inseamni ci beneficiarul a fost limitat
la 6,5 kW pe partea electrica, conform Ghidului Solicitantului. Este aceeasi limita aplicabila emisiilor
de CO2. Pentru beneficiar ar fi fost mai relevant si mai util daca ar putea genera mai mult. De multi
ani, beneficiarul se gdndea sa construiasca o fabrica de cogenerare —atunci au reusit sa obtind finantare.

O alta dificultate a fost aceea ca au planificat trei ani pentru implementarea proiectului, dar timpul s-a
pierdut din cauza pandemiei. Odata cu actul aditional la contract, perioada de timp a proiectului a ajuns
la trei ani, ceea ce a fost initial prevazut, ceea ce a permis implementarea optima a majoritatii
activitatilor. Cel mai dificil a fost efectuarea testelor si punerea in functiune a instalatiei. La acea vreme
erau restrictii; trebuiau sa vind experti din Elvetia, Turcia si Italia — era greu sa-i aduci peste tot. Tn cele
din urma, la Inceputul anului, beneficiarul a reusit sa depaseascd aceastd problema si sa efectueze
verificdrile inainte de punerea in functiune.

6. Eficienta

Beneficiarul a reusit sa implementeze proiectul in limita sumei bugetate. Cu toate acestea, raportul
dintre cheltuielile eligibile si neeligibile s-a modificat usor. In procedura de atribuire, beneficiarul a
reusit sd obtind un pret mai mic decat a fost mentionat in Studiul de fezabilitate, a alocat din nou o
anumitd suma de fonduri de la instalare la constructii pe baza notificarilor, dar, in general, exista
economii pentru cele doud componente. Pot exista mici diferente In ceea ce priveste constructiile intre
estimarile SF si planul final, acestea depasind bugetul pe de o parte, iar pe de altd parte au economii si
mai mari. Beneficiarul a depasit cheltuielile neeligibile — in general, au planificat in acest proiect sa
inlocuiascd substatia de racordare, statia de aprovizionare din care compania este furnizata de
distribuitorul zonal — EOn si respectiv DelGaz — si de acolo au toate sucursalele de 6kW in fabrica si
generatorul este, de asemenea, racordat acolo. Estimarea a fost mai mica decat costul final, dar au fost
necesare unele extra, in plus fata de ceea ce a fost planificat initial. Impozitele au fost ceva suplimentar
—nu au fost prevazute in etapa initiala: aprobarile ANRE, un nou acord de conectare la distribuitorul
de gaze naturale si toate acestea au durat ceva timp si au venit cu costuri suplimentare. Dar toate acestea
au fost cheltuieli neeligibile de la nceput. Tn general, avand in vedere aceste cheltuieli neeligibile
destul de mari, beneficiarul estimeaza ca vor depasi bugetul total cu 2-3%, dar vor raimane sub bugetul
cheltuielilor eligibile.

125



7. Durabilitate

Conform analizei financiare (prezentate in Studiul de Fezabilitate), se pare ca atat in timpul
implementarii proiectului (36 de luni), cat si in perioada post-implementare corespunzatoare perioadei
de referinta (17 ani), fluxul de numerar net cumulat este pozitiv pentru in fiecare an de analiza. Acest
lucru demonstreaza sustenabilitatea proiectului atdt in perioada de implementare, cat si in post-
implementare. Prin urmare, dupa incheierea sprijinului financiar, proiectul se va sustine din punct de
vedere financiar, fara lacune sau blocaje.

Capacitatea de a opera si de a mentine aceastd investitie dupa implementarea acesteia va fi asiguratd
atat cu ajutorul fluxurilor de numerar nete, fluxurilor de numerar pozitive generate de activitdtile de
productie ale companiei (fluxuri de numerar care vor ajuta la acoperirea tuturor costurilor implicate in
operarea si intretinerea acestei investitii), precum si cu ajutorul angajatilor AMBRO SA care 1si vor
deservi investitia dupa finalizarea implementarii sale.

Activitatile care vor fi desfasurate/continuate dupa finalizarea proiectului constau in asigurarea bunei
functionari a intregului echipament de cogenerare de nalta eficientd care face obiectul acestui proiect,
in Intretinerea si revizuirea periodica a tuturor masinilor si echipamentelor care vor sa fie cumparate
prin proiect. Aceste activitati vor fi realizate de specialistii AMBRO SA care vor opera investitia.

In ceea ce priveste posibilitatea de a obtine fonduri suplimentare dupd finalizarea proiectului,
beneficiarul depune eforturi pentru a accesa astfel de fonduri (dacé vor aparea oportunitati), dar pentru
alte investitii/tipuri de investitii care nu sunt legate de investitia care face obiectul acestui proiect
(respectand principiul care afirmd ca nu poate fi obtinutd dubla finantare pentru acelasi proiect).

Dupa finalizarea implementarii proiectului, utilajele si echipamentele care determina eficienta ridicata
a instalatiei de cogenerare vor fi utilizate de specialistiit AMBRO SA in locatia in care acest proiect va
fi implementat eficient.

8. Concluzii

e In timp ce beneficiarul este optimist cu privire la eficienta investitiei, unitatea de cogenerare
nu este inca in functiune pentru a masura economiile reale. Interventia ar putea fi sub-optima:
avand in vedere restrictiile pentru eligibilitatea proiectului (capacitate maxima - 20 MWt, 6,5
MWe), beneficiarul a instalat o capacitate mai mica decat ar fi fost optima pentru procesul sau
industrial.

e Cogenerarea industriala sustinuta de OS 6.4 ar fi putut fi implementata probabil fara sprijinul
ESCO, resurse proprii, imprumuturi comerciale, dar recuperarea investitiilor ar fi fost mult mai
lunga.

e Politica Romaniei a fost de a sprijini cogenerarea de inalta eficienta, dar sprijinul actual acopera
doar cogenerarea pentru RT; o noud schema poate fi introdusa pentru a sprijini cogenerarea
industriala cu conditia de a livra 0 anumita parte din energie electrica pe piata (nu numai pentru
autoconsum). Deoarece beneficiul economiilor de energie este realizat in orice proces de
cogenerare, indiferent dacd energia este consumata ,,in casa” sau vanduta pe piata, finantarea
UE ar putea continua sd sprijine cogenerarea de inaltd eficienta care nu este acoperitd de alte
scheme, pentru a evita denaturdrile pietei cat mai mult posibil.

126



Trebuie remarcat faptul cd reducerea emisiilor de CO2 este estimatd pe baza caracteristicilor
echipamentului, care nu sunt masurate efectiv, ceea ce inseamna ca indicatorul va fi raportat automat
ca atins odata cu instalarea capacitatii.

OS 7.1. — Reabilitare termoficare Tn municipiul Oradea pentru anii 2009-2028, faza Il - 108460

I. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul general al proiectului este cresterea eficientei energetice prin dezvoltarea sistemului
centralizat RT (retele de transport si distributie) in Oradea, inclusiv reducerea pierderilor de retea.
Scopul este de a contribui la cresterea competitivitatii si eficientei intregului sistem centralizat de RT.
Proiectul face parte dintr-o strategie consecventa de modernizare a sistemului RT si pe care Oradea a
implementat-o in mod consecvent in ultimii ani. in cadrul proiectului, vor fi facute investitii pentru
reabilitarea a 20 km de retele de transport primare (40 km de conductd), care reprezintd aproximativ o
treime din reteaua totald de transport. Interventiile vor spori eficienta energetica a sistemului si calitatea
serviciului public prin reducerea pierderilor din transportul de caldura, emisiile de CO2 si detectarea
rapida a scurgerilor pentru interventii rapide. Pierderile ar fi reduse cu 370 TJ (reducere de 26,7% fata
de 2015, de la 1387 TJ in 2015 la 1017 TJ pana la sfarsitul proiectului); contributia la reducerea
pierderilor de caldura nationale in retelele RT este de 2,42%. Beneficiile suplimentare includ reducerea
emisiilor de CO2 (cu 22.558 t/an); NOx (cu 17,09 t/an); OS2 (cu 3,98 t/an) si praf (0,56 t/an); reducerea
energiei primare (gaz) ar fi de 12.766.000 m3 (sau 10.277 tep).

Oradea este un sistem RT de dimensiuni medii, cu aproximativ 67.000 de utilizatori finali conectati
(gospodarii si cladiri publice; aproximativ 70% din incalzirea orasului este asiguratd de RT).
Municipalitatea a beneficiat de fonduri UE in ciclul anterior 2007-2013, care s-a axat pe respectarea
mediului de productie de caldura (turbina cu gaz noua si cazan de recuperare a caldurii) si aproximativ
17,5 km de retea de transport prioritard. Orasul are o capacitate puternica de planificare strategica si
un ghid consistent pentru imbunatatiri ale sistemului RT si eficienta energetica. Trebuie remarcat faptul
ca Oradea este considerata o poveste de succes in sectorul RT din Roménia: din 2013, municipalitatea
s-a intors de la faliment; a modernizat CHP pe baza de gaz si carbune; a introdus energia geotermala
in reteaua RT (furnizatd de o companie privatd, Transgex, in timp ce municipiul implementeaza in
prezent un alt proiect geotermal in cadrul POIM); a eliminat subventiile tarifare in perioada 2015-2020
prin imbunatatiri treptate ale calitatii serviciilor fara a creste tarifele pentru utilizatorii finali; si este
singurul sistem RT care reuseste sd atragd noi consumatori (inclusiv prin reglementari locale, dar si
consumatorii sunt multumiti de calitatea serviciului). Abordarea strategica consecventa pe termen lung
este vizibila si in capacitatea municipald de a atrage toate sursele de finantare disponibile pentru
proiectele sale (bugetul UE, elvetian, norvegian, dar si national). Municipiul a aprobat o strategie
pentru 2009-2028, pregatita in POS Mediu 2007-2013, care este inca urmata si consta din 3 etape —
prima a fost finantatd in cadrul POS Mediu, a doua de la POIM si a treia este de 20 km de retea si 43
de statii pentru care a fost semnat un nou contract pe POIM. Strategia generala include investitii
estimate la 192 de milioane EUR, include o noua turbind cu gaz, doud centrale noi de apa calda,
reabilitarea retelei T&D si explorarea noilor resurse geotermale. O treime din bani ar trebui sa fie
directionati citre instalatia de productie si doud treimi citre modernizarea conductelor T&D. In 2013-
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2018, Oradea a investit 104 milioane EUR n sistemul RT (88 milioane in fonduri UE, 6 milioane buget
national, 6 milioane buget local si 4 milioane alte subventii internationale).
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Sursa: Primaria Oradea. POIM a sustinut interventiile n rosu.
Il. Motivul selectdrii cazului

Proiectul este singura interventie finalizata in conformitate cu OS 7.1. Orasul Oradea a semnat recent
un alt contract de finantare pentru modernizarea sistemului RT si are si un proiect pe OS 6.1 privind
energia geotermala ca sursa de caldura regenerabila pentru RT.

1. Metodologia studiului de caz
Datele si informatiile colectate pentru acest studiu de caz constau din:

- Date despre proiect (cererea de finantare a primariei Oradea, ACB, ultimul raport de progres)

- Detalii despre proiect din bazele de date POIM (SMIS, raportare AM interna)

- Date colectate de la primarie asupra proiectului - harti ale interventiilor prioritare in retea si
lista sectiunilor de retea

- Cercetari interne anterioare ale Bancii Mondiale privind reteaua de termoficare in Romania
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V. Buget

Costul total eligibil al proiectului este estimat la 22,2 milioane EUR (din care 18,8 milioane EUR
finantate din fonduri UE; 2,9 milioane EUR contributie nationala si 4,6 milioane EUR contributie din
bugetul municipalitétii). Conform OS 7.1, finantarea este de 85% fonduri UE, 13% buget national si
2% buget local.

V. Eficacitatea interventiei

Proiectul a fost finalizat si municipalitatea raporteaza ca a atins reducerea tinta a pierderilor din reteaua
RT. Achizitiile au inclus 3 contracte separate (proiectare-constructie pentru lucrari, supraveghere si
audit). In ceea ce priveste municipiul, proiectul a fost gata pana in 2015, dar intarzie la aprobarea
liniilor directoare pentru solicitanti (care a fost lansat abia in 2017, in urma discutiilor privind
aprobdrile de ajutor de stat necesare pentru intreaga Axa 7) si restructurarea RT operatorul a cerut
municipalitatii sa inceapa lucrdrile cu finantare proprie si sa solicite rambursari dupd semnarea
contractului in 2018. In timp ce achizitiile si aprobarile au mers relativ usor (datoritd unitatilor
administrative bine organizate din primadrie si capacitdtii de planificare strategica), compania se poate
confrunta cu constrangeri legate de disponibilitatea materialelor, mai ales a tevilor, pentru contractul
care are doar recent semnat pentru a treia fazd de modernizare a retelei. Operatorul RT a facut, de
asemenea, investitii simultan la nivel de consumator (retea de distributie si conexiuni la nivelul
cladirilor multifamiliale), ceea ce a permis partial dimensionarea corecta a retelei; totusi, deconectarea
dintre prioritétile de izolare termica a cladirilor (finantate din POR) si furnizarea si modernizarea retelei
(finantatd de POIM) au permis municipiului sd coordoneze doar partial cele doud masuri (prin
prioritizarea cladirilor de apartamente multifamiliale izolate termic racordate la RT).

VI. Eficienta

Proiectul nu este eficient din punct de vedere al ACB, inclusiv cu finantare din partea UE, dat fiind
faptul ca municipiul Incad mai avea tarife subventionate In timpul implementarii proiectului (desi
municipiul intentioneazd sa creasca treptat pretul pentru utilizatorul final si sa elimine complet
subventia, cu tarife care acoperd costurile de Intretinere si operationale). RT rdmane singura optiune
viabild in ceea ce priveste eficienta climatica si energeticad pentru oras, iar sistemul are perspective
bune de a deveni durabil din punct de vedere economic daca se mentine capacitatea de planificare
strategica si se continud implementarea proiectelor prioritare din strategie.

VIl. Durabilitate

Proiectul este durabil, deoarece planul de investitii RT este urmat in mod constant in Oradea, iar orasul
reuseste sd conecteze noi consumatori. Viabilitatea sistemului RT va fi consolidatd n continuare de
utilizarea sporitd a energiei regenerabile (geotermale), atat de la furnizori privati (Transgex), cat si
fantana geotermald in curs de finalizare de cdtre municipiu cu privire la finantarea POIM la OS 6.1.

129



VIIl. Concluzii

Proiectul a fost singura interventie finalizatd pana acum in OS 7.1. si municipiul Oradea a obtinut o
alta finantare pentru a accelera modernizarea retelei RT. Acest lucru evidentiaza capacitatea superioara
de planificare si implementare a proiectului municipiului.

Intarzierile aparute intre finalizarea pregitirii proiectului (2015) si semnarea finali a contractului de
finantare (2018) sugereaza ca este necesara cresterea capacitatii de interpretare a ajutoarelor de stat la
Consiliul Concurentei pentru a evita Intarzierile in finalizarea orientarilor pentru solicitanti. Dupa cum
este evidentiat de succesul relativ al absorbtiei fondurilor UE de catre Oradea, investitiile majore in
infrastructura RT necesitd un angajament clar la nivel municipal pentru furnizarea continua de energie
termica dincolo de un ciclu electoral (o strategie actionabild, pusa in aplicare constant si orientata catre
mentinerea consumatorilor racordati la retea, atat prin reglementare, cat si prin Tmbunatatirea calitétii
serviciilor).

OS 7.2. — Reabilitarea retelei de termoficare in municipiul Bucuresti — 138142

I. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul general al proiectului este cresterea eficientei energetice prin reducerea pierderilor de
caldura din retelele de transport; reducerea impactului negativ al poludrii RT pentru imbunatatirea
calitatii vietii populatiei din Bucuresti pana in 2028 si respectarea angajamentelor de mediu din Tratatul
de Aderare la UE. Proiectul isi propune sa asigure un sistem de termoficare durabil, la preturi
accesibile, prin modernizarea a 212 km de retea de transport prioritara (106x2), asa cum este ilustrat
in rosu pe harta de mai jos. Reteaua abordata in cadrul proiectului reprezinta sectiuni ale conductei in
care modernizarea este criticd, axatd pe zone din jurul sursei de caldurda (CHP mari) si sectiuni ale
conductelor care trebuie modernizate pentru a asigura functionarea inelului RT. Inelul permite ca orice
parte a orasului sa poata fi furnizata de la mai multe CHP.

Orasul Bucuresti are cel mai mare sistem RT din tard, care deserveste aproximativ 1,2 milioane de
consumatori (560.000 de apartamente); majoritatea celor 4000 km de retea (1000 km transmisie, 3000
km distributie) sunt invechite si supradimensionate in comparatie cu cererea rezidentiald. Sursa de
caldura este furnizata in principal (aproximativ 93%) de ELCEN, care are 4 CHP principale si se afla
sub Ministerul Energiei; reteaua (transport si distributie) apartine municipiului si este administrata de
o companie locala, Termoenergieia. Interventia sprijinita de POIM pentru modernizarea sectiunilor
prioritare ale retelei de transport ar reduce pierderile de caldura cu 7,1%, de la 29,8% in 2018 sau
1.479.129 Geal, 1a 22,7% in 2023 sau 1.150.330 Gcal. Intruct orasul Bucuresti are cel mai mare sistem
RT din tara, proiectul ar reprezenta aproximativ 58,8% din castigul total de eficienta energetica dacd
toate sistemele RT ramase ar fi modernizate pentru a atinge obiectivul de 15% pierderi. Obiectivele
specifice constau in reducerea pierderilor din retea (la 22,7%, 505.086 GCal/an); reducerea emisiilor
de CO2 (195.873 t/an); reducerea cererii de caldurd de la sursad (446.015 GCal/an); reducerea NOx
(179 t/an); reducerea consumului de gaz pentru sursa de caldura (969.670 MWh/an); reducerea
pierderilor de apa (5.876.314 m3/an).
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Sursa: Municipiul Bucuresti. Interventia POIM acopera sectiunile retelei de transport in rosu.

Cei 212 km (106x2) ar fi impartiti in 25 de contracte. Lucrarile constau in redimensionarea retelei
(inlocuirea conductelor existente cu diametru mai mic, conducte izolate pentru a reduce pierderile),
inclusiv gestionarea retelei. Conductele vor fi izolate si prevazute cu senzori pentru a detecta scurgerile
— acest lucru ar asigura, de asemenea, un raspuns mai rapid in caz de avarii. Costurile eligibile totale
sunt de 278,3 milioane EUR fara TVA.

1. Motivul selectarii cazului

Proiectul acopera 100% din OS 7.2.

1. Metodologia studiului de caz
Datele si informatiile colectate pentru acest studiu de caz constau din:

- Date despre proiect (cererea de finantare a primariei Bucuresti, ACB, ultimul raport de
progres)
- Detalii despre proiect din bazele de date POIM (SMIS, raportare AM interna)
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- Date colectate de la primarie asupra proiectului - harti ale interventiilor prioritare in retea si
lista sectiunilor de retea
- Cercetarea interna anterioara a Bancii Mondiale pe reteaua de termoficare din Bucuresti

V. Buget

Costul total eligibil al proiectului este estimat la 278,3 milioane EUR (din care 236,6 milioane EUR
finantate din fonduri UE; 36,2 milioane EUR contributie nationala si 5,6 milioane EUR contributie din
bugetul municipalitétii). Conform OS 7.2, finantarea este de 85% fonduri UE, 13% buget national si
2% buget local.

V. Eficacitatea interventiei

In prezent, contractul de finantare a proiectului a fost semnat abia recent si constructiile vor incepe
probabil in 2022 la cea mai timpurie datd (avand in vedere cad sezonul de constructii este limitat la
lunile de primdvara-toamna pentru a evita intreruperile majore ale alimentarii cu caldura in timpul
iernii). Proiectul a fost améanat din mai multe motive. Initial, s-a estimat ca proiectul acopera
modernizarea a 250x2 km de conducte. Studiul de fezabilitate, pregatit pentru proiectul initial, a trebuit
refacut in 2017 deoarece Jaspers a considerat ca optiunile analizate erau insuficient de bine justificate
si cd totalul de 250 km de conducta dubla depasea cu mult capacitatea de implementare a municipiului
(primaria reuseste sa modernizeze aproximativ 20km/an, in timp ce constrangerea majora nu este atat
finantarea disponibild, cat capacitatea de contractare si implementare a lucrarilor). Jaspers a sprijinit
echipa de proiect a primdriei In timpul pregatirii celui de-al doilea studiu de fezabilitate si pentru
pregatirea proiectului pentru depunerea la POIM. Pentru fundamentarea privind viabilitatea sprijinului
din fondurile UE, Jaspers a intreprins, de asemenea, o evaluare institutionald a viabilitatii sistemului
RT din Bucuresti, care a evidentiat disfunctionalitatile majore ale sistemului, In special lipsa de
coordonare intre diferitele institutii responsabile de parti ale RT (sursa de caldura apartine Ministerului
Energiei, in timp ce reteaua apartine municipiului; tarifele acoperd doar o treime din costurile totale de
caldura la consumatorul final; municipiul a suportat restante in subventionarea RT, ceea ce a provocat
un lant de restante catre ELCEN, furnizorii de gaze naturale Romgaz si Engie si autoritatile fiscale
ANAF). Reorganizarea sistemului RT prin fuzionarea ELCEN si a companiei RT RADET, discutata
inca din 2013, nu a avut loc. Intarzierile suplimentare au rezultat din interpretarile ajutoarelor de stat
si din procesul de notificare catre CE, care in cele din urma a urmat doua piste separate pentru subventia
operational si finantarea investitiei. In prezent, municipiul asteapta decizia finala privind ajutorul de
stat din partea CE. Studiul de fezabilitate, evaluarea institutionald si ACB au necesitat ajustari,
deoarece municipiul a facut mai multe modificari semnificative in ceea ce priveste compania RT (a
infiintat doud companii, care au fost contestate in instanta si, in cele din urma, a infiintat o companie
noud in noiembrie 2019, Termoenergieia, care a preluat conducerea operatiunilor de la RADET,
declarate falimentare). Fuziunea preconizata a ELCEN si Termoenergieia (prin preluarea ELCEN de
catre municipiu) poate necesita o noud lumind verde de la CE in timpul implementarii proiectului
sprijinit de POIM. Avand in vedere procesul indelungat de configurare institutionala, costurile totale
au trebuit modificate din cauza modificarilor legislative care au avut loc intre timp (de ex. Ordonanta

132



nr. 114/2018); si pentru ca lucrarile intreprinse cu fonduri proprii ale municipiului pentru alte sectiuni
ale retelei au identificat interventii suplimentare (de ex. galeriile pentru conducta subterand aveau
nevoie de o consolidare care nu a fost estimata la pregatirea studiului de fezabilitate original). Desi
majoritatea lucrarilor constau in Inlocuirea tevilor subterane introduse in galerii (fard exproprieri
necesare), accesul va provoca, de asemenea, intarzieri in implementare, deoarece acordul cu
proprietarii este o conditie prealabild pentru inceperea lucrarilor pe fiecare sectiune; pot fi avute in
vedere mici realinieri daca accesul la teren este deosebit de dificil pe anumite sectiuni.

Avand in vedere toate intarzierile, municipalitatea se asteaptd sd organizeze primele licitatii pana la
jumatatea anului 2021 (lucrari, supraveghere, sprijin pentru gestionarea proiectelor) si sperda sa
semneze contractele pana la sfarsitul anului. Este foarte putin probabil ca cei 212 km de retea sa fie
finalizati pana in 2023 (avand in vedere capacitatea de implementare care pand acum era de
aproximativ 20 km/an si ca lucrarile ar atrage perturbari considerabile pentru traficul pe rute majore).
Prin urmare, este probabil ca proiectul sa fie ,,etapizat” (respectiv, impartit in lucrari efectuate pana in
2023 si lucradri care ar putea fi finalizate ulterior, pentru care municipalitatea va cduta finantare din
urmatorul ciclu bugetar al UE). Cu toate acestea, decizia de ,,etapizare” va fi luatd in a doua jumatate
a anului 2023. Intre timp, sistemul RT din Bucuresti se confrunti cu intreruperi tot mai mari ale
aproviziondrii in timpul iernii, ceea ce sugereaza ca extinderea proiectului dincolo de 2023 ar putea
necesita o reevaluare a viabilitatii sistemului si a angajamentului municipalitatii de a se asigura cad RT
ramane o preocupare continua.

VI. Eficienta

Proiectul nu este eficient in termeni de ACB, inclusiv cu finantarea UE, avand in vedere tariful redus
(desi municipalitatea intentioneaza sa creasca treptat pretul pentru utilizatorul final). RT ar fi singura
optiune viabild in ceea ce priveste eficienta climaticd si energetica pentru oras si sistemul ar putea fi
durabil din punct de vedere economic dacd este bine gestionat pe o perioada mai lunga (existd un
interes privat semnificativ pentru o concesiune a RT Bucuresti, cu conditia ca politica tarifara sa
permita recuperarea investitiilor si a costurilor operationale).

VIl. Durabilitate

Durabilitatea proiectului (care poate fi finalizat cu mult peste termenul 2023) este discutabild in absenta
unui plan de actiune si a unei politici clare pentru incilzirea durabil in Bucuresti. In prezent, tarifele
reprezintd mai putin de o treime din pretul total la incdlzire, ceea ce nu permite intretinerea retelei si
investitiile sd ajungd din urma cu restanta in modernizare.

VIIl. Concluzii

Proiectul a fost ajustat semnificativ de la programarea din 2013-2014 si de la studiul de fezabilitate
original Tnainte de 2017; schimbarile majore in structura institutionald, lipsa unei politici consistente
pentru revitalizarea si modernizarea sistemului RT a dus la o deteriorare a calitdtii aprovizionarii. Desi
deconectdrile din Bucuresti sunt oficial scdzute (si pentru cd Bucurestiul are una dintre cele mai ieftine
incalziri din tard), exista un risc substantial ca sistemul sa se prabuseasca din cauza pierderilor masive
de cilduri si apa din conducte. In prezent, parti ale orasului (in special N-E) se confrunti cu intreruperi
lungi din cauza inchiderii producétorilor de caldura din apropierea zonei si a perspectivelor reduse de
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imbunatatiri, care pot accelera deconectarile care au fost pana acum scazute (mai putin de 10% din
1990).

Intarzierile de pand acum sugereaza ca este necesar:

- Sa se dezvolte capacitatea de interpretare a ajutorului de stat, inclusiv la nivel municipal
pentru proiectele majore care necesita ajutor de stat pentru fonduri UE, pentru a evita
intarzierile in finalizarea orientarilor pentru solicitanti

- Sa se asigure Tmpartirea lucrarilor 1n sectiuni care pot fi finalizate pand in 2023 si sectiuni
care necesita o implementare mai lunga, pentru a permite o posibila ,,etapizare”

- Investitiile majore in infrastructura RT necesita un angajament clar la nivel municipal pentru
furnizarea continud de energie termica dincolo de un ciclu electoral (o strategie actionabila,
pusa in aplicare in mod constant); in caz contrar, daca calitatea serviciului se deterioreaza
rapid cu putine perspective de imbunatatiri, deconectarile se pot accelera si pot face sistemul
neviabil. In acelasi timp, orasul s-a extins cu noi cartiere de cladiri de apartamente
multifamiliale care nu sunt conectate la RT; si RT ar necesita redimensionare si modernizare
semnificative pentru a se potrivi cu modelele actuale ale cererii. Acest lucru necesita ajustari
majore ale sistemului fara de care finantarea poate fi slab prioritizate pentru conductele care
pot deveni active blocate.
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0OS 8.1. - LEA 400kV Gutinas-Smardan - Transelectrica
L. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul larg al finantarii pentru acest OS este de a imbundtati eficienta energeticd si securitatea
aproviziondrii prin dezvoltarea de distributie inteligentd, stocare si transport de energie si prin
integrarea productiei de energie regenerabila. Proiectul consta Tn constructia unei linii de 400kV intre
Gutinas si Smardan si a statiilor in Gutinas. Creste in mod specific capacitatea Sistemului National de
Energie de a integra productia de energie regenerabila prin:

- consolidarea retelei, foarte necesara, deoarece dezvoltarea capacitatilor de productie a SER in SE
Romania. Permite preluarea energiei electrice produse de centralele eoliene din Dobrogea

- integrarea productiei de energie regenerabila din noile capacitati instalate in Dobrogea si Moldova

- Cresterea securitdtii aproviziondrii pentru consumatorii din Moldova si eliminarea congestiondrilor
retelei.

De asemenea, proiectul contribuie la coridorul prioritar Nord-Sud privind energia electrica:
»Interconectdri nord-sud la energia electrica in Europa Centrald, de Est si de Sud-Est (,,INS Energie
Electrica de Est”), cresterea capacitatii de interconectare Romania-Bulgaria.

Constructia liniei este o prioritate, deoarece dupa 2010 Dobrogea a devenit o zona foarte aglomerata,
cu noi capacitati semnificative de SER (cea mai mare parte eoliana; din totalul de 2500 MW eolian
instalat, 80% sunt in Dobrogea). In acelasi timp, Moldova este insuficient deservita cu putina productie
de energie electrica; iar Transilvania este o regiune in curs de dezvoltare rapida, cu o cerere crescuta
de energie electrici. In prezent, existd o linie de 400kV Gutinas-Smardan, care este invechiti
(construitd in 1969) si nu mai indeplineste criteriile de securitate energetica. In cadrul proiectului, va
fi inlocuita si apoi racordul va fi consolidat in continuare in proiectele ulterioare pentru interconectarea
cu Bulgaria.

In cadrul proiectului, ar fi construiti 140 km de linie (2 km subteran, 138 km LEA) si punctul de
legatura din statia Gutinas. La finalizarea constructiei, capacitatea sistemului energiei de integrare a
surselor regenerabile de energie ar creste de la 2200 MW (2013) 1a 3200 MW (2023). Linia ar traversa
25 de localitati din 3 judete (Bacau, Vrancea, Galati). Initial, valoarea totala a proiectului eligibila
pentru finantarea UE a fost estimata la 23,5 milioane EUR, din care 20 milioane EUR fonduri UE
(85%).
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LEA 400 kV
Gutinas-Smardan

u s

StatiaSmardan V

Sursa:  Prezentare = Transelectrica,  disponibila la: https://financialintelligence.ro/wp-
content/uploads/2019/04/Adrian-Suta-Transelectrica.pdf

Il. Motivul selectarii cazului

Proiectul acopera 100% din OS 8.1.

1. Metodologia studiului de caz

Datele si informatiile colectate pentru acest studiu de caz constau din:

- Date despre proiect (cererea de finantare a Transelectrica, ACB, ultimul raport de progres)
- Detalii despre proiect din bazele de date POIM (SMIS, raportare AM interna)
- Interviuri (ofiteri de proiect Transelectrica; AM)

V. Buget

Finantarea totald eligibild a proiectului este de 152.168.390 RON, din care contributia UE ar fi de
129.343.132 RON. Proiectul are un singur contract mare de lucrdri care cuprinde proiectarea si
constructia; cheltuielile eligibile mai mici constau in principal din consultante (de ex. supravegherea
lucrarilor). Valoarea proiectului a fost modificatd din estimdrile initiale din cauza criteriilor de
eligibilitate a cheltuielilor si a cresterii costurilor cauzate de inflatie si de modificarile legislative (cum
ar fi OUG nr. 114/2018).

V. Eficacitatea interventiei

Proiectul s-a confruntat cu mai multe intarzieri in implementare si incepand din martie 2021 contractul
principal pentru lucrdri este in curs de licitatie (ofertele financiare erau in curs de evaluare).
Transelectrica se asteapta sa finalizeze lucrarile in 18 luni de la contractare. Principalele intarzieri au
fost cauzate de:

- Interpretarea ajutorului de stat. Orientarile initiale pentru cerere emise in 2017 s-au bazat pe o
evaluare preliminarad a normelor aplicabile privind ajutoarele de stat, care sugereaza ca
sprijinul este un ajutor de stat compatibil cu piata internd si a fost exceptat de la notificarea
citre CE. In urma clarificarilor CE privind ajutorul de stat, analiza a aritat ci Transelectrica
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se Incadreaza in criterii de monopol natural, ceea ce a condus la ajustari (cresteri) ale
cheltuielilor eligibile si aprobari din partea Consiliului Concurentei. Contractul de finantare a
fost semnat Octombrie 2018.

- Autorizatii de constructie si expropriere. In timp ce existi legislatie care permite
exproprierile (o Hotérare specificd a Guvernului pentru proiectul Transelectrica in 2017), cele
mai dificile achizitii de terenuri au fost de la alte institutii de stat, in principal Agentia pentru
Domeniul de Stat si compania forestiera Romsilva (aceasta din urma are 15 terenuri externe
din cele 445 necesare Transelectrica pentru linie). Autorizatia de constructie, realizata de
fiecare localitate pe care o traverseaza proiectul, nu este unitara, desi exista legislatie
nationala (L120) care impune ca autorizatiile sa fie valabile nu pentru un an, ci pana la
finalizarea proiectului.

- In aceasti etapa, poate exista riscul ca problemele tipice pentru achizitiile publice (de ex.
contestatiile la licitatie) sa intarzie si mai mult proiectul dincolo de termenul limita pentru
constructia 2023.

VI. Eficienta

Analiza 1n aceasta etapa poate fi examinata numai din ACB ex ante, Intrucat costurile finale ar fi
cunoscute numai dupa finalizarea procesului de achizitie. Pe baza ACB ex ante, proiectul nu este
rentabil (investitiile nu ar fi putut fi recuperate din tarifele de transport preconizate); cu toate acestea,
este justificatd de beneficii economice si sociale mai largi, cum ar fi o integrare sporita a surselor
regenerabile de energie, 0 securitate energetica sporita si o interconectivitate. Trebuie remarcat faptul
ca au fost pregatite calculele pentru ACB in 2013, cand a existat un boom al energiei regenerabile n
Dobrogea, care ulterior s-a diminuat in urma ajustérii bruste a schemei de sprijin in 2013-2014
(certificate verzi). Multe capacitati SER au obtinut autorizatiile de racordare de la Transelectrica, desi
intre timp este posibil si fi fost abandonati constructia de parcuri eoliene suplimentare. In acelasi timp,
incepand cu 2021, investitiile eoliene ar fi viabile din punct de vedere economic fara certificate verzi,
dar sunt constrinse de capacitatea limitatd de racordare a Transelectrica. Proiectul ar fi si mai relevant
daca ar exista investitii in eoliene offshore de la Marea Neagra (care au perspective bune).

VIl. Durabilitate

Mentinerea investitiei este asigurata prin includerea activelor in baza de active reglementate (RAB)
odatd ce constructia este finalizatd si pusa in functiune. Tariful de transport aprobat de ANRE este
calculat pe baza RAB. De asemenea, este foarte probabil ca sd fie mai necesar- daca proiectul este
finalizat - sa se asigure conectivitatea intre zonele aglomerate cu capacitate mare de productie a
energiei electrice si cerere redusd si zonele cu cerere mare si productie redusa de energie electrica
instalata.
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VIIl. Concluzii

Proiectul a fost conceput in 2013, cand a existat un boom al SER, Tn urma unei scheme de sprijin foarte
favorabile cu certificate verzi care au incurajat investitiile in centralele eoliene si solare. Beneficiile
proiectului ar fi realizate pe deplin daca mediul de afaceri pentru capacitatile energetice devine mai
stabile si mai propice pentru noi investitii, in special in eoliene offshore de la Marea Neagra. Investitiile
n SER au scazut temporar din cauza ajustarii bruste a ajutorului de stat (certificate verzi); desi intre
timp tehnologiile SER au devenit viabile fara a avea nevoie de ajutor de stat, in prezent sunt ingreunate
de alte bariere legislative si tehnice — acestea din urma includ capacitatea limitata a Transelectrica de
a conecta SER noi in zone foarte aglomerate, cum ar fi Dobrogea. Astfel, proiectul ramane extrem de
relevant si este probabil sa fie durabil mult dincolo de finalizarea POIM. Cu toate acestea, existd mai
Multe riscuri legate de posibile Intarzieri de implementare dupa 2023 (de ex. daca exista intarzieri in
contractarea lucririlor, cum ar fi cele cauzate de contestatii la licitatie). Intirzierile de pana acum
sugereaza ca este necesar:

- Cresterea capacitatii de interpretare a ajutoarelor de stat (cel mai important la Consiliul
Concurentei), pentru a evita Intarzierile la finalizarea liniilor directoare pentru solicitanti

- Simplificarea interpretarii diferitelor institutii cu privire la autorizatii si exproprieri. De
exemplu, pentru un proiect precum Transelectrica, o masa rotunda cu reprezentanti din cele
25 de localitati ar putea asigura interpretari unitare ale autorizatiilor de constructie; o intalnire
de coordonare cu Romsilva, MMAP (ce coordoneaza Romsilva); Secretariatul General al
Guvernului (ce coordoneaza Transelectrica), Agentia pentru Domeniul de Stat etc. ar putea
ajuta la accelerarea exproprierilor, mai ales ca toate institutiile de stat implicate se afld in
guvernul central si pregétirea documentatiei pentru expropriere necesita o decizie a
guvernului.
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OS 8.2. — Dezvoltarea Retelei Nationale de Transport in Nord — Estul Romaniei pentru a
imbunitéiti aprovizionarea cu gaze naturale din regiune si a asigura capacitatea de transport
citre Republica Moldova - Transgaz

L. Scurta descriere a proiectului

Obiectivul specific al proiectului este de a spori capacitatea de interconectare a gaze naturalelor cu
Republica Moldova. Se compune din doud sectiuni de conductd (Onesti-Gherdesti si Gheraesti-
Letcani) si doua statii de compresoare in Onesti si Gherdesti, cu o capacitate de 1,5-2,2 bcm/an.
Proiectul are doud avantaje: finalizeaza interconectarea cu Republica Moldova (inceputd odata cu
conducta lasi-Ungheni finalizata in 2014 si conducta Ungheni-Chisindu finalizata in 2020); si
consolideaza reteaua de gaze naturale din N-E Romania, inlocuind o conducta invechitd existenta.
Componentele proiectului sunt astfel:

- Construirea unei noi conducte de transport DN 700 de gaz, Pn 55 bar, intre Onesti —
Gheraesti, 104,1 km. Traseul acestei conducte va fi paralel, in principal, cu conductele
existente DN 500 Onesti — Gheraesti

- Constructia unei noi conducte de transport DN 700 de gaz, Pn 55 bar, intre Gheraesti —
Letcani, 61,05 km. Aceasta conducta va inlocui conducta existentd DN 400 Gheraesti — lasi
pe tronsonul Gheraesti — Letcani

- Construirea unei noi statii de compresoare de gaz la Onesti cu o capacitate instalatd de 9,14
MW, 2 compresoare de cate 4,57 MW fiecare (unul activ si unul de rezerva)

- Construirea unei noi statii de compresoare de gaz la Gheraesti cu o capacitate instalata de
9,14 MW, 2 compresoare de cate 4,57 MW fiecare (unul activ si unul de rezerva).

Valoarea estimata a proiectului este de 174,25 mil EUR.
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1. Motivul selectarii cazului

Proiectul acopera 100% din OS 8.1.
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1. Metodologia studiului de caz
Datele si informatiile colectate pentru acest studiu de caz constau din:

- Date despre proiect (cererea de finantare Transgaz, ACB, ultimul raport de progres)

- Detalii despre proiect din bazele de date POIM (SMIS, raportare AM interna)

- Site-ul web Transgaz — TYNDP 2020-2029, fisa proiectului, prezentarea la bursa si
raportarea catre investitori

V. Buget

Costul total al proiectului este estimat la 174,25 milioane EUR (din care 44 milioane EUR eligibili in
cadrul POIM, cu 38 milioane finantate din fonduri UE), detaliate dupd cum urmeaza:

- Suma estimata pentru achizitionarea de materiale: 64,95 mil. EUR

- Constructia conductei de transport gaz Onesti — Gheraesti: 17,32 mil. EUR

- Constructia conductei de transport a gaze naturalelor Gheraesti — Letcani: 15,19 mil. EUR
- Statia de compresoare Onesti: 48,46 mil. EUR

- Statia de compresoare Gherdesti: 37,06 mil. EUR

- Automatizarea si securizarea conductelor: 8,37 mil. EUR

- Alte activitati (achizitie de terenuri, proiectare, consultanta tehnica, audit si asistenta tehnica):
28,32 mil. EUR

V. Eficacitatea interventiei

In prezent, proiectul este in constructie. Transgaz a finalizat 5 proceduri de achizitie pentru diferitele
componente ale proiectului (compresoare; materiale pentru conducte; constructie; alte echipamente
pentru compresoare si conducte). Exista 14 contracte, dintre care 13 au fost semnate pana la sfarsitul
anului 2020. Contractantii executa in prezent lucrarile si se asteapta ca proiectul sa fie finalizat in vara
anului 2021 (in decembrie 2020, implementarea fizica a fost de 24,18%). Intarzierile la implementare
s-au produs la aprobarea ajutorului de stat (similar cu Transelectrica); aprobarea autorizatiei de mediu
si a autorizatiilor de constructie; si utilizarea terenului (terenul a trebuit exclus temporar din utilizarea
agricold pana la finalizarea constructiei conductei subterane). La fel ca in cazul Transelectrica,
proiectul a fost declarat proiect de importanta nationala prin Hotarare de Guvern, care a facilitat
aprobarile.

Proiectul ar creste capacitatea de interconectare cu Moldova de la practic zero la inceputul programului
la un teoretic 1,5 bem. In realitate, conducta ar putea fi folosita la jumdtate din capacitate deoarece, in
absenta capacitatii de stocare in Republica Moldova, gazul ar curge doar in timpul iernii. Utilizarea ar
putea fi totusi optimizatd dupa finalizarea din 2021 din cauza unor factori externi (disponibilitatea
conductelor de gaz care tranziteaza Ucraina dupa construirea TurkStream care a devenit operationala
in 2020, ceea ce ar permite accesul capacitdtii de stocare ucrainene). Conducta ar concura totusi cu
Isaccea Negru Voda pentru livrarea de gaze naturale catre Republica Moldova. Utilizarea efectiva a
conductei ar depinde si de alti factori externi (de ex. competitivitatea gazului romanesc, regulile pietei
din Republica Moldova care permit concurenta efectiva).
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VI. Eficienta

Proiectul nu este eficient in ceea ce priveste ACB, inclusiv cu finantarea UE; cu toate acestea,
beneficiile proiectului sunt in mare parte legate de securitatea energetica pe piata regionald
(disponibilitatea unei rute de gaz citre Republica Moldova, avand in vedere incertitudinile privind
aprovizionarea cu gaz rusesc).

VIl. Durabilitate

Mentinerea investitiei este asiguratd prin includerea activelor in baza de active reglementate (RAB)
odata ce constructia este finalizata si pusa in functiune. Tariful de transport aprobat de ANRE este
calculat pe baza RAB. De asemenea, este foarte probabil ca sa fie mai necesar- daca proiectul este
finalizat - sa se asigure conectivitatea intre zonele aglomerate cu capacitate mare de productie a
energiei electrice si cerere redusd si zonele cu cerere mare si productie redusd de energie electrica
instalata.

VIIl. Concluzii

Proiectul a fost proiectat in 2013, cand interconectarea gaze naturalelor cu Republica Moldova fusese
prevazuta ca un proiect in 3 etape (Iasi-Ungheni, Ungheni-Chisinau si proiectul analizat in prezent).
Accesul la conducta Transbalkan (controlata de Gazprom) pentru fluxul invers la Isaccea nu a fost
prevazut in acel moment si UE a sprijinit ruta alternativa. Trecerea tranzitului de gaze naturale rusesti
de la ruta ucraineana la noua constructie TurkStream poate reduce viabilitatea economica a proiectului
si utilizarea infrastructurii pentru aprovizionarea cu gaze naturale a Republicii Moldova, dar ar putea
oferi si acces suplimentar la gaz din Marea Neagra in viitor si utilizarea depozitului ucrainean pentru
gazul cumpdrat in timpul verii din Romania.

Intarzierile de pand acum sugereazi ci este necesari cresterea capacitatii de interpretare a ajutoarelor
de stat (cel mai important la Consiliul Concurentei), pentru a evita intarzierile in finalizarea liniilor
directoare pentru solicitanti.
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