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1. Metodologie de evaluare DMI 2.1 Tranzitia de la scoala la viata activa

1.1. Ghid de interviu autoritati DMI 2.1

Acest interviu este organizat in cadrul proiectului ,Implementarea Planului de Evaluare a Programului
Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul educatiei”, primul studiu fiind
dedicat evalugrii impactului POSDRU. Beneficiarul acestui contract este Ministerul Fondurilor Europene, iar
studiul este realizat cu sprijinul Asocierii ARCHIDATA S.R.L (lider asociere), GEA STRATEGY & CONSULTING S.A.,
NTSN CONECT S.R.L. si GRUPUL DE CONSULTANTA PENTRU DEZVOLTARE DCG S.R.L.

Tn cadrul acestei intalniri, dorim s aflém opinia Dumneavoastrd cu privire la cateva aspecte principale precum:
contextul implementdrii DMI 2.1, detalii cu privire la tipurile de proiecte implementate, procesul de implementare,
perioada de sustenabilitate a proiectelor, potentialele efecte determinate ca urmare a implementdrii acestor
tipuri de interventii la nivel local/regional precum si investigarea factorilor si conditiilor care au influentat
obtinerea efectelor si a beneficiilor nete ale interventiei.

Opinia Dumneavoastrd este extrem de valoroasd pentru noi Th special pentru identificarea si intelegerea
potentialelor efecte pe care interventiile din cadrul DMI 2.1 le-au avut asupra tranztiei de la scoald la viata activd.

De asemenea, cu ocazia acestei intalniri dorim sd vd solicitdm respectuos sprijinul pentru identificarea
principalelor tipuri de date pe care institutia pe care o reprezentati le poate furniza pentru derularea in bune
conditii a contractului nostru de evaluare. Vd asigurdm cd discutia noastrd este confidentiald, lucrurile pe care le
vom discuta aici le vom folosi doar pentru a extrage concluzii relevante, alte persoane ih afara evaluatorilor
neavand acces la aceste inregistrdri. in situatia in care unele opinii vor fi citate in studiu, numele celor care le-au
exprimat nu vor fi mentionate, astfel incat nimeni nu va sti numele persoanei care a facut o anumitd afirmatie.
Nu n ultimul rand, vd adresdm rugdmintea si vd cerem permisiunea sd inregistrdm discutia noastrd pentru a ne
putea focaliza atentia asupra interactiunii directe cu dumneavoastrd.

Participarea dvs. la aceastd discutie reprezintd acordul cu privire la inregistrarea ei.

Numele institutiei:

Numele si prenumele persoanelor intervievate:
Functia/pozitia:

Date de contact: telefon, adresa de e-mail
Data realizarii interviului:

Sectiunea 1. Aspecte generale, context si nevoile care au stat la baza interventiilor din cadrul DMI 2.1

1. Care este opinia Dvs. cu privire la necesitatea de interventie si oportunitatea tipurilor de interventii?
(Discutie asupra oportunitdtii tipurilor de interventii sustinute prin DMI 2.1 fatd de nevoile existente la
momentul lansdrii apelurilor, eventuale modificdri in contextul socio-economic, corelarea cu prioritdtile din
sectorul educatie).

2. Care au fost principalele tipuri de interventii / combinatii de tipuri de intervetii propuse in cadrul DMI 2.1?

= Interventii care urmdresc sprijinirea programelor de invdtare la locul de muncd pentru elevi si
studenti;
= Interventii care sprijind initiativele de parteneriat intre scoli, universitdgti si intreprinderi;
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= Interventii orientate cdtre dezvoltarea si furnizarea serviciilor de orientare, consiliere si indrumare in
sprijinul tranzitiei de la scoald la viata activd;
= Interventii care urmdresc monitorizarea insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii;
= Interventii orientate spre dezvoltarea actiunilor inovatoare in vederea imbundtdtirii tranzitiei de la
scoald la viata active.
Plecand de la obiectivele operationale ale DMI 2.1, respectiv dezvoltarea aptitudinilor de munca ale
persoanelor asistate (ucenici, elevi, studenti, tineri absolventi in prima etapa a primului lor loc de munca
relevant) si, in consecinta, imbunatatirea insertiei acestora pe piata muncii, care dintre tipurile de interventie
mai sus mentionate au produs cele mai notabile efecte?
Care au fost principalele efecte/impacturi urmarite prin implememtarea interventiilor propuse in cadrul DMI
2.1?
Care au fost factorii principali care au influentat atat deciziile cu privire la necesitatea si tipurile de interventii
cat si procesul de implementare a proiectelor? (Factori ce deriva din contextul socio-economic, parteneriate
la nivel local/regional, capacitatea beneficiarilor de a elabora si implementa proiecte etc)?
Au avut loc modificari In contextul socio-economic sau prioritatile din sectorul educatie care au afectat
interventiile propuse in cadrul DMI 2.1 si mai ales obtinerea rezultatelor asteptate?

Sectiunea 2. Impactul interventiilor, efecte intentionate versus efecte produse (tangibile) si neintentionate

(pozitive sau negative) si propagarea acestora in afara ariei de actiune a DMI 2.1

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tn ce masura considerati ¢ interventiile finantate prin DMI 2.1 au efecte in ceea ce priveste cresterea ratei
de angajare a noilor absolventi pe nivele de Thvatamant?

Interventiile implementate prin DMI 2.1 au condus la cresterea numarului si calitatii parteneriatelor
incheiate in vederea facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa?

Au contribuit interventiile finantate prin DMI 2.1 la dezvoltarea de mecanisme de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii?

Interventiile prin DMI 2.1 au contribuit la cresterea calitatii serviciilor de consiliere si orientare profesionala
(nivelul perceput de calitate a serviciilor de consiliere si orientare profesionald)?

Exista date colectate (de exemplu la nivelul MEN) cu privire la gradul de satisfactie a scolilor/universitatilor
cu privire la impactul proiectelor asupra relatiei cu angajatorii, cat si a cresterii atractivitatii ofertei
educationale datorita oportunitatilor de practica, calitatea parteneriatelor incheiate?

in opinia dvs au avut interventiile finantate prin DMI 2.1 efecte pozitive asupra angajatorilor, cooperarii
dintre scoli universitati si intreprinderi, dezvoltarii capacitatii entitatilor sustinute de a dezvolta si
implementa proiecte de dezvoltare a capitalului uman?

Cunoasteti tipuri de proiecte/contexte de implementare unde s-au produs cele mai notabile efecte la nivel
regional/local? (de ex. urban mare/urban mic/rural)

in opinia Dvs efectele interventiilor DMI 2.1 sunt durabile si se propaga si in afara ariei de actiune a
interventiilor DMI 2.1 (de exemplu dacd a existat o continuitate activitdtilor si rezultatelor proiectelor in
scolile/universitdtile beneficiare)?

Care sunt in opinia dvs factorii si mecanismele care au influentat, pozitiv sau negativ, rezultatele obtinute?

Sectiunea 3. Aspecte legate de sustenabilitate interventiilor (durabilitate efectelor DMI 2.1), médsura in care

lucrurile putaeu fi realizate mai bine

16.

Ce mecanisme au fost implementate pentru a asigura sustenabilitatea interventiilor DMI 2.1? (rapoarte de
sustenabilitate, conditii contractuale etc)? Tn opinia dvs, mecanismele de implementare a programului si
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proiectelor au fost adecvate nevoilor, contextului si capacitatii beneficiarilor pentru a produce rezultatele
durabile?

Care sunt factorii care influenteaza procesul de asigurare a sustenabilitatii interventiilor? (aspecte legate de
procesul de monitorizare, dificultgti in atingerea indicatorilor de program - diferente intre valorile tintd
propuse si cele realizate)? Exista si alti factori care ar fi putut conduce/contribui la obtinerea rezultatelor?
Care sunt principalele dificultati cu care beneficiarii de proiecte s-au confruntat in asigurarea sustenabilitatii?
(resurse financiare, resurse umane, dotdri etc)

Tn ce conditii considerati ca s-ar fi putut obtine rezultate mai bune in cadru DMI 2.1? Care ar fi principalele

aspecte pe care ati fi dorit sa le schimbati?

Sectiunea 4. Lectii Invétate si Recomanddri

20.
21,

22,

23.

24,

Care sunt principalele lectii invatate din implementarea interventiilor in cadrul DMI 2.1?

Care considerati ca sunt tipurile de interventii cu privire la tranzitia de la scoala la viata activa care pot
conduce la un impact sporit si pot genera efecte pozitive, tangibile, asupra cresterii ratei de angajare a
tinerilor absolventi?

Pe parcursul implementarii proiectelor, au fost identificate si unele rezultate si/sau efecte neplanificate, dar
care au contribuit la 0 mai buna abordare a interventiilor la nivelul DMI 2.1?

Care sunt recomandarile pe care le puteti face pentru imbunatatirea procesului de implementare a acestor
tipuri de interventii? Experienta implementarii DMI 2.1 ofera idei si solutii pentru imbunatatirea
interventiilor viitoare pentru imbunatatirea tranzitiei de la scoala la viata activa?

Exista si alte aspecte pe care nu le-am discutat si pe care doriti sa le abordati? Care ar fi acestea?
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1.2. Ghid de interviu beneficiari DMI 2.1

Acest interviu este organizat in cadrul proiectului ,Implementarea Planului de Evaluare a Programului
Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul educatiei”, primul studiu fiind
dedicat evaludrii impactului POSDRU. Beneficiarul acestui contract este Ministerul Fondurilor Europene, iar
studiul este realizat cu sprijinul Asocierii ARCHIDATA S.R.L (lider asociere), GEA STRATEGY & CONSULTING S.A,,
NTSN CONECT S.R.L. si GRUPUL DE CONSULTANTA PENTRU DEZVOLTARE DCG S.R.L.

Tn cadrul acestei intalniri, dorim sd aflém opinia Dumneavoastrd cu privire la cateva aspecte principale precum:
contextul implementdrii DMI 2.1, detalii cu privire la tipurile de proiecte implementate, procesul de implementare,
perioada de sustenabilitate a proiectelor, potentialele efecte determinate ca urmare a implementdrii acestor
tipuri de interventii la nivel local/regional precum si investigarea factorilor si conditiilor care au influentat
obtinerea efectelor si a beneficiilor nete ale interventiei.

Opinia Dumneavoastrd este extrem de valoroasd pentru noi Tn special pentru identificarea si intelegerea
potentialelor efecte pe care interventiile din cadrul DMI 2.1 le-au avut asupra tranztiei de la scoald la viata activd.

De asemenea, cu ocazia acestei intlniri dorim sd vd solicitdm respectuos sprijinul pentru identificarea
principalelor tipuri de date pe care institutia pe care o reprezentati le poate furniza pentru derularea in bune
conditii a contractului nostru de evaluare. Vd asigurdm cd discutia noastrd este confidentiald, lucrurile pe care le
vom discuta aici le vom folosi doar pentru a extrage concluzii relevante, alte persoane in afara evaluatorilor
neavand acces la aceste inregistrdri. In situatia in care unele opinii vor fi citate in studiu, numele celor care le-au
exprimat nu vor fi mentionate, astfel incat nimeni nu va sti numele persoanei care a fdcut o anumitd afirmatie.
Nu in ultimul rénd, vd adresdm rugdmintea si vd cerem permisiunea sd inregistrdm discutia noastrd pentru a ne
putea focaliza atentia asupra interactiunii directe cu dumneavoastrad.

Participarea dvs. la aceastd discutie reprezintd acordul cu privire la inregistrarea ei.

Numele institutiei:

Numele si prenumele persoanelor intervievate:
Functia/pozitia:

Date de contact: telefon, adresa de e-mail
Data realizarii interviului:

Sectiunea 1. Aspecte generale, context si nevoile care au stat la baza proiectelor implementate

1. 1nceea ce priveste proiectul/proiectele implementate de dvs in cadrul DMI 2.1, v3 rugam s oferiti detalii cu
privire la:
a. Nevoile/problemele care au atras nevoia de finantare;
b. Grupul tint3 vizat (directi si indirecti);
c. Principalele tipuri de interventii propuse in cadrul proiectului:
0 Interventii care urmdresc sprijinirea programelor de invgtare la locul de muncd pentru elevi si
studenti;
0 Interventii care sprijind initiativele de parteneriat intre scoli, universitdti si intreprinderi;
0 Interventii orientate cdtre dezvoltarea si furnizarea serviciilor de orientare, consiliere si
indrumare 1n sprijinul tranzitiei de la scoald la viata activd;
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0 Interventii care urmdresc monitorizarea insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii;
0 Interventii orientate spre dezvoltarea actiunilor inovatoare in vederea imbungtdtirii tranzitiei
de la scoald la viata active.
d. Modalitatea de implicare a partenerilor si a grupului tinta;
e. Rezultatele proiectului/proiectelor.

Sectiunea 2. Impactul interventiilor, efecte intentionate versus efecte produse (tangibile) si neintentionate

(pozitive sau negative) si propagarea acestora in afara ariei de actiune a DMI 2.1

6.

Principalele efecte/impacturi urmarite prin implementarea interventiilor propuse in cadrul proiectelor
implementate (se va face corelarea cu indicatorii de impact de la nivel de program):
¢ Indicatori de program (rezultat):
a. Ponderea elevilor/studentilor sprijiniti in tranzitia de la scoala la viata activa care au obtinut un loc
de munca sau au participat activ la cursuri ulterioare (65%).
e Indicatori de rezultat (suplimentari):
b. Numéarul parteneriatelor incheiate pentru schimb de experienta si bune practici-tranzitia de la
scoala la viata activa.
c. Numarde persoane care au beneficiat de consiliere/orientare si au gasit un loc de munca — tranzitia
de la scoala la viata active.
d. Persoane care au beneficiat de consiliere/orientare si au continuat studiile — tranzitia de la scoala
la viata activa.
Alte efecte intentionate/neintentionate, pozitive sau negative
e e.gElevi/studenti care s-au angajat in domeniul de studiu, dezvoltarea de mecanisme de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii, cresterea calitdtii serviciilor de consiliere si orientare profesionald
(nivelul perceput de calitate a serviciilor de consiliere si orientare profesionald), cresterii atractivitdtii
ofertei educationale datoritd oportunitgtilor de practicd, calitatea parteneriatelor incheiate, efecte
pozitive asupra angajatorilor, cooperdrii dintre scoli universitdti si intreprinderi, dezvoltdrii capacitdtii
entitdtilor sustinute de a dezvolta si implementa proiecte de dezvoltare a capitalului uman.
Care au fost mecanismele de la nivelul beneficiarilor care au facilitat/impiedicat producerea rezultatelor/
efectelor?
Aveti cunostinta ce schimbari pozitive a generat initiativa dvs Th randul participantilor si al familiilor acestora
privind atitudinea fata de angajare, daca au inspirat sau mobilizat alte entitati pentru a contribui la
imbunétatire tranzitiei de la scoala la viata activa?
in opinia dvs efectele interventiilor DMI 2.1 sunt durabile si se propags si in afara ariei de actiune a
interventiilor DMI 2.1 (de exemplu dacd a existat o continuitate activitdtilor si rezultatelor proiectelor in
scolile/universitdtile beneficiare)?
Care sunt in opinia dvs factorii si mecanismele care au influentat, pozitiv sau negativ, rezultatele obtinute?
Care sunt conditiile care considerati ca ar fi condus la un mai inalt grad de atingere a impactului asteptat
(daca e cazul)?
Tn opinia dvs, ce alte interventii de sprijin ar fi necesare pentru grupul tint in vederea maximizarii impactului
acestui tip de interventii?

Sectiunea 3. Aspecte legate de sustenabilitate interventiilor (durabilitate efectelor DMI 2.1), médsura in care

lucrurile puteau fi realizate mai bine

10. Ce mecanisme au fost implementate pentru a asigura sustenabilitatea interventiilor DMI 2.1? (rapoarte de

sustenabilitate, conditii contractuale etc)? In opinia dvs, mecanismele de implementare a programului si
proiectelor au fost adecvate nevoilor, contextului si capacitatii dvs pentru a produce rezultate durabile?
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Care sunt factorii care influenteaza procesul de asigurare a sustenabilitatii interventiilor? (aspecte legate de
procesul de monitorizare, dificultgti in atingerea indicatorilor de program - diferente intre valorile tintd
propuse si cele realizate)? Exista si alti factori care ar fi putut conduce/contribui la obtinerea rezultatelor?
Care sunt principalele dificultati cu care v-ati confruntat n asigurarea sustenabilitatii? (resurse financiare,
resurse umane, dotdri etc)?

Tn ce conditii considerati ca s-ar fi putut obtine rezultate mai bune in cadru DMI 2.1? Care ar fi principalele
aspecte pe care ati fi dorit s3 le schimbati?

Sectiunea 4. Lectii invétate si Recomanddri

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.

Care sunt principalele lectii invatate din implementarea interventiilor in cadrul DMI 2.1?
Tn ce masura credeti ca proiectul/proiectele dumneavoastra ar putea sa inspire propuneri de imbunatatiri
pentru politicile educationale? Ne puteti oferi un exemplu in acest sens?
Ce lectii ati invatat in urma implementarii proiectului/proiectelor finantate prin POSDRU 2007-2013?
Ati depus cerere de finantare si pentru POCU 2014-20207? Daca nu, de ce nu?
Intentionati s depuneti in viitor? Dacd da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?
Considerati ca POCU 2014-2020 reprezinta o oportunitate pentru:
a. multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
b. asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce mod?
Exista si alte aspecte pe care nu le-am discutat si pe care doriti sa le abordati? Care ar fi acestea?
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1.3. Ghid Atelier de lucru - DMI 2.1

Obiectiv: Atelierul de Lucru a avut drept scop sprijinirea procesului de colectarea de informatii cu privire la
impactul interventiilor si contextul de implementare si vor fi invitati sd participe reprezentantii factorilor
decizionali (AM POCU/POSDRU, Ol POCU/POSDRU, etc), dar si ai altor structuri de la nivel national responsabile
in domeniul educatiei.

Abordare: Au fost organizate 7 ateliere de lucru regionale cu beneficiarii interventiilor care au acoperit toate cele
8 regiuni, la acestea participand 56 beneficiari n total. Dintre acestia, 24 de participanti sunt beneficiari ai
interventiilor DMI 2.1, in special la atelierul regional Centru unde participantii au fost majoritar beneficiari ai
acestui DMI (4 din 5 participanti). Discutiile din cadrul acestor focus-grupuri au fost consistente si au contribuit
la validarea aspectelor constatate in cadrul interviurilor si a studiilor de caz, aducand totodata informatii
calitative suplimentare.

Derulare: Introducerea a fost realizata de expertul moderator care va prezenta contextul studiului de evaluare,
scopul atelierului precum si alte aspecte legate de modul de derulare a atelierului si temele de discutie. Se va
solicita permisiunea de inregistrare a discutiilor cu respectarea aspectelor legate de confidentialitate.

Teme de discutie — listé orientativa:

v" Aspecte generale, context si nevoi DMI 2.1

1. Asteptarile in ceea ce priveste impactul/efectele interventiilor sustinute prin DMI 2.1? Tn ce masura
considerati cd acestea au fost atinse?

2. Aspecte legate de modificari in contextul socio-economice, politicile educationale pe parcursul
implementarii interventiilor DMI 2.1? Modul in care acestea au influentat interventia si rezultatele
asteptate?

3. Care apreciati ca sunt factorii care au influentat, pozitiv sau negativ, rezultatele obtinute? (moderatorul va
colecta lista factorilor si opiniile participantilor). Se va furniza participantilor o listd de factori rezultatd din
procesul de colectare pe care participantii vor fi rugati sd o noteze de la 1 la 5 (lista va putea fi completatd si
cu alti factorii mentionati de cdtre participanti).

4. Tn ce masura accesarea finantarilor DMI 2.1 a fost influentats de tipul/ dimensiunea beneficiarilor? Cum
apreciati capacitatea beneficiarilor?

v" Impactul interventiilor, efecte intentionate versus efecte produse (tangibile) si neintentionate
(pozitive sau negative) si propagarea acestora in afara ariei de actiune a DMI 2.1

5. Care dintre tipurile de interventii a produs cele mai notabile efecte? in ce constau aceste efecte?
6. Ince masura considerati ¢ interventiile finantate prin DMI 2.1 au efecte in ceea ce priveste:
a. cresterea ratei de angajare a noilor absolventi pe nivele de invatamant?
b. cresterea numarului si calitatii parteneriatelor incheiate in vederea facilitarii tranzitiei de la scoala
la viata activa?
c. dezvoltarea de mecanisme de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii?
d. cresterea calitatii serviciilor de consiliere si orientare profesionala (nivelul perceput de calitate a
serviciilor de consiliere si orientare profesionald)?
e. Tmbunatatirea relatiei Tntre scoli/universitati si angajatori, cresterea atractivitatii ofertei
educationale datorita oportunitatilor de practica, calitatea parteneriatelor incheiate?
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f. efecte pozitive asupra angajatorilor, cooperarii dintre scoli universitati si intreprinderi, dezvoltarii
capacitatii entitatilor sustinute de a dezvolta si implementa proiecte de dezvoltare a capitalului
uman?

g. alte efecte?

Participantii vor fi rugati sd noteze de la 1 la 5 efectele mai sus mentionate (unde 1 va fi nota cea mai micd,
iar 5 este nota cea mai mare) in functie de mdsura in care se considerd cd acestia au legaturdg directd cu
interventia sustinutd prin DMI 2.1.

Cunoasteti tipuri de proiecte/contexte de implementare unde s-au produs cele mai notabile efecte la nivel
regional/local? (de ex. urban mare/urban mic/rural)?

in opinia Dvs efectele interventiilor DMI 2.1 sunt durabile si se propaga si in afara ariei de actiune a
interventiilor DMI 2.1 (de exemplu dacd a existat o continuitate activitdgtilor si rezultatelor proiectelor in
scolile/universitdtile beneficiare)?

Care sunt in opinia dvs factorii si mecanismele care au influentat, pozitiv sau negativ, rezultatele obtinute?

v" Aspecte legate de sustenabilitatea interventiilor (durabilitate efectelor DMI 2.1), mdsura in care
lucrurile puteau fi realizate mai bine

Cum apreciati sustenabilitatea interventiilor finantate prin DMI 2.1? Ce obstacole considerati cd au existat
n asigurarea sustenabilitatii acestor interventii?

Care sunt factorii care influenteaza procesul de asigurare a sustenabilitatii interventiilor? (aspecte legate de
procesul de monitorizare, dificultgti in atingerea indicatorilor de program - diferente intre valorile tintd
propuse si cele realizate, aspecte legate de capacitatea beneficiarilor, experienta anterioard)? Exista si alti
factori care ar fi putut conduce/contribui la obtinerea rezultatelor?

Care sunt principalele dificultdti cu care beneficiarii de proiecte s-au confruntat in asigurarea
sustenabilitatii? (resurse financiare, resurse umane, dotdri etc)?

Tn ce conditii considerati ca s-ar fi putut obtine rezultate mai bune in cadru DMI 2.1? Care ar fi principalele
aspecte pe care ati fi dorit sa le schimbati?

v' Alte aspecte (pentru beneficiari)

Dimensiunea teritoriala: Cum au contribuit interventiile DMI 2.1 la o distributie mai echilibrata actiunilor
derulate, in plan teritorial/regional? Tipuri de proiecte/contexte de implementare unde s-au produs cele mai
notabile efecte la nivel regional/local? (de ex. urban mare/urban mic/rural)
Aveti cunostinta de alte efecte pe care proiectul/proiectele implementate de dvs le-a antrenat in alte
domenii/sectoare/comunitati?
Lectii invatate Th urma implementarii proiectului/proiectelor finantate prin POSDRU 2007-2013? Ati
identificat si anumite rezultate neplanificate?
Ati depus cerere de finantare si pentru POCU 2014-2020? Daca nu, de ce nu?
Intentionati s depuneti in viitor? Dacd da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?
Considerati ca POCU 2014-2020 reprezintad o oportunitate pentru:

a. multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?

b. asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce mod?

La finalul intélnirii, moderatorul va invita participantii sa mentioneze orice alte aspecte pe care acestia le
considera relevante pentru evaluarea impactului POSDRU DMI 2.1 si nu au fost acoperite prin intrebarile/
subiectele deja discutate.
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1.4. Ghid Focus Grup la nivel strategic - DMI 2.1

Obiectiv: Focus-grupul national a fost conceput cu rol strategic, de validare si completare a informatiilor obtinute
anterior si s-a bucurat de o participare foarte buna din partea reprezentantilor factorilor decizionali (Ol
POCU/POSDRU, etc), dar si ai altor structuri de la nivel national responsabile in domeniul educatiei..

Mod de lucru: In partea introductiva a FGN liderul de echipa a prezentat succint proiectul de evaluare, precum
si fiecare DMI care a facut obiectul evaluarii. Ca si mod de lucru in cadrul FGN — fiecare coordonator de DMI a
prezentat un set de teme de discutie si a solicitat invitatilor s contribuie cu exprimarea unor opinii din
perspectiva experientei in domeniul educatiei cu privire la subiectele puse in discutie. Astfel, acestia au fost
invitati sa isi exprime opinia cu privire la validitatea concluziilor evaluarii si modul n care acestea se pot transpune
in recomandari fezabile.

Participantii la FGN au primit pe suport hartie concluziile preliminare la nivelul fiecarui DMI.

Principalele teme abordate Tn cadrul FGN:

Astfel, FGN a fost organizat pentru a dezbate concluziile preliminarii ale evaluarii si mecanismele de producere a
rezultatelor si a altor efecte (asa cum acestea au fost validate anterior in cadrul panelului de experti). Principalele
teme de discutie la nivelul fiecarui DMI au vizat:

e  Progresul din sector;

e Evolutia problemelor, nevoilor si factorilor care au stat la baza interventiilor POSDRU 1n
domeniul educatiei si formarii profesionale continue;

e Rezultatele siimpactul interventiilor POSDRU in domeniul educatiei si formarii profesionale continue;

o Efectele neintentionate si mai largi ale proiectelor POSDRU;

e Factorii care au influentat implementarea proiectelor POSDRU;

e Sustenabilitatea efectelor si principalele lectii invatate.

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.5. Metodologie Studii de Caz DMI 2.1

Studiile de Caz (SC) au fost incluse Th Metodologia de evaluare pentru a investiga si a oferi o intelegere mai clara
a mecanismului de producere a efectelor, diferentele intre tipurile de investitii, intre tipurile de beneficiari si
modul n care aceste diferente si factorii externi au influentat lantul cauzal si indeosebi rezultatele si impactul
interventiilor.

Studiile de caz au fost utilizate pentru analiza aprofundata a modului in care interventiile DMI 2.1 au produs
efecte, ele completand rezultatele analizelor privind impactul si sa evidentieze aspectele cheie privind modul de
obtinere a rezultatelor.

1E 2: Tn ce mdsurd progresul observat este atribuit POSDRU?
1E 3: Tn ce mdsurd existd si alte efecte, pozitive sau negative?

1E 4: Tn ce masurdg efectul depdseste granita zonei sau a sectorului sau afecteazd alte grupuri, nevizate de
interventie?

1E 5: Tn ce mdsurd sunt efectele durabile pe o perioadd mai lungd de timp?

IE 6: Ce mecanisme au facilitat/impiedicat efectele? Care sunt caracteristicile cheie contextuale pentru aceste
mecansime?

Datoritd diversitatii interventiilor, a distributiei geografice largi si naturii intrebarilor de evaluare, s-a optat pentru
selectarea unui numar de proiecte care sa acopere varietatea de efecte, beneficiari si actiuni ale DMI-ului,
potentiale complementaritati cu alte proiecte, finantate prin alte DMI-uri ale POSDRU.

Pentru DMI 2.1 s-au realizat 4 studii de caz desi initial au fost prevazute 3 studii de caz. Pentru realizarea studiilor
de caz pe langa partea de cercetare documentara au fost realizate interviuri cu reprezentantii beneficiarilor dar
si interviuri cu reprezentanti ai beneficiarilor finali.

I.  Selectia proiectelor pentru studiile de caz

Selectia SC s-a bazat pe un set de criterii, care reflecta varietatea si specificitatea proiectelor. Selectia proiectelor

s-a realizat in urma unei analize detaliate a portofoliului aferent DMI 2.1 Astfel, s-a urmarit:

a) Acoperirea diversitdtii institutionale a beneficiarilor. Beneficiarii de finantare din cadrul DMI 2.1 au fost de
urmatoarele tipuri: universitdti de stat, ONG-uri, intreprinderi mici, micro-intreprinderi, unitgti publice
sanitare, asociatii patronale, camere de comert, institute de cercetare, UAT-uri, asociatie de dezvoltare inter-
comunitard.
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Tipuri de beneficiari ai proiectelor din cadrul DMI 2.1

universitate de stat 161

(O
(o2}

organism neguvernamental nonprofit — ee—
intreprindere mica
microintreprindere
intreprindere mare
unitate publica sanitara
asociatie patronala
camera de comert
institut de cercetare
unitate administrativ teritoriala/...
asociatie de dezvoltare intercomunitara

5

w,

W
©S

i

(e}

50 100 150 200

LT |

Analiza reflecta faptul ca universitdtile de stat si ONG-urile sunt cel mai bine reprezentate, din punct de vedere
al tipului de beneficiar.

a) Acoperirea tuturor tipurilor de interventie. Tipurile de interventii finantate in cadrul DMI 2.1 sunt:
= |nterventii care urmdresc sprijinirea programelor de invdtare la locul de muncd pentru elevi si studenti;
= |nterventii care sprijind initiativele de parteneriat intre scoli, universitdti si intreprinderi;
= |Interventii orientate cdtre dezvoltarea si furnizarea serviciilor de orientare, consiliere si indrumare Tn
sprijinul tranzitiei de la scoald la viata activd;
= |nterventii care urmdresc monitorizarea insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii;
= |nterventii orientate spre dezvoltarea actiunilor inovatoare in vederea imbundtdtirii tranzitiei de la

scoald la viata activd

Acest DMI este unul dintre cele mai omogene DMI-uri, interentiile vizate atat in cadrul proiectelor strategice cat
si a celor de tip grant fiind in special cele care au sprijinit programele de invatare la locul de munca pentru elevi
si studenti precum si cele de dezvoltare si furnizare a serviciilor de orientare si consiliere.

b) Acoperirea celor doud tipuri de proiecte: granturi si proiecte strategice
c) Acoperirea diversitdtii de arii de implementare si grupuri tintd (studenti si elevi)

Conform analizei portofoliului de proiecte, distributia pe regiuni este urmatoarea:

Regiune Nr proiecte

Bl 240
Centru 42
Nord Est 50
Nord Vest 50
Sud Muntenia 30
Sud Est 35
Sud Vest

Oltenia 39
Vest 43
Total 529
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Dupa cum se observa cea mai mare pondere ca si numar de proiecte implementate o are regiunea Bucuresti lIfov
(aprox 45%), urmata de regiunea Nord Vest si Nord Est.

d) Includerea proiectelor cu potentiale complementaritdti si sinergii cu alte proiecte finantate prin POSDRU

(acelasi DMI sau alte DMIuri)

Tn ceea ce priveste beneficiarii DMI 2.1, care au implementat proiecte finantate prin alte DMI ale POSDRU,
cele mai multe proiecte au fost cele ale Universitatii Politehnice Bucuresti (19 proiecte Tn cadrul DMI 2.1 si
alte 26 in alte 4 DMI-uri) si Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului (4 proiecte in cadrul DMI 2.1 si alte
33 de proiecte in alte 4 DMI-uri) precum si Academia de Studii Economice (22 de proiecte in cadrul DMI 2.1).

II. Studiile de caz selectate

Pe baza concluziilor analizei portofoliului de proiecte si a criteriilor de selectie mai sus prezentate au fost
selectate urmatoarele 4 studii de caz (2 proiecte strategice si 2 proiecte de grant) pentru DMI2.1;

Nr
crt

Studiul de caz
Proiect / cod SMIS

Beneficiar

Comentarii

“PROIECTUL Student azi!
Profesionist maine! -
imbunatatirea procesului  de
insertie pe piata muncii a
studentilor din domeniile
tehnic/economic/medical

veterinar (IMPULS), cod SMIS

50400

Universitatea
Politehnicad din
Bucuresti

Acest studiu de caz prezinta experienta implementarii de
proiecte finantate Tn cadrul DMI 2.1 de catre beneficiarul
Universitatea Politehnica din Bucuresti, din 2 perspective
complementare:

experienta in ansamblu a acestui beneficiar desprinsa din
implementarea unui numar de 19 proiecte in cadrul DMI
2.1;

experienta implementarii  proiectului  Student azi!
Profesionist méine! — imbundtdtirea procesului de insertie
pe piata muncii a studentilor din domeniile
tehnic/economic/medical veterinar (IMPULS).

Aceasta abordare a fost considerata relevanta de catre
echipa de evaluare pentru a surprinde nu doar efectele
unui singur proiect, ci intregul context in care s-a
implementat acest proiect, adica totalitatea experientei
celor 19 proiecte implementate de catre UPB in cadrul DMI
2.1 si efectele acestor proiecte asupra institutiei
beneficiare. Astfel se pot desprinde concluzii si lectii
invatate mai largi, dintr-o experienta multipla la nivelul
unui beneficiar

Tip interventie: Acest proiect strategic acopera mai multe
tipuri de interventii, si anume:

o furnizarea de servicii de consiliere si orientare
profesionala pentru un numar de 10.000 studenti
inmatriculati in invatamantul superior
tehnic/economic/medical veterinar;

0 Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate prin

implicarea unui  numar de 500 de
institutii/companii/institute de
cercetare/intreprinderi;

o Dezvoltarea prin intermediul stagiilor de practica
a aptitudinilor de munca pentru 2.000 de studenti
din  invataméntul  superior de  profil
tehnic/economic/medical veterinar superior;
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0 Monitorizarea gradului de angajare a studentilor
absolventi de fnvatamant superior
tehnic/economic/medical veterinar din cadrul
universitatilor partenere

Buget: 20.651.979 lei (strategic)
Regiunea implementarii proiectului:
Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia

Bucuresti lIfov,

STUDIU DE CAZ 2: Academia de

Academia de

Tip interventie: pachet integrat de orientare si consiliere in
cariera, cu stagii de practica la potentiali angajatori de top,

Studii Economice - PROIECTUL | Studii NN L s )
Practica in domeniul resurselor | Economice dezvol'tarea de par tenerlatg '|ntre Umyersng te, asoplatl!
umane pentru studenti — PREUS profe§|one}le, societate civila, angajatori, tutori si
’ practicanti

Buget: 2.148.798 lei (grant)

Regiunea implementarii proiectului: Bucuresti lIfov
STUDIU DE CAZ 3: Inspectoratul | Inspectoratul Tip interventie: servicii de orientare si consiliere elevi,
scolar al judetului Brasov - | Scolar al campanii de constientizare si informare pentru elevi,
PROIECTUL Autocunoastere, | judetului Brasov activitati de facilitare a legaturii cu piata muncii (organizare

informare, dezvoltare personala
pentru o cariera profesionala de
succes, Cod SMIS: 22609

mese rotunde, vizite la agenti economici, organizare targul
meseriilor, zilele portilor deschise la licee;

Buget: 5.756.772,5 lei (strategic)

Regiunea implementarii proiectului: Centru si Nord Est
(judetele Brasov, Bacau)

STUDIU DE CAZ 4: Asociatia
Roména a Carnii - PROIECTUL
Pregateste-te pentru viitor! Stagii
de practica pentru studenti in
domeniul agroalimentar, Cod
SMIS: 51575

Asociatia
Romana a Carnii

Tip interventie: servicii de orientare si consiliere pentru
350 studenti, stagii de practica, campanie de informare
Buget: 1.980.575,07 lei (grant)

Regiunea implementarii proiectului: Sud Est (judetele
Galati, Braila, Vrancea)
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Scurtd prezentare a proiectului — logica interventiei

Descriere proiect
e  Grupurile tinta, inclusiv dimensiune, nevoile acestora

e  Principalele activitati ale proiectului
e Buget contractat/aprobat si executat
e Rezultate conform cu cele planificate prin proiect
0 indicatori de proiect
0 indicatorii de program
0 indicatorii suplimentari
e Rezultate neplanificate cu privire la atingerea indicatorilor de program si suplimentari

Parteneri Th proiect — unde este cazul
e Implicarea partenerilor in proiect

Selectia studiului de caz
Argumentatia selectiei cazului: din ce motive a fost considerat semnificativ, pentru ce aspecte/ arii problematice,
criterii de selectie.

Metodologia studiului de caz
Instrumentele utilizate pentru colectarea informatiilor, cate si cui au fost ele aplicate.

Rdspunsul la Intrebdrile de evaluare ale studiului de caz
Lectii invatate
Concluziile si recomandarile evaluatorului

Anexe
(fotografii, testimoniale, link-uri utile etc.)
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1.6. Abordare metodologica privind realizarea Sondajului 6 cu beneficiarii finali DMI 2.1

|. Abordare

Sondajul 6 aferent DMI 2.1 a urmadrit colectarea de informatii cu privire la tipul de sprijin acordat elevilor si
studentilor (consiliere, practica, sprijin financiar) si impactul pe care acestea l-au avut pentru a creste nivelul de
angajabilitate al grupului tinta, modul de implicare a institutiei in cresterea angajabilitatii, perceptia asupra
integrarii In piata muncii a grupului tinta Tn urma participarii in program.

Il. Metodologie

Sondajul 6 s-a adresat unei populatii constituita din beneficiari de finantare (unitati de Thvatamant scoli,
universitati, angajatori, ONG-uri) pentru acordarea de sprijin elevilor si studentilor privind tranzitia de la scoala
la viata activa. Dimensiunea: 301 beneficiari unici de finantare

¢ Tipul sondajului: chestionar online prin intermediul platformei Survey Monkey
o Tip de esantionare: esantionare de convenienta, neprobabilistica
e Numar de raspunsuri: 56, rata de raspuns 18,6%

I1l. Chestionar

Acest sondaj se deruleaza in contextul evaluari impactului interventiilor realizate de Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) 2007-2013, Domeniul Major de Interventie (DMI) 2.1
Tranzitia de la scoala la viata activa.

Scopul sondajului este acela de a colecta informatii cu privire la opiniile beneficiarilor finantarii n ceea ce
priveste efectele produse prin interventiile sustinute ih cadrul DMI 2.1.

Raspunsurile si identitatea dvs. sunt confidentiale, iar datele obtinute sunt utilizate doar in scopul evaluarii de
impact a interventiilor derulate prin POSDRU DMI 2.1 de catre Evaluator, conform conditiilor contractuale.

A. ldentificare:

Va rugam sa ne oferiti cateva informatii despre dvs., pe care le vom utiliza pentru a realiza mai departe analize
statistice:
Denumirea scolii/liceului/universitatii pe care o reprezentati
Denumirea Departamentului in cadrul caruia activati in prezent
Care este titlul functiei detinute
Ocupati o functie administrativa in cadrul insitutiei/a departamentului in care activati in prezent?
Care este vechimea dumneavoastra in cadrul institutiei (in ani)?
In cadrul proiectelor POSDRU implementate in universitatea dumneavoastra ati ocupat o pozitie de (0
singura optiune, daca ati ocupat diferite pozitii alegeti-o pe cea pe care o considerati cea mai relevanta
ca experienta):
1. Manager proiect
Responsabil activitate in cadrul proiectului
Expert pe termen lung
Expert pe termen scurt
Tehnico-administrativa

ok~ wbdPE

arwd
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6. Nu am ocupat nicio pozitie in proiectele POSDRU implementate

7. Proiectul sau proiectele in care ati derulat activitati au fost finantate prin:

1. DMI 2.1 Tranzitia de la scoal3 la viata activa
2. DMI 1.2
3. DMI 1.5
4, Altele DMI-uri

Intrebari specifice DMI 2.1 Tranzitia de la scoala la viata activa

DURILOR EUROPENE

Tn cadrul DMI 2.1 au fost finantate proiecte care au vizat in principal sprijinirea programelor de invatare la locul
de munca pentru elevi si studenti, dezvoltarea si furnizarea serviciilor de orientare, consiliere si indrumare in
sprijinul tranzitiei de la scoala la viata activa precum si initiative de parteneriat Tntre scoli, universitati si
intreprinderi, de monitorizarea insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii sau de dezvoltare de actiuni

inovatoare in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoala la viata activa.

8. Proiectele implementate de institutia dvs in cadrul DMI 2.1 au vizat urmatoarele tipuri de interventii:

Bifati varianta/variantele corecte

Tipuri de interventii vizate

Bifati*

Interventii care sprijindg programele de invdtare la locul de muncd pentru studenti

Interventii care sprijind initiativele de parteneriat intre scoli, universitdti si intreprinderi

Interventii orientate cdtre dezvoltarea si furnizarea serviciilor de orientare, consiliere si
indrumare in sprijinul tranzitiei de la scoald la viata activd

Interventii care urmdresc monitorizarea insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii

tranzitiei de la scoald la viata activd

Interventii orientate spre dezvoltarea actiunilor inovatoare in vederea Tmbundgtdtirii

Altele (specificati)

*in cazul in care proiectul dvs a vizat o combinatie dintre interventiile mai sus mentionate, vd rugdm bifati

9. Pe baza experientei dumneavoastra, va rugam sa mentionati masura in care urmatoarele afirmatii sunt
adevarate privind efectele obtinute ca urmare proiectelor implementate in cadrul DMI 2.1. Va rugam
acordati o nota de la 1 la 5 (Valoarea 1 - In foarte micd mésuré/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd
mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsuréd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare

mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsuré/Total Acord).

NC

NS/NR

Actiunile si activitatile finantate au contribuit la imbunatatirea
tranzitiei elevilor si studentilor de la scoala la viata activa si la
insertia mai buna pe piata fortei de munca

Interventiile dezvoltate au contribuit la cresterea calitatii
serviciilor de consiliere si orientare profesionala (nivelul
perceput de calitate a serviciilor de consiliere si orientare
profesionala)

Interventiile implementate prin DMI 2.1 au condus la cresterea
numarului si calitatii parteneriatelor incheiate in vederea
facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa?
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Interventiile dezvoltate au determinat un grad mai mare de
satisfactie al angajatorilor privind oferta educationala cresterii
atractivitatii ofertei educationale datorita oportunitatilor de
practicd, calitatea parteneriatelor incheiate

Actiunile si activitatile propuse au condus la a condus la
obtinerea de efecte pozitive in randul angajatorilor cu privire
la imbunatatirea ofertei educationale (organizarea de stagii de
practicd, activitati de consiliere)

Actiunile si activitatile finantate au contribuit la dezvoltarea de
mecanisme de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii?

10. Pe baza experientei dumneavoastra, va rugam sa mentionati masura in care urmatoarele afirmatii sunt
adevarate privind alte efecte produse de implementarea proiectelor, la nivelul sectorului sau din alte
domenii. Va rugam acordati o nota de la 1 la 5 (Valoarea 1 - In foarte micd mdsurd/Total dezacord:;
Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsuré/Nici acord, nici dezacord;

Valoarea 4 - In mare masurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mésurd/Total Acord).

5 Niciun efect

NS/NR

Interventiile implementate au contribuit la cresterea ratei de
angajare a noilor absolventi pe nivele de invatamant

Interventiile implementate in cadrul DMI 2.1 au condus la
cresterea interesului si capacitatii institutiei de a dezvolta si
implementa proiecte de dezvoltare a capitalului uman

Interventiile implementate au contribuit la imbunatatirea
cooperarii dintre universitati si mediul de afaceri prin cresterea
numarului de parteneriate incheiate in vederea facilitarii
tranzitiei de la scoala la viata activa

Interventiile au produs schimbari pozitive Tn  randul
angajatorilor, au generat efecte pozitive cu privire la
colaborarea intre universitati si mediul de afaceri pentru
facilitarea insertiei pe piata muncii a noilor absolventi

Interventiile implementate au produs schimbari pozitive si in
randul altor entitati pentru extinderea practicilor de Thvatare
prin  munca, prin dezvoltarea cooperarii intre scoala,
universitate, intreprinderi si comunitate

11. Care dintre actiunile de mai jos, prevazute (dupa caz) in cadrul proiectelor implementate de catre
institutia dvs. cu sprijinul DMI 2.1, apreciati ca au contribuit la obtinerea rezultatelor pozitive?

(posibilitate de raspuns multiplu)

Mare
masura

Intr-o oarecare
masura

Deloc

Organizarea de activitati de dezvoltare, implementare, monitorizare si evaluare a
serviciilor de consiliere si orientare profesionala a elevilor si studentilor

Organizarea de stagii de practica pentru studenti
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masur3 masur3

Organizarea de activitati inovatoare care faciliteaza tranzitia de la scoala la viata
activa (firma de tip exercitiu sau intreprindere simulata)

Organizarea de activitdti care au urmarit monitorizarea insertiei tinerilor
absolventi pe piata muncii

Altele (indicati)

12. Considerati ca rezultatele proiectului implementat sunt sustenabile?
1 Da, in foarte mare masura
2 Da,intr-o oarecare masura
3 Nu

13. Pe baza experientei dumneavoastra, va rugam sa mentionati masura in care urmatoarele afirmatii sunt
adevarate privind sustenabilitea programelor/ofertei dezvoltate. Va rugam acordati o notadelalla5
(Valoarea 1 - In foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd mésurd/Dezacord; Valoarea 3 -
Tn oarecare masurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare mésuré/Acord; Valoarea 5 - in foarte

mare masurd/Total Acord).

NS/NR

Activitati de dezvoltare, implementare, monitorizare si evaluare a serviciilor
de consiliere si orientare profesionala a studentilor sunt inca implementate

Organizarea de stagii de pratica sau activitati inovatoare (firme de exercitiu)
pentru studenti in corelarea cu nevoile pietei muncii

Rata de angajabilitate a studentilor/absolventilor universitatii a crescut ca
urmare a acestor tipuri de activitati

Urmatorii factori au contribuit la asigurarea unei bune sustenabilitati a
proiectelor:

- Mecanismele de implementare a proiectelor au fost adecvate nevoilor,
contextului si capacitatii beneficiarilor pentru a produce rezultatele
durabile

- Cooperarea cu mediul de afaceri (incheierea de parteneriate cu mediul
de afaceri etc)

- Capacitatea institutionala a scolii/universitatii de a asigura continuarea
activititatilor de consiliere si orientare

- Capacitatea institutionala a universitatii de a asigura continuarea
activititatilor de stagii de practic, activitati invovatoare (firme de
exercitiu etc)

- Accesarea unor surse de finantare din cadrul altor Programe
Operationale (POCU, POCA si altele)

- Altele (va rugam specificati)

14. Ati accesat alte surse de finantare in vederea dezvoltarii in continuare a rezultatelor obtinute prin

proiectele finantate din DMI 2.1? Daca DA, care?
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15. Tn ce masura considerati ca urmatorii factori au un efect asupra implementarii si sustemabilitatii unor

astfel de proiecte?

1 2 3 4 5 NS/NR

Gradul de cooperare intre scoli/universitati si mediul de afaceri
(parteneriatele incheiate cu mediul de afaceri).

Capacitatea institutiei de a asigura continuarea activitidtilor in cadrul
programului de studii.

Calitatea stagiilor de practica/activitatilor de consiliere derulate in cadrul
proiectului.

Corelarea oferteii educationale cu nevoile pietei muncii.

Interactiunea cu partenerii din cadrul proiectului e durata implementarii si
dupa finalizarea proiectului.

Accesarea unor surse de finantare din cadrul altor Programe Operationale
(POCU, POCA si altele).

Accesarea unor surse de finantare private.

VA MULTUMIM!
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1.7. Abordare metodologica privind realizarea Sondajului 2 - Angajatori (comun cu DMI 1.1, 1.2)

|. Abordare

Sondajul 2 va avea ca scop colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii raspunsurilor la
intrebarile de evaluare privind impactul interventiilor POSDRU. Se va urmari colectarea de date privind:

e Conexiunea Tnvatamantului superior si preuniversitar cu piata muncii;

o Competentele necesare pe piata muncii si relevanta acestora;

e Dimensiunea necesarului de fortd de munca.

Datele colectate prin intermediul acestui sondaj se refera la perceptia angajatorilor privind nivelul de
competente al absolventilor de studii superioare si preuniversitare, pentru a sprijini evaluarea impactului
interventiilor finantate prin DMI 1.1, DMI 1.2 si DMI 2.1. Avand in vedere ca in cadrul acestor DMI-uri s-au
sustinut atat interventii la nivel de sistem, cat si interventii la nivelul entitatilor individuale (scoli, licee,
universitati sau alte organizatii cu rol in dezvoltarea Thvatamantului), efectele se pot reflecta intr-un nivel
imbunatatit de competente si 0 mai buna adaptare la cerintele pietei muncii de 0 maniera globala, insa
manifestarea lor nu este una imediata.

II. Metodologie

Sondajul 2 va fi aplicat astfel incat analiza acestuia sa poata fi realizata la nivel teritorial (national, pe regiuni de
dezvoltare), pe tipuri de interventii.
Metodologia utilizata pentru realizarea sondajului cu angajatorii a acoperit DMI 1.1, DMI 1.2, DMI 2.1:
» Metoda de cercetare: Ancheta sociologica
= Tip de cercetare propus: Studiu cantitativ
= Instrumente de cercetare: Chestionar
= Modalitatea de colectare a datelor: CATI (chestionare realizate telefonic)
= Populatie tinta studiu: Administratori si personal din domeniul resurselor umane din cadrul companiilor
cu mai mult de 10 angajati din Romania. Conform INS (Registrul Static al intreprinderilor), in Romania
sunt aproximativ 59.550 de companii active cu 10 angajati si peste.
= Dimensiune esantion: 407 companii
= Tip esantionare: aleatorie simpla, pentru a asigura reprezentativitatea esantionului la nivel national
= Marja de eroare: 5%
» Nivelul de incredere: 95%

I1l. Chestionar

Rezultatele sondajului pot fi utilizate atat in vederea realizarii evaluarii impactului POSDRU cét si ca o sursa de
informatii pentru dezvoltarea unor strategii, programe si politici publice care sa sprijine o corelare mai buna a
ofertei educationale cu nevoile angajatorilor si ale pietei fortei de munca in general.

Chestionarul contine 5 seturi de intrebari, impartite la randul lor intre invatamantul superior si cel preuniversitar.
Fiecare respondent va raspunde in functie de situatia aplicabila firmei/organizatiei, de parteneriatele incheiate
cu diferitele tipuri de unitati de Tnvatamant.

Raspunsurile si identitatea dvs. sunt confidentiale, iar datele obtinute sunt utilizate doar in scopul evaluarii de
impact a interventiilor derulate prin POSDRU DMI 1.1, DMI 1.2 si DMI 2.1 de catre Evaluator, conform conditiilor
contractuale.

Durata medie de completare a chestionarului este de 15 minute.
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CHESTIONAR SONDAJ 2

A. ldentificare:

Buna ziua! In cadrul unui studiu dedicat angajatorilor din Romania va rugam sa ne raspundeti la cateva intrebari.

Pentru Tnceput va solicitam cateva informatii despre dvs., pe care le vom utiliza pentru a intelege nevoile
specifice ale angajatorilor si a realiza mai departe analize statistice:

1.
Numele firmei / institutiei:
2. Domeniul (principal) de activitate al firmei / institutiei:
3. Tipul de firma / institutie:
1) Autoritati si institutii publice, centrale si locale, inclusiv institutii de invatamant.
2) Companie privata romaneasca (cu capital majoritar romanesc)
3) Companie privata internationala (cu capital majoritar strain)
4) Organizatie non-profit
5) Alta forma. Camere de Comert, Asociatii profesionale, Organizatii sindicale si Organizatii patronale
4. Marimea firmei / institutiei:
1) 10 - 49 angajati
2) 50 — 249 angajati
3) Peste 250 de angajati

B. Intrebari

1. Varugam sa ne spuneti cat de importante sunt urmatoarele criterii in procesul de angajare a absolventilor
de invatamant preuniversitar / superior in firma / institutia dumneavoastra. Va rugam acordati o nota de
la 1la 5 (unde Valoarea 1 semnificd Foarte putin important; Valoarea 2 - Putin important; Valoarea 3 -
Neutru; Valoarea 4 - Important; Valoarea 5 — Foarte important; NS/NR = nu stiu / nu rdspund)

1 2 3 4 5 NS/NR

Competentele candidatului

Media obtinuta la absolvire

Nivelul de studii absolvit (licentd/ masterat/bacalaureat, scoala
profesionald)

Reputatia facultatii /universitatii absolvite

Reputatia liceului/scolii profesionale absolvite

Stagii de studii in strainatate

Stagii de practica in tara

Experienta anterioara de munca

Recomandari/ referinte

Modul in care s-a prezentat la interviul/ concursul de angajare

2. Pe baza experientei dumneavoastra si avand Tn vedere nevoile de dezvoltare ale organizatiei pe care o
reprezentati, va rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Va rugam
acordati o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd In foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 -

In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare
masurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)
| 1| 2 | 3| 4] 5 |NSNR|
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a. Pentruinvataméntul superior

Universitatile din Roménia ofera studentilor o pregatire
adecvata pentru piata muncii

Oferta educationala a universitatilor s-a imbunatatit in ultimii
5ani

Competentele absolventilor de facultate din ultimii 5 ani s-au
imbunatatit

b. Pentruinvatamantul preuniversitar

Liceele ofera elevilor o pregatire adecvata pentru piata muncii

Scolile profesionale oferd elevilor o pregatire adecvata pentru
piata muncii

Oferta educationala a unitatilor de invatamant preuniversitar
s-a Imbunatatit in ultimii 5 ani

Absolventii din ultimii 5 ani ai scolilor profesionale din
Romania sunt pregatiti pentru a putea profesa in domeniile
pentru care au invatat

Absolventii din ultimii 5 ani ai liceelor/scolilor post-liceale din
Romania sunt pregatiti pentru a putea profesa in domeniile
pentru care au invatat

3. V& rugam sa mentionati in ce masura urmatoarele afirmatii sunt aplicabile organizatiei dvs, cu referire la
perioada ultimilor 5 ani. V& rugam acordati o nots de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificg In foarte micd
madsurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord,
nici dezacord; Valoarea 4 - In mare masurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

a. Pentruinvatamantul superior

Parteneriatele incheiate cu universititile au condus la
cresterea relevantei ofertei educationale pentru nevoile
organizatiei

Sunt interesat sa angajez absolventi fara experienta si sa i
formam conform nevoilor firmei.

Numarul absolventilor tineri de facultate angajati in cadrul
organizatiei noastre a crescut in ultimii 5 ani

b. Pentruinvatamantul preuniversitar

Parteneriatele incheiate cu liceele/scolile profesionale au
contribuit la satisfacerea nevoilor de forta de munca ale
organizatiei/firmei

Sunt interesat s3 angajez absolventi de liceu/scoald
profesionala si sa ii formez la locul de munca decét persoane
Cu experienta

Numarul absolventilor tineri de licee/scoli profesionale din
organizatia noastra a crescut in ultimii 5 ani

4. Atifost implicat in proiecte finantate prin POSDRU implementate in perioada 2009-2015?
1) Da
2) Nu
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4.a) Daca Da la 4. Prin ce Domeniu Major de Interventie (DMI) a fost finantat proiectul?
1) DMI 1.1 - Acces la educatie si formare profesionala initiala de calitate
2) DMI 1.2 - Calitate in Tnvatamantul superior
3) DMI 2.1 - Tranzitia de la scoala la o viata activa

5. (doar dacad NU la 4)Pe baza experientei dumneavoastra si a perceptiei privind evolutiile Th domeniul
educatiei, va rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Va rugam
acordati o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd In foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 -
n micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - in mare
mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

Cunosc tipologia interventiilor POSDRU la nivel universitar

Cunosc tipologia interventiilor POSDRU la nivel preuniversitar

Interventiile in domeniul educatiei sustinute din POSDRU imi
dau incredere ca situatia evolueaza pozitiv

Interventiile in domeniul educatiei ar putea fi imbunatatite
printr-o mai mare implicare a sectorului de afaceri.

6. (doar daca DA la 4) Pe baza experientei dumneavoastra si a perceptiei privind evolutiile in domeniul
educatiei, va rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Va rugam
acordati o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd In foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 -
n micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - in mare
mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

Proiectele POSDRU v-au fost utile pentru identificarea si
angajarea fortei de munca necesara

Proiectele POSDRU au fost utile pentru cresterea calitatii fortei
de munca disponibila

Proiectele POSDRU au contribuit la Tmbunatatirea ofertei
educationale, raspunzand mai bine nevoilor angajatorilor

Proiectele POSDRU au intarit pe termen lung relatia dvoastra
cu unitatile de Tnvatamant

Efectele obtinute au meritat eforturile depuse in
implementarea proiectelor POSDRU

Experienta proiectelor POSDRU a condus la implicarea
dumneavoastra ulterioara in alte proiecte educationale

Apreciem Tn mod deosebit timpul alocat completarii acestui chestionar.

VA MULTUMIM!
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Evaluarea retrospectiva a interventiilor POSDRU
2007-2013 in domeniul educatie

DMI 1.1 Acces la educatie si formare
profesionald initiala de calitate

Anexa (1.1).2.Metodologie de evaluare
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1. Metodologie de evaluare DMI 1.1 Acces la educatie si formare profesionala
initiala de calitate

1.1. Ghid de interviu autoritati DMI 1.1

|. Abordare

Prin Interviurile semi-structurate vor fi aprofundate, clarificate si validate formatiile obtinute prin alte metode,
in ceea ce priveste:
- Intelegerea aspectelor generale, de context;
- Detalierea si explicarea aspectelor legate de efectele nete estimate si produse ca urmare a
implementarii proiectelor;
- Investigarea factorilor si conditiilor care au influentat obtinerea efectelor si a beneficiilor nete ale
interventiei.
Interviurile vor viza reprezentanti ai urmatoarelor institutii si organizatii:
- Ministerul Educatiei Nationale — Directia Politici Educationale, Formare Continua, Management
Strategic si Politici Publice
- Ministerul Educatiei Nationale - Directia Managementul Proiectelor, Unitatea Implementare Proiecte
- Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in invatamantul Preuniversitar
- Ministerul Educatiei Nationale - Organism Intermediar POCU (fost POSDRU)
- CNDIPT (actualmente responsabilii de proiecte din cadrul Ol POCU)
- Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informaticd pentru Educatie si Cercetare
- Institutul de Stiinte ale Educatiei
- Ministerul Fondurilor Europene, Autoritatea de Management POCU - Directia Generala Programare,
SMIS, Coordonare Program si Evaluare Programe Europene
- Comisia Europeana — DG Employment
- Banca Mondiala, biroul Romania, Departamentul Educatie
- Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
- Agentia Romans de Asigurare a Calitatii in invatamantul Preuniversitar (ARACIP)

II.  Derulareainterviurilor

Introducere: Se vor furniza detalii cu privire la exercitiul de evaluare, scopul interviului, asteptarile de la
persoana/persoanele intervievate. Se va cere permisiunea inregistrarii, pentru o procesare mai facils. In cazul in
care persoana nu este de acord, se vor lua notite Tn scris.

Tnainte de a incepe, persoana intervievati va fi rugata sa descrie rolul (implicarea) pe care I-a avut in legatura cu
design-ul/implementarea/monitorizarea DMI 1.1, 1.3, 2.1 sau cu pregatirea cererii de finantare si/sau
implementarea proiectului. in cazul in care nu a existat o implicare directs, se vor solicita informatii cu privire la
rolul persoanei respective in institutie si la expunerea acesteia vizavi de tematica interventiilor care fac subiectul
interviului.

Teme de discutie si intrebari - lista orientativa (intervievatorul va urmari sa obtina informatii cu privire aceste
teme; in functie de evolutia discutiilor, intrebarile vor fi ajustate corespunzator).

I.  Conditiile, nevoile si asteptdrile initiale in ceea ce priveste interventia finantatd prin DMI 1.3.

Se va urmdri obtinerea de informatii cu privire la: nevoile unitdtilor sectorului, resursele alocate, contextul
socio-economic si prioritdtile in sectorul de educatie, la momentul lansdrii apelurilor.
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Persoanele intervievate vor fi invitate sd identifice elementele care s-au modificat (legislatie, prioritdti,
bugetare etc.).

n ce masura au fost atinse, in opinia dumneavoastrs, asteptarile in ceea ce priveste impactul / efectele
interventiilor sustinute prin DMI 1.1, 1.3 si 2.1? (se va face corelarea cu indicatorii de impact de la nivel de
program)

S-au schimbat conditiile socio-economice sau prioritatile din sectorul de educatie, pe parcursul
implementarii interventiilor? Daca da, in ce mod au afectat aceste modificari interventiile si, mai ales,
obtinerea rezultatelor asteptate?

Rezultatele si efectele interventiilor

Care dintre tipurile de interventii a produs cele mai notabile efecte? In ce constau aceste efecte?
Se vor aduce in discutie tipurile/tematicile de interventii finantate prin DMI 1.1, 1.3 si 2.1, respectiv:

- DMI 1.1: antreprenoriatul si cetdtenia activd, consilierea si orientarea, dezvoltarea ofertei educationale,
dezvoltarea de instrumente si metodologii educationale, cresterea performantei prin interventii
integrate, managementul institutional, asigurarea calitdtii;

- DMI 1.3: formarea initiald si continug a cadrelor didactice, inclusiv formare in parteneriat cu companii;
formarea si perfectionarea profesorilor instructori si formatorilor in FPC; programe integrate de
mobilitate si reconversie a profesorilor cdtre activitgti nedidactice; debutul in carierd si dezvoltarea
carierei didactice.

- DMI 2.1: programe de invdtare la locul de muncd pentru elevi si studenti; initiative de parteneriat intre
scoli, universitdti si intreprinderi; servicii de orientare, consiliere si indrumare in sprijinul tranzitiei de la
scoald la viata activd; monitorizarea insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii; actiuni inovatoare in
vederea imbundtdtirii tranzitiei de la scoald la viata activd

Au existat si efecte neintentionate, pozitive sau negative? Va rugam sa le mentionati.

Care apreciati ca sunt factorii care au influentat, pozitiv sau negativ, obtinerea rezultatelor/efectelor obtinute
in urma implementarii interventiilor finantate prin DMI 1.1, 1.3 si 2.1, atat din interiorul institutiei pe care o
reprezentati, cat si din exterior?

Cunoasteti tipuri de interventii /contexte de implementare unde s-au produs cele mai notabile efecte la nivel
regional/local? (de ex. urban mare/urban mic/rural)

Daca ar fi sa aveti puterea sa decideti ih privinta implementarii celor trei DMI-uri, mentionati trei lucruri pe
care le-ati schimba (cu argumente). Care sunt conditiile care considerati ca ar fi condus la un mai nalt grad
de atingere a impactului asteptat (daca e cazul)?

Se va urmdri obtinerea de informatii referitoare la modul in care interventia ar fi putut avea rezultate mai
bune. Se va urmdri obtinerea de informatii cu privire la momentul de lansare a apelurilor, conditiile de
eligibilitate pentru solicitanti si proiecte, alocdrile financiare, in special la nivel regional, capacitatea AM/OI
de a gestiona interventia, capacitatea beneficiarilor de a implementa proiecte.

In privinta capacitatii administrative:
a) la nivel de program: care au fost mecanismele de la nivelul AM/OI care au facilitat/ impiedicat
producerea unor rezultate durabile?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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b) la nivel de proiect: care au fost mecanismele de la nivelul beneficiarilor care au facilitat/ impiedicat
producerea unor rezultate durabile

9. Care ar fi principalele lectii invatate din implementarea interventiilor finantate prin DMI 1.1, 1.3 si 2.1?

10. Tn ce masura credeti ca proiectele implementate in cadrul DMI 1.1 au propus politici educationale care s3
inspire/sa fie preluate in propuneri cu caracter normativ? Va rugam exemplificati, unde este cazul.

11. Alte opinii pe care persoanele intervievate doresc sa le formuleze.
Incheierea interviului. Se va solicita permisiunea de a reveni pentru clarificari/intrebari suplimentare. Dac in
timpul interviului s-au adus in discutie alte documente/materiale/resurse, se vor agrea conditiile in care acestea

vor fi transmite echipei de evaluare.

Ulterior interviului, consultantul va intocmi minuta interviului.

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.2. Ghid de interviu beneficiari DMI 1.1

Introducere

Prezentul interviu se deruleaza in cadrul proiectului ,,Implementarea Planului de Evaluare a Programului
Operational Capital Uman 2014-2020 — Evaluarea interventiilor in domeniul educatiei” si se va concentra
asupra extragerii lectiilor invatate din perioada precedentd de programare a interventiilor in educatie (POSDRU
2007-2013: DMI 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1) si a modului in care acestea au fost luate in considerare pentru
programarea asistentei financiare in perioada 2014-2020.

Aspecte legate de derularea interviului

Interviul se va derula cu respectarea regulilor etice si profesionale care trebuie aplicate Th scopul realizarii unei
astfel actiuni, inclusiv pe confidentialitatea informatiilor, acestea fiind folosite numai in scopul evaludrii
contractate de Ministerul Fondurilor Europene. De asemenea vor fi respectate toate prevederile legale cu privire
la protectia datelor personale.

Durata interviului

Aproximativ o ora si jumatate

Intrebdri

privire la:
a. Nevoile/problemele care au atras nevoia de finantare
b. Cine au fost beneficiarii (directi si indirecti)
c. Modalitatea de implicare a partenerilor
d. Modalitatea de implicare a elevilor, parintilor, studentilor, angajatorilor etc. in elaborarea
proiectului/proiectelor, respectiv in implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectului
e. Rezultatele proiectului/proiectelor

program)
g. Efecte neintentionate, pozitive sau negative

1. In ceea ce priveste proiectul/proiectele implementate prin POSDRU 2007-2013, va rugam sa oferiti detalii cu

f.  Efectele/impactul proiectului/proiectelor (se va face corelarea cu indicatorii de impact de la nivel de

2. Care sunt masurile care asigura sustenabilitatea rezultatelor obtinute?

Exista o continuitate a activitatilor si rezultatelor proiectelor? Cine este implicat in continuarea acestora? Cum
se asigura finantarea ulterioara finalizarii proiectului?

3. Aveti cunostinta ce schimbari pozitive a generat initiativa dv. in randul participantilor si al familiilor acestora
privind atitudinea fata de educatie, in comunitate, daca au inspirat sau mobilizat alte entitati pentru a contribui
la cresterea calitatii in educatie?

4. Aveti cunostintd de alte efecte pe care proiectul/proiectele implementate de dv. le-a antrenat in alte
domenii/sectoare/comunitati?

5. Care au fost factorii care au influentat, pozitiv sau negativ, obtinerea rezultatelor/efectelor proiectului
implementat de dv.?

6. Care sunt conditiile care considerati ca ar fi condus la un mai inalt grad de atingere a impactului asteptat (daca

e cazul)?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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Tn opinia dv, ce alte interventii de sprijin ar fi necesare pentru grupul tintd pentru maximizarea impactului
acestui tip de interventii?

7. In privinta capacitatii administrative:
a. lanivel de program: care au fost mecanismele de la nivelul AM/QI care au facilitat/ impiedicat producerea
unor rezultate durabile?
b. la nivel de proiect: care au fost mecanismele de la nivelul beneficiarilor care au facilitat/impiedicat
producerea unor rezultate durabile?
8. In ce masura credeti ca proiectul/proiectele dumneavoastrs ar putea si inspire propuneri de imbunatatiri
pentru politicile educationale? Ne puteti oferi un exemplu in acest sens?
9. Ce lectii ati invatat in urma implementarii proiectului/proiectelor finantate POSDRU 2007-2013?
10. Atidepus cerere de finantare si pentru POCU 2014-2020?
- Daca nu, de ce nu?
- Intentionati sa depuneti in viitor?
- Daca da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?
11. Prin proiectele implementate, a fost utilizata infrastructura realizata prin POR sau PNDL?
12. Considerati ca POCU 2014-2020 reprezinta o oportunitate pentru:
- multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
- asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce mod?
13. Aveti cunostinta daca problemele cu care s-au confruntat grupurile tinta ale POSDRU 2007-2013 s-au mentinut
si daca ele sunt adresate prin POCU 2014-20207?
Tn opinia dv. existd nevoi despre care aveti cunostinta ca nu sunt adresate prin POCU 2014-2020?
14. Alte opinii pe care ati dori sa le transmiteti.

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.3. Ghid Atelier de lucru DMI 1.1

Scop: Colectarea de informatii cu privire la contextul de implementare si efectele interventiilor implementate

prin DMI 1.1.

Participanti: reprezentanti ai beneficiarilor de finantare si stakeholderi.

Tipuri de interventii finantate prin DMI 1.1: asigurarea calitatii in unitatile de Tnvatamant, intarirea
managementului institutional, dezvoltarea/revizuirea de curriculum, dezvoltarea de instrumente si metodologii,
consiliere si orientare scolara si profesionald, antreprenoriat si cetatenie activd, performanta scolara prin

interventii integrate.

1. Context

1.1. Care a fost contextul implementarii proiectelor? Care erau la acea data nevoile si prioritatile dezvoltarii
fnvatamantului preuniversitar si cum au evoluat acestea?
1.2. In ce mod proiectele si-au propus sa se adreseze acestor probleme?

2. Intrebari specifice categoriilor de proiecte

Categorie proiect

Intrebare specifica

Dezvoltarea sistemului de
asigurare a calitatii

2.1.

2.2.

2.3.

24.

Care sunt principalele rezultate si efecte! ale proiectelor implementate, privind
asigurarea calitatii in iTnvatamantul preuniversitar?

Care sunt factorii2 care au influentat pozitiv sau negativ producerea rezultatelor
si efectelor?

Care sunt, in opinia dumneavoastra, principalele obstacole/deficiente in
asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar si cum au evoluat ele?
Consderati ca este necesara continuarea finantarii implementarii standardelor si
procedurilor de asigurare a calitatii n invatamantul preuniversitar? Ce (alte)
masuri ar trebui luate in continuare?

Intarirea capacitatii
manageriale a unitatilor
de invatamant din
invatamantul
preuniversitar

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Care sunt principalele rezultate si efecte ale proiectelor implementate pentru
intarirea capacitatii manageriale a unitatilor de invatamant din invatamantul
preuniversitar?

Care sunt factorii care au influentat pozitiv sau negativ producerea rezultatelor
si efectelor?

Care sunt, in opinia dumneavoastra, principalele obstacole/deficiente in acest
domeniu si cum au evoluat acestea?

Consderati ca este necesara continuarea finantarii implementarii sistemelor de
management institutional in Thvatamantul preuniversitar? Ce (alte) masuri ar
trebui luate in continuare?

Dezvoltarea/revizuire de
curriculum si oferta
educationala in

2.9.

Care sunt principalele efecte ale proiectelor implementate pentru dezvoltarea
ofertei educationale in invatamantul preuniversitar?

1 Sunt vizate efecte intentionate, neintentionate, propagate
2 Sunt vizati factori la nivel de implementare si factori de producere a efectelor post implementare
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invatamantul
preuniversitar

2.10. Care sunt factorii care au influentat pozitiv sau negativ producerea
rezultatelor si efectelor?

2.11.  Care sunt, In opinia dumneavoastra, principalele obstacole/deficiente in
acest domeniu si cum au evoluat acestea?

2.12.  Consderati ca este necesara continuarea acordarii unui sprijin financiar in
vederea dezvoltarii ofertei educationale in invatamantul preuniversitar? Ce
(alte) masuri ar trebui luate in continuare?

Dezvoltarea de
instrumente si
metodologii

2.13.  Care sunt principalele rezultate si efecte ale proiectelor implementate,
privind dezvoltarea instrumentelor si  metodologiilor in Tnvatamantul
preuniversitar?

2.14. Care sunt factorii care au influentat pozitiv sau negativ producerea
rezultatelor si efectelor?

2.15.  Care sunt, in opinia dumneavoastra, principalele obstacole/deficiente Tn
acest domeniu si cum au evoluat acestea?

2.16.  Considerati cd este necesara continuarea acordarii unui sprijin financiar in
vederea dezvoltarii ofertei educationale in invatamantul preuniversitar? Ce
(alte) masuri ar trebui luate in continuare?

Consiliere si orientare

2.17.  Care sunt principalele rezultate si efecte ale proiectelor care au vizat
consilierea si orientarea elevilor? Care dintre ele s-au adresat imbunatatirii
participarii, reducerii abandonului si imbunatatirii performantei scolare?

2.18.  Care sunt grupurile tinta care au beneficiat cel mai mult de pe urma acestor
interventii?

2.19. Care sunt factorii care au influentat pozitiv sau negativ producerea
rezultatelor si efectelor?

2.20.  Care sunt, In opinia dumneavoastra, principalele obstacole/deficiente Tn
domeniul consilierii si orientarii si cum au evoluat acestea?

2.21. Consderati ca este necesara continuarea acordarii unui sprijin financiar
pentru astfel de interventii? Ce (alte) masuri ar trebui luate in continuare?

Performanta crescuta
prin interventii integrate

2.22.  Care sunt principalele rezultate si efecte ale proiectelor implementate care
au vizat cresterea performantei scolare?

2.23.  Care sunt factorii care au influentat pozitiv sau negativ producerea
rezultatelor si efectelor?

2.24.  Caresunt, in opinia dumneavoastra, principalele obstacole/deficiente legate
de performanta scolara si cum au evoluat acestea?

2.25.  Considerati ca este necesara continuarea acordarii unui sprijin financiar
pentru astfel de interventii? Ce (alte) masuri ar trebui luate in continuare?

Antreprenoriat si
cetatenie activa

2.26.  Care sunt principalele rezultate si efecte ale proiectelor implementate
privind antreprenoriatul si cetdtenia activa? Care dintre ele s-au adresat
imbunatatirii participarii la educatie?

2.27. Care sunt factorii care au influentat pozitiv sau negativ producerea
rezultatelor si efectelor?

2.28.  Care sunt grupurile tinta care au beneficiat cel mai mult de pe urma acestor
interventii?

2.29.  Caresunt, in opinia dumneavoastra, principalele obstacole/deficiente legate
de acest domeniu?

2.30. Considerati ca este necesara continuarea acordarii unui sprijin financiar
pentru astfel de interventii? Ce (alte) masuri ar trebui luate in continuare?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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3. Sustenabilitatea si lectiile invatate

3.1. Care sunt rezultatele cu cea mai buna sustenabilitate? Care sunt factorii care asigura sustenabilitatea
rezultatelor. Dintre cele sapte categorii de tematici sus-mentionate finantate prin DMI 1.1, care considerati
ca au avut cele mai bune performante in ceea ce priveste sustenabilitatea? Puteti enumera cativa factori
care au contribuit la o sustenabilitate mai buna a actiunilor mentionate?

3.2. Care sunt lectiile invatate din implementarea proiectelor POSDRU 2007-2013:
< din perspectiva managementului de program
< din perspectiva managementului de proiect
« din perspectiva actiunilor prioritare

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.4. Ghid Focus grup DMI 1.1

Scop: Validarea concluziilor preliminare ale analizelor, colectarea de informatii cu privire la contextul de
implementare si impactul interventiilor si factorii care influenteaza impactul.

Participanti: reprezentanti ai MEN, MFE, ARACIP, CNDIPT, ANOFM

Teme de discutie:

1. Validarea concluziilor analizei privind evolutia sectorului
2. Validarea concluziilor privind
a. contributia programului la evolutia sectorului
b. efectele produse, durabilitatea si progarea efectelor

3. Validarea concluziilor privind factorii care au influentat producerea impactului si mecanismele de
producere a efectelor

4. Lectiiinvatate, exemple de bune practici.

Nota: pot fi preluate si unele intrebari din interviurile cu stakeholderii sau atelierele de lucru, daca este
necesara completarea informatiilor pentru analiza.

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.5. Metodologie Studii de Caz DMI 1.1

. Abordare

Studiile de caz au fost incluse Th metodologia de evaluare in principal pentru a investiga si a oferi o intelegere a
mecanismului de producere a efectelor, diferentele intre tipurile de investitii, intre tipurile de beneficiari si modul
in care aceste diferente si factorii externi influenteaza lantul cauzal si indeosebi rezultatele si impacturile. Nu in
ultimul rand studiile de caz au rolul de a vizualiza efectele analizate prin alte metode cantitative si calitative,
pentru ca evaluarea de impact sa fie informativa, sa ofere beneficiarilor si tuturor partilor interesate nu numai
cifre si statistici, ci imagini ale realitatii, acolo unde efectele pe termen lung se produc.

Conform metodologiei de evaluare, studiul de caz a fost planificat ca metoda de evaluare pentru intrebdrile de
evaluare TE2-IE7, urmarind sa fundamenteze concluziile privind efectele interventiilor, durabilitatea rezultatelor
si mecanismele de implementare si de producere a efectelor.

Datoritd paletei largi de interventii, distributiei geografice extinse si naturii intrebarilor de evaluare, s-a optat
selectarea unui numar de proiecte care sa acopere varietatea de efecte, beneficiari si actiuni ale DMI-ului,
potentiale complementaritati cu alte proiecte finantate prin DMI 1.1 sau prin alte DMI-uri ale POSDRU.

II.  Selectia proiectelor pentru studiile de caz

O analiza a potofoliului de proiecte in faza de initiere a evaluarii, a indicat un numar de 10 studii de caz prin care
se pot atinge obiectivele aplicarii acestei metode.

Selectia cazurilor s-a bazat pe un set de criterii, care reflecta varietatea proiectelor, fiind identificate prin analiza
detaliatd a portofoliului de proiecte.
Astfel selectia cazurilor asigura:
a) acoperirea diversitatii institutionale a beneficiarilor. Beneficiarii de finantare sunt de urmatoarele tipuri:
— autoritate a administratiei publice centrale/unitate subordonata sau coordonata de catre o
autoritate a administratiei publice centrale,
—  furnizor de formare profesional3,
— intreprindere mica,
— ONG,
— UAT,
— unitate subordonata sau coordonatd de catre o autoritate a administratiei publice locale
— universitate de stat,
— organizatie sindicala.
b) Acoperirea tuturor tipurilor de interventie. Tipuri de interventii finantate sunt:
— antreprenoriat si cetatenie activa,
— consiliere si orientare,
— dezvoltare oferta educationala,
— instrumente si metodologii educationale,
— performantd crescuta prin interventii integrate,
— management institutional,
— asigurarea calitatii;

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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c) Acoperirea celor doua tipuri de proiecte: granturi si proiecte strategice (care include si dimensiunea
finantarii)
d) Acoperirea diversitatii de arii de implementare si grupuri tintd: regiune, comunititi defavorizate,
adresabilitatea unor grupuri vulnerabile. Se va avea in vedere acoperirea tuturor regiunilor, precum si a cat
mai multor categorii de grupuri tinta.

e)

Includerea proiectelor cu potentiale complementaritati si sinergii cu alte proiecte finantate prin POSDRU

Pe baza criteriilor de mai sus s-a Tntocmit lista proiectelor potentiale studii de caz. Accesibilitatea datelor si
documentelor de proiect, precum si disponibilitatea si cooperarea beneficiarilor sunt criterii finale de validare a
selectiei.

Stabilirea listei finale se va baza si pe consultarea stakeholderilor (AM, OIR, MFE) si care, pe baza informatiilor pe
care le detin, referitoare la situatiile particulare care pot oferi exemple de bund practicd din perspectiva aborddrii
inovative, integrate, a sustenabilitdtii rezultatelor, a implicdrii partenerilor, a efectelor propagate etc.

Studiile de caz propuse

Pe baza concluziilor analizei portofoliului de proiecte si in functie de disponibilitatea documentelor de proiecte
si a reprezentantilor beneficiarilor, au fost realizate urmatoarele studii de caz pentru DMI 1.1.

Educatie europeana
pentru un
bacalaureat de
succes”

Nr SV alo e Beneficiar Justificare
crt Proiect / cod SMIS
1 52837 - Istoria 1. Ministerul este implementat de catre o autoritate publicd
recenta a Romaniei. Educatiei centrala
Pachet educational Cercetarii vizeaza crearea unui curriculum la decizia scolii
pentru cursul Tineretului si aplicabil in toata tara
optional de istorie Sportului poate prezenta interes din perspectiva
recenta a Romaniei complementaritatii/sinergiilor cu proiectele
implementate pe ale DMI-uri
2 56656 — EVRICA - 2. Fundatia este un proiect implementat la nivel national, in toate
Educatie pentru Viata | Tineri pentru regiunile tarii
si Responsabilizare Tineri este unul dintre putinele proiecte de pe DMI 1.1
Individuala prin implementate de un ONG
programe de este un proiect cu elemente inovative de formare a
Cetatenie Activa competentelor elevilor, dedicat educatiei pentru
pentru tinerii din sanatate si cetateniei active (,,peer learning” —
Romania educatia intre egali)
a obtinut locul | la Gala Fondurilor Structurale din 2014
in domeniul Educatiei
a fost continuat prin fonduri elvetiene si necesita
continuare prin fonduri structurale
3 20250 - “EduBac- 3.1SJ0lt grupul tinta a fost format din elevi din invatamantul

preuniversitar, personal din sistemul national de
evaluare, consilieri scolari.

poate prezenta interes din perspectiva
complementaritatii/sinergiilor cu proiectul
implementat pe DMI 1.1 “imbunatatirea rezultatelor
scolare al invatamantului gimnazial”, derulat de aceasi
parteneri si care a avut ca grup tinta un numar de 3200
de elevi din Olt si Bacau si 500 de parinti ai acestora.
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4 8867 - " Pasi catre 4.1S]) Valcea domeniul abordat este consilierea si orientarea
viitor!" - dezvoltarea scolara, grupurile tinta fiind constituite din elevi si
serviciilor de consilieri educationali
consiliere si orientare este un proiect de tip grant
scolara poate prezenta interes din perspectiva

complementaritatii/sinergiilor cu proiectele

implementate pe DMI 1.3 si 2.1.

5 8623 — Activextra. 5. Colegiul proiectul acopera domeniul ofertei educationale,
Dezvoltare National vizénd practica elevilor de la liceele pedagogice si
curriculum pentru Constantin antreprenoriatul si cetatenia activa;
practica de Cantacuzino din selectia studiului de caz este realizata si din
specialitate Dambovita perspectiva valorii adiugate a proiectului,

a ele\{ilor de la filiera respectiv:

vocationala e dezvoltarea unui program de educatie pentru
pregatirea practica a elevilor in vederea dezvoltarii
competentelor necesare n activitatea profesionala
viitoare;

e asigurarea coerentei intre contextul formal si
informal de finvatare pentru  asigurarea
competentelor de organizare si desfasurare a
activitatilor extrascolare ale elevilor de la
specializarea instructor scolari prin sustinerea
proiectelor de practica;

e dezvoltarea abilitatilor si competentelor cadrelor
didactice pentru proiectarea, desfasurarea si
indrumarea activitatilor extrascolare in vederea
imbunatatirii formarii initiale a elevilor prin
elaborarea/aplicarea de curriculum diferentiat.

6 52780 - Evaluare 6. 1SJ Bacau proiectul acopera domeniul performanta scolara
nationala la (capacitate)
standarde europene! proiectul este de tip strategic

proiectul acopera judete din regiuni de dezvotare,

respectiv Bacau si Olt (NE si SV)

poate prezenta interes din perspectiva

complementaritatii/sinergiilor cu proiectele

implementate pe DMI 1.3 si 2.1.

7 52815 - Fii pregatit - 7.1SJ Tulcea tipul proiectului este multiregional, desfasurandu-se in
program educational doua judete apartinand de doua regiuni de dezvoltare
de sprijin pentru (NE si SE);
dezvoltarea scolile in care a fost implementat proiectul s-a
competentelor cheie desfasurat sunt localizate atat Th mediul urban, cat si Tn

cel rural;

proiectul prezinta elemente inovatoare de educatie,

atat in privinta utilizarii tehnologiei, cat si datorita

centrelor suport pentru educatie permanenta create;
proiectul a avut contributii importante la cresterea
performantei elevilor, cat si la nivelul implicarii in
activitati extrascolare.

8 41369 - Performante | 8.1SJ Alba a tintit elevii cu rezultate slabe si foarte slabe din judet
crescute pentru elevii

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul

educatiei

14




o

e MINISTERUL FONDURILOR EUROPEMI
din Tnvatamantul poate prezenta interes din perspectiva
preuniversitar! complementaritatii/sinergiilor cu proiectele
implementate pe DMI 1.3 si 2.1
9 52818 - 9. 1SJ Braila acoperd regiunile SE si SM
E_AutoCalitate acopera domeniul asigurarea calitatii la nivel regional
pentru unitati scolare grupul tinta este format din experti in educatie
din regiunile Sud- poate prezenta interes din perspectiva
Muntenia si Sud-Est complementaritatii/sinergiilor cu proiectele
implementate pe DMI 1.3 si 2.1
10 | 2984 - Dezvoltarea ARACIP este implementat de citre o autoritate publica
sistemului national subordonats MEN, a carei dezvoltare a fost marcats de
de management si disponibilitatea finantarii prin POSDRU
a Slg,u[ar? a calitagii in este un proiect strategic de reforma profunda a
Invatamantul . .
Preuniversitar sistemulul
include atat dezvoltare de instrumente, cat si pilotare
interventiile sunt complementare cu alte proiecte
finantate prin DMI 1.1, avand acelasi beneficiar
11 | 8100 - Dezvoltarea 11. Ministerul este implementat de catre o autoritate publica
competentelor cheie | Educatiei centrala
- premisa a incluziunii | Cercetarii vizeaza crearea de instrumente educationale
sociale Tineretului si este aplicabil in toata tara
Sportului este complementar cu un proiect implementat de pe
DMI 2.2 privind accesul la educatie
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IV. Formatul de prezentare a studiului de caz

Scurta prezentare a proiectului — logica interventiei
e descriere proiect
4 Grupurile tinta, inclusiv dimensiune, nevoile acestora
Principalele activitati
Buget contractat/aprobat si executat
Rezultate conform cu cele planificate prin proiect
— indicatori de proiect (output, rezultat, impact)
— indicatorii de program (output, rezultat, impact)
— indicatorii suplimentari (output, rezultat, impact)
v Rezultate neplanificate cu privire la atingerea indicatorilor de program si suplimentari
e parteneriin proiect — unde este cazul
v Implicarea partenerilor in proiect

ANRNIN

Selectia studiului de caz
e argumentatia selectiei cazului: din ce motive a fost considerat semnificativ, pentru ce aspecte/arii
problematice, criterii de selectie

Metodologia studiului de caz
Instrumentele utilizate pentru colectarea informatiilor, cte si cui au fost ele aplicate.

Raspunsul la Intrebarile de evaluare

IE2: Masura in care progresul observat este atribuit programului (efect net sau impactul interventiei)
IE3: Alte efecte (intentionate sau neintentionate, pozitive sau negative

IE4: Efectul de propagare

IE5: Durabilitatea efectelor

IE6: Mecanismele care au facilitat/impiedicat efectele si caracteristicile cheie contextuale ale acestora
IE7: Masura in care lucrurile ar fi putut fi realizate mai bine

Aspecte transversale
Concluzii si recomandari

Anexe ale studiului de caz
(fotografii, testimoniale, link-uri utile etc.)

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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Cele 10 studii de caz contribuie la analiza calitativa a realizarii indicatorilor de impact, a mecanismelor si
factorilor care favorizeaza atingerea acestora. Vor oferi raspunsuri laintrebérile de evaluare 1E2-1E7.

Rezultate si impact

Impactul produs prin implementarea proiectului — asupra grupului/grupurilor tinta

Conditiile care ar fi condus la un grad mai inalt de atingere a impactului asteptat (daca e cazul)

Alte interventii de sprijin necesare pentru grupul tinta pentru maximizarea impactului acestui tip de
interventii

Se vor avea in vedere urmatoarele Intrebari:

Care sunt tintele care au fost atinse si care sunt cele care nu au putut fi atinse?

Au existat efecte neintentionate (pozitive sau negative)? Care au fost acestea?

Care sunt factorii care au asigurat succesul?

Care sunt motivele nerealizdrilor?

Ce solutii au fost intreprinse pentru a minimiza riscul obtinerii unor rezultate inferioare celor planificate?
Ce alte mgsuri ar trebui luate pentru solutionarea nevoilor grupurilor tintd si/sau pentru maximizarea
impactului asupra acestora?

Efect indirecte si de propagare
Se vor avea in vedere urmatoarele Intrebari

Aveti cunostintd ce schimbdri pozitive a generat initiativa dv. in randul participantilor si al familiilor
acestora privind atitudinea fatd de educatie, in comunitate, dacd au inspirat sau mobilizat alte entitdti
pentru a contribui la cresterea calitgtii in educatie?

Aveti cunostintd de alte efecte pe care proiectul/proiectele implementate de dvs le-a antrenat in alte
domenii/sectoare/comunitdti?

Capacitate administrativa

la nivel de program: care au fost mecanismele de la nivelul AM/OI care au facilitat/impiedicat
producerea unor rezultate durabile?

la nivel de proiect: care au fost mecanismele de la nivelul beneficiarilor care au facilitat/impiedicat
producerea unor rezultate durabile

Se vor avea In vedere si urmatoarele intrebari:

Ati participat la elaborarea cererii de finantare?

Cum apreciati implicarea in proiect a partenerilor (unde este cazul) si a grupurilor tintg?

Care sunt activitatile cele mai eficiente din perspectiva obtinerii rezultatelor dorite?

Care au fost dificultgtilele in implementare (factori de natura planificdrii, managementului,
monitorizdrii)? Cum le-ati solutionat?

Cum considerati sprijinul primit din partea AM/OIR? Ce anume v-a ajutat in obtinerea rezultatelor
asteptate? Ce anume v-a impiedicat? Ce s-ar mai putea face?

Sustenabilitate

Analiza sustenabilitatii proiectului - prin ce se caracterizeaza sustenabilitatea interventiei si cum s-a
realizat sustenabilitatea rezultatelor
Costurile asigurarii sustenabiltatii - ce Tsi asuma prin proiect si cum au mobilizat acele resurse
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Se vor avea in vedere urmatoarele Intrebari:

Ce si-a propus proiectul ca sustenabilitate?

Existd o continuitate a activitdtilor si rezultatelor proiectelor? Cine este implicat in continuarea acestora?
Cum se asigurd finantarea ulterioard finalizdrii proiectului?

Cum este monitorizatd sustenabilitatea si care este situatia actualg?

Care sunt resursele financiare necesare solicitantului si partenerilor sau unor terte pdrti pentru a asigura
sustenabilitatea rezultatelor? Dificultdti in asigurarea resurselor financiare pentru sustenabilitate.

Complementaritate

Complementaritatea proiectului cu alte proiecte depuse in cadrul altor DMI-uri din POSDRU 2007-2013
Comparatie in cele ce privesc mecanismele de implementare si gradul de atingere a indicatorilor de
rezultat/impact.

Complementaritatea proiectului cu alte proiecte depuse in cadrul altor programe (de ex. POR, PNDL).

Consideratii generale/ finale

Se va raspunde la urmatoarele intrebari:

1. Tn ce masura credeti ci proiectul/proiectele dumneavoastrs ar putea si inspire propuneri de Tmbunatatiri
pentru politicile educationale? Ne puteti oferi un exemplu in acest sens?
2. Ce lectii ati invatat Tn urma implementarii proiectului/proiectelor finantate prin POSDRU 2007-2013?
3. Atidepus cerere de finantare si pentru POCU 2014-2020?
- Daca nu, de ce nu?
- Intentionati sa depuneti in viitor?
- Daca da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?
4. Considerati ca POCU 2014-2020 reprezinta o oportunitate pentru:
- multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
- asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce mod?
5. Aveti cunostinta daca problemele cu care s-au confruntat grupurile tinta ale POSDRU 2007-2013 s-au mentinut
si daca ele sunt adresate prin POCU 2014-2020?
Tn opinia dvs exista nevoi despre care aveti cunostints ¢ nu sunt adresate prin POCU 2014-2020?
6. Altele

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.6. Metodologie Sondaj 1 - Unitati scolare beneficiare de finantare prin DMI 1.1

Scop: colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii raspunsurilor laintrebarile de evaluare
privind impactul interventiilor POSDRU DMI 1.1 asupra accesului la educatie si formare profesionala initiala,
calitatea acestora, precum si identificarea altor efecte ale interventiilor.

Durata de completare: 15 — 20 min, in functie de numarul proiectelor implementate si al tematicilor acoperite

Vd rugam sd raspundeti la intrebdrile de mai jos, unde este cazul, gandindu-vd doar la proiectele implementate
in unitatea dv. doar prin DMI 1.1 din cadrul POSDRU 2007 — 2013.

Intrebdrile de la numerele 1 — 5 au caracter introductiv si vor fi completate de cdtre toti respondentii.
Intrebdrile de la numerele 6 - 14 sunt impdrtite pe tematici in care se incadreazd proiectul/proiectele dv,
conform raspunsului la intrebarea nr. 6.

intrebgrile de la numerele 15 - 21 se aplicd tuturor proiectelor, indiferent de tematica in care se
incadreazd si vor fi completate de cdtre toti respondentii.

Punctul 22 are caracter optional, dar este deosebit de important in mdsura in care aveti de fdcut
observatii / recomanddri.

Notd: prin termenul de ,,scoald” se intelege orice unitate de invdtdmant din invdtdgmantul preuniversitar.

Intrebri cu caracter introductiv (intrebarile 1 - 5)
(se va raspunde de cdtre toti respondentii)

> owbdhe

Denumirea institutiei pe care o reprezentati
Care este functia detinuta
Care este vechimea dumneavoastra in cadrul sistemului de Thvatamant preuniversitar (in ani)
Tn cadrul proiectelor POSDRU implemetate in unitatea dumneavoastra ati ocupat o pozitie de (o singuré
optiune, daca ati ocupat diferite pozitii alegeti-o pe cea pe care o considerati cea mai relevanta ca
experienta):
A.  Manager proiect
Responsabil activitate in cadrul proiectului
Expert / Formator
Tehnico — administrativa
Membru in grupul tinta
Nu am ocupat nicio pozitie in proiectele POSDRU implementate

mmoow

Proiectul sau proiectele in care ati deulat activitati au avut una sau mai multe din urmatoarele tematici
(Intrebare cu raspuns multiplu):
A. Dezvoltare/revizuire oferta educationala si curriculum
Dezvoltarea de instrumente si metodologii educationale
Management institutional
Asigurarea calitatii
Consiliere si orientare
Antreprenoriat si cetatenie activa
Performanta crescuta prin interventii integrate

@mmDoow
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Dezvoltarea/revizuirea ofertei educationale si a curriculumului (intrebarile 6 - 7)
(se va raspunde dacd este cazul, in functie de tematica/tematicile proiectului implementat, selectate
la intrebarea nr. 5)

Curriculumul/oferta educational revizuita/dezvoltata prin proiect a fost implementat/implementata in
unitati de invatamant?

A. Da

B. Nu

In ce masura considerati ci finantarea primita pentru revizuirea/dezvoltarea ofertei educationale a
contribuit la:

Foarte mare | Mare Mica Foarte mica

N . . . N Deloc
masura masura | masura masura

a. Dezvoltarea ofertei educationale la nivel

national

b. Cresterea nivelului calitativ al continutului
informational

c. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,
formate pentru a preda curriculumul
dezvoltat/revizuit

d. Dezvoltarea unor noi competente de catre elevi
prin activitatile incluse in programul de studii

e. Dezvoltarea de noi parteneriate ih vederea
Tmbunatatirii curriculumului/ofertei educationale

f. Incheierea unor parteneriate in vederea derularii
unor activitati comune in cadrul programului de
studii pentru cresterea competentelor elevilor

B.

9.

Dezvoltarea de instrumente si metodologii educationale (intrebarile 8 — 9)
(se va raspunde dacd este cazul, In functie de tematica/tematicile proiectului implementat, selectate
laintrebarea nr. 5)

Instrumentele si metodologiile educationale dezvoltate prin proiect au fost implementate in unitati de
invatamant?

A. Da

B. Nu

n ce masura considerati ca finantarea primitd pentru dezvoltarea instrumentelor si metodologiilor
educationale a contribuit la:

Foarte mare | Mare Mica Foarte mica

—— - . N Deloc
masura Masurd | masura masura

a. Cresterea calitatii in invatamantul preuniversitar
(prin adoptarea de standarde, promovarea
exemplelor de buna practica, revizuirea
curriculumului la nivel national)
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Foarte mare
masura

Mare
masura

Mica
masura

Foarte mica
masura

Deloc

b. Dezvoltarea unor tehnici de invatare pentru elevi

c. Dezvoltarii unor platforme de instruire asistata
de calculator / sisteme de e-learning etc.

d. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

e. Dezvoltarea unor noi competente/abilitati de
catre elevi

f. Acumularea mai rapida a cunostintelor de catre
elevi

g. Scaderea violentei in scoli

h. Implementarea planurilor de actiune in
invatamant, pe baza analizei de nevoi educationale
/ de formare profesionala

i. Crearea unor parteneriate intre institutii publice
si actorii reevanti din mediul privat, in vederea
analizei nevoilor din invatamantul preuniversitar

j. Crearea unor retele interscolare pentru
diseminarea bunelor practici, a metodologiilor si
instrumentelor dezvoltate etc.

C. Management institutional (intrebarea 10)

(se va raspunde dacd este cazul, in functie de tematica/tematicile proiectului implementat, selectate

laintrebareanr. 5)

10. Tn ce masura considerati ¢ finantarea primita pentru managementul institutional a contribuit la:

Foarte mare
masura

Mare
masura

Mica
masura

Foarte mica
masura

Deloc

a. Adoptarea si implementarea de instrumente de
sprijinire a managementului unitatilor scolare
(standarde, proceduri, mecanisme etc.)

b. Formularea de strategii de dezvoltare
institutionala

c. Formularea de standarde profesionale pentru
personalul de conducere din unitatile de
fnvatamant

D. Asigurarea calitatii (intrebarea 11)

(se va raspunde dacd este cazul, in functie de tematica/tematicile proiectului implementat, selectate

la intrebarea nr. 5)

11. Tn ce masura considerati ¢a finantarea primita pentru asigurarea calitatii a contribuit la:
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Foarte mare | Mare Mica Foarte mica

N . . . N Deloc
masura masura | masura masura

a. Asigurarea implementarii in scoli a sistemului de
management al calitatii

b. Dezvoltarea competentelor furnizorilor de
formare profesionala initiala

c. Dezvoltareain scoli a unei culturi a calitatii

d. Dezvoltarea capacitatii inspectoratelor scolare
de a evalua calitatea actului educational

E. Consiliere si orientare scolara si profesionala (intrebarea 12)
(se va raspunde dacd este cazul, in functie de tematica/tematicile proiectului implementat, selectate
la intrebarea nr. 5)

12. n ce masura considerati ¢3 finantarea primita pentru consiliere si orientare a contribuit la:

Foarte mare | Mare Mica Foarte mica

N . . . N Deloc
masura masura | masura masura

a. Eficientizarea procesului de consiliere si
orientare prin dezvoltarea de instrumente de
consiliere si orientare scolara

b. Dezvoltarea competentelor consilierilor scolari

c. Dezvoltare competentelor de consiliere scolara a
dirigintilor

d. Cresterea accesului elevilor la serviciile de
consiliere scolara si profesionala

e. Cresterea participarii parintilor/ reprezentantilor
elevilor la orele de consiliere/dirigentie

f. Reducerea cazurilor de violenta in scoli

g. Reducerea cazurilor de abandon scolar

F. Antreprenoriat si cetatenie activa (intrebarea 13)
(se va raspunde dacd este cazul, In functie de tematica/tematicile proiectului implementat, selectate
laintrebarea nr. 5)

13. In ce masura considerati ca finantarea primitd pentru dezvoltarea curriculumului in domeniul
antreprenoriatului si cetateniei active a contribuit la:

Foarte mare | Mare Mica Foarte mica

N - . N Deloc
masura Masurd | masura masura

a. Implementarea in scoli a modulului de educatie
antreprenoriala / cetatenie activa / educatie pentru
sanatate

b. Formarea unui corp de experti
acreditati/certificati in educatie in diverse domenii
(sdnatate, antreprenoriat, altele)
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Foarte mare | Mare Mica Foarte mica

N . . . N Deloc
masura masura | masura masura

c. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactie si a
conducerii scolilor in managementul activitatilor
extracurriculare

d. Dezvoltarea unor noi competente/abilitati ale
elevilor prin activitatile nou-incluse in programul de
studii

e. Cresterea pariciparii elevilor la activitati
extracurriculare si extrascolare (cresterea ratei de
cetatenie activa, activitati de voluntariat)

f. Incheierea unor parteneriate in vederea derul3rii
unor activitati comune in cadrul programului de
studii pentru cresterea competentelor elevilor (de
exemplu cu angajatori)

G. Performanta crescuta prin interventii integrate (intrebarea 14)
(se va raspunde dacd este cazul, in functie de tematica/tematicile proiectului implementat, selectate
laintrebareanr. 5)

14. Tn ce masura considerati ¢3 finantarea primita pentru cresterea performantei a contribuit la:

Foarte mare | Mare Mica Foarte mica

N - . N Deloc
masura masura | masura masura

a. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale

b. Implementarea unor metode moderne de
predare

c. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

d. Formarea unui corp de experti in educatie

e. Dezvoltarea unor noi competente/abilitati
pentru elevi prin intermediul instrumentelor
achizitionate/activitatilor scolare

f. Cresterea participarii elevilor la competitii
scolare

g. Cresterea participarii elevilor la activitati
extracurriculare

h. Dezvoltarea parteneriatului scoald — parinti —
comunitate educationala

i. Cresterea capacitatii institutionale a 1SJ, structuri
subordonate MEN, unitati de invatamant in
gestionarea/ monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor scolare

Intrebari cu caracter general (intrebarile 15 — 21)
(se va raspunde de cdtre toti respondentii, indiferent de tematica/tematicile proiectului implementat,
selectate la intrebarea nr. 5)
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15. Tn ce masura urmatoarele activitati finantate prin proiecte au condus la cresterea performantei scolare
(medii la final de an, cresterea promovabilitatii la examenele de capacitate/BAC)?

Foarte mare | Mare
masura masura

Mica
masura

Foarte mica
masura

Nu stiu /
Nu rdspund

a. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale

b. Implementarea unor metode si instrumente
moderne de predare

c. Introducerea activitatilor de consiliere scolara

d. Derularea unor activitati extracurriculare

e. Dezvoltarea parteneriatului cu alte scoli sau cu
angajatorii

f. Implementarea sistemelor de asigurare a calitatii
n unitatile de invatdmant

g. Altele (vd rugdm, precizati)

h. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale

i. Implementarea unor metode si instrumente
moderne de predare

16. Considerati ca rezultatele proiectului implementat sunt sustenabile?
(Existd o continuitate a activitdtilor si rezultatelor proiectelor in scolile beneficiare, la nivelul cantitativ sau
calitativ al celor din perioada de implementare a proiectelor?)

A. Da, in foarte mare masura
B. Da, intr-o oarecare masura
C. Nu

17. Tn ce masura considerati ca urmatorii factori au avut un efect pozitiv pentru sustenabilitatea proiectului?

FACTORI

Foarte
buna

Mare

Foarte

Mica .
mica

Nu se
aplicd

a. Capacitatea institutionala a unitatilor scolare de a asigura
continuarea activitiatilor in cadrul programului de studii

finalizarea acestuia

b. Interactiunea cu partenerii din cadrul proiectului dupa

locale etc.) (va rugam, precizati)

c. Accesarea unor surse de finantare din fonduri publice
inclusiv alte Programe Operationale (POR, POCU, consilii

d. Legislatia in domeniul invatamantului preuniversitar

e. Altii (vd rugdm, precizati)

18. Tn ce masura considerati ca investitiile realizate prin proiectul / proiectele finantate din POSDRU — DMI

1.1 au avut impact asupra:
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FACTORI

Foarte
mare

Mare

Mica

Foarte
mica

Nici un
impact

Nu se
aplica

Nu stiu/Nu
réspund

a. Adoptarii unor documente de politica si
strategie in domeniul invataméantului
preuniversitar la nivel national

Modernizarii invatamantului primar

Modernizarii invatamantului gimnazial

Modernizarii Tnvatamantului liceal/postliceal

Modernizarii Tnvatamantului vocational

~oleloo

Cresterii calitatii Tnvatdmantului din mediul
rural

g. Dezvoltarii competentelor cadrelor didactice

h. Dezvoltarii capacitatii manageriale ale
conducatorilor unitatilor de invatamant

i. Digitalizarii continutului de invatare

j. Dezvoltarii abilitatilor digitale ale elevilor

k. Dezvoltarii abilitatilor digitale ale cadrelor
didactice

I. Cresterii gradului de satisfactie a elevilor
fata de procesul educational

m. Cresterii sanselor de angajare ale
absolventilor de liceu/scoli postliceale

n. Cresterii sanselor de angajare ale
absolventilor de scoli profesionale

0. Cresterii performantelor scolare - medii la
final de an

p. Cresterii performantelor scolare - cresterea
promovabilitatii la examenele de capacitate

g. Cresterii performantelor scolare - cresterea
promovabilitatii la BAC

r. Scaderii ponderii corigentilor si/sau
repetentilor din totalul de elevi din unitatea de
fnvatamant

s. Cresterii participarii elevilor la activitatile
scolare

t. Cresterii participarii elevilor apartinand
grupurilor vulnerabile / defavorizate la
activitatile scolare

u. Scaderii abandonului scolar

v. Dezvoltarii parteneriatelor cu formatorii

w. Dezvoltarii parteneriatelor cu angajatorii

X. Dezoltarii parteneriatelor interscolare

y. Imbunatatirii comunicarii intre elevi, precum
intre elevi si cadrele didactice

z. Imbunatatirii atitudinii fata de educatie a
familiilor elevilor
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FACTORI

Foarte
mare

Mare

Mica

Foarte
mica

Nici un
impact

Nu se
aplica

Nu stiu/Nu
réspund

aa.Comportamentului comunitatii (de exemplu,
in privinta normelor de igiena, prevenirea
bolilor etc.)

bb. Efectului de multiplicare a activitatilor
si/sau rezultatelor proiectului (de catre alte
entitati)

cc. Altele (vd rugdm precizati) ......

19. Cum apreciati relatia institutionald pe perioada implementarii proiectului cu urmatoarele categorii de

parti interesate?

INSTITUTII

Foarte
buna

Buna

Slaba

Foarte
slaba

Nu se
aplica

Ministerul Educatiei Nationale

AMPOSDRU

OIPOSDRU - MEN

ARACIP

ISJ

~ola oo

Partenerii din cadrul proiectului

20. Varugam sa precizati daca prin proiectele la care ati participat a fost utilizata infrastructura realizata

prin POR sau PNDL.
A. Da
(Vd rugdm sd precizati:

- programul care a finantat infrastructura

- infrastructura utilizatd)

B. Nu

21. Ati depus sau intentionati sa depuneti cereri de finantare pe POCU sau pe alte programe dedicate

capitalului uman?

A. Da

(Va rugam sd precizati programul pe care intentionati sd depuneti cerere de finantare si/sau
tipul de activitdti pe care doriti sd le derulati in viitor n legdturd cu capitalul uman )

B. Nu

22. Va rugam sa faceti orice alte precizari pe care le considerati necesare, inclusiv recomandari pentru
imbunatatirea interventiilor viitoare.

Apreciem Tn mod deosebit timpul alocat completarii acestui chestionar.

VA MULTUMIM!
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1.7. Metodologie Sondaj 2 - Angajatori

I. Abordare
Sondajul 2 va avea ca scop colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii raspunsurilor la
intrebarile de evaluare privind impactul interventiilor POSDRU. Se va urmari colectarea de date privind:

e Conexiunea Tnvatamantului superior si preuniversitar cu piata muncii;

o Competentele necesare pe piata muncii si relevanta acestora;

e Dimensiunea necesarului de fortd de munca.

Datele colectate prin intermediul acestui sondaj se refera la perceptia angajatorilor privind nivelul de
competente al absolventilor de studii superioare si preuniversitare, pentru a sprijini evaluarea impactului
interventiilor finantate prin DMI 1.1, DMI 1.2 si DMI 2.1. Avand in vedere ca in cadrul acestor DMI-uri s-au
sustinut atat interventii la nivel de sistem, cat si interventii la nivelul entitatilor individuale (scoli, licee,
universitati sau alte organizatii cu rol in dezvoltarea invatamantului), efectele se pot reflecta intr-un nivel
imbunatatit de competente si 0 mai buna adaptare la cerintele pietei muncii de o maniera globala, insa
manifestarea lor nu este una imediata.

II. Metodologie

Sondajul 2 va fi aplicat astfel incat analiza acestuia sa poata fi realizata la nivel teritorial (national, pe regiuni de
dezvoltare), pe tipuri de interventii.

Metodologia utilizata pentru realizarea sondajului cu angajatorii DMI 1.1, DMI 1.2, DMI 1.3:

Metoda de cercetare: Ancheta sociologica

Tip de cercetare propus: Studiu cantitativ

Instrumente de cercetare: Chestionar

Modalitatea de colectare a datelor: CATI (chestionare realizate telefonic)

Populatie tinta studiu: Administratori si personal din domeniul resurselor umane din cadrul companiilor cu mai
mult de 10 angajati din Romania. Conform INS (Registrul Static al Intreprinderilor), in Romania sunt aproximativ
59.550 de companii active cu 10 angajati si peste.

Dimensiune esantion: 407 companii

Tip esantionare: aleatorie simpla, pentru a asigura reprezentativitatea esantionului la nivel national

Marja de eroare: 5%

Nivelul de incredere: 95%

I1l. Chestionar

Rezultatele sondajului pot fi utilizate atat in vederea realizarii evaluarii impactului POSDRU cét si ca o sursa de
informatii pentru dezvoltarea unor strategii, programe si politici publice care sa sprijine o corelare mai buna a
ofertei educationale cu nevoile angajatorilor si ale pietei fortei de munca in general.

Chestionarul contine 5 seturi de intrebari, impartite la randul lor intre invatamantul superior si cel preuniversitar.
Fiecare respondent va raspunde in functie de situatia aplicabila firmei/organizatiei, de parteneriatele incheiate
cu diferitele tipuri de unitati de Tnvatamant.

Raspunsurile si identitatea dvs. sunt confidentiale, iar datele obtinute sunt utilizate doar in scopul evaluarii de
impact a interventiilor derulate prin POSDRU DMI 1.1, DMI 1.2 si DMI 2.1 de catre Evaluator, conform conditiilor
contractuale.

Durata medie de completare a chestionarului este de 15 minute.
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A. ldentificare:

Buna ziua! In cadrul unui studiu dedicat angajatorilor din Romania va rugam si ne raspundeti la cateva intrebari.

Pentru inceput va solicitam cateva informatii despre dvs., pe care le vom utiliza pentru a intelege nevoile specifice
ale angajatorilor si a realiza mai departe analize statistice:

1. Numele firmei / institutiei:
Domeniul (principal) de activitate al firmei / institugiei:
3. Tipul de firma / institutie:
1) Autoritati si institutii publice, centrale si locale, inclusiv institutii de invatamant.
2) Companie privata romaneasca (cu capital majoritar romanesc)
3) Companie privata internationala (cu capital majoritar strain)
4) Organizatie non-profit
5) Alta forma. Camere de Comert, Asociatii profesionale, Organizatii sindicale si Organizatii patronale
4. Marimea firmei / institutiei:
1) 10 - 49 angajati
2) 50 — 249 angajati
3) Peste 250 de angajati

N

B. Intrebiri

1. Varugam sa ne spuneti cat de importante sunt urmatoarele criterii in procesul de angajare a absolventilor
de invatamant preuniversitar / superior in firma / institutia dumneavoastra. Va rugam acordati o nota de
la 1la 5 (unde Valoarea 1 semnificd Foarte putin important; Valoarea 2 - Putin important; Valoarea 3 -
Neutru; Valoarea 4 - Important; Valoarea 5 — Foarte important; NS/NR = nu stiu / nu raspund)

1 2 3 4 5 NS/NR

Competentele candidatului

Media obtinuta la absolvire

Nivelul de studii absolvit (licenta/ masterat/bacalaureat, scoala
profesionala)

Reputatia facultatii /universitatii absolvite

Reputatia liceului/scolii profesionale absolvite

Stagii de studii In strainatate

Stagii de practica in tara

Experienta anterioara de munca

Recomandari/ referinte

Modul Tn care s-a prezentat la interviul/ concursul de angajare

2. Pe baza experientei dumneavoastra si avand in vedere nevoile de dezvoltare ale organizatiei pe care o
reprezentati, va rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Va rugam
acordati o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd Tn foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 -
In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare
madsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

a. Pentruinvatamantul superior
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Universitatile din Romania ofera studentilor o pregatire
adecvata pentru piata muncii

Oferta educationala a universitatilor s-a imbunatatit in ultimii
5ani

Competentele absolventilor de facultate din ultimii 5 ani s-au
imbunatatit

b. Pentruinvatamantul preuniversitar

Liceele ofera elevilor o pregatire adecvata pentru piata muncii

Scolile profesionale ofera elevilor o pregatire adecvata pentru
piata muncii

Oferta educationala a unitatilor de invataméant preuniversitar
s-a Imbunatatit Tn ultimii 5 ani

Absolventii din ultimii 5 ani ai scolilor profesionale din
Romania sunt pregatiti pentru a putea profesa in domeniile
pentru care au fnvatat

Absolventii din ultimii 5 ani ai liceelor/scolilor post-liceale din
Romania sunt pregatiti pentru a putea profesa in domeniile
pentru care au invatat

3. V& rugam sa mentionati Th ce masura urmatoarele afirmatii sunt aplicabile organizatiei dvs, cu referire la
perioada ultimilor 5 ani. V3 rugam acordati o nots de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificg In foarte micd
madsurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd médsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord,
nici dezacord; Valoarea 4 - In mare masurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

a. Pentruinvatamantul superior

Parteneriatele incheiate cu universititile au condus la
cresterea relevantei ofertei educationale pentru nevoile
organizatiei

Sunt interesat sa angajez absolventi fara experienta si sa i
formam conform nevoilor firmei.

Numarul absolventilor tineri de facultate angajati in cadrul
organizatiei noastre a crescut in ultimii 5 ani

b. Pentruinvatamantul preuniversitar

Parteneriatele incheiate cu liceele/scolile profesionale au
contribuit la satisfacerea nevoilor de forta de munca ale
organizatiei/firmei

Sunt interesat s3d angajez absolventi de liceu/scoala
profesionala si sa ii formez la locul de munca decét persoane
Cu experienta

Numarul absolventilor tineri de licee/scoli profesionale din
organizatia noastra a crescut in ultimii 5 ani

4. Atifost implicat in proiecte finantate prin POSDRU implementate in perioada 2009-2015?
1) Da.
2) Nu
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4.a) Daca Da la 4. Prin ce Domeniu Major de Interventie (DMI) a fost finantat proiectul?
1) DMI 1.1 - Acces la educatie si formare profesionala initiala de calitate
2) DMI 1.2 - Calitate in Tnvatamantul superior
3) DMI 2.1 - Tranzitia de la scoala la o viata activa

5. (doar daca NU la 4)Pe baza experientei dumneavoastra si a perceptiei privind evolutiile in domeniul
educatiei, vd rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Varugam acordati
o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd In foarte micd masurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd
mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare
mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

Cunosc tipologia interventiilor POSDRU la nivel universitar

Cunosc tipologia interventiilor POSDRU la nivel preuniversitar

Interventiile in domeniul educatiei sustinute din POSDRU mi
dau incredere ca situatia evolueaza pozitiv

Interventiile in domeniul educatiei ar putea fi imbunatatite
printr-o mai mare implicare a sectorului de afaceri.

6. (doar dacd DA la 4) Pe baza experientei dumneavoastra si a perceptiei privind evolutiile in domeniul
educatiei, vd rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Varugam acordati
o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd In foarte micd masurd/Total dezacord; Valoarea 2 - in micd
mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare
mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

Proiectele POSDRU v-au fost utile pentru identificarea si
angajarea fortei de munca necesara

Proiectele POSDRU au fost utile pentru cresterea calitatii fortei
de munca disponibila

Proiectele POSDRU au contribuit la Tmbunatatirea ofertei
educationale, raspunzand mai bine nevoilor angajatorilor

Proiectele POSDRU au intarit pe termen lung relatia dvoastra
cu unitatile de Thvatamant

Efectele obtinute au meritat eforturile depuse in
implementarea proiectelor POSDRU

Experienta proiectelor POSDRU a condus la implicarea
dumneavoastra ulterioara in alte proiecte educationale

Apreciem Tn mod deosebit timpul alocat completarii acestui chestionar.

VA MULTUMIM!
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Evaluarea retrospectiva a interventiilor POSDRU
2007-2013 in domeniul educatie

DMI 1.2 Calitate in invatamantul superior

Anexa (1.2).2.Metodologie de evaluare
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1. Metodologie de evaluare DMI 1.2 Calitate in invatamantul superior

1.1. Ghid de interviu autoritati DMI 1.2

A. Abordare

Prin Interviurile semi-structurate vor fi aprofundate, clarificate si validate formatiile obtinute prin alte metode,
in ceea ce priveste:
o Intelegerea aspectelor generale, de context;
e Detalierea si explicarea aspectelor legate de efectele nete estimate si produse ca urmare a
implementarii proiectelor;
e Investigarea factorilor si conditiilor care au influentat obtinerea efectelor si a beneficiilor nete ale
interventiei.

Beneficiarii proiectelor finantate prin DMI 1.2 pot fi grupati in doua categorii de actori organzationali.

e Pede o parte universitatile (de stat sau particulare) au beneficiat de finantare pentru dezvoltarea ofertei
educationale prin proiecte de tip grant.

o De cealaltd parte, organizatiile independente (ARACIS) sau subordonate MEN (UEFISCDI, ACPART
ulterior ANC) au beneficiat de finantare prin proiecte de tip strategic, pentru dezvoltarea sistemului de
asigurare a calitatii Tnvatamantului superior precum si a unor instrumente de monitorizare si evaluare
la nivel de sistem in vederea dezvoltarii de politici publice informate.

Intrebérile din prezentul ghid se adreseaza ambelor categorii de beneficiari, insa vor fi personalizate in cursul
interviurilor pentru a corespunde acestor diferente.

B. Derularea interviurilor

Introducere — va fi facutd de intervievator. Se vor furniza detalii cu privire la exercitiul de evaluare, scopul
interviului, asteptarile de la persoana/persoanele intervievate. Se va cere permisiunea inregistrarii, pentru o
procesare mai facil3. In cazul in care persoana nu este de acord, se vor lua notite in scris.

Text orientativ introducere: "Pentru a afla care sunt opiniile dvs. cu privire la interventiile sustinute prin POSDRU
DMI 1.2, v rugdm sd ne raspundeti la cateva intrebdri.

Vé cerem permisiunea sd nregistrdm discutia noastrd pentru a ne putea focaliza atentia asupra interactiunii
directe cu dumneavoastrd. In caz contrar, comunicarea directd ar fi afectatd, iar noi ar trebui sg ddm prioritate
consemnadrii cat mai fidele a informatiilor pe care ni le furnizati.

Vd asigurdm cd discutia noastrd este confidentiald, lucrurile pe care le vom discuta aici le vom folosi doar pentru
a extrage concluzii relevante, alte persoane in afara evaluatorilor neavand acces la aceste inregistrdri. In situatia
n care unele opinii vor fi citate in studiu, numele celor care le-au exprimat nu vor fi mentionate, astfel incat nimeni
nu va sti numele persoanei care a facut o anumitd afirmatie.

Participarea dvs. la aceastd discutie reprezintd acordul cu privire la inregistrarea ei.”

Tnainte de a incepe, persoana intervievat va fi rugata sa descrie rolul (implicarea) pe care |-a avut in legatura cu
design-ul/ implementarea/ monitorizarea DMI 1.2, sau cu pregatirea cererii de finantare si/sau implementarea
proiectului. In cazul in care nu a existat o implicare directs, se vor solicita informatii cu privire la rolul persoanei
respective in institutie si la expunerea acesteia vizavi de tematica interventiilor sustinute prin POSDRU DMI 1.2.
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Se vor consemna: Numele moderatorului de interviu, Data si loc de desfasurare, Participanti (se va preciza pentru
fiecare: nume, prenume, institutie, functie, date de contact)

Teme de discutie si intrebari — lista orientativa (intervievatorul va urmari sa obtina informatii cu privire aceste
teme; in functie de evolutia discutiilor, intrebarile vor fi ajustate corespunzator).

Context 1. Care sunt din punctul dumneavoastra de vedere cele mai importante nevoi ale
sistemului de Tnvatamant superior din Roméania? (cel putin una dintre temele
urmatoare: finantarea, asigurarea calitatii / acreditare, vizibilitatea/ prestigiul
international, numarul studentilor etc.)

2. Considerati ca proiectele implementate la nivel de sistem in perioada 2008 —
2016, finantate prin POSDRU, au adus modificari in functionarea Thvatamantului
superior ? Daca da, cum considerati aceste modificari?

3. Considerati ca proiectele finantate prin POSDRU au contribuit la dezvoltarea
calitatii ofertei educationale a universitatii dumneavoastra (pt beneficiari
universitati)/ a sistemului de Tnvataméant universitar din Romania (pentru
beneficiari organizatii la nivel central) ?

Rezultate si efecte 1. Care au fost principalele obiective ale proiectelor implementate de organizatia

ale interventiilor si dumneavoastra (se particularizeaza in functie de tip acesteia) care au beneficiat
corelarea cu cadrul de finantare POSDRU in perioada 2008 - 2016 ?

strategic si de 2. Dintre acestea, care considerati ca au determinat producerea unor rezultate
politici publice vizbile din perspectiva calitatii procesului educational ?

pentru 3. Din perspectiva rezultatelor obtinute, care considerati ca au produs efecte pe
invatamantul termen mediu (de la finalizarea proiectului pana in prezent) la nivelul universitatii
superior dumneavoastra?

4. Proiectele finantate din DMI 1.2 vizau dezvoltarea ofertei educationale respectiv
imbunatatirea metodelor de asigurare a calitatii, la nivel de universitate respectiv
de sistem. Tn acest context, va rog sa descrieti cele mai importante schimbari
produse la nivelul ofertei educationale precum si ale metodelor privind asigurarea
calitatii pe care implementarea acestor proiecte considerati ca le-a determinat.

5. Dar la nivel de sistem, in ansamblul sau, considerati ca pot fi observate modificari
semnificative in ceea ce priveste aceste elemente ? Exemple.

6. Care ar fiprincipalele lectii invatate? Ati identificat si anumite efecte (pozitive sau
negative)?

7. S-au putut observa efecte ale interventiilor si la nivelul altor domenii/ sectoare,
dincolo de sectorul educatial/ aria sustinuta prin proiect?
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Implementare/ 1. Puteti mentiona factorii care au influentat pozitiv, respectiv negativ,
Sustenabilitate implementarea proiectelor finantate prin POSDRU?

2. In ce masurd accesarea finantarilor DMI 1.2 a fost influentatd de tipul/
dimensiunea beneficiarilor? Cum apreciati capacitatea beneficiarilor?

3. Considerati ca, la nivelul organizatiei dumneavoastra, resursele financiare
obtinute prin proiectele POSDRU, in special cele de dezvoltare a ofertei
educationale / dezvoltare a sistemului de asigurare a calitatii / dezvoltare a unor
mecanisme si instrumente de monitorizare a activitatilor (in functie de tipul
beneficiarului) au avut o influentd semnificativa asupra dezvoltarii organizatiei (se
particularizeaza in functie de tipul acesteia) ?

4. Considerati ca rezultatele obtinute in urma implementarii proiectelor finantate
prin POSDRU, in special cele privind dezvoltarea ofertei educationale, sunt
sustenabile?

5. Care sunt factorii cei mai importanti care afecteaza sustenabilitatea rezultatelor
proiectelor implementate (efecte pozitive si negative, in functie de raspunsuri)?

Proiectii/ asteptari 1. Considerati ca prioritatile finantate prin POSDRU Tn perioada 2008 — 2016 s-au
regasit in perioada de existenta a POCU (2014 — 2020)?

2. Atiincercat sa accesati finantare prin acest PO?

3. Care considerati ca ar trebui sa fie principalele trei prioritati de finantare pentru
sistemul de nvatamant superior in perioada 2021 — 2017?

4. Dar pentru dezvoltarea univesitatii / a organizatiei dumneavoastra?
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1.2. Ghid Atelier Tematic / Focus grup la nivel strategic DMI 1.2

Ghid Atelier Tematic / Focus grup la nivel strategic DMI 1.2 de validare si completare a informatiilor obtinute
(reprezentanti ai MEN, MFE, ANC, ARACIS, UEFISCDI)

Context 1. Care considerati ca sunt in acest moment prioritatile in dezvoltarea sectorului
de invatamant superior din Romania?

2. Cum evaluati concordanta dintre aceste prioritati si efectele produse de
proiectele implementate in cadrul POSDRU, in special cele finantate prin DMI
1.2 care au vizat dezoltarea unor reforme la nivel sistemic privind asigurarea
calitatii si a instrumentelor de evaluare si monitorizare la nivel de sistem ?

Dezvoltarea sistemului | 1. Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii in invatamantul superior a

de asigurare a calitatii reprezentat o prioritate a DMI 1.2. Cum apreciatia evolutia acestuia Tn
perioada 2006 (adoptarea legii privind asigurarea calitatii) — 2016 (finalul
implementarii POSDRU) ?

2. Care au fost principalele efecte pe care proiectele de tip strategic finantate in
cadrul DMI 1.2 le-au produs asupra sistemului de asigurare a calitatii?

3. Considerati ca au existat unele efecte programate / urmarite la nivel de PO
care nu au fost durabile (sustenabile) sau nu au produs efecte durabile la nivel
de sistem ? Daca da, care au fost cauzele obstacolelor intdmpinate ?

4. Tn ce masura este necesari sustinerea in continuare a implementérii
procedurilor de asigurare a calitatii la nivel de sistem in Tnvatamantul
superior ?

5. Considerati ca acordarea de sprijin universitatilor in vederea dezvoltarii si
implementarii unor sisteme interne de asigurare a calitatii reprezintd o
prioritate?

6. Care suntin opinia dumneavoastra principalele diferente dintre modul in care
era realizata acreditarea inainte de anul 2006, modul in care a fost dezvoltata
si implementata metodologia de asigurare a calitatii dupa 2006 si situatia
actuala, dupa adoptarea modificarilor privind metodologia de evaluare si
asigurare a calitatii in anul 2018 ? Cum evaluati aceste modificari ?

Dezvoltarea ofertei 1. Conform datelor disponibile, am observat ca cea mai mare parte din fondurile
educationale a alocate DMI 1.2 au fost distribuite prin intermediul proiectelor de tip grant
universitatilor care au sustinut dezvoltarea ofertei educationale a universitatilor. Care

considerati ca au fost principalele considerente care au determinat decizia de
alocare a resurselor financiare spre aceast tip de actiuni ?

2. Lanivel de sistem, una dintre prioritatile strategice a fost legata de corelarea
ofertei educationale a universitatilor cu structura pietei fortei de munca. in ce
masura considerati acest obiectiv ca fiind indeplinit in prezent?

3. Cum evaluati, In acest context, functionarea Registrului National al Calificarilor
din Tnvatamantul Superior (RNCIS)?

4. Care sunt principalele diferente dintre programele de studii (diferente de nivel
sau de domenii de studii) din perspectiva unei coreldri precise a calificarii
certificate prin diploma de absolvire si ocuparea pe piata fortei de munca?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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Monitorizarea 5. In cadrul prioritatilor DMI 1.2 a fost inclusa si dezvoltarea unor instrumente
sistemului complexe de informare si monitorizare la nivel de sistem. Acestea au fost

dezvoltate prin intermediul mai multor proiecte gestionate de UEFISCDI. Daca
ar fi sa ne referim cel putin la urmatoarele :
e Monitorizarea parcursului profesional al absolventilor de invatamant
superior
e Inregistrarea si monitorizarea parcursului educational al studentilor
(Registrul Matricol Unic)
e Platforma de date pentru invatamantul superior (ANS)
e Instrumente pentru elaborarea politicilor publice informate, bazate pe
dovezi
e Dezvoltarea managementului universitar (centre de excelentain
managementul universitar)
In ce masura considerati ¢ ele sunt functionale in acest moment? in ce masura
informatiile oferite de acestea sunt utilizate direct de citre dumneavoastra in
activitatile curente de administrare ale sistemului de invatamant superior?
Care ar fi principalele imbunatatiri care ar putea fi aduse acestora?

Sustenabilitatea si 1. Dintre cele trei categorii generale de actiuni finantate prin DMI 1.2 (vor fi

Lectii invatate prezentate aici categoriile de actiuni finantate, tipurile de obiective urmarite
de proiecte) care considerati ca au avut cele mai bune performante in ceea ce
priveste sustenabilitate ? Puteti enumera cativa factori care au contribuit la o
sustenabilitate mai buna a actiunilor mentionate?

2. Care considerati ca ar fi prioritatile, pe termen scurt si mediu, pentru un nou
Program Operational din perspectiva sectorului de Tnvatamant superior?
e Din perspectiva tehnico / administrativa
e Din perspectiva actiunilor prioritare.

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
educatiei 7




FONDURILOR EUROPENI

L
P

1.3. Metodologie Studii de Caz - DMI 1.2

|. Abordare

Studiile de caz au fost incluse in metodologia de evaluare in principal pentru a investiga si a oferi o intelegere a
mecanismului de producere a efectelor, diferentele pe tipuri de investitii, sau pe tipuri de beneficiari si modul ih
care aceste diferente si alti factorii externi influenteaza lantul cauzal si indeosebi rezultatele si impacturile.
Studiile de caz ofera de asemenea informatii relevante privind durabilitatea efectelor si modul de asigurare a
durabilitatii, dar si privind alte efecte, pozitive sau negative ale interventiilor si posibile efecte de propagare. Ele
completeaza de o maniera optimizata demersul de evaluare cantitativ, oferind posibilitatea dobandirii unei
imagini mai clare a modului in care se produc efectele.

Conform celor stabilite la nivelul RI, Tn cadrul acestui DMI se are in vedere realizarea a 4 studii de caz. Modul de
selectie al acestora va asigura reprezentativitatea lor — atat pe tipuri de interventii, cat si pe tipuri de beneficiari
— astfel incat SC selectate sa Tmbunatateasca intelegerea modului de producere a efectelor, pe toate palierele
relevante, sprijinind astfel formularea constatarilor si a raspunsurilor la intrebarile de evaluare. Conform
metodologiei de evaluare studiul de caz a fost planificat ca metoda de evaluare pentru IE2, IE5 si IE6 , acestea
urmarind sa informeze evaluarea in legatura cu: efectele interventiilor, durabilitatea rezultatelor si mecanismele
de implementare si producere a efectelor.

Datoritd paletei largi de interventii, distributiei geografice extinse si naturii intrebarilor de evaluare, s-a optat
pentru metoda studiului de caz multiplu, studiu care acopera mai multe proiecte intr-o maniera comparativa.
Literatura de specialitate evidentiaza avantajele acestei abordari si anume aceea de a evidentia rezultate similare
sau contrastante in functie de anumiti factori, ceea ce raspunde exact nevoii de analiza IE 2, IE 5 si IE 6 conform
prezentei evaluari.

II. Selectia proiectelor pentru studiile de caz
Pentru DMI 1.2. se vor realiza 4 studii de caz.

Selectia SC va avea la baza o serie de criterii, stabilite in urma analizei initiale a portofoliului de proiecte finantate
in cadrul acestui DMI, astfel:

a. Tipul proiectului — interventie sistemica versus interventii individuale (in cadrul proiectelor de tip grant)

b. Tipul interventiilor - dezvoltare mecanisme si instrumente la nivel national, imbunatatire / modificare a
cadrului legislativ privind sistemul de asigurare a caliltati, respectiv a ofertei educationale (prin
dezvoltarea unor noi programe de studii / respectiv imbunatatirea programelor existente) la nivelul
universitatilor;

c. Tipul beneficiarilor (autoritate publica / universitate/ ONG);

d. Acoperirea tuturor tipurilor de interventie. Tipurile de interventii finantate sunt: antreprenoriat si
cetdtenie activa, consiliere si orientare, dezvoltare oferta educationald, instrumente si metodologii
educationale, performanta crescutd prin interventii integrate, management institutional, asigurarea
calitatii;

e. Dimensiunea proiectului (finantarii), referindu-ne la grant si la proiecte strategice: in cadrul DMI 1.2 au
fost finantate 22 proiecte strategice (cu valori peste 500.000 euro si o valoare cumulata de cca. 319
mil.lei) si 150 proiecte de tip grant (cu valori mai mici de 500.000 de euro si valori cumulate de cca. 994
mil. RON)

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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f. Aria de implementare: nivel national/ regional, dar si proiecte care au o adresabilitate mai larga in
functie de grupul tinta sau scopul/ sectorul vizat (ex. pentru proiectele care au in vedere dezvoltarea
ofertei educationale). Se va avea in vedere o adresabilitate cat mai larga a proiectelor.

Totodats, in selectia studiilor de caz, se va avea in vedere complementaritatea proiectelor cu cele finantate in
cadrul altor DMI (respectiv prin identificarea proiectelor cu beneficiari comuni), pentru identificarea altor efecte
(IE 3), dar si a efectelor propagate ale interventiilor (IE 4). O astfel de abordare ofera de asemenea indicii
importate privind eficacitatea mecanismelor utilizate, modalititile de imbunatatire, precum si privind
modalitatile de asigurare a sustenabilitatii efctelor.

Asa cum s-a mentionat anterior, lista proiectelor considerate potrivite pentru a face subiectul studiilor de caz
s-a intocmit pe baza criteriilor de mai sus. Accesibilitatea datelor si documentelor de proiect, precum si
disponibilitatea si cooperarea beneficiarilor sunt criterii finale de selectie.
Totodata, selectia studiilor de caz specifice a avut in vedere acoperirea diversitatii institutionale a beneficiarilor.
Beneficiarii de finantare sunt de urmatoarele tipuri (conform Documentului Cadru de Implementare POSDRU):
- Ministerul Educatiei Nationale
- Ministerul Tineretului si Sportului
- Agentii, structuri aflate in coordonarea/subordonarea MEN si alte organisme publice cu atributii in
domeniul invatamantului superior, inclusiv Tn asigurarea si managementul calitatii si a Cadrului National
al Calificarilor in Tnvatamantul Superior
- Institutii de invatamant superior acreditate, publice si private
- Parteneri sociali din invatamantul superior (ex. organizatii sindicale)
- ONG-uri, inclusiv asociatiile studentesti

Stabilirea listei finale se va baza si pe opiniile stakeholderilor (AM, OIR, MFE), care pot oferi exemple de buna
practica din perspectiva abordarii inovative, integrate, a sustenabilitatii rezultatelor, a implicarii partenerilor,
a efectelor propagate etc. pe baza informatiilor pe care le detin din implementare.

[ll. Analiza portofoliului de proiecte finantate prin DMI 1.2

Din punct de vedere al repartizarii geografice, proiectele finantate prin DMI 1.2 sunt distribuite astfel:

VEST

SUD-VEST OLTENIA
SUD-EST

SUD - MUNTENIA

NORD-VEST
NORD-EST
CENTRU
BUCURESTI - ILFOV 07
100 120
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Din punct de vedere al interventiilor sprijnite, cele mai multe proiecte finantate au urmarit dezvoltarea ofertei
educationale (139 de proiecte, toate de tip grant). Dintre proiectele strategice, cele mai multe (17) au vizat
dezvoltarea de mecanisme si instrumente la nivel national.

mecanisme si instrumente nivel national
dezvoltare parteneriate

dezvoltare oferta educationala

crestere acces

asigurarea calitatii

o

40

60

m Grant m Strategic

80

100

120

140

160

La momentul redactarii metodologiei, nu sunt disponibile suficiente informatii cu privire la grupurile tinta,

intrucat colectarea datelor este n desfasurare.

Din punct de vedere al tipului de beneficiari, majoritatea proiectelor au fost implementate de catre universitati
(124 proiecte, respectiv 72% din total). Proiectele sunt repartizate relativ echilibrat intre universitatile
beneficiare, remarcandu-se insa SNSPA, ASE si Universitatea Babes Balyai cu cate 11, respectiv cate 10 proiecte.
MEN a beneficiat de finantare in cadrul a 7 proiecte, iar UEFISCDI a implementat 8 proiecte. Proiectele finantate

prin DMI 1.2 sunt distribuite astfel:

universitate de stat

persoana juridica de drept privat si utilitate publica
organism neguvernamental nonprofit

operator regional

institut de cercetare

autoritate a administratiei publice centrale

asociatie de dezvoltare intercomunitara

unitate subordonata sau coordonata de catre o...

140

in cadrul DMI 1.2. au implementat proiecte multiple (DMI 1.2 si 1.5) nu numar de 28 beneficiari (48% din totalul
de 58 beneficiari unici finantati in cadrul acestui DMI). Tn total, cei 28 beneficiari au implementat 105 de proiecte
finantate prin DMI 1.2 (61% din totalul de 172 de proiecte).
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Beneficiari comuni 1.2 cu DMI 1.5

Beneficiar Tip beneficiar DU oI D P
P DMI 1.2 DMI 1.5

Unitatea Executiva pt Finantarea unitate subordonata sau
Invat. Superior, a Cercetarii, coordonata de catre o autoritate a 8 2
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) administratiei publice centrale
ASE Universitate de stat 10 9
SNSPA Universitate de stat 11 7
Universitatea Dunarea de jos Universitate de stat 1 5
din Galati
Universitatea A.l. Cuza lasi Universitate de stat 3 10
Universitatea Babes Bolyai Universitate de stat

. 10 5
Cluj Napoca
Universitatea de Medicina si Universitate de stat 1 3
Farmacie Gr. T. Popa lasi
niversitatea de Medicina si Farmacie Carol Universitate de stat 3 1
Davila, Bucuresti
Universitatea de Medicina si Farmacie din Universitate de stat 5 1
Targu-Mures
Universitatea de Medicina si Farmacie luliu Universitate de stat 4 5
Hatieganu Cluj-Napoca
Universitatea de Medicina si Farmacie Victor Universitate de stat 1 1
Babes Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Universitate de stat 1 4
Veterinara Cluj-Napoca
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Universitate de stat 1 3
Veterinara lasi
Universitatea de Stiinte Agronomice si Universitate de stat 5 5
Medicina Veterinara Bucuresti
Universitatea de Vest din Timisoara Universitate de stat 5 4
Universitatea din Bucuresti Universitate de stat 8 15
Universitatea din Craiova Universitate de stat 1 4
Universitatea din Oradea Universitate de stat 2 3
Universitatea Lucian Blaga - Sibiu Universitate de stat 2 3
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti Universitate de stat 2 1
Universitatea Politehnica din Bucuresti Universitate de stat 7 15
Universitatea Politehnica din Timisoara Universitate de stat 2 6
Universitatea Stefan cel Mare Suceava Universitate de stat 5 5
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti Universitate de stat 4 3
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca Universitate de stat 5 7
Universitatea Titu Maiorescu persoana juridica de drept privat si 5 1

utilitate publica

Universitatea Transilvania din Brasov Universitate de stat 1 5
Universitatea Valahia Universitate de stat 1 4
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IV. Proiecte propuse pentru studiile de caz

Proiectele vor fi selectate astfel incat sa fie reprezentative pentru obiectivele de politica publicad in domeniul
educatiei si prioritatile relevante conform strategiei in vigoare la data implementarii.

Asa cum s-a precizat anterior, dintre beneficiarii DMI 1.2 se remarca, cu precadere, universitatile. Dintre acestea,
3 universitati — SNSPA, ASE Bucuresti si Universitatea Babes-Balyai Cluj Napoca au avut cele mai multe proiecte
finantate (11, 10 si, respectiv, 12 proiecte). Proiectele finantate sunt prezentate mai jos.

Proiecte SNSPA (10 proiecte dezvoltare oferta educationala si 1 proiect crestere acces la invatamantul tertiar)

Cod SMIS Titlu proiect
8431 COMPETENTE, CALITATE, FLEXIBILITATE SI OCUPABILITATE IN OFERTA PROGRAMELOR DE
MASTER (CAFOC)
9975 Comunicare pentru dezvoltarea durabila
8642 Cooperare inter-universitara pentru dezvoltarea de cursuri si programe de masterat de
calitate in domeniul evaluarii de programe si politici publice
53180 Dezvoltarea curriculara si cresterea relevantei programelor de studiu in administratie publica

prin metode inovative de blended learning si corelare cu piata muncii

53222 Educatie universitara competitiva in domeniul managementului de program

53221 EUROANTREPRENORIAT - calificari universitare pentru europenizarea societatii romanesti
Formarea si dezvoltarea aptitudinilor si interesului pentru cercetarea stiintifica teoretica si
aplicata la nivelul studiilor de licenta si masterat in domeniul stiintelor sociale si politice
8288 Inovare academica si succes pe piata muncii

Inovatie si competente in programele de master - 0 perspectiva aplicativa, orientata spre
nevoile specifice ale beneficiarilor din sistemul penitenciar

Instrumente si mecanisme de crestere si facilitare a accesului la invatamantul superior bazate
8218 pe dezvoltarea parteneriatelor orizontale si verticale intre institutii de invatamant, structuri
centrale si locale ale sistemului educational si actori sociali/sectoriali

10078 PROMOVAREA ANTEPRENORIATULUI IN MEDIUL UNIVERSITAR

8180

10059

Proiecte ASE Bucuresti (9 proiecte dezvoltare oferta educationala si 1 proiect crestere acces la invatamantul
tertiar)

Cod SMIS Titlu proiect

53176 Armonizare prin inovare in evaluarea cunostintelor in domeniul de studii contabilitate

53200 Calitate si performantd in programele de masterat prin integrarea competentelor de
comunicare in afaceri ?i sustenabilitate in societatea bazat? pe cunoa?tere

21303 COMPETENTE AVANSATE - PROFESIONALE SI DE CERCETARE - IN MANAGEMENTUL RISCULUI
INTERNATIONAL

21748 Dezvoltare, inovare si extindere a accesului la invatare in programe de master in
administrarea afacerilor

53272 Inv?t?mant superior inovativ in managementul proiectelor prin utilizarea tehnicilor
educationale moderne

8141 Modernizarea educatiei academice prin introducerea unui sistem informatic pentru
managementul universitatilor romanesti (SIMUR)

53219 P.A.S_ - Profesori + Angajatori + Studenti. Un PAS mai aproape spre educatia orientata catre
angajare

53258 PARTENERIAT INOVATIV INTRE UNIVERSITATE ?I MEDIUL DE AFACERI ? PARTENER.NET

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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21506 Parteneriat pentru modernizarea si reorganizarea serviciilor bibliotecilor universitare
Sistem colaborativ integrat bazat pe cunostinte pentru imbunatatirea managementului
21508 universitatilor economice, in contextul noului Cadru National al Calificarilor din Invatamantul
Superior

Proiecte Universitatea Babes Balyai Cluj Napoca (10 proiecte dezvoltare oferta educationala, 1 proiect
dezvoltare parteneriate, 1 proiect asigurarea calitatii)

Cod SMIS Titlu proiect

Adaptarea curriculei universitare, de masterat,la cerintele pietei muncii din Romania in

21313 . . i . . . .
domeniul proiectelor finantate din fondurile structurale si de coeziune.

21310 Aplicarea unui sistem de competente coerent cu cel european la nivelul masteratelor in
domeniul analizei economice si evaluarii de active si afaceri

21561 Asigurarea calitatii in invatamantul masteral internationalizat: Dezvoltarea cadrului national
in vederea compatibilizarii cu Spatiul European al Invatamantului Superior

54039 Cresterea calitatii programelor de licenta in domeniul administratiei publice. Calitate in

Administratie Publica/C.A.P. ? crestere si dezvoltare prin programe de studii imbunatatite
21588 Cresterea calitatii programelor de masterat in administratie publica

53182 e-Learning eficient, Individualizat si Adaptativ pentru invatamant la distanta (e-LIADA)
53184 Imbunatatirea interactiunii universitatii cu mediul de afaceri

21589 Intarirea invatamantului superior orientat spre competente

10008 Program Masteral - Evaluarea Dezvoltarii Regionale

VIZIUNE. ADAPTABILITATE. PERFORMANTA IN PROGRAMELE DE MASTERAT IN STIINTE
JURIDICE

Asigurarea calitatii programelor de studii universitare prin formarea resursei umane si
orientare spre piata muncii

Program suport pentru imbunatatirea capacitatii universitatii de a furniza calificarii
10003 relevante, adaptate cerintelor actuale de pe piata muncii, in domeniul Relatiilor
Internationale si Studii Europene

53208

4615

Intre beneficiarii cu cel mai mare numar de proiecte se remarca de asemenea si MEN (pentru interventiile care
au vizat dezvoltarea de instrumente si mecanisme la nivel national), precum si UEFISCDI, pentru acelasi tip de
interventii (pentru care au fost identificate o serie de aspecte interesante din perspectiva sustenabilitatii
proiectelor si utilizarii rezultatelor acestora). Lista proiectelor implementate de aceste institutii este prezentata
mai jos.

Proiecte MEN (8 proiecte privind instrumente si mecanisme la nivel national si 1 proiect de crestere acces la
fnvatamantul superior)
Cod SMIS Titlu proiect

21762 Bursa de proiecte
Cadru metodologic privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale
52881 dobandite formal, nonformal sau informal de catre asistentii medicali care nu au urmat studii
universitare de licenta
Comunitate virtuala interuniversitara pentru stiinta, tehnologie, inovare si valorificare a
proprietatii intelectuale
Dezvoltarea si implementarea unui program-pilot integrat pentru cresterea accesului la
invatamantul superior pentru persoane cu dizabilitati

21476

21316
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Formarea cadrelor didactice universitare si a studentilor in domeniul utilizarii unor
8175 instrumente moderne de predare-inv?tare-evaluare pentru disciplinele matematice, in
vederea cre?rii de competente performante si practice pentru piata muncii

21473 Managementul comunicarii cu alumni pentru institutii de invatamant superior din Romania
21259 Managementul corelarii sistemului de invatamant cu piata muncii

o

roiecte UEFISCDI (8 proiecte dezvoltare instrumente si mecanisme la nivel national)
Cod SMIS Titlu proiect
Asigurarea calitatii in invatamantul superior prin elaborarea si pilotarea metodologiilor de

44153 abilitare si auditare

3961 Calitate si Leadership pentru Invatamantul Superior Romanesc

3962 Imbunatatirea Managementului Universitar

52867 Internationalizare, echitate si management universitar pentru un invatamant superior de
calitate (IEMU)

44139 Performanta in cercetare, performanta in predare Calitate, Diversitate si Inovare in

Universitatile din Romania

50640 Politici bazate pe evidente si impactul asupra pietei fortei de munca

Pregatiti pentru a inova, pregatiti pentru a raspunde mai bine nevoilor locale. Calitate si
diversitate a universitatilor din Romania

3963 Registrul Matricol Unic

44151

Disponibilitatea datelor, precum si cea a institutiilor beneficiare de a furniza informatiile relevante si de a
participa la interviuri in cadrul SC raman insi aspecte deosebit de important. In acest context, se va urmari
asigurarea reprezentativitatii pe baza unor criterii cheie precum tipul interventiilor finantate, avand in vedere
profilul identificat pentru beneficiarii cu cel mai mare numar de proiecte implementate.

V. Metode de colectare a datelor si analiza

Studiile de caz se bazeaza pe urmatoarele surse de date:

Documentele proiectelor: cerere de finantare, raport final de progres, raport de durabilitate
Chestionar online pentru beneficiarii de finantare

Informatii colectate de la diversi stakeholderi (OIR, participanti la focus-grupuri)

Interviuri cu reprezentantii beneficiarului investitiei

Informatiile colectate vor avea Tn vedere aspecte precum:

e rezultatele proiectelor (pe diferite paliere de interes, inclusiv prin prisam abordarii inovative,
rezultatelor celor mai relevante etc.; modul in care sunt percepute de diversi stakeholderi)

o factori care au facilitat/ ingreunat obtinerea efectelor (interni sau externi POSDRU)

o alte efecte pozitive sau negative ale proiectelor

o efecte propagate, dincolo de zona de interventie a POSDRU (DMI 1.2)

e modul de asigurare a sustenabilitatii

e aspecte ce tin de capacitate de implementare, financiara etc. cu impact asupra efectlor preconizate

e complementaritatea cu alte proiecte finantate prin DMI 1.2/ POSDRU/ alte programe (finantate din
fonduri UE sau nationale)
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VI. Formatul de prezentare a studiilor de caz

Formatul de prezentare include o structura simpla bazata pe intrebarile de evaluare, dupa cum urmeaza:

1. Introducere, scopul studiului de caz, motivele selectiei acestuia si metodologia utilizata pentru
realizarea acestuia
2. Prezentarea sintetica a beneficiarului / tipului de beneficiar
3. Prezentarea sintetica a proiectelor vizate prin studiul de caz (obiective, activitati, rezultate)
4. Elementele de evaluare urmarite prin studiul de caz
- Efectele proiectului / proiectelor analizate pentru tematica generala a evaluarii sau problematica
generala care a determinat studiul de caz, particularizare pe:

(0]

O O O

(0]

contextul in care se manifesta cazul (daca sunt conditii de context care au determinat
anumite probleme, solutii , conditii cu potential efect si asupra altor situatii similare -legi,
norme, proceduri, nivel de pregatire, intelegere diferita a unor concepte etc.)
amplitudinea efectelor

intentia producerii acestora

actorii implicati (persoane, institutii)

resursele utilizate

- Eficacitate, impact

(0]

(0]

Conditiile necesare pentru obtinerea unor rezultate superioare sau mai bund solutionare a
nevoilor grupului/ grupurilor tinta
Complementaritatea cu alte interventii

- Sustenabilitate si propagare
- Posibilitati de multiplicare a actiunilor care au dus la succesul interventiilor
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1.4. Metodologie Sondaj 3 - Univeristati DMI 1.2

|. Abordare

Sondajul 3 va avea ca scop colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii raspunsurilor la
intrebarile de evaluare privind impactul interventiilor POSDRU, fiind complementar cu celelalte sondaje realizate.
Se va urmari colectarea de date privind:

e Aspectele contextuale privind invatamantul superior

e Resursele umane din CDI, cariera in cercetare, scolile si programele doctorale si postdoctorale

Datele colectate prin intermediul acestui sondaj se refera la perceptia universitatilor privind impactul proiectelor
finantate prin DMI 1.2, calitatea ofertei educationale si nivelul de competente al absolventilor de studii
superioare. Totodata, sondajul va explora aspecte privind legatura dintre Thvatamant si piata muncii si gradul de
satisfactie al angajatorilor din perspectiva universitatilor. Avand in vedere ca in cadrul acestui DMI s-au sustinut
atat interventii la nivel de sistem, cat si interventii la nivelul entitatilor individuale (universitatilor sau altor
organizatii cu rol in dezvoltarea invatamantului superior), efectele se pot reflecta intr-un nivel imbunatatit de
competente si 0 mai buna adaptare la cerintele pietei muncii de 0 maniera globalg, Thsa manifestarea lor nu este
una imediata.

Pentru DMI 1.5, sondajul urmareste colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii
raspunsurilor la intrebarile de evaluare privind impactul interventiilor POSDRU asupra cercetarii, dezvoltarii si
inovarii din Romania (DMI 1.5 - E1-[E5).

II. Metodologie

Sondajul 3 va fi aplicat astfel incat analiza acestuia sa poata fi realizata la nivel teritorial (national, pe regiuni de
dezvoltare), pe tipuri de interventii. Echipa de evaluare va crea o baza de date cu universitatile sprijinite, la nivel
regional si, in functie de datele disponibile, va esantiona participantii la sondaj.

Aplicare - Chestionar online

Ill. Chestionar

Acest sondaj se deruleaza in contextul evaluari impactului interventiilor realizate de Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) 2007-2013, Domeniul Major de Interventie (DMI) 1.2. Calitate
in Tnvatamantul superior si DMI 1.5 Programe doctorale si post-doctorale in sprijinul cercetarii.

Scopul sondajului este acela de a colecta informatii cu privire la opiniile diferitelor parti interesate in ceea ce
priveste efectele produse prin interventiile sustinute Th cadrul acestui DMI.

Raspunsurile si identitatea dvs. sunt confidentiale, iar datele obtinute sunt utilizate doar in scopul evaluarii de
impact a interventiilor derulate prin POSDRU DMI 1.2 de catre Evaluator, conform conditiilor contractuale.
Acest sondaj contine 5 intrebari, iar durata medie de completare este de 15 minute.
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A. ldentificare:

Va rugam sa ne oferiti cateva informatii despre dvs., pe care le vom utiliza pentru a realiza mai departe analize
statistice:
1. Denumirea universitatii pe care o reprezentati
2. Denumirea Departamentului in cadrul caruia activati in prezent
3. Care este titlul functiei universitare detinute
1. Asistent
2. Lector
3. Conferentiar
4, Profesor
5. Nu este cazul, ocup o pozitie tehnica / administrativa
4. Ocupati o functie administrativa in cadrul universitatii / a departamentului in care activati in prezent?
1. Rector
Pro-rector
Presedinte al Senatului Universitar
Presedinte / Coordonator / Director al Scolii Doctorale
Decan
Pro-decan
Director de Departament
Presedinte al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
9. Niciuna dintre cele de mai sus
5. Care este vechimea dumneavoastra in cadrul sistemului de Tnvatamant superior (in ani)
6. Genul
1. Masculin
2. Feminin
7. In cadrul proiectelor POSDRU implemetate in universitatea dumneavoastra ati ocupat o pozitie de (0
singura optiune, daca ati ocupat diferite pozitii alegeti-o pe cea pe care o considerati cea mai relevanta ca
experienta):
1. Manager proiect
Responsabil activitate in cadrul proiectului
Expert pe termen lung
Expert pe termen scurt
Tehnico — administrativa
Nu am ocupat nicio pozitie Tn proiectele POSDRU implementate

© N kLN

© 0k wnN

8. (Filtru) Proiectul sau proiectele in care ati derulat activitati au fost finantate prin
1. DMI 1.2 — dezvoltarea ofertei educationale si a instrumentelor de asigurare a calitatii
2. DMI 1.5 - Scoli, burse si programe doctorale.
3. Ambele
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B. Intrebsri DMI 1.2

1. Cate programe de studii noi au fost dezvoltate/ imbunatatite in cadrul universitatii dumneavoastra ca
rezultat al implementarii proiectului / proiectelor finantate prin DMI 1.2?
2. Programul de studii / programele de studii realizate ca rezultat al proiectului a fost organizat pentru nivelul
de:
a. Licenta
b. Masterat
3. Care este numarul mediu de studenti inmatriculati anual la programul de studii / programele de studii
dezvoltate / finantate prin DMI 1.2?
4. V& rugam s ne spuneti in ce masura finantarea primita a contribuit la realizarea urmatoarelor obiective. Vi

rugam acordati 0 noté de la 1 la 5 (Valoarea 1 - In foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 - in micd
mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare
masurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord; NS/NR — Nu stiu/ Nu rdspund)

Pct de vedere universitate efecte interventii POSDRU (ce s-a intamplat)

NS/NR

Cunoasterea aprofundata a nevoilor de formare/ educatie a studentilor/
potentialilor studenti inmatriculati in programul de studii

Dezvoltarea de noi continuturi ale cursurilor incluse in programul de studii

Dezvoltarea unor noi competente prin activitatile incluse in programul de
studii

Dezvoltarea unor noi instrumente de transmitere a informatiilor in cadrul
programului de studii

Dezvoltarea unor noi mijloace tehnice de derulare a activitatilor specifice
in cadrul cursurilor (ex. platforme de e-learning)

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice implicate Tn derularea
programului de studii

Dezvoltarea de noi parteneriate (cu universitati/ mediul de afaceri/
insititute de cercetare) in vederea imbunatatirii programului de studii

Obtinerea acreditarii pentru programul de studii

Sustinerea acoperirii costurilor cu programele de studii, in conditiile
scaderii per ansamblu a numarului de studenti si a schimbarilor conditiilor
socio-economice

5.

Pe baza experientei dumneavoastra, va rugam sa mentionati masura in care urmatoarele afirmatii sunt
adevarate privind efectele programelor/ ofertei dezvoltate si factorii care au favorizat, respectiv ingreunat
producere acestora. Va rugam acordati o nots de la 1 la5 (Valoarea 1 - in foarte micd masurd/Total dezacord;
Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea
4 - In mare masurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

Impact nr studenti, parteneriate, corelare cu piata muncii, grad de satisfactie angajatori & Factori/
Mecanisme de producere a efectelor

NS/NR

Programele de studii dezvoltate au permis dezvoltarea
competentelor studentilor si o0 mai buna corelare cu nevoile
pietei muncii
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Programele de studii dezvoltate au dus o atractivitate sporita a
cursurilor si la cresterea numarului de studenti (in general)

- din domeniul stiinte si tehnologie (specific pentru
domeniile de studii care se aplica universitatii dvs. Daca
unul sau mai multe domenii nu se aplica va rugam bifati
optiunea NC (nu este cazul))

- din domeniul economic

- din domeniul medical

- din domeniul tehnic

- dindomeniul stiintelor sociale

Programele dezvoltate au determinat un grad mai mare de
satisfactie al angajatorilor privind oferta educationald si
competentele dobandite de studenti

Oferta educationala dezvoltatd a condus la mentinerea/
cresterea pozitiei universitatii in ierarhiile internationale

Numarul parteneriatelor intre universitati si mediul de afaceri/
cercetare din regiunea/ domeniul in care activeaza organizatia a
crescut n ultimii 5 ani

Parteneriatele incheiate cu mediul de afaceri/ institutele de
cercetare au condus la imbunatatirea ofertei educationale, in
raport cu nevoile pietei muncii

Modul de implementare definit pentru proiecte a

6. Pe baza experientei dumneavoastra, va rugam sa mentionati masura in care urmatoarele afirmatii sunt
adevarate privind alte efecte produse de implementarea proiectelor, la nivelul sectorului sau din alte
domenii. V3 rugadm acordati o nota de la 1 la 5 (Valoarea 1 - in foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea
2 - In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - in oarecare masurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - in mare

mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

Aici cred ca ar th. Sa avem si 0 coloana cu optiunea nu a produs nici un efect.

5 Niciun efect

NS/NR

Interventiile implementate au condus la cresterea interesului
si capacitatii de implementare a proiectelor de dezvoltare a
capitalului uman

Proiectele implementate au condus la cresterea capacitatii
universitatii de a dezvolta si implementa proiecte

Proiectele implementate au condus la sustinerea operarii
eficiente a proiectelor de dezvoltare a infrastructurii
educationale, finantate prin POR sau alte surse.

Interventiile au produs schimbari pozitive Tn randul
participantilor si al altor stakeholderi privind atitudinea fata de
educatie, au generat efecte pozitive Tn comunitate, au inspirat
sau mobilizat alte entitdti, persoane pentru a extinde
cooperarea intre univeritati si mediul afaceri
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7. Pe baza experientei dumneavoastra, va rugam sa mentionati masura in care urmatoarele afirmatii sunt
adevarate privind sustenabilitea programelor/ ofertei dezvoltate. Va rugam acordati o nota de la 1 la 5
(Valoarea 1 - In foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd masurd/Dezacord; Valoarea 3 - In
oarecare mdsurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare

mdsurd/Total Acord)
Durabilitate, perceptie efecte viitor

NS/NR

Programele de studii dezvoltate sunt inca implementate

Exista o continuitate a activitatilor si rezultatelor proiectelor la nivelul
universitatii pe care o reprezentati

Numérul de studenti ai universitatii a crescut ca urmare a ofertei
educationale imbunatatite

Rata de angajabilitate a studentilor/ absolventilor universitatii a crescut, ca
efect al implementarii programelor/ ofertei educationale dezvoltate

Rata de angajabilitate a studentilor/ absolventilor din domeniul stiintei si
tehnologiei a crescut, ca efect al implementarii programelor/ ofertei
educationale dezvoltate

Urmatorii factori au contribuit la asigurarea unei bune sustenabilititi a
proiectelor

- Interactiunea cu partenerii din cadrul proiectului dupa finalizarea
acestuia

- Capacitatea institutionala a universitatii de a asigura continuarea
activitiatilor in cadrul programului de studii

- Accesarea unor surse de finantare din cadrul altor Programe
Operationale (POCU, POCA si altele)

- Accesarea unor surse de finantare private

- Legislatia in domeniul invatamantului superior

- Metodologia de finantare a universitatilor prin fonduri de la bugetul
de stat (aplicata de CNFIS)

- Metodologia de evaluare externa si asigurare a calitatii (utilizata de
ARACIS)

8. Pe baza experientei dumneavoastra si a perceptiei privind evolutiile in domeniul educatiei, va rugam sa
mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Va rugam acordati o notadelalla5s
(Valoarea 1 - In foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In
oarecare mdsurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare

mdasurd/Total Acord)
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NS/NR

Interventiile Tn domeniul educatiei sustinute din POSDRU imi dau incredere
ca situatia evolueaza pozitiv, printr-un raspuns Tmbunatatit la nevoile piatei
muncii

Interventiile in domeniul educatiei sustinute din POSDRU contribuie la
dezvoltarea invatamantului superior, prin sustinerea unei pozitionari mai
bune a universitatilor in ierarhiile internationale

Interventiile POSDRU au contribuit la dezvoltarea unor mijloace inovative de
invatare (ex. E-learning, utilizarea TIC), cu efecte pozitive asupra atractivitatii
fnvatamantului superior si a numarului de studenti

Calitatea in Tnvatamantul superior ar putea fi imbunatatita printr-o mai mare
implicare a sectorului de afaceri.

Calitatea in Tnvatamantul superior ar putea fi imbunatatita prin alte

mijloace/ interventii. Va rugam specificati.

Apreciem Tn mod deosebit timpul alocat completarii acestui chestionar.

VA MULTUMIM!
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LIWILINE A, ELIRDPFEAMA
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1.5. Metodologie Sondaj 2 - Angajatori

. Abordare

Sondajul 2 va avea ca scop colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii raspunsurilor la
intrebarile de evaluare privind impactul interventiilor POSDRU. Se va urmari colectarea de date privind:

e Conexiunea invatamantului superior si preuniversitar cu piata muncii;

e Competentele necesare pe piata muncii si relevanta acestora;

e Dimensiunea necesarului de fortd de munca.

Datele colectate prin intermediul acestui sondaj se referd la perceptia angajatorilor privind nivelul de
competente al absolventilor de studii superioare si preuniversitare, pentru a sprijini evaluarea impactului
interventiilor finantate prin DMI 1.1, DMI 1.2 si DMI 2.1. Avand in vedere ca in cadrul acestor DMI-uri s-au
sustinut atat interventii la nivel de sistem, cat si interventii la nivelul entitatilor individuale (scoli, licee,
universitati sau alte organizatii cu rol in dezvoltarea invatamantului), efectele se pot reflecta intr-un nivel
imbunatatit de competente si 0 mai buna adaptare la cerintele pietei muncii de o maniera globala, insa
manifestarea lor nu este una imediata.

[I.  Metodologie

Sondajul 2 va fi aplicat astfel incat analiza acestuia sa poata fi realizata la nivel teritorial (national, pe regiuni de
dezvoltare), pe tipuri de interventii.

Metodologia utilizata pentru realizarea sondajului cu angajatorii DMI 1.1, DMI 1.2, DMI 1.3:

Metoda de cercetare: Ancheta sociologica

Tip de cercetare propus: Studiu cantitativ

Instrumente de cercetare: Chestionar

Modalitatea de colectare a datelor: CATI (chestionare realizate telefonic)

Populatie tinta studiu: Administratori si personal din domeniul resurselor umane din cadrul companiilor cu mai
mult de 10 angajati din Romania. Conform INS (Registrul Static al Intreprinderilor), in Romania sunt aproximativ
59.550 de companii active cu 10 angajati si peste.

Dimensiune esantion: 407 companii

Tip esantionare: aleatorie simpla, pentru a asigura reprezentativitatea esantionului la nivel national

Marja de eroare: 5%

Nivelul de incredere: 95%

I1l. Chestionar

Rezultatele sondajului pot fi utilizate atat in vederea realizarii evaluarii impactului POSDRU cat si ca o sursa de
informatii pentru dezvoltarea unor strategii, programe si politici publice care sa sprijine o corelare mai buna a
ofertei educationale cu nevoile angajatorilor si ale pietei fortei de munca in general.

Chestionarul contine 5 seturi de intrebari, impartite la randul lor intre invatamantul superior si cel preuniversitar.
Fiecare respondent va raspunde in functie de situatia aplicabila firmei/organizatiei, de parteneriatele incheiate
cu diferitele tipuri de unitati de Tnvatamant.

Raspunsurile si identitatea dvs. sunt confidentiale, iar datele obtinute sunt utilizate doar in scopul evaluarii de
impact a interventiilor derulate prin POSDRU DMI 1.1, DMI 1.2 si DMI 2.1 de catre Evaluator, conform conditiilor
contractuale.

Durata medie de completare a chestionarului este de 15 minute.
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CHESTIONAR SONDAJ 2

A. ldentificare:

Buna ziua! In cadrul unui studiu dedicat angajatorilor din Romania va rugam sa ne raspundeti la cateva intrebari.

Pentru inceput va solicitam cateva informatii despre dvs., pe care le vom utiliza pentru aintelege nevoile specifice
ale angajatorilor si a realiza mai departe analize statistice:

1.
Numele firmei / institutiei:
2. Domeniul (principal) de activitate al firmei / institutiei:
3. Tipul de firma / institutie:
1) Autoritati si institutii publice, centrale si locale, inclusiv institutii de invatamant.
2) Companie privata romaneasca (cu capital majoritar romanesc)
3) Companie privata internationala (cu capital majoritar strain)
4) Organizatie non-profit
5) Alta forma. Camere de Comert, Asociatii profesionale, Organizatii sindicale si Organizatii patronale
4. Marimea firmei / institutiei:
1) 10 - 49 angajati
2) 50 — 249 angajati
3) Peste 250 de angajati

B. Intrebiri

1. Varugam sa ne spuneti cat de importante sunt urmatoarele criterii in procesul de angajare a absolventilor
de invatamant preuniversitar / superior in firma / institutia dumneavoastra. Va rugam acordati 0 nota de
la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd Foarte putin important; Valoarea 2 - Putin important; Valoarea 3 -
Neutru; Valoarea 4 - Important; Valoarea 5 — Foarte important; NS/NR = nu stiu / nu raspund)

1 2 3 4 5 NS/NR

Competentele candidatului

Media obtinuta la absolvire

Nivelul de studii absolvit (licenta/ masterat/bacalaureat, scoala
profesionala)

Reputatia facultatii /universitatii absolvite

Reputatia liceului/scolii profesionale absolvite

Stagii de studii In strainatate

Stagii de practica in tara

Experienta anterioara de munca

Recomandari/ referinte

Modul Tn care s-a prezentat la interviul/ concursul de angajare

2. Pe baza experientei dumneavoastra si avand in vedere nevoile de dezvoltare ale organizatiei pe care o
reprezentati, va rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Va rugam
acordati o nots de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd Tn foarte micd mdsurd/Total dezacord; Valoarea 2 -
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n micd mésurd/Dezacord; Valoarea 3 - in oarecare mdsuréd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - in mare
mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

a. Pentruinvatamantul superior

Universitatile din Romania ofera studentilor o pregatire
adecvata pentru piata muncii

Oferta educationala a universitatilor s-a imbunatatit in ultimii
5ani

Competentele absolventilor de facultate din ultimii 5 ani s-au
imbunatatit

b. Pentruinvatamantul preuniversitar

Liceele ofera elevilor o pregatire adecvata pentru piata muncii

scolile profesionale ofera elevilor o pregatire adecvata pentru
piata muncii

Oferta educationala a unitatilor de invatamant preuniversitar
s-a Imbunatatit Tn ultimii 5 ani

Absolventii din ultimii 5 ani ai scolilor profesionale din
Romania sunt pregatiti pentru a putea profesa in domeniile
pentru care au invatat

Absolventii din ultimii 5 ani ai liceelor/scolilor post-liceale din
Romania sunt pregatiti pentru a putea profesa in domeniile
pentru care au fnvatat

3. V& rugam sa mentionati Th ce masura urmatoarele afirmatii sunt aplicabile organizatiei dvs, cu referire la
perioada ultimilor 5 ani. V4 rugam acordati o nots de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificg In foarte micd
madsurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare masurd/Nici acord,
nici dezacord; Valoarea 4 - In mare mdasurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

a. Pentruinvatamantul superior

Parteneriatele incheiate cu universititile au condus la
cresterea relevantei ofertei educationale pentru nevoile
organizatiei

Sunt interesat sa angajez absolventi fara experienta si sa i
formam conform nevoilor firmei.

Numarul absolventilor tineri de facultate angajati in cadrul
organizatiei noastre a crescut in ultimii 5 ani

b. Pentruinvatamantul preuniversitar

Parteneriatele incheiate cu liceele/scolile profesionale au
contribuit la satisfacerea nevoilor de forta de munca ale
organizatiei/firmei

Sunt interesat s3i angajez absolventi de liceu/scoala
profesionala si sa ii formez la locul de munca decét persoane
Cu experienta

Numarul absolventilor tineri de licee/scoli profesionale din
organizatia noastra a crescut in ultimii 5 ani
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4. Atifost implicat in proiecte finantate prin POSDRU implementate in perioada 2009-2015?
1) Da
2)Nu

4.a) Daca Da la 4. Prin ce Domeniu Major de Interventie (DMI) a fost finantat proiectul?
1) DMI 1.1 - Acces la educatie si formare profesionala initiala de calitate
2) DMI 1.2 - Calitate in Tnvatamantul superior
3) DMI 2.1 - Tranzitia de la scoala la o viata activa

5. (doar daca NU la 4)Pe baza experientei dumneavoastra si a perceptiei privind evolutiile in domeniul
educatiei, vd rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Varugam acordati
o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd In foarte micd masurd/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd
mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare
mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

Cunosc tipologia interventiilor POSDRU la nivel universitar

Cunosc tipologia interventiilor POSDRU la nivel preuniversitar

Interventiile in domeniul educatiei sustinute din POSDRU imi
dau incredere ca situatia evolueaza pozitiv

Interventiile in domeniul educatiei ar putea fi imbunatatite
printr-o mai mare implicare a sectorului de afaceri.

6. (doar dacd DA la 4) Pe baza experientei dumneavoastra si a perceptiei privind evolutiile in domeniul
educatiei, vd rugam sa mentionati in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii. Varugam acordati
o nota de la 1 la 5 (unde Valoarea 1 semnificd In foarte micd masurd/Total dezacord; Valoarea 2 - in micd
mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare
mdsurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

1 2 3 4 5 NS/NR

Proiectele POSDRU v-au fost utile pentru identificarea si
angajarea fortei de munca necesara

Proiectele POSDRU au fost utile pentru cresterea calitatii fortei
de munca disponibila

Proiectele POSDRU au contribuit la Tmbunatatirea ofertei
educationale, raspunzand mai bine nevoilor angajatorilor

Proiectele POSDRU au intarit pe termen lung relatia dvoastra
Ccu unitatile de Tnvatamant

Efectele obtinute au meritat eforturile depuse in
implementarea proiectelor POSDRU

Experienta proiectelor POSDRU a condus la implicarea
dumneavoastra ulterioara in alte proiecte educationale

Apreciem Tn mod deosebit timpul alocat completarii acestui chestionar.

VA MULTUMIM!
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Evaluarea retrospectiva a interventiilor POSDRU
2007-2013 in domeniul educatie

DMI 1.3 Dezvoltarea resurselor umane din
educatie si formare profesionala

Anexa (1.3).2. Metodologie de evaluare
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1. Metodologie de evaluare DMI 1.3 Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare profesionala
3
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1.4. Metodologie Sondaj 4 - Resurse umane din educatie DMI 1.3
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1. Metodologie de evaluare DMI 1.3 Dezvoltarea resurselor umane din
educatie si formare profesionala

1.1. Ghid de interviu DMI 1.3

A. Abordare

Prin interviurile semi-structurate vor fi aprofundate, clarificate si validate formatiile obtinute prin alte metode,
in ceea ce priveste:
- Intelegerea aspectelor generale, de context;
- Detalierea si explicarea aspectelor legate de efectele nete estimate si produse ca urmare a
implementarii proiectelor;
- Investigarea factorilor si conditiilor care au influentat obtinerea efectelor si a beneficiilor nete ale
interventiei.

Interviurile vor viza reprezentanti ai urmatoarelor institutii si organizatii:

- Ministerul Educatiei Nationale - Directia Politici Educationale, Formare Continua, Management Strategic
si Politici Publice

- Ministerul Educatiei Nationale - Directia Managementul Proiectelor, Unitatea Implementare Proiecte

- Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in invatamantul Preuniversitar

- Ministerul Educatiei Nationale - Organism Intermediar POCU (fost POSDRU)

- Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informatica pentru Educatie si Cercetare

- Institutul de Stiinte ale Educatiei

- Banca Mondial3, biroul Romania, departamentul Educatie

- Ministerul Fondurilor Europene, Autoritatea de Management POCU - Directia Generala Programare,
SMIS, Coordonare Program si Evaluare Programe Europene

B. Derularea interviurilor

Introducere: va fi facuta de intervievator. Se vor furniza detalii cu privire la exercitiul de evaluare, scopul
interviului, asteptarile de la persoana/ persoanele intervievate. Se va cere permisiunea inregistrarii, pentru o
procesare mai facil3. In cazul in care persoana nu este de acord, se vor lua notite in scris.

Text orientativ introducere: "Pentru a afla care sunt opiniile dvs. cu privire la interventiile sustinute prin POSDRU
DMI 1.3, vd rugdm sd ne raspundeti la cateva intrebdri.

Vé cerem permisiunea sd Tnregistrdm discutia noastrd pentru a ne putea focaliza atentia asupra interactiunii
directe cu dumneavoastrd. In caz contrar, comunicarea directd ar fi afectatd, iar noi ar trebui sg ddm prioritate
consemndrii cat mai fidele a informatiilor pe care ni le furnizati.

Vd asigurdm cd discutia noastrd este confidentiald, lucrurile pe care le vom discuta aici le vom folosi doar pentru
a extrage concluzii relevante, alte persoane in afara evaluatorilor neavand acces la aceste inregistrari. In situatia
n care unele opinii vor fi citate in studiu, numele celor care le-au exprimat nu vor fi mentionate, astfel incat nimeni
nu va sti numele persoanei care a facut o anumitd afirmatie.

Participarea dvs. la aceastd discutie reprezintd acordul cu privire la inregistrarea ei.”

Tnainte de a incepe, persoana intervievat va fi rugata sa descrie rolul (implicarea) pe care |-a avut in legatura cu
design-ul/ implementarea/ monitorizarea DMI 1.3, sau cu pregatirea cererii de finantare si/sau implementarea
proiectului. In cazul in care nu a existat o implicare directs, se vor solicita informatii cu privire la rolul persoanei
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respective in institutie si la expunerea acesteia vizavi de tematica interventiilor sustinute prin POSDRU DMI 1.3
(dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare profesional3).

Se vor consemna: Numele moderatorului de interviu, Data si loc de desfasurare, Participanti (Se va preciza pentru
fiecare: nume, prenume, institutie, functie, date de contact)

Teme de discutie si Intrebari — lista orientativa (intervievatorul va urmari sa obtina informatii cu privire aceste
teme; Tn functie de evolutia discutiilor, intrebarile vor fi ajustate corespunzator).

. Conditiile, nevoile si asteptdrile initiale Tn ceea ce priveste interventia finantatd prin DMI 1.3.

1. Tn opinia dumneavoastra, tipurile de interventii sustinute prin POSDRU DMI 1.3 au fost adecvate, fats de
nevoile de la momentul lansarii apelurilor?

2. Care erau asteptarile in ceea ce priveste impactul/efectele interventiilor sustinute prin DMI 1.3.? in ce
masura considerati ca acestea au fost atinse?

3. S-au schimbat conditiile socio-economice sau prioritdtile din sectorul de educatie, pe parcursul
implementarii interventiilor DMI 1.3? Dacé da, in ce mod au afectat aceste modificdri interventia si, mai ales,
obtinerea rezultatelor asteptate?

4. Aveti cunostintd daca problemele cu care s-au confruntat grupurile tintd ale POSDRU 2007-2013 s-au
mentinut si daca ele sunt adresate prin POCU 2014-2020?

5. Tn opinia dv. exista nevoi despre care aveti cunostints ci nu sunt adresate prin POCU 2014-2020?

II. Tipurile de interventii
6. Care dintre tipurile de interventii a produs cele mai notabile efecte? In ce constau aceste efecte?

7. Care au fost tipul de interventii cel mai accesat/ cel mai cautat de catre beneficiari?

[ll. Rezultatele si efectele interventiilor
8. Care apreciati ca sunt factorii care au influentat, pozitiv sau negativ, rezultatele obtinute?
Cum s-a asigurat monitorizarea interventiei?

9. Poate fi observatd o legatura cauzala directa intre urmatoarele efecte si interventia sustinuta prin DMI 1.3.?
Va rugam sa dati o notd (de la 1 la 5, unde 1 este cea mai micd iar 5 este nota cea mai mare) urmatoarelor
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efecte, In functie de masura in care considerati ca acestea au o legatura directa cu interventia sustinuta prin
DMI 1.3.

Efecte posibile Nota Motivatie

Imbun3tatirea calificarii cadrelor didactice, formatorilor si a altor
categorii de personal din educatie si formare profesionals;

Dezvoltarea oportunitatilor de cariera si sprijin pentru profesori in
vederea asigurarii unui inalt nivel de calificare a cadrelor didactice

Asigurarea calitatii, restructurarea sistemului de formare
profesionald si imbunatatirea oportunitatilor de cariera pentru
personalul didactic

Recrutarea, insertia si mentinerea in cariera didactica a
absolventilor de universitate cu rezultate deosebite

Dezvoltarea de noi profesii in educatie

Imbunatatirea capacitatii personalului didactic de a utiliza metode
interactive de predare-invatare/predarea centrata pe elev/student

Imbunatatirea capacitatii personalului didactic de a dezvolta si
implementa curricule noi bazate pe dezvoltarea de competente

Pregatirea profesorilor pentru derularea de activitati de orientare
si consiliere si activitati extra-curriculare

Formarea cadrelor didactice si formatorilor in domenii cerute pe
piata muncii si in cele legate de noile ocupatii

Incurajarea mobilitatii ocupationale a profesorilor

Crearea unei atitudini pozitive in randul cadrelor didactice si a
formatorilor fata de dezvoltarea continua a competentelor, si
aplicarea lor in procesul educational

Dezvoltarea creativitatii, adoptarea si implementarea unor metode
inovative de predare ca efect al formarii.

Altele?

10. Ce alti factori (alte proiecte/ programe / investitii private, evenimente) ar fi putut conduce / au contribuit
la obtinerea rezultatelor?

11. Daca ar fi sa aveti puterea sa decideti in privinta implementarii DMI 1.3, mentionati trei lucruri pe care le-
ati schimba (cu argumente). In ce conditii considerati ca s-ar fi putut obtine rezultate mai bune?

12. Cum apreciati sustenabilitatea interventiilor finantate prin DMI 1.3? Ce obstacole considerati ca au existat
in asigurarea sustenabilitatii acestor interventii?

13. Cunoasteti si alte interventii, din alte surse, in acelasi domeniu, care si-au demonstrat eficacitatea?

14. Care ar fi principalele lectii invatate? Ati identificat si anumite rezultate neplanificate?

15. Tncadrul DMI 1.3. puteti s3 identificati elemente sau activitati inovatoare in interventiile stabilite?
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IV. Beneficiarii proiectelor si beneficiarii finali (grupul tintd)

16. Tn ce masura accesarea finantarilor DMI 1.3 a fost influentata de tipul/ dimensiunea beneficiarilor? Cum
apreciati capacitatea beneficiarilor?

17. Cunoasteti masura in care, la nivelul unitatilor de invatamént, sunt colectate opiniile cadrelor didactice/
personalului cu privire la satisfactia acestora vizavi de calitatea cursurilor la care au participat?

18. Cum apreciati implicarea in proiect a partenerilor (unde este cazul) si a grupurilor tinta?

V. Dimensiunea regionald/ teritoriald

19. Cum au contribuit interventiile DMI 1.3 la o distributie mai echilibrata actiunilor derulate, in plan teritorial/
regional?

20. Puteti identifica tipuri de proiecte/contexte de implementare unde s-au produs cele mai notabile efecte la
nivel regional/local? (de ex. urban mare/urban mic/rural)

21. Aveti cunostinta de alte efecte pe care proiectul/proiectele implementate de dvs le-a antrenat in alte
domenii/sectoare/comunitati?

VI.. Alte aspecte (pentru beneficiari)
22.  Tnce masurs credeti ci proiectul/proiectele dumneavoastrs ar putea sa inspire propuneri de imbunatatiri
pentru politicile educationale? Ne puteti oferi un exemplu in acest sens?
23.  Ce lectii ati invatat in urma implementarii proiectului/proiectelor finantate prin POSDRU 2007-2013?
24.  Atidepus cerere de finantare si pentru POCU 2014-2020? Daca nu, de ce nu?
25. Intentionati sa depuneti in viitor? Daca da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?
26.  Considerati ca POCU 2014-2020 reprezintd o oportunitate pentru:
a. multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
b. asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce
mod?

Incheiere interviului. Intervievatorul va multumi persoanei intervievate si va solicita permisiunea de a reveni
pentru clarificari/intrebari suplimentare. Daca Tn timpul interviului s-au adus in discutie alte documente/
materiale/resurse, se vor agrea conditiile in care acestea vor fi transmite echipei de evaluare.

Dup3 intocmirea minutei, aceasta va fi transmisa persoanei intervievate, spre informare. in situatia mentionarii
unor aspecte neconcordante cu realitatea, persoana intervievata va avea posibilitatea exprimarii unui punct de
vedere pentru clarificarea acestora.
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1.2. Atelier de lucru/Focus-grup DMI 1.3

A. Abordare

Atelierul de Lucru va avea scopul de a sprijini procesul de colectarea de informatii cu privire la impactul
interventiilor si contextul de implementare si vor fi invitati sa participe reprezentantii factorilor decizionali (AM
POCU/POSDRU, Ol POCU/POSDRU, etc) dar si ai altor structuri de la nivel national responsabile in domeniul
educatiei.

Focus grupul va avea rol de validare si completare a informatiilor obtinute anterior si vor fi invitati sa participe
reprezentantii factorilor decizionali (AM POCU/POSDRU, Ol POCU/POSDRU, etc) dar si ai altor structuri de la nivel
national responsabile in domeniul educatiei pentru a discuta rezultatele analizelor realizate, precum si
principalele constatari privind cadrul legislativ, strategic si procedural. Se are in vedere organizarea unui focus-
grup in vederea validarii constatarilor preliminare ale procesului de evaluare si facilitarea identificarii de lectii
invatate.

Atelierul de lucru va fi organizat cu 7-10 persoane si va viza reprezentanti ai urmatoarelor institutii si organizatii,
beneficiari POSDRU DMI 1.3:

e Centre/furnizori publici si privati care furnizeaza programe de formare acreditate

e CNFPIP

e Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar

e Unitati de invatamant (ISCED 0-6) acreditate, publice si private

e Parteneri sociali din educatie si formare profesionala etc.)

Focus-grupul va fi organizat cu 5-10 persoane si vor viza reprezentanti ai urmatoarelor institutii si organizatii:

e Ministerul Educatiei Nationale - Directia Politici Educationale, Formare Continua, Management Strategic
si Politici Publice

e Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar

e Institutul de Stiinte ale Educatiei

e  Ministerul Fondurilor Europene, Autoritatea de Management POCU - Directia Generala Programare,
SMIS, Coordonare Program si Evaluare Programe Europene

e Reprezentanti ai furnizorilor de formare, beneficiari POCU: universitati, entitati private

B. Derularea atelierului de lucru / focus-grupului

Introducere —va fi facuta de moderator. Se vor furniza detalii cu privire la exercitiul de evaluare, scopul intalnirii,
asteptarile in urma Tntélnirii. Se va cere permisiunea pentru Tnregistrarea discutiilor.

Text orientativ introducere: "Pentru a afla care sunt opiniile dvs. cu privire la interventiile sustinute prin POSDRU
DMI 1.3, vd rugdm sd ne raspundeti la cateva intrebdri/vd invitdm la o discutie pe acest subiect.

Vé cerem permisiunea sd inregistrdm discutia noastrd pentru a ne putea focaliza atentia asupra interactiunii
directe cu dumneavoastrd. Vd asigurdm cd discutia noastrd este confidentiald, lucrurile pe care le vom discuta
aici le vom folosi doar pentru a extrage concluzii relevante, alte persoane in afara participantilor si evaluatorilor
neavand acces la aceste inregistrdri. In situatia in care unele opinii vor fi citate in studiu, numele celor care le-au
exprimat nu vor fi mentionate, astfel incat nimeni nu va sti numele persoanei care a facut o anumitd afirmatie.”

Se vor consemna: Numele moderatorului, Data si loc de desfasurare, Participanti (se va preciza pentru fiecare:
nume, prenume, institutie, functie, date de contact)

Participantii vor fi rugati sa descrie rolul (implicarea) pe care l-a avut in legatura cu design-ul si/sau
implementarea POSDRU 1.3., respectiv a proiectelor finantate prin acesta.

Intalnirea va incepe printr-o scurt3 prezentare, sustinuta de moderator, cu privire la rezultatele implementarii
POSDRU 1.3., dupa care vor fi discutate urmatoarele teme si intrebari.
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Teme de discutie — lista orientativa

1

. Care apreciati ca sunt factorii care au influentat, pozitiv sau negativ, rezultatele obtinute? (moderatorul va
colecta lista factorilor si opiniile participantilor). Va rugam sa dati o nota (de la 1 la 5, unde 1 este cea mai
mica iar 5 este nota cea mai mare) urmatorilor factori (lista de mai jos va fi completatd cu factorii mentionati
de cdtre participanti), in functie de masura in care considerati cd acestia au influentat impactul interventiei
sustinute prin DMI 1.3.

Factor Nota

Designul interventiei (modul de lansare a apelurilor, conditiile de eligibilitate pentru
solicitanti si proiecte, alocarile regionale, sa.)

Factorii de politica publica (lansarea apelurilor de finantare, conditiile de eligibilitate pentru
solicitanti si proiecte, alocarile regionale)

Resursele financiare alocate

Resursele umane responsabile cu gestionarea si monitorizarea implementarii DMI 1.3

Capacitatea beneficiarilor de a gestiona proiectele

Alti factori?

2.

Conditiile, nevoile si asteptdrile initiale in ceea ce priveste interventia finantatd prin DMI 1.3.
Care erau asteptarile in ceea ce priveste impactul/efectele interventiilor sustinute prin DMI 1.3.2 1n ce masura
considerati ca acestea au fost atinse?
S-au schimbat conditiile socio-economice sau prioritatile din sectorul de educatie, pe parcursul implementarii
interventiilor DMI 1.3? Daca da, in ce mod au afectat aceste modificari interventia si, mai ales, obtinerea
rezultatelor asteptate?

. Rezultatele si efectele interventiilor

Care dintre tipurile de interventii a produs cele mai notabile efecte? In ce constau aceste efecte?

Care apreciati ca sunt factorii care au influentat, pozitiv sau negativ, rezultatele obtinute?
Poate fi observata o legatura cauzala directa intre urmatoarele efecte si interventia sustinuta prin DMI 1.3.?
Va rugam sa dati o notd (de la 1 la 5, unde 1 este cea mai micd iar 5 este nota cea mai mare) urmatoarelor
efecte, in functie de masura in care considerati ca acestea au o legatura directa cu interventia sustinuta prin
DMI 1.3.

Efecte posibile Nota Motivatie

Imbunitstirea calificarii cadrelor didactice, formatorilor si a altor
categorii de personal din educatie si formare profesionala

Dezvoltarea oportunitatilor de cariera si sprijin pentru profesori in
vederea asigurarii unui inalt nivel de calificare a cadrelor didactice

Asigurarea calitatii, restructurarea sistemului de formare
profesionala si imbunatatirea oportunitatilor de cariera pentru
personalul didactic

Recrutarea, insertia si mentinerea in cariera didactica a
absolventilor de universitate cu rezultate deosebite

Dezvoltarea de noi profesii in educatie

Imbunatatirea capacitatii personalului didactic de a utiliza metode
interactive de predare-invatare/predarea centrata pe elev/student

Imbunatatirea capacitatii personalului didactic de a dezvolta si

implementa curricule noi bazate pe dezvoltarea de competente

consiliere si activitati extra-curriculare

Pregatirea profesorilor pentru derularea de activitati de orientare si
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Formarea cadrelor didactice si formatorilor in domenii cerute pe
piata muncii si in cele legate de noile ocupatii

Tncurajarea mobilitatii ocupationale a profesorilor

Crearea unei atitudini pozitive in réndul cadrelor didactice si a
formatorilor fata de dezvoltarea continua a competentelor, si
aplicarea lor in procesul educational

Dezvoltarea creativitatii, adoptarea si implementarea unor metode
inovative de predare ca efect al formarii

Altele?

7. Ce alti factori (alte proiecte/programe/investitii private, evenimente) ar fi putut conduce/au contribuit la
obtinerea rezultatelor?

8. Daca ar fi sa aveti puterea sa decideti n privinta implementarii DMI 1.3, mentionati trei lucruri pe care le-
ati schimba (cu argumente). n ce conditii considerati ca s-ar fi putut obtine rezultate mai bune?

9. Cum apreciati sustenabilitatea interventiilor finantate prin DMI 1.3? Ce obstacole considerati ca au existat
n asigurarea sustenabilitatii acestor interventii?

10. Cunoasteti si alte interventii, din alte surse, in acelasi domeniu, care si-au demonstrat eficacitatea?

11. Tncadrul DMI 1.3. puteti s3 identificati elemente sau activitti inovatoare in interventiile stabilite?

11. Beneficiarii proiectelor si beneficiarii finali (mai ales pentru beneficiarii care au implementat proiecte strategice

si stakeholderii responsabili cu dezvoltarea / implementarea politicilor publice)

12. n ce masura accesarea finantarilor DMI 1.3 a fost influentata de tipul/dimensiunea beneficiarilor? Cum
apreciati capacitatea beneficiarilor?

13. Cunoasteti masura in care, la nivelul unitatilor de invatamant, sunt colectate opiniile cadrelor didactice/
personalului cu privire la satisfactia acestora vizavi de calitatea cursurilor la care au participat?

14. Cum apreciati implicarea in proiect a partenerilor (unde este cazul) si a grupurilor tinta?

IV. Dimensiunea regionald/teritoriald (mai ales pentru beneficiarii care au implementat proiecte strategice si

stakeholderii responsabili cu dezvoltarea / implementarea politicilor publice)

15. Cum au contribuit interventiile DMI 1.3 la o distributie mai echilibrata actiunilor derulate, in plan teritorial/
regional?

16. Puteti identifica tipuri de proiecte/contexte de implementare unde s-au produs cele mai notabile efecte la
nivel regional/local? (de ex. urban mare/urban mic/rural)

V. Alte aspecte (pentru beneficiari)
17. Aveti cunostinta de alte efecte pe care proiectul/proiectele implementate de dvs le-a antrenat in alte
domenii/sectoare/comunitati?
18. Ce lectii ati invatat in urma implementarii proiectului/proiectelor finantate prin POSDRU 2007-2013? Ati
identificat si anumite rezultate neplanificate?
19. Atidepus cerere de finantare si pentru POCU 2014-2020? Daca nu, de ce nu?
20. Intentionati sa depuneti in viitor? Daca da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?
21. Considerati ca POCU 2014-2020 reprezinta o oportunitate pentru:
a. multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
b. asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce
mod?
La finalul intalnirii, moderatorul va invita participantii s& mentioneze orice alte aspecte pe care acestia le
considera relevante pentru evaluarea impactului POSDRU DMI 1.3 si nu au fost acoperite prin intrebarile/
subiectele deja discutate.
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1.3. Metodologie Studii de Caz DMI 1.3

|. Abordare

Studiile de caz au fost incluse in metodologia de evaluare in principal pentru a investiga si a oferi o intelegere a
mecanismului de producere a efectelor, diferentele intre tipurile de investitii, intre tipurile de beneficiari si modul
in care aceste diferente si factorii externi influenteaza lantul cauzal si indeosebi rezultatele si impacturile. Nu in
ultimul rand, studiile de caz au rolul de a permite o mai buna vizualizare a efectelor analizate prin mijloace
cantitative, pentru ca evaluarea de impact sa fie informativa, sa ofere beneficiarilor si tuturor partilor interesate
nu numai cifre si statistici, ci si imagini ale lumii reale, acolo unde efectele pe termen lung se produc.

Conform Ofertei Tehnice (OT) si Raportului Initial (RI), pentru DMI 1.3 au fost prevazute patru studii de caz.
Conform metodologiei de evaluare, studiul de caz a fost planificat ca metoda de evaluare pentru intrebarile de
evaluare (IE) 2 -7, urmarind sa fundamenteze concluziile privind efectele interventiilor, durabilitatea rezultatelor
si mecanismele de implementare si de producere a efectelor.

II. Criterii de selectie a studiilor de caz

Selectia proiectelor incluse in studiile de caz s-a bazat pe un set de criterii, rezultat in urma analizei initiale a
portofoliului de proiecte, dupa cum urmeaza:

a) Tipologia operatiunilor finantate prin DMI 1.3. Se va avea in vedere ca studiile de caz sa cuprinda toate
cele patru tipuri de interventii de mai jos:

- Formarea initiala si continua a cadrelor didactice si a resurselor umane din educatie si formare
profesionala initiala, inclusiv formare in parteneriat cu companii;

- Formarea si perfectionarea profesorilor instructori si formatorilor in FPC;

- Sprijin pentru programe integrate de mobilitate profesionala si reconversie a profesorilor catre
activitati nedidactice;

- Sprijin pentru debutul in cariera si dezvoltarea carierei didactice;

b) Dimensiunea proiectului (finantarii), referindu-ne la grant si la proiecte strategice; in cadrul DMI 1.3 au
fost finantate 48 de proiecte de tip grant (cu valori mai mici de 500.00 euro si o valoare cumulata de
aproximativ 64 de milioane lei) si 108 proiecte strategice (cu valori de peste 500.000 euro si 0 valoare
cumulata de 1,7 miliarde lei), cu valori cuprinse ntre 205.022,00 lei si 308.888.512,22 lei (bugete totale).
Tindnd seama de numarul semnificativ mai mare de proiecte strategice, se va acorda o pondere mai
mare acestui tip de proiecte pentru studiile de caz.

c) Distributia regionala: Se va avea in vedere acoperirea tuturor regiunilor, precum si a mediilor urban si
rural. Se va acorda atentie si identificarii unui proiect care sa evidentieze interventii in zone defavorizate.

in plus fata de aceste trei criterii, selectia va tine seama de urmatoarele aspecte, pentru a evita duplicarea
proiectelor selectate si pentru a asigura o cat mai buna reprezentare a interventiilor DMI 1.3:

d) Diversitatea grupurilor tinta. Se va avea in vedere asigurarea reprezentarii mai multor categorii de
grupuri tinta, grupate in urmatoarele tipuri:

Tip Categorie de grup tinta
Personal didactic si - Cadre didactice/personal didactic din invitdmant (ISCED 0-6);
auxiliar ISCED 0-6
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- Personal didactic si didactic auxiliar cu functii de conducere,
monitorizare, evaluare si control in Thvatamant (ISCED 0-6);

- Personal didactic auxiliar (ISCED 0-6);

- Tineri absolventi sub 35 de ani debutanti in cariera didactica

Formatori - Formatori — pentru FPC si educatie si formare profesionald initiala
- Mentori scolari — mentori de insertie profesionala
Experti - Experti in elaborarea/revizuirea de standarde de formare

profesionals;

- Expertiin elaborarea/revizuirea curriculei;

- Experti in crearea de materiale didactice de invatare, testare si
evaluare

- Personal implicat in dezvoltarea si managementul programelor de
formare continua a personalului didactic si formatorilor

- Mentori de dezvoltare profesionala a profesorilor

Alte categorii - Mediatori scolari,

- Consilieri scolari;

- Asistenti educationali pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

- Alte categorii de personal asociate noilor profesii din educatie si
formare profesional3;

e) Diversitatea institutionala a beneficiarilor. Se va avea in vedere asigurarea reprezentarii mai multor
categorii de beneficiari, din urmatoarele tipuri:

Tip Categorie de beneficiar (Cf. Documentului Cadru de Implementare
POSDRU)

Autoritati/institutii - Ministerul Educatiei Nationale;

publice centrale / - Autoritatea National3 pentru Calificari;

nationale - Agentii, structuri subordonate sau aflate ih coordonarea MEN si alte

organisme publice cu atributii in formarea cadrelor didactice si a
formatorilor, asigurarea calitatii si acreditare;

Autoritati/ institutii/ - Inspectorate scolare judetene
unitati publice de lanivel | - |nstitutii afiliate/ subordonate/ coordonate, de ex. Casele Corpului
local Didactic
Furnizori de formare - CNFPIP/autorizate ANC pentru formarea personalului didactic si a
publici si privati formatorilor;
- Centre/furnizori publici si privati care furnizeaza programe de formare
acreditate

- Parteneri sociali din educatie si formare profesionals;

- Centre/furnizori publici si privati care furnizeaza programe de formare
acreditate

Unitati scolare - Unitati de Tnvatamant (ISCED 0-6) acreditate, publice si private, din

reteaua scolara nationala de invatamant;
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f) Includerea proiectelor cu potentiale complementaritati si sinergii cu alte proiecte finantate prin POSDRU
(acelasi DMI sau alte DMI-uri). In cadrul DMI 1.3. au implementat proiecte multiple (pe mai multe DMI-
uri) un numar de 15 beneficiari (a se vedea anexa).

Asa cum s-a mentionat anterior, lista proiectelor considerate potrivite pentru a face subiectul studiilor de caz
s-a Intocmit pe baza criteriilor de mai sus. Accesibilitatea datelor si documentelor de proiect, precum si
disponibilitatea si cooperarea beneficiarilor sunt criterii finale de validare a selectii. Lista finala va lua in
considerare si opiniile stakeholderilor (AM, OIR, MFE), care pot oferi exemple de buna practica din perspectiva
abordarii inovative, integrate, a sustenabilitatii rezultatelor, a implicarii partenerilor, a efectelor propagate
etc. pe baza informatiilor pe care le detin din implementare.

[l. Studii de caz propuse si proiecte selectate pentru realizarea acestora

Pe baza concluziilor analizei portofoliului de proiecte au fost selectate urmatoarele proiecte pentru realizarea

studiilor de caz pentru DMI 1.3.:

Scl\%js Titlu proiect Tip interventie Beneficiar benzlfi)ciar GT Regiune S/G
8324 | Deladebutlasucces- | Sprijin pentru debutul | Ministerul | Autoritate | Personal National | Strategic
program national de in cariera si Educatiei | publica didactic Urban,
mentorat de insertie dezvoltarea carierei Nationale | centrala rural
profesionala a didactice
cadrelor didactice Sprijin pentru
programe integrate de
mobilitate
profesionala
4838 | EUROCOMP - Centru Formarea initiala si Universita | Furnizor de | Personal Multi- Strategic
de pregatire continua a cadrelor tea din formare didactic si regional
complementara a didactice sia Craiova auxiliar Urban
cadrelor didactice resurselor umane din ISCED 0-6
preuniversitare pentru | educatie si formare Formatori
adaptarea activitatii profesional3 initiala Alte
didactice la noile categorii
cerinte europene ale Formarea si
educatiei perfectionarea
profesorilor instructori
si formatorilor in FPC;
9999 | Certificare ECDL si Formarea continua a COLEGIUL | Unitate de | Personal Regional | Grant
formare continua in cadrelor didactice TEHNIC - invatamant | didactic si / local
judetul Neamt GHEORGH auxiliar Urban
Sprijin pentru E ISCED 0-6
reconversia CARTIANU
profesorilor catre - PIATRA
activitati nedidactice NEAMT

Dintre beneficiarii finantati prin DMI 1.3, Ministerul Educatiei Nationale (MEN) este entitatea cu cel mai mare
numar de proiecte si care, in acelasi timp, acopera cele mai multe DMI-uri. In calitate de organ de specialitate al
administratiei publice centrale MEN are responsabilitatea coordonarii strategiilor nationale in domeniul
educatiei, precum si a elaborarii si implementarii politicilor publice in domeniul educatiei. Proiectele
implementate de catre MEN acopera toate tipurile de operatiuni vizate prin DMI 1.3 si adreseaza o gama vasta
de categorii de grup tinta, avand si avantajul acoperirii intregului teritoriu national.
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Pentru cel de-al patrulea studiu de caz, propunem realizarea unei analize comparative, intre mai multe proiecte
de acelasi tip, implementate de catre Inspectoratele Scolare Judetene. Se vor putea evidentia, astfel, eventualele
diferente intre acestea, influente ale contextelor locale, precum si complementaritatea cu interventiile sustinute

prin proiectele MEN.

Cod . . - .
SMIS Titlu proiect Beneficiar Interventie GT REGIUNE TIP
Profesionalizarea carierei didactice -
20077 noi competente pentru actori ai 1SJ
schimbarilor in educatie din judetele | Dambovita
Dambovita si Buzau
Profesionalizarea carierei didactice -
noi competente pentru actorii
22482 . vp. N P S .| ISJArges
schimbarilor Tn educatie din Arges si
_ Formarea
Sibiu initials si
. . —— . initiala si
Profesionalizarea carierei didactice - -
noi competente pentru actori ai continua a
21841 . o ISJ Bacau cadrelor
schimbarilor in educatie din judetele . L
« didactice si a )
Bacau si Covasna Personal Multi- .
. . — . resurselor . . . Strategic
Profesionalizarea carierei didactice - . didactic | regionale
noi competente pentru actori ai ISJ Caras- umane din
21845 . s . educatie si
schimbarilor in educatie din judetele | Severin formare
Caras-Severin si Mehedinti . .
- - T - profesionala
Profesionalizarea carierei didactice - initials
noi competente pentru actori ai . ’
21850 CoMPETeNte pentu actor ISJ Harghita
schimbarilor in educatie din judetele
Harghita si Neamt
Profesionalizarea carierei didactice -
noi competente pentru actori ai .
22481 . up. . P L ISJ Braila
schimbarilor in educatie din judetele
Braila si Prahova.

IV. Formatul de prezentare a studiului de caz

1. Introducere, scopul studiului de caz, motivele selectiei acestuia si metodologia utilizata pentru
realizarea acestuia

2. Prezentarea sintetica a beneficiarului / tipului de beneficiar

3. Prezentarea sintetica a proiectelor vizate prin studiul de caz (obiective, activitati, rezultate)

4. Elementele de evaluare urmarite prin studiul de caz

- Relevanta cazului pentru tematica generala a evaluarii sau problematica generala care a determinat

studiul de caz, particularizare pe:

0 contextul in care se manifesta cazul (dacad sunt conditii de context care au determinat
anumite probleme, solutii , conditii cu potential efect si asupra altor situatii similare -legi,
norme, proceduri, nivel de pregatire, intelegere diferita a unor concepte etc.)

0 problemele aparute si solutiile propuse
0 actorii implicati (persoane, institutii)
0 resursele utilizate

- Eficacitate, impact
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o0 Conditiile necesare pentru obtinerea unor rezultate superioare sau mai buna solutionare a
nevoilor grupului/ grupurilor tinta
0 Complementaritatea cu alte interventii
- Sustenabilitate si propagare
- Posibilitati de multiplicare a actiunilor care au dus la succesul interventiilor
5. Concluzii si recomandari privind elementele de evaluare urmarite
6. Anexe (fotografii, testimoniale, link-uri utile etc.)

V. Metode si instrumente de colectare si analiza a datelor

Studiile de caz se bazeaza pe urmatoarele surse de date:
- Documentele proiectelor: cerere de finantare, raport final de progres, raport de durabilitate;
- Chestionar online pentru beneficiarii de finantare;
- Informatii colectate de la diversi stakeholderi (OIR, participanti la focus-grupuri);
- Interviuri cu reprezentantii beneficiarului proiectului;
- Interviuri cu reprezentantii unitatilor de Thvatamant implicate in proiect;
- Interviuri cu cadrele didactice participante la activitatile proiectului.

Intrebari / teme orientative abordate in cadrul interviurilor / chestionarului adresat beneficiarilor:

Interviurile / discutiile cu beneficiarii vor fi organizate in functie de disponibilitatea beneficiarilor si vor fi
orientate pe aspecte legate de:

- Descrierea proiectului si rezultatelor obtinute
- Impact si efect de propagare

- Sustenabilitate

- Capacitate administrativa

- Concluziile beneficiarului

VI. Anexa 1. Analiza portofoliului de proiecte finantate prin DMI 1.3

Din punct de vedere al repartizarii geografice, proiectele finantate prin DMI 1.3 sunt distribuite astfel:

Multi-regional s 3
C 14
SV 12
SM 18
National 21
SE  meeessssssss— 7
NE 18
NV 24
Bl 28
VEST 11

Unele dintre proiectele regionale sunt implementate, in fapt, ih mai multe regiuni. La momentul elabordrii
metodologiei, nu sunt disponibile detalii cu privire la acest aspect.
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Din punct de vedere al actiunilor vizate prin DMI 1.3, majoritatea proiectelor au ca tema principala formarea
cadrelor didactice si a resurselor umane din educatie si formare profesionala initiala si a profesorilor instructori
si formatorilor in FPC.

Tipologia proiectelor finantate prin DMI 1.3 (S) Proiect
strategic; (G) Proiect tip grant

Formare (G) 44
Formare (S) 101
Mentorat (G) 1
Mentorat (S) == 4
Mobilitate (S) 1
Reconversie (S) ¥ 1
Sprijin debutanti (G) =3
Sprijin debutanti (S) 1
0 20 40 60 80 100 120

La momentul redactarii metodologiei, nu sunt disponibile suficiente informatii cu privire la grupurile tinta,
intrucat colectarea datelor este in desfasurare.

Din punct de vedere al tipului de beneficiari, majoritatea proiectelor au fost implementate de catre universitati
si de Inspectoratele Scolare Judetene (ISJ). 12% dintre au avut ca beneficiar Ministerul Educatiei Nationale.
Proiectele finantate prin DMI 1.3 sunt distribuite astfel:

Universitate s 50
Unitate subordonata/ coordonata de catre... s——" 12
Unitate subordonata/ coordonata de catre... = 2
Unitate de invatamant s 9
Partener social = 2
MEN s 19
Inspectorat judetean = —— 3]
Furnizor de formare s 10
Casa Corpului Didactic — messssssss 12

0 10 20 30 40 50 60 70

Tn cadrul DMI 1.3. au implementat proiecte multiple (pe mai multe DMI-uri) un numar de 15 beneficiari (18% din
totalul de 83 beneficiari unici finantati in cadrul acestui DMI. n total, cei 15 beneficiari au implementat 41 de
proiecte finantate prin DMI 1.3 (26%, din totalul de 156).

Beneficiari comuni 1.3 cu alte DMI

- . . Nr. Proiecte | Nr. Proiecte alte
Beneficiar Tip beneficiar
DMI 1.3 DMI
1. Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului | Autoritate publica 19 DMI1.1-13
centrald DMI1.2-10
DMI2.1-4
DMI5.1-1
2. Casa Corpului Didactic Vaslui Unitate subordonata 1 DMI1.1-1
MEN
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Beneficiar T e Nr. Proiecte | Nr. Proiecte alte
DMI 1.3 DMI
3. Centrul National de Dezvoltare a Unitate subordonata 2 DMI1.1-6
Tnvatamantului Profesional si Tehnic MEN
4, Centrul National Pentru Curriculum si Unitate subordonata 1 DMI1.1-3
Evaluare in Tnvatamantul Preuniversitar MEN
5. Inspectoratul Scolar al Judetului Alba Unitate subordonata 1 DMI11-2
MEN DMI2.1-1
6. Inspectoratul Scolar al Judetului Brasov Unitate subordonata 1 DMI11-1
MEN DMI2.1-1
7. Inspectoratul Scolar al Judetului Mehedinti Unitate subordonata 2 DMI1.1-2
MEN
8. Inspectoratul Scolar al Judetului Valcea Unitate subordonata 1 DMI1.1-2
MEN DMI2.1-1
9. Inspectoratul Scolar al Judetului Bacau Unitate subordonata 1 DMI11-1
MEN DMI2.1-1
10. Inspectoratul Scolar al Judetului Braila Unitate subordonata 2 DMI11-1
MEN DMI2.1-1
11. Inspectoratul Scolar al Judetului Dambovita Unitate subordonata 3 DMI1.1-1
MEN DMI2.1-1
12. Inspectoratul Scolar al Judetului Harghita Unitate subordonata 1 DMI11-1
MEN
13. Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman Unitate subordonata 2 DMI1.1-4
MEN
14. Unitatea Militara 0418 Bucuresti (Academia | Universitate de stat 1 DMI11-1
Nationala de Informatii Mihai Viteazul)
15. Universitatea Politehnica Bucuresti Universitate de stat 3 DMI1.1-1
DMI1.2-7
DMI1.5-15
DMI2.1-19
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1.4. Metodologie Sondaj 4 - Resurse umane din educatie DMI 1.3

|. Abordare

Sondajul 4 va avea ca scop colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii raspunsurilor la
intrebarile de evaluare privind impactul interventiilor POSDRU asupra:

- Calificarii personalului din educatie si formare profesionals;

- Oportunitatilor de cariera a profesorilor.
Date colectate prin intermediul acestui sondaj se refera la perceptia grupului tintd din proiectele finantate prin
DMI 1.3 (profesori, formatori, manageri de scoli si universitati, evaluatori de calitate, consilieri scolari, membri ai
comitetelor de asigurare a calitatii etc.), cu privire la:

- Efectele proiectelor implementate prin DMI 1.3;

- Modul in care cursurile le-au dezvoltat competentele

II. Metodologie

Sondajul 4 a fost adresat beneficiarilor finali ai proiectelor DMI 1.3. Populatia tintd a constat in profesori,
formatori, manageri de scoli si universitati, evaluatori de calitate, consilieri scolari, membri ai comitetelor de
asigurare a calitatii etc., care au beneficiat de formare profesionala prin POSDRU. Dimensiunea populatiei:
137.206 care au inregistrat 273.644 participari la interventie.

o Tipul sondajului: chestionar online prin intermediul platformei Survey Monkey, transmis catre populatia
tinta prin intermediul ISJ-urilor.

¢ Tip de esantionare: de convenienta

e Numar raspunsuri: 1.401

Principala limitare in aplicarea sondajului a fost legata de timpul foarte lung scurs de la data participarii la cursuri
si data aplicarii chestionarului. De asemenea, majoritatea cadrelor didactice au beneficiat de multiple programe
de formare, prin numeroase proiecte, finantate din fonduri UE sau din alte surse. Este, asadar, putin probabil ca
persoanele respective sa Isi aminteasca daca au participat sau nu activitati finantate prin POSDRU DMI 1.3.
Pentru maximizarea sanselor de raspuns, vor fi avute in vedere Tn special cadrele didactice care in ultimii 5 ani
au sustinut examene de promovare in cariera sau/si care au participat la procedura activitatilor de depunere si
evaluare a dosarelor depuse de cadrele didactice pentru obtinerea gradatiei de merit. Este probabil ca aceste
cadre didactice sa aiba o evidenta mai clara cu privire la cursurile la care au participat de-a lungul timpului, pentru
ca le au consemnate in dosarele de concurs. De asemenea, vor fi avuti in vedere consilierii scolari, mediatorii etc.
Aplicare - Chestionar online, distribuit cu sprijinul Inspectoratelor Scolare Judetene, adresat directorilor unitatilor
de Tnvatamant.

I1l. Chestionar

Acest sondaj se deruleaza in contextul evaluari impactului interventiilor realizate Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) 2007-2013, Domeniul Major de Interventie (DMI) 3.1. Dezvoltarea
resurselor umane din educatie si formare profesionala.

Scopul sondajului este acela de a colecta informatii cu privire la opiniile diferitelor parti interesate in ceea ce
priveste efectele produse prin interventiile realizate.

Raspunsurile si identitatea dvs. sunt confidentiale, iar datele obtinute sunt utilizate doar in scopul evaluarii de
impact a interventiilor derulate prin POSDRU DMI 1.3 de catre Evaluator, conform conditiilor contractuale.
Acest sondaj contine 5 intrebari, iar durata medie de completare este de 15 minute.
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A. ldentificare:

1. Vechime in sistemul de Tnvatamant (se va selecta o singura varianta posibila, drop-down list)

‘ Mai putinde 1 an ‘ 1-4 ani ‘ 5-10 ani Peste 10 ani ‘

2. Mediul in care va derulati activitatea (se va selecta o singura varianta posibila, drop-down list)

‘ Rural ' Urban ‘
3. \Varsta

‘ Sub 25 ani ‘ 25-35 ani 36-45 46-56 Peste 56
4, Sex

‘ Feminin ‘ Masculin

C. Intrebari

5. In perioada 2008 — 2015 ati fost implicat, in calitate de participant — membru al grupului tinta —, la

una sau mai multe activitati in cadrul proiectelor finantate prin POSDRU 2007-2013, DMI 1.3
Dezvoltarea resurselor umane din educatie si formare profesionala?

Da

Nu Am participat la astfel de activitati | NS/NR
dar nu cunosc sursa de finantare

Daca se raspunde NU, chestionarul se incheie.

6. Varugam precizati calitatea in care ati participat la activitatile proiectului POSDRU DMI 1.3 (intrebare
cu raspuns multiplu, in cazul in care respondentul a participat in cadrul mai multor proiecte)

- Cadru didactic/personal didactic din Thvatamant (ISCED 0-6);

- Personal didactic si didactic auxiliar cu functii de conducere, monitorizare, evaluare si

- control in invatamant (ISCED 0-6);

- Formator - pentru FPC si educatie si formare profesionala initiala;

- Mentor scolari — mentor de insertie profesionala sau mentor de dezvoltare profesionala a profesorilor;

- Mediator scolar,

- Consilier scolar;

- Expertin elaborarea/revizuirea de standarde de formare profesionala;

- Expertin elaborarea/revizuirea curriculei;

- Expertin crearea de materiale didactice de invatare, testare si evaluare;

- Asistent educational pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

- Personal didactic auxiliar (ISCED 0-6);

- Alte categorii de personal asociate noilor profesii din educatie si formare profesionals;

- Personal implicat in dezvoltarea si managementul programelor de formare continua a

- personalului didactic si formatorilor;

- Debutant in cariera didactica

- Alta, va rugam specificati (se va completa manual)
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7. De care dintre urmatoarele tipuri de sprijin ati beneficiat, in calitate de participant, membru al

grupului tinta, in cadrul proiectului finantat prin POSDRU DMI 1.3?
Intrebare cu rd@spuns multiplu

DA

NU

NS/NR

Programe de formare initiald a cadrelor didactice si a resurselor umane din educatie
si formare profesionala initiala, inclusiv formare in parteneriat cu companii

Programe de formare continua a cadrelor didactice si a resurselor umane din
educatie si formare profesionald initiala, inclusiv formare Tn parteneriat cu companii

Programe de formare si perfectionare a profesorilor instructori si formatorilor in FPC

Programe de mobilitate

Programe de reconversie a profesorilor catre activitati nedidactice

Programe de sprijin pentru debutul in cariera didactica

Programe de sprijin dezvoltarea carierei didactice

Schimb de bune practici, vizite de studiu, seminarii, conferinte

Altele (va rugam specificati)

8. Ince masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii? Va rugam acordati o nots de la 1 la 5 (Valoarea
1 - in foarte micd masuri/Total dezacord; Valoarea 2 - In micd masuri/Dezacord; Valoarea 3 - In
oarecare masura/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - in mare masurs/Acord; Valoarea 5 - in foarte

mare masura/Total Acord)
Intrebare cu rd@spuns multiplu

NS/NR

Programul/ programele la care am luat parte au raspuns unor
nevoi reale, acute

Calitatea programelor la care am luat parte a fost
corespunzatoare

Informatiile prezentate Tn cadrul activitatilor la care am luat parte
au fost utile pentru derularea activitatii mele

Informatiile prezentate Tn cadrul activitatilor la care am luat parte
mi-au oferit avantaje / oportunitati pe parcursul carierei

Activitatile sustinute prin proiect au inspirat sau au mobilizat alte
entitati/ persoane pentru a replica sau dezvolta activitati similare

Exista o continuitate a activitatilor si rezultatelor in unitatea de
fnvatamant

Comentarii (optional, se va completa manual)

9. Tn ce masura considerati ca participarea dumneavoastr la activitatile derulate prin proiect a produs
urmatoarele efecte? Va rugam acordati o nots de la 1 la 5 (Valoarea 1 - In foarte micd mdsurd/Total
dezacord; Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord; Valoarea 3 - In oarecare mdsurd/Nici acord, nici
dezacord; Valoarea 4 - In mare masurd/Acord; Valoarea 5 - In foarte mare mdsurd/Total Acord)

Intrebare cu rdgspuns multiplu

NS/NR

Imbunatatirea calificarii / nivelului e pregatire/ abilitatilor didactice

Dezvoltarea oportunitatilor de cariera
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absolventilor de universitate

Recrutarea, insertia si mentinerea in cariera didactics a

Dezvoltarea de noi profesii in educatie

Imbunatatirea capacitatii de a utiliza metode interactive de
predare-invatare/predarea centrata pe elev/student

bazate pe dezvoltarea de competente

Imbunatatirea capacitatii de a dezvolta si implementa curricule noi

consiliere si activitati extra-curriculare

Imbunatatirea capacitatii de a derula activitti de orientare si

Imbunatatirea calificarii / nivelului e pregatire/ abilitatilor didactice
in domenii cerute pe piata muncii si in cele legate de noile ocupatii

Incurajarea mobilitatii ocupationale

Crearea unei atitudini pozitive fata de dezvoltarea continua a
competentelor, si aplicarea lor in procesul educational

inovative de predare

Dezvoltarea creativitatii, adoptarea si implementarea unor metode

Altele? (va rugam specificati)

10. Care apreciati ca au fost efectele interventiilor POSDRU DMI 1.3 pentru unitatea de invatamant din care
faceti parte? Pentru efectele identificate, va rugam acordati o nota de la 1 la 5, unde 1 = efectul se
datoreaza in foarte mica masura interventiei iar 5 = efectul se datoreaza in foarte mare masura

interventiei
Intrebare cu rd@spuns multiplu

Nu a existat acest
efect/ nu a fost produs 1
de interventie

NS/NR

Imbunatatirea calificarii / nivelului e pregatire/
abilitatilor didactice a cadrelor didactice

Recrutarea, insertia si mentinerea in cariera
didactica a absolventilor de universitate

Retentia cadrelor didactice participante in proiect

Imbunétatirea capacitatii cadrelor didactice de a
utiliza metode interactive de predare-
invatare/predarea centrata pe elev/student

Imbunétatirea capacitatii cadrelor didactice de a
dezvolta si implementa curricule noi bazate pe
dezvoltarea de competente

Imbunatatirea capacitatii cadrelor didactice de a
derula activitati de orientare si consiliere si
activitati extra-curriculare

Imbunatatirea calificarii / nivelului e pregatire/
abilitatilor didactice ale cadrelor didactice in
domenii cerute pe piata muncii si in cele legate de
noile ocupatii
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Nu a existat acest
efect/ nu a fost produs
de interventie

NS/NR

Crearea unei atitudini pozitive a cadrelor didactice
fatd de dezvoltarea continua a competentelor, si
aplicarea lor in procesul educational

Imbun3tatirea satisfactiei cadrelor didactice fats de
locul de munca

Dezvoltarea creativitatii, adoptarea si
implementarea unor metode inovative de predare
din partea cadrelor didactice

Imbunatatirea performantelor obtinute la testarile
nationale / examenul de capacitate / bacalaureat

Imbunitatirea performantelor obtinute la
concursurile scolare

Reducerea abandonului scolar

Cresterea prestigiului scolii

Imbunitatirea opiniei elevilor vizavi de activitatea
scolii

Imbun3tatirea opiniei parintilor vizavi de
activitatea scolii

Altele (va rugam specificati)

Apreciem in mod deosebit timpul alocat completarii acestui chestionar.

VA MULTUMIM!
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1. Metodologie de evaluare DMI 1.4 Calitate in formarea profesionala
continua din POSDRU

1.1. Ghid de interviu autoritati DMI 1.4

Introducere

Prezentul interviu se deruleaza in cadrul proiectului ,Implementarea Planului de Evaluare a Programului
Operational Capital Uman 2014-2020 — Evaluarea interventiilor in domeniul educatiei” si se va concentra
asupra extragerii lectiilor invatate din perioada precedents de programare a interventiilor in educatie (POSDRU
2007-2013, DMI 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1) si a modului in care acestea au fost luate in considerare pentru
programarea asistentei financiare 2014-2020.

Aspecte legate de derularea interviului

Interviul se va derula cu respectarea regulilor etice si profesionale care trebuie aplicate Tn scopul realizarii unei
astfel actiuni, inclusiv pe confidentialitatea informatiilor, acestea fiind folosite numai in scopul evaluarii
contractate de Ministerul Fondurilor Europene. De asemenea vor fi respectate toate prevederile legale cu privire
la protectia datelor personale.

Cu permisiunea intervievatului, vom inregistra convorbirea pentru a capta in intregime cele comunicate si pentru
a ne focaliza atentia asupra intrebarilor si asupra intervievatului si a modului de raspuns.

Durata interviului

ccalbore

Tntrebéri

1. Referitor laDMI 1.4 POSDRU 2007-2013 "Calitate in FPC”, va rugam sa ne precizati opinia Dvs. despre:

a. impactul dezvoltarii/autorizarii Centrelor de evaluare a competentelor in ceea ce priveste dezvoltarea
pietei muncii/programelor de formare profesionala?

b. legatura intre activitatea formatorilor si cea a evaluatorilor de competente la nivel de sistem. Cum ar
putea fi imbunatatit sistemul prin colaborarea acestor doua categorii?

c. efectele/impactul programului, in termeni de crestere a calitatii FPC, imbunatatirea CNC, corelarea SO
cu cerintele pietei, cresterea participarii la FPC, retentia personalului format prin proiecte DMI 1.4 etc.
(se va face corelarea cu indicatorii de impact de la nivel de program)

d. existenta unor efecte neintentionate, pozitive sau negative. Va rugam sa enumerati cateva si sa
detaliati/justificati raspunsurile.

2. Cum ati comenta faptul ca nu s-au atins indicatorii de program pentru acest DMI?

Nr. Tip Indicator UM | tinta | realizat Coefl.clent de
crt. realizare %
1 O | Furnizori FPC sprijiniti pentru introducerea Nr. 5000 291 5,8%
standardelor de asigurare a calitatii
2 R Ponderea furnizorilor de FPC sprijiniti care au % 80% | 10,6% 13,3%

fost autorizati/ certificati prin prisma
standardelor de asigurare a calitatii
3 O | Calificari profesionale dezvoltate Tnh FPC Nr. 700 142 20,3%

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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- Aufost prea ambitiosi?

- Nus-au monitorizat corespunzator?

- Proiectele nu au fost selectate pe baza indicatorilor propusi?
- Alte motive, pe care va rugam sa le mentionati

3. Care considerati ca au fost factorii care au influentat, in mod pozitiv, respectiv negativ, obtinerea
rezultatelor/efectelor DMI 1.4? atat din interiorul institutiei pe care o reprezentati dvs., cat si din exterior?

4. Cum apreciati Gradul de satisfactie a furnizorilor de formare cu privire la CNC si sistemele de asigurare a
calitatii in FPC?

5.  Inopinia Dvs., care sunt conditiile care ar fi condus la un grad mai ridicat de atingere a impactului asteptat
(daca e cazul)?

6. Ince masura credeti ca proiectele DMI 1.4 au propus politici FPC care s3 inspire/sé fie preluate in propuneri
cu caracter normativ? Ne puteti oferi un exemplu in acest sens?

7. Care considerati ca ar fi principalele lectii de nvatat in urma implementarii proiectelor din DMI 1.4,
POSDRU 2007 —2013?

8. Considerati ca POCU 2014-2020 reprezinta o oportunitate pentru:
- multiplicarea efectelor produse de proiectele finalizate in cadrul DMI 1.4? Daca da, in ce fel?
- asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectele implementate DMI 1.4? Daca da, in
ce mod? Ne referim la transferabilitate, abordare integratd, si sustenabilitate financiara si
institutionala.

9. In privinta capacitatii administrative:
a. la nivel de program: care au fost mecanismele de la nivelul AM/OI care au facilitat/impiedicat
producerea unor rezultate durabile?
b. la nivel de proiect: care au fost mecanismele de la nivelul proiectului (echipa, parteneriatul, grupul
tinta, monitorizarea, cash-flow-ul) care au facilitat/ impiedicat producerea unor rezultate durabile

10. Alte opinii pe care ati dori sa le transmiteti.

Va multimim!
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1.2. Ghid de interviu beneficiari DMI 1.4

Introducere

Prezentul interviu se deruleaza in cadrul proiectului ,Implementarea Planului de Evaluare a Programului
Operational Capital Uman 2014-2020 — Evaluarea interventiilor in domeniul educatiei” si se va concentra
asupra extragerii lectiilor invatate din perioada precedents de programare a interventiilor in educatie (POSDRU
2007-2013, DMI 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1) si a modului in care acestea au fost luate in considerare pentru
programarea asistentei financiare 2014-2020.

Aspecte legate de derularea interviului

Interviul se va derula cu respectarea regulilor etice si profesionale care trebuie aplicate Tn scopul realizarii unei
astfel actiuni, inclusiv pe confidentialitatea informatiilor, acestea fiind folosite numai in scopul evaluarii
contractate de Ministerul Fondurilor Europene. De asemenea vor fi respectate toate prevederile legale cu privire
la protectia datelor personale.

Cu permisiunea intervievatului, vom inregistra convorbirea pentru a capta in intregime cele comunicate si pentru
a ne focaliza atentia asupra intrebarilor si asupra intervievatului si a modului de raspuns.

Durata interviului

ccalbore

Implementare proiect

1. Varugam sa ne descrieti pe scurt modul in care a decurs implementarea proiectului dvs. finantat prin POSDRU
2007-2013, DMI 1.4:

a. Carei nevoi/probleme s-a adresat?

b. Afost dificil de elaborat propunerea de proiect? Daca da, din ce motive? Ce propuneri de
imbunatatire/simplificare ati avea pentru AM care elaboreaza GS?

c. Cine au fost beneficiarii (directi si indirecti)?
Care a fost implicarea partenerilor?
Au fost implicati si alti factori interesati (formatori, angajatori etc.) in elaborarea, implementarea,
monitorizarea - evaluarea proiectului?

f.  Care afost durata efectiva a proiectului?

g. Care au fost rezultatele proiectului? In ce proportie estimati ¢4 s-au realizat toate rezultatele scontate?

h. Care au fost efectele/impactul proiectului? In termeni de crestere a calitatii FPC, imbunatatirea CNC,
corelarea SO cu cerintele pietei, cresterea participarii la FPC, retentia personalului format prin proiecte DMI
1.4 etc.

(se va face corelarea cu indicatorii de impact de la nivel de program)

i. Auexistat si efecte neintentionate? pozitive sau negative? Puteti enumera cateva? Puteti detalia, justifica?

2.  Care considerati ca au fost factorii, .? atat din interiorul organizatiei dvs., cat si din exterior, care au influentat, in
mod pozitiv si/sau negativ, obtinerea rezultatelor/efectelor proiectului implementat de dvs. Ce conditii ar fi
condus la un grad mai Tnalt de atingere a impactului asteptat (daca e cazul)?

Evaluare/certficare competente obtinute pe alte cdi decét cele formale

3. Considerati ca experienta Dvs. in implementarea proiectului, v-a ajutat sa cunoasteti/intelegeti mai bine
mecanismele evaluarii si certificarii competentelor obtinute pe alte cai decét cele formale?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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4. Din punctul Dvs. de vedere, care ar fi legatura intre activitatea formatorilor si cea a evaluatorilor de competente
la nivel de sistem? Cum ar putea fi imbunatatit sistemul prin colaborarea acestor doua categorii?

5. n opinia Dvs. care a fost impactul dezvoltarii/autorizarii Centrelor de evaluare a competentelor in ceea ce
priveste dezvoltarea pietei muncii/programelor de formare profesionala? A crescut gradul de incredere in
sistemul de evaluare si certificare vs. Formare profesionala (Centre de evaluare vs furnizori de formare
profesionald)?

Sistem FPC

6. Cum ati perceput implicarea comitetelor sectoriale in realizarea programelor de formare si a instrumentelor de
evaluare?

7. Exista coerenta/unitate in termeni la nivelul sistemului de FPC, incluzand aici si abordarea invatarii pe tot

parcursul vietii ? Au fost implementate recomandarile privind imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii?

Sustenabilitate

8.  Care sunt masurile care asigura sustenabilitatea rezultatelor obtinute de proiectele POSDRU implementate de
organizatia dvs.? Initiativa dvs. a generat schimbari pozitive in rAndul participantilor la activitatile proiectului?
Considerati ca a inspirat sau mobilizat si alte entitati pentru a contribui la cresterea calitatii in FPC?

9.  Tnce masura credeti ca proiectul Dvs. poate sa inspire/sa fie preluat in propuneri de politici FPC? Ne puteti oferi
un exemplu in acest sens?

10. Ce lectii ati Tnvatat in urma implementarii proiectului/proiectelor pentru finantarea POSDRU 2007-2013, DMI

1.4? Ce ati face altfel?

Capacitate administrativd

11.

La nivel de program: care au fost mecanismele de la nivelul AM/OI care au facilitat/ impiedicat producerea unor
rezultate durabile?

12.

La nivel de proiect: care au fost mecanismele de la nivelul proiectului (echipa, parteneriatul, grupul tinta,
monitorizarea, cash-flow-ul) care au facilitat/ impiedicat producerea unor rezultate durabile?

POCU 2014 - 2020

13.

Ati depus cerere de finantare si pentru POCU 2014-20207?
- Daca nu, din ce motive?
- Intentionati sa depuneti in viitor? Daca da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?

14.

Considerati ca POCU 2014- 2020 reprezinta o oportunitate pentru:
- multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
- asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Dacd da, in ce mod?

15.

Alte opinii pe care ati dori sa le transmiteti.

Va multimim!
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1.3. Ghid Atelier de lucru DMI 1.4

Introducere

Atelierul de lucru s-a derulat in cadrul proiectului ,Implementarea Planului de Evaluare a Programului
Operational Capital Uman 2014-2020 — Evaluarea interventiilor in domeniul educatiei” si s-a concentrat asupra
colectdrii de date din implementarea DMI 1.4, POSDRU 2007-2013 si a recomandarilor pentru programarea
perioadei urmatoare.

Aspecte legate de derularea Atelierului de Lucru

Atelierul de Lucru s-a derulat cu respectarea regulilor etice si profesionale care trebuie aplicate in scopul
realizarii unei astfel actiuni, inclusiv pe confidentialitatea informatiilor, acestea fiind folosite numai in scopul
evaludrii contractate de Ministerul Fondurilor Europene. De asemenea au fost respectate toate prevederile
legale cu privire la protectia datelor personale.

Cu permisiunea invitatilor, au fost inregistrate lucrarile pentru a capta in intregime cele discutate si pentru a ne
focaliza atentia asupra aspectelor dezbatute.

Durata Atelierului de Lucru

ccal5ore

Teme de discutie

in cadrul atelierului de lucru au fost urmarit o serie de aspecte legate de FPC in Romania si proiectele

implementate. Orientativ in cadrul atelierului de lucru cu beneficiarii au fost urmarite aspecte cu privire la:
Implementare proiecte

1. Varugam sa discutam foarte pe scurt modul in care a decurs implementarea proiectelor finantate prin POSDRU
2007-2013, DMI 1.4:

a. Proiectele s-au adresat unor probleme reale, sau au fost formulate astfel incat sa se incadreze in ghidul
solicitantului?

b. Ce propuneri de imbunatatire/simplificare ati avea pentru Ghidului Solicitantului?
Tn ce proportie estimati ¢4 s-au realizat toate rezultatele scontate, pentru proiectele dvs.?
Care au fost efectele/impactul proiectului? In termeni de crestere a calitatii FPC, imbunatatirea CNC, corelarea
SO cu cerintele pietei, cresterea participarii la FPC, retentia personalului format prin proiecte DMI 1.4 etc.

e. Au existat si efecte neintentionate? pozitive sau negative? Puteti enumera cateva? Puteti detalia, justifica?

2. Care considerati ca au fost factorii, atat din interiorul organizatiei dvs., cat si din exterior, care au influentat, in
mod pozitiv si/sau negativ, obtinerea rezultatelor/efectelor proiectului implementat de dvs. Ce conditii ar fi
condus la un grad mai Tnalt de atingere a impactului asteptat (daca e cazul)?

Evaluare/certificare competente obtinute pe alte cdi decét cele formale

3. InopiniaDvs. care a fost impactul dezvoltarii/autorizarii Centrelor de evaluare a competentelor in ceea ce priveste
dezvoltarea pietei muncii/programelor de formare profesionala?
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Sistem FPC
4. Este necesarad implicarea comitetelor sectoriale in realizarea programelor de formare si a instrumentelor de
evaluare?

5. Exista coerentad/unitate in termeni la nivelul sistemului de FPC, incluznd aici si abordarea invatarii pe tot
parcursul vietii ?

6. Aufost implementate recomandarile privind imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii?

Sustenabilitate

7. Ince masura credeti ca proiectele ar putea si inspire/rezultatele lor s3 fie preluate in propuneri de politici FPC?
Ne puteti oferi un exemplu in acest sens?

8. Cum ati aprecia Gradul de satisfactie a furnizorilor de formare cu privire la CNC si sistemele de asigurare a calitatii
in FPC

POCU 2014 - 2020

9. Considerati ca POCU 2014-2020 reprezinta o oportunitate pentru:
- multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
- asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce mod?

10. Alte opinii pe care ati dori sa le transmiteti.

Va multimim!

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.4. Metodologie Studii de Caz DMI 1.4

|. Abordare

Studiile de caz au fost incluse in metodologia de evaluare in principal pentru a investiga si a oferi o intelegere a
mecanismului de producere a efectelor, diferentele intre tipurile de investitii, intre tipurile de beneficiari si
modul Tn care aceste diferente si alti factorii externi influenteaza lantul cauzal si indeosebi rezultatele si
impacturile. Nu in ultimul rand studiile de caz au rolul de a vizualiza efectele analizate prin mijloace calitative,
pentru ca evaluarea de impact s fie informativa, sa ofere beneficiarilor si tuturor partilor interesate nu numai
cifre si statistici ci imagini ale lumii reale acolo se produc unde efectele pe termen lung.

Studiile de caz sunt metode complexe, bazate pe utilizarea mai multor instrumente: analiza documentara,
interviuri cu factorii interesati, vizite la fata locului etc.

Tn cazul DMI 1.4, studiile de caz vor contribui la raspunsul la intrebarile de evaluare 2-7.

v TE 2:Tn ce mdsurd progresul observat este atribuit POSDRU?

v' 1E 3:In ce mdsurd existd si alte efecte, pozitive sau negative?

v IE 4:Tn ce mdsurd efectul depdseste granita zonei sau a sectorului sau afecteazd alte grupuri, nevizate
de interventie?

v TE 5: Tn ce mdsurd sunt efectele durabile pe o perioadd mai lungd de timp?

v IE 6: Ce mecanisme au facilitat/impiedicat efectele? Care sunt caracteristicile cheie contextuale pentru
aceste mecanisme?

II. Selectia proiectelor pentru studiile de caz

Asa cum s-a mentionat in Raportul initial, pentru DMI 1.4 se vor realiza 2 studii de caz.

Selectia cazurilor s-a bazat pe un set de criterii, rezultat in urma analizei initiale a portofoliului de proiecte:

a) Acoperirea celor mai semnificative aspecte solicitate prin Ghidul Solicitantului: Dezvoltarea si
implementarea sistemelor de asigurarea calitatii in FPC; dezvoltarea si implementarea Cadrului National al
Calificarilor; intarirea capacitatii; Sustinerea abordarii de tip ,,pe tot parcursul vietii” in educatie si formare.

b) acoperirea diversitatii institutionale a beneficiarilor: Autoritate publica, ONG, organizatie sindicala, furnizor
de formare profesionala continug;

c) tip proiect — grant sau strategic;

d) distributie geografica;

e) disponibilitatea beneficiarilor de a furniza datele necesare pentru dezvoltarea studiilor de caz.

Pe baza criteriilor de mai sus s-a intocmit o lista a proiectelor ce pot deveni studii de caz, care au fost prezentate
reprezentantilor autoritatilor (Ol MEN, ANC) si care, pe baza informatiilor pe care le detin, referitoare la situatiile
particulare care pot oferi exemple de bund practicd din perspectiva aborddrii inovative, integrate, a
sustenabilitdtii rezultatelor, a implicdrii partenerilor, a efectelor propagate etc., au fost validate cele 2 studii de
caz propuse.

Ill. Metode de colectare a datelor si analiza
Studiile de caz s-au bazat pe urmatoarele surse de date:

- Documentele proiectelor: cerere de finantare, raport final de progres, raport de durabilitate
- Informatii colectate de la diversi stakeholderi (MEN, ANC, comitete sectoriale)

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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- Interviuri cu reprezentantii beneficiarului investitiei, managerul de proiect, parteneri etc.
- Altesurse.

IV. Incadrarea beneficiarilor/proiectelor in criteriile de selectie

Au fost analizate cele 20 de proiecte finantate din DMI 1.4. si s-a realizat o ihcadrare a beneficiarilor.

V. Proiecte propuse pentru studiile de caz

Numarul total de proiecte finalizate DMI 1.4 este de 20, din care 6 granturi si 14 strategice; 2 proiecte apartin
aceluiasi beneficiar — Institutul Bancar Roman, iar 3 proiecte au ca grup tinta Comitetul Sectorial pentru Formare
Profesionala in domeniul Protectiei Mediului.

Tipurile de interventii sunt acoperite astfel:
- Asigurarea calitdtii in FPC — 8 proiecte

Dezvoltarea Cadrului National al Calificdrilor (CNC) — 7 proiecte
Studii si analiza — 1 proiect
Intarirea capacitatii — 4 proiecte

Tipurile de beneficiari sunt urmatoarele:

ONG - 10 proiecte, din care de utilitate publica — 5 proiecte
Autoritate publicd — 4 proiecte

Organizatie sindicala — 1 proiect

Asociatie patronala — 3 proiecte

Intreprindere micé — 2 proiecte

Din punctul de vedere al distributiei geografice:

Municipiul Cluj-Napoca — 1 proiect
Municipiul Slatina — 1 proiect
Stefanestii de Jos — 1 proiect
Municipiul Bucuresti — 17 proiecte

Tn privinta grupurilor tint4, proiectele s-a observant c3 se adreseaza majoritar membrilor Comitetelor sectoriale
de profil.

Ca urmare a interactiunii cu beneficiarii proiectelor propuse pentru studiile de caz si a analizei documentelor
disponibile, s-au ales pentru dezvoltarea intr-un studiu de caz proiectele:

Beneficiar Nr pr. Justificare
1 S.C. Centrul de Pregatire in 1 Intreprindere mica, furnizor de FPC pt adulti, un proiect de grant
Informatica S.A. Ccu obiect intarirea capacitatii unui centru de evaluare a
competentelor obtinute in contexte non-formale si informale
2 Consiliul National de 2 Autoritate publica, are 2 proiecte strategice — unul pentru
Formare Profesionala a dezvoltarea CNC, altul pentru asigurarea calitatii
Adultilor - CNFPA

Beneficiarii proiectelor selectate au raspuns la urmatoarele intrebari:

1. n ce masura credeti ci proiectul/proiectele dumneavoastra ar putea sa inspire propuneri de Tmbunatatiri
pentru politicile in domeniul formarii profesionale continue? Ne puteti oferi un exemplu in acest sens?
2. Ce lectii ati invatat in urma implementarii proiectului/proiectelor finantate prin POSDRU 2007-2013?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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3. Ati depus cerere de finantare si pentru POCU 2014-20207?
- Daca nu, de ce nu?
- Intentionati sa depuneti Tn viitor?
- Daca da, ce grupuri tinta si ce probleme adresati?

4. Considerati ca POCU 2014-2020 reprezintd o oportunitate pentru:
- multiplicarea efectelor produse de proiectul implementat de dvs? Daca da, in ce fel?
- asigurarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute prin proiectul implementat? Daca da, in ce mod?

5. Aveti cunostinta daca problemele cu care s-au confruntat grupurile tinta ale POSDRU 2007-2013 s-au mentinut
si dacd ele sunt adresate prin POCU 2014-20207?
Tn opinia dvs exista nevoi despre care aveti cunostinta ci nu sunt adresate prin POCU 2014-2020?

6. Altele

VI. Formatul de prezentare

Formatul de prezentare a Studiilor de caz a inclus o structura simpla bazata pe intrebarile de evaluare, dupa cum
urmeaza:

SCURTA PREZENTARE A PROIECTULUI — LOGICA INTERVENTIEI
- DESCRIERE PROIECT
v Grupurile tinta, inclusiv dimensiune, nevoile acestora
Principalele activitati
Buget contractat/aprobat si executat
Rezultate conform cu cele planificate prin proiect
— indicatori de proiect
— indicatorii de program
— indicatorii suplimentari
4 Rezultate neplanificate cu privire la atingerea indicatorilor de program si suplimentari
- PARTENERI IN PROIECT — UNDE ESTE CAZUL
v Implicarea partenerilor in proiect

ANRNIEN

SELECTIA STUDIULUI DE CAZ
Argumentatia selectiei cazului: din ce motive a fost considerat semnificativ, pentru ce aspecte/ arii problematice,
criterii de selectie

METODOLOGIA STUDIULUI DE CAZ
Instrumentele utilizate pentru colectarea informatiilor, cate si cui au fost ele aplicate.

RASPUNSUL LA INTREBARILE DE EVALUARE ALE STUDIULUI DE CAZ
LECTII INVATATE
CONCLUZIILE S| RECOMANDARILE EVALUATORULUI

ANEXE
(fotografii, testimoniale, link-uri utile etc.)
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Evaluarea retrospectiva a interventiilor POSDRU
2007-2013 in domeniul educatie

DMI 1.5 Programe doctorale si post-doctorale in
sprijinul cercetarii

Anexa (1.5).2. Metodologia de evaluare
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1. Metodologia de evaluare - DMI 1.5 Programe doctorale si post-doctorale in
sprijinul cercetarii

1.1. Ghid de interviu DMI 1.5

Ghid de interviu semi-structurat pentru interviuri beneficiari proiecte DMI 1.5 si reprezentanti ai autoritatilor
publice centrale (OIPOSDRU, MEN, UEFISCDI, ARACIS).

Beneficiarii proiectelor finantate prin DMI 1.5 pot fi grupati in urmatoarele categorii:

- Universitati (de stat sau particulare) si institute de cercetare, care au beneficiat de finantare pentru
burse doctorale/postdoctorale prin proiecte de tip strategic si grant.

- Organizatiile independente (Agentia Romand de Asigurare a Calitdtii in Invdtamantul Superior - ARACIS)
sau subordonate Ministerului Educatiei Nationale (Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatgdmantului
Superior, a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovdrii - UEFISCDI) care au beneficiat de finantare prin proiecte de
tip strategic, pentru dezvoltarea unor instrumente de monitorizare si evaluare la nivel de sistem in
vederea dezvoltarii de politici publice informate.

Intrebarile din prezentul Ghid au fost adresate ambelor categorii de beneficiari, fiind personalizate in cursul
interviurilor pentru a corespunde specificului fiecaruia.

Context 1. Care sunt, din punctul dumneavoastrda de vedere, cele mai
importante nevoi ale sistemului de fnvatamant superior din
Roménia? (cel putin una dintre temele urmatoare: finantarea,
asigurarea calitatii / acreditare, vizibilitatea / prestigiul international,
numarul studentilor etc.)

2. Considerati ca proiectele implementate in perioada 2007 — 2016,
finantate prin POSDRU, au adus modificari Tn ciclul 3 de invatamant
(incl. studii doctorale) ? Daca da, cum apreciati aceste modificari?

3. Considerati ca proiectele finantate prin POSDRU au contribuit la
dezvoltarea calitatii studiilor doctorale/postdoctorale ?

Rezultate si efecte ale 4. Care au fost principalele obiective ale proiectelor implementate de
interventiilor si corelarea cu organizatia dumneavoastra (se particularizeaza in functie de tipul
cadrul strategic si de politici acesteia) care au beneficiat de finantare POSDRU in perioada 2007 -
publice pentru invatamantul 2016 ?

superior 5. Dintre acestea, care considerati ¢ au determinat producerea unor

rezultate vizibile din perspectiva obiectivelor generale ale DMI 1.5 ?

6. Din perspectiva rezultatelor obtinute, care considerati ca au produs
efecte pe termen mediu (de la finalizarea proiectului pana in prezent)
la nivelul institutiei dumneavoastra?

7. La nivel de sistem, considerati ca pot fi observate modificari
semnificative? Exemple.

8. S-a materializat legatura dintre studiile doctorale si domeniul de
cercetare, prin Tncadrarea absolventiilor de studii doctorale Tn
domeniul cercetarii?

9. Care considerati ca au fost factorii care au determinat durabilitatea
in timp a efectelor pozitive observate ? Dar a celor negative?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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Implementare / Sustenabilitate | 10. Din experienta dumneavoastra, care au fost factorii care au influentat
pozitiv implementarea proiectelor finantate prin POSDRU ?

11. Din experienta dumneavoastrd, care au fost factorii care au influentat
negativ implementarea proiectelor finantate prin POSDRU ?

12. Considerati ca, la nivelul organizatiei dumneavoastra, resursele
financiare obtinute prin proiectele POSDRU au avut o influenta
semnificativa asupra dezvoltarii organizatiei ? (se particularizeaza in
functie de tipul acesteia)

13. Considerati ca rezultatele obtinute in urmaimplementarii proiectelor
finantate prin POSDRU, in special cele privind dezvoltarea ofertei
educationale, sunt sustenabile?

14. Care sunt factorii cei mai importanti care afecteaza sustenabilitatea
rezultatelor proiectelor implementate ? (efecte pozitive si negative,
in functie de raspunsuri)

Proiectii / asteptari 15. Considerati ca prioritatile finantate prin POSDRU in perioada 2007 —
2016 s-au regasit in perioada de existentd a POCU (2014 — 2020)?

16. Atiincercat sa accesati finantare prin acest Program Operational?

17. Care considerati ca ar trebui sa fie principalele prioritati de finantare
pentru sistemul de invatamant superior in perioada 2021 — 2027?
(referire la studii doctorale/postdoctorale)

18. Dar pentru dezvoltarea universitatii/a organizatiei dumneavoastra?

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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1.2. Metodologie - Studii de Caz DMI 1.5

|. Abordare

Studiile de Caz (SAC) au fost incluse in Metodologia de evaluare pentru a investiga si a oferi o intelegere mai clara
a mecanismului de producere a efectelor, diferentele intre tipurile de investitii, intre tipurile de beneficiari si
modul n care aceste diferente si factorii externi au influentat lantul cauzal si indeosebi rezultatele si impactul
interventiilor.

Pentru ca evaluarea de impact sa fie cat mai bine fundamentata, sa furnizeze beneficiarilor si tuturor partilor
interesate nu numai cifre si statistici, ci si o reflectie a realitatii, studiile de caz au fost utilizate pentru analiza
aprofundata a modului in care interventiile DMI 1.5 au produs efecte. Acestea au completat rezultatele analizelor
privind impactul si au evidentiat aspectele cheie privind modul de obtinere a rezultatelor.

Tn cazul DMI 1.5, studiul de caz a fost utilizat ca instrument metodologic pentru a raspunde la urmatoarele
Intrebari de Evaluare (iE):

1E 2: Tn ce mdsurd progresul observat este atribuit POSDRU?

1E 3: Tn ce mdsurd existd si alte efecte, pozitive sau negative?

1E 4: Tn ce mdsurd efectul depdseste granita zonei sau a sectorului sau afecteazd alte grupuri, nevizate
de interventie?

1E 5: Tn ce mdsurd sunt efectele durabile pe o perioadd mai lungd de timp?

IE 6: Ce mecanisme au facilitat/impiedicat efectele? Care sunt caracteristicile cheie contextuale pentru
aceste mecansime?

Pentru DMI 1.5 s-au realizat 5 studii de caz.

II. Selectia proiectelor pentru studiile de caz

Selectia studiilor de caz s-a bazat pe un set de criterii, care reflecta varietatea si specificitatea proiectelor. Selectia
proiectelor s-a realizat Th urma unei analize detaliate a portofoliului de proiecte aferent DMI 1.5. Astfel, s-au
urmarit:

a) Acoperirea diversitdtii institutionale a beneficiarilor

Beneficiarii de finantare! pe DMI 1.5 sunt de urmatoarele tipuri:
v Universitate de stat
Institut de cercetare
Autoritate a administratiei publice centrale (MECT)
Organism neguvernamental nonprofit, de utilitate publica, cu personalitate juridica, care
functioneaza in domeniul dezvoltarii regionale (Academia Romand)
Unitate subordonatd sau coordonatd de catre o autoritate a administratiei publice centrale
(UEFISCDI si Unitate Militard)

ANERNEAN

AN

Analiza portofoliului de proiecte a relevat faptul cd universitatile de stat sunt cel mai bine reprezentate, din punct
de vedere al tipului de beneficiar.

b) Acoperirea tuturor tipurilor de interventii

Tipurile de interventii finantate prin DMI 1.5 au fost urmatoarele:
v’ Sprijin doctoranzi si post-doctoranzi - 168 proiecte (strategice)

1Vezi Anexa 1
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v" Dezvoltare Programe doctorale - 15 proiecte (grant)
v" Metodologii si reforme - 2 proiecte (sistemice)
v Sprijin doctoranzi si post-doctoranzi - 1 proiect (retrospectiv)

Dupa cum se poate observa, mecanismul finatarii pe DMI 1.5 se bazeaza in principal pe doua tipuri de interventii:
(i) Tmbunatatirea programelor doctorale si post doctorale si (ii) sprijinirea participarii doctoranzilor si
cercetatorilor la programe, prin burse. Proiectele finantate au fost in general omogene din punct de vedere al
activitatilor, majoritatea oferind sprijin financiar si logistic pentru cercetare stiintifica, astfel ca studiile de caz
selectate nu prezinta diferente majore la acest nivel.

Selectia proiectelor pe criteriul grant sau strategic nu a reprezentat un criteriu esential pentru selectia studiilor
de caz pe DMI 1.5. Cu toate acestea, s-a tinut cont ca studiile de caz sa acopere proiecte cu bugete din game de
valori diferite (sub 2 mil., intre 2 mil. si 5 mil, peste 10 mil.).

c) Acoperirea regionald

S-a avut Tn vedere distributia regionala a proiectelor. Cele mai multe proiecte finantate prin DMI 1.5 au fost in
regiunea Bucuresti-lifov (87 proiecte), urmate de regiunile Nord-Est si Nord-Vest cu cate 29 de proiecte fiecare,
restul regiunilor avand intre 5 si 15 proiecte fiecare. Desi analiza a reflectat faptul ca nu exista diferente regionale
pentru interventiile din DMI 1.5, acolo unde a fost posibil, proiectele selectate pentru studiile de caz au avut in
vedere un parteneriat mixt care sa acopere mai mult de o regiune.

d) Includerea proiectelor cu potentiale complementaritdti si sinergii cu alte proiecte finantate prin POSDRU
(acelasi DMI sau alte DMI-uri)

Analiza portofoliului de proiecte a indicat complementaritate intre anumite proiecte din DMI 1.5 cu cele din
cadrul DMI 1.2. Acolo unde a fost posibil, pentru selectia studiilor de caz s-a luat Tn considerare sinergia dintre
proiecte.

Accesibilitatea datelor si a documentelor de proiect, precum si disponibilitatea si cooperarea beneficiarilor, au
fost criterii finale de validare a selectiei.

in plus, s-a luat in considerare selectarea in studiile de caz a cel putin unui proiect al unei institutii din topul
institutiilor care au avut cele mai multe proiecte finantate pe DMI 1.5. Aceste institutii sunt urmatoarele:

Nr .. Numar
Comentarii .

crt proiecte

1 Universitatea din Bucuresti 15

2 Univeristatea Politehnici Bucuresti 15

3 Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila, Bucuresti 11

4 Universitatea A.l. Cuza lasi 10

Motivul pentru care s-a ales utilizarea acestui criteriu suplimentar este legat de capacitatea beneficiarilor de a
implementa proiecte si gradul de influenta al acesteia asupra efectelor obtinute in urma implementarii
proiectelor.

Metodologia de selectie a studiilor de caz s-a definitivat in urma consultarii cu Beneficiarul evaluarii - Ministerul
Fondurilor Europene (MFE).

Pe baza criteriilor de mai sus, s-a intocmit lista proiectelor care raspund/ satisfac criteriile de selectie mentionate.
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Pe baza concluziilor analizei portofoliului de proiecte au fost selectate urmatoarele Studii de Caz pentru DMI 1.5;

Nr

Studiul de caz

cercetdrii stiintifice a doctoranzilor cu
frecventd prin acordarea de burse
doctorale”

POSDRU/107/1.5/5/82705/Cod SMIS 32275

Medicina si Farmacie
din Craiova

ert | Proiect / cod SMIS Beneficiar Comentarii
1. Program doctoral interregional si Universitatea Institutia selectata acopera prin
transnational de excelentd Th domeniile Politehnica din proiecte un numar de 5 DMI-uri
"Calculatoare si tehnologia informatiei” si Bucuresti uri(1.1,1.2,1.3,1.55i 2.1),
»Ingineria sistemelor” pentru o0 economie beneficiind per total de cele mai
bazatd pe cunoastere — CATIIS multe proiecte si de cea mai mare
(POSDRU/21/1.5/G/32379/Cod SMIS 8371) finantare POSDRU
Tip interventie: dezvoltare
programe doctorale (grant)
Buget: 1.836.000 lei
2. ,» Programe doctorale Tnh avangarda Universitatea de Universitate de stat
cercetdrii de excelentd in domenii Medicina si Farmacie Tip interventie: sprijin doctoranzi
prioritare: sgndtate, materiale, produse si Carol Davila Bucuresti si post doctoranzi (strategic)
procese inovative” Buget: 3.289.307 lei
POSDRU/187/1.5/5/155631/Cod SMIS
59021
3. "Doctorat in economie la standardele Academia de Studii Proiectul selectat are caracter
Europei cunoasterii (DOESEC)” Economice interdisciplinar (atat doctoral cat
POSDRU/88/1.5/5/55287/Cod SMIS 19138 si post-doctoral)
Tip interventie: sprijin doctoranzi
si post doctoranzi (strategic)
Buget: 13.878.944 lei
4, »Studii doctorale si postdoctorale Orizont Institutul de Proiectul selectat are caracter
2020: promovarea interesului nagional prin Economie Mondiald interdisciplinar (atat doctoral cat
excelentd, competitivitate si si post-doctoral)
responsabilitate in cercetarea stiintificd Institut de cercetare
fundamentald si aplicatd romaneasca” Tip interventie: sprijin doctoranzi
(POSDRU/159/1.5/5/140106/Cod SMIS si post doctoranzi (strategic)
50714) Buget: 12.845.175 lei
5. »Cresterea calitdgtii si vizibilitatii rezultatelor Universitatea de Universitate de stat

Tip interventie: Dezvoltare
Programe doctorale (grant)
Buget: 3.705.047 lei
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IV. Formatul de prezentare a Studiului de Caz

SCURTA PREZENTARE A PROIECTULUI — LOGICA INTERVENTIEI
- DESCRIERE PROIECT
v Grupurile tinta, inclusiv dimensiune, nevoile acestora
Principalele activitati
Buget contractat/aprobat si executat
Rezultate conform cu cele planificate prin proiect
— indicatori de proiect
— indicatorii de program
— indicatorii suplimentari
v Rezultate neplanificate cu privire la atingerea indicatorilor de program si suplimentari
- PARTENERI N PROIECT — UNDE ESTE CAZUL
v Implicarea partenerilor in proiect

AR NN

SELECTIA STUDIULUI DE CAZ
Argumentatia selectiei cazului: din ce motive a fost considerat semnificativ, pentru ce aspecte/ arii problematice,
criterii de selectie

METODOLOGIA STUDIULUI DE CAZ
Instrumentele utilizate pentru colectarea informatiilor, cate si cui au fost ele aplicate.

RASPUNSUL LA INTREBARILE DE EVALUARE ALE STUDIULUI DE CAZ
LECTII INVATATE
CONCLUZIILE S| RECOMANDARILE EVALUATORULUI

ANEXE
(fotografii, testimoniale, link-uri utile etc.)

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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e FOMDURILOR EUROPMEMI
ANEXA 1 - TIP BENEFICIARI / NR.PROIECTE
DMI 1.5 X
Row Labels ~ |Count of DMI

Academia de Studii Economice

Academia Roméana

Academia Romana Filiala Cluj-Napoca

Academia Roména Filiala lasi, Centrul de Cercetari pentru Oenologie

Centrul de Cercetari Financiare si Monetare al Academiei Roméane Victor Slavescu
INSTITUTUL DE BIOCHIMIE

INSTITUTUL DE CERCETARE A CALITATII VIETII

Institutul de Chimie Macromoleculara Petru Poni

INSTITUTUL DE ECONOMIE MONDIALA

INSTITUTUL DE MATEMATICA SIMION STOILOW AL ACADEMIEI ROMANE
Institutul de Medicina Legal3 lasi

Institutul National de C-D in Domeniul Patologiei si Stiintelor Biomedicale Victor Babes
Institutul National de Cercetare si Dezvoltare pentru Microtehnologie IMT Bucuresti
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU TEXTILE SI PIELARIE - INCDTP BUCURESTI
Institutul National de Cercetari Economice Costin C. Kiritescu (INCE) / Academia Romana
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului- Ol POS DRU

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative

Unitatea Executiva pentru Finantarea Invit. Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)
Unitatea Militara 02545 Bucuresti

UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI

Universitatea A.l. Cuza lasi

Universitatea Babes Bolyai Cluj Napoca

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE GR. T. POPA IASI

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila, Bucuresti

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE DIN CRAIOVA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE DIN TARGU-MURES

Universitatea de Medicina si Farmacie luliu Hatieganu Cluj-Napoca
UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE VICTOR BABES TIMISOARA
UNIVERSITATEA DE NORD BAIA MARE

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA IASI
Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Universitatea din Bucuresti

Universitatea din Craiova

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA - SIBIU

UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA BUCURESTI

Universitatea Nicolae Titulescu

UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI

UNIVERSITATEA POLITEHNICA din BUCURESTI

UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN TIMISOARA

UNIVERSITATEA STEFAN CEL MARE SUCEAVA

Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi"

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti

UNIVERSITATEA TEHNICA din CLUJ NAPOCA

Universitatea Titu Maiorescu

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

UNIVERSITATEA VALAHIA

Grand Total
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A

1.3. Metodologie Sondaj 3 - Universitati DMI 1.5

I. Abordare

Sondajul nr. 3 a avut ca scop colectarea de date in vederea realizarii analizelor si a fundamentarii raspunsurilor
la intrebarile de evaluare 1E1 - TE5 privind impactul interventiilor POSDRU, fiind complementar cu celelalte
sondaje realizate. S-a urmarit colectarea de informatii cu privire la perceptia beneficiarilor DMI 1.5 (universitati,
academii de studii, institute de cercetare etc.) referitor la:

o efectele pe care inteventiile DMI 1.5 le-au avut asupra institutiilor beneficiare

o calitatea ofertei educationale si nivelul de competente al absolventilor de studii doctorale si post-
doctorale

e sustenabilitatea rezultatelor si aspectele care au facilitat sau ingreunat obtinerea rezultatelor
proiectelor sprijinite

Totodats, sondajul a explorat aspecte privind legatura dintre invatamantul tertiar - studiile doctorale/post-
dcotorale - si piata muncii precum si dezvoltarea de parteneriate intre mediul academic de cercetare, alte
institutii de cercetare si agentii economici.

II. Metodologie

Sondajul nr. 3 a fost aplicat astfel incat analiza acestuia sa poata fi realizata la nivel teritorial si pe tipuri de
interventii. Echipa de evaluare a creat o baza de date cu institutiile sprijinite pe DMI 1.5 (52 institutii cu 186
proiecte) si a aplicat sondajul pentru toate cele 52 de institutii.

Aplicare - Chestionar online, transmis conducatorului institutiei si managerului de proiect (acolo unde institutia
aimplementat un singur proiect DMI 1.5 si datele de contact au fost disponibile/corecte) si/sau departamentului
de fonduri europene din cadrul institutiei (dupa caz si acolo unde aceste informatii au fost disponibile)

I1l. Chestionar

Acest sondaj s-a derulat in contextul evaluarii impactului interventiilor realizate de Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU) 2007-2013, Domeniul Major de DMI 1.5 Programe doctorale
si post-doctorale in sprijinul cercetdrii.

Raspunsurile si identitatea respondentilor sunt confidentiale, iar datele obtinute au fost utilizate doar in scopul
evaluarii de impact a interventiilor derulate prin POSDRU de catre Evaluator, conform conditiilor contractuale.

Chestionarul aferent acestui sondaj contine 17 intrebari, dintre care 6 de identificare si 11 specifice, iar durata
medie de completare a fost de 15 minute. Majoritatea informatiilor solicitate au fost de natura calitativa.

Structura chestionarului este urmatoarea:

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
educatiei 10
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A. Identificare:

Va rugam sa ne oferiti cateva informatii despre dvs., pe care le vom utiliza pentru a realiza mai departe analize
statistice:

1. Denumirea institutiei pe care o reprezentati
2. Denumirea Departamentului in cadrul caruia activati

3. Care este functia detinuta in cadrul institutiei

e Asistent

e lector

e Conferentiar
e Profesor

e Nu este cazul, ocup o pozitie tehnica/ administrativa

4. Ocupati o functie administrativa in cadrul institutiei/ departamentului in care activati in prezent?

e Rector

e  Pro-rector

e Presedinte al Senatului Universitar

e Presedinte/ Coordonator/ Director al Scolii Doctorale

e Decan

e Pro-decan

e Director de Departament

e Presedinte al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
¢ Niciuna dintre cele de mai sus

5. Care este vechimea dumneavoastra in cadrul institutiei (in ani)?

6. In cadrul proiectelor POSDRU implemetate in institutia dumneavoastra ati ocupat o pozitie de (o singurd
optiune, dacd ati ocupat diferite pozitii alegeti-o pe cea pe care o considerati cea mai relevantd ca
experientd):

e Manager proiect

e Responsabil activitate in cadrul proiectului

e  Expert pe termen lung

e  Expert pe termen scurt

e Tehnico — administrativa

e Nuam ocupat nicio pozitie in proiectele POSDRU implementate

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
educatiei 11
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B. intrebari specifice DMI 1.52

MINISTERUL FONDURILOR EUROPEMNE

Legendd: Valoarea 1 - In foarte micd masurd/Total dezacord/Deloc; Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord;
Valoarea 3 - in oarecare mésurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - in mare mégsurd/Acord; Valoarea 5 - in
foarte mare masurd/Total Acord; NS/NR — Nu stiu/ Nu rdspund

1. Proiectele institutiei dvs. sprijinite prin intermediul DMI 1.5 au vizat urmatoarele niveluri de studii:

Doctorat

Post-doctorat

2. Va

rugam sa specificati ce categorii de activitati (dintre cele enumerate in tabel) au

implementate de catre institutia dvs. pe DMI 1.5.:

vizat proiectele

sprijin pentru doctoranzi si cercetatori in vederea participarii la programe doctorale si
la activitati de cercetare postdoctorala

dezvoltarea / imbunatatirea programelor doctorale si postdoctorale prin dezvoltarea
continuturilor inovative

formarea / consolidarea de retele intre universitati, centre de cercetare si intreprinderi

3. Care dintre actiunile/motivele de mai jos au contribuit la decizia de a dezvolta / imbundtdti programele
doctorale si/sau post-doctorale ale institutiei, acolo unde acest tip de activitate a facut parte din proiectele
sustinute prin DMI 1.5?

NS/NR

Necesitatea de a raspunde prioritatilor strategice ale Roméniei stabilite in Strategia
Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CDI) 2007-2013

Comparabilitatea cu programe doctorale/post-doctorale similare cu alte 10SUD din
Romania

Comparabilitatea cu programe doctorale/post-doctorale similare din alte tari

Necesitatea dezvoltarii unei programe de doctorat/postdoctorat adaptate la progresul
tehnologic al tematicilor abordate

Necesitatea dezvoltarii unei programe de doctorat/postdoctorat adaptate la nevoile de
inovare ale intreprinderilor

Necesitatea dezvoltarii unor noi competente ale doctoranzilor/cercetatorilor prin
activitatile incluse in programele doctorale/post-doctorale

Solicitarea doctoranzilor/cercetatorilor de a imbunatati/diversifica programele
doctorale/post-doctorale

Necesitatea dezvoltarii infrastructurii de cercetare din cadrul institutiei

Ncesitatea imbunatatirii programelor de studii pe baza rezultatelor evaluarii interne ale
programelor doctorale furnizate

Necesitatea obtinerii acreditarii pentru scolile doctorale / programele doctorale

Altele (indicati)

2 Chestionarul se aplica doar aplicantilor pe 1.5 (lead partner), nu si beneficiarilor care au fost parteneri in cadrul unor proiecte depuse de
catre alte institutii pe DMI 1.5
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Tn opinia dvs., in ce mdsurd finantarea primitd a contribuit la realizarea urmétoarelor obiective pentru

institutia pe care o reprezentati ?

NS/NR

Cresterea numarului de doctoranzi

Cresterea numarului de doctoranzi care au obtinut titlul de doctor

Cresterea numarului de cercetatori care au urmat studiile post-doctorale

Cresterea motivatiei studentilor/absolventilor de doctorat pentru cariera in
cercetare

Atragerea celor mai buni absolventi in activitatea de cercetare

Dezvoltarea competentelor manageriale ale absolventilor de studii doctorale /
post-doctorale

Cresterea capacitatii cercetatorilor de a raspunde la nevoile de inovare ale
intreprinderilor

Imbunatatirea calitatii programelor doctorale / post-doctorale

Imbun3tatirea calitatii cercetarilor individuale ale doctoranzilor

Imbun3tatirea accesului absolventilor universitari la studiile doctorale

Cresterea vizibilitatii rezultatelor de cercetare ale doctoranzilor/ cercetatorilor
sprijiniti prin proiecte

Cresterea transferului de cunostinte intre institutia dvs. si intreprinderi

Dezvoltarea relatiei intre institutia dvs. si universitati sau alte institute de
cercetare (dupa caz)

Dezvoltarea relatiei intre institutia dvs. si intreprinderi

Tn ce masura considerati ca investitiile realizate prin proiectul / proiectele finantate din POSDRU DMI 1.5 au
produs urmatoarele efecte asupra institutiei din care faceti parte si a grupului tinta vizat?

1] 2

3

4 | 5 | NS/NR

Cresterea eficacitatii programelor doctorale si postdoctorale

Cresterea competentelor tinerilor cercetatori

Cresterea sanselor de angajare ale absolventilor studiilor doctorale
in sectorul cercetare-dezvoltare, altul decat cel academic

Cresterea implicarii doctoranzilor/cercetatorilor in valorificarea
rezultatelor activitatii lor

Dezvoltarea cooperarii transnationale si a mobilitatii doctoranzilor
si cercetatorilor

Crearea si/sau consolidarea parteneriatelor/ retelelor cu
universitati, centre de cercetare si intreprinderi angajatoare

Dezvoltarea continuturilor inovative ale programelor doctorale /
post-doctorale

Altele (indicati)

Tn ce masura considerati ca investitiile realizate prin proiectul / proiectele finantate din POSDRU DMI 1.5 au
produs urmatoarele efecte indirecte, la nivelul institutiei, sectorului sau in domenii conexe?

1 2

3

4 5

NS/NR

Proiectele implementate au condus la cresterea capacitatii
institutiei de a dezvolta si implementa proiecte

Interventiile implementate au condus la crearea unei atitudini
pozitive fata de oportunitatile oferite de studiile doctorale si
activitatea de cercetare in randul grupurilor tinta

Proiectele implementate au condus la cresterea interesului
companiilor in utilizarea/ valorificarea rezultatelor cercetdrii

Altele (indicati)

Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 - Evaluarea interventiilor POCU in domeniul
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In ce masura apreciati ca urmatorii factori reprezinta, pentru institutia dvs., provocari pentru
sustenabilitatea actiunilor si rezultatelor proiectelor implementate pe DMI 1.5 ?

1 12 |3 |4 |5

NS/NR

Salarizarea coordonatorilor de doctorat

Salarizarea cadrelor didactice care predau in cadrul programului de doctorat

Imbunatatirea periodica a continuturilor cursurilor incluse in programul de
studii

Mentenanta instrumentelor moderne de transmitere a informatiilor in
cadrul programelor de studii

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice implicate in derularea
programului de studii

Stabilirea unor parteneriate cu alte organizatii in vederea diversificarii
activitatilor cuprinse in programul de studii

Incheierea de parteneriate cu universititi/alte institute de cercetare in
vederea derularii unor activitati comune / stagii de cercetare in cadrul
programului de studii doctorale/post-doctorale

Derularea unor vizite de studiu / schimburi de bune practici cu alte
organizatii

Sustinerea financiara pentru participarea doctoranzilor/ cercetatorilor la
conferinte Tn strdinatate

Implementarea constanta a instrumentelor de evaluare interna a activitatilor
programului de studii

Monitorizarea parcursului profesional al absolventilor programelor
doctorale

Obtinerea acreditarii periodice (o data la 5 ani) pentru programul de studii

Cadrul legislativ si normativ

Oportunitati de studiu si cercetare mai atractive in strainatate

Lipsa sprijinului (la nivel de politica) pentru valorificarea rezultatelor
cercetarii, precum si a unei culturi in acest sens

Costuri ridicate ale programelor doctorale si post-doctorale

Atractivitatea scazuta a carierei in cercetare

Alti factori (indicati)

In ce masura considerati ¢ urmatorii factori au contribuit la asigurarea
proiectelor implementate pe DMI 1.5 ?

unei bune sustenabilitati a

NS/NR

Interactiunea cu partenerii din cadrul proiectelor dupa finalizarea acestora

Continuarea parteneriatelor incheiate cu intreprinderi / institutii de
cercetare / universitati

Capacitatea institutiei de a asigura continuarea activitiatilor in cadrul
programelor doctorale/post-doctorale

Accesarea unor surse de finantare din cadrul altor Programe Operationale
(POCU, POCA si altele)

Accesarea unor surse de finantare private

Legislatia Th domeniul invatamantului superior si al cercetarii

Metodologia de finantare a IOSUD prin fonduri de la bugetul de stat (aplicata
de CNFIS)

Metodologia de evaluare internd si asigurare a calitatii programelor
doctorale
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1 |2 |3 [4 |5 |[NS/NR

Metodologia de evaluare externa si asigurare a calitatii programelor
doctorale (utilizata de ARACIS)

Calitatea procesului de iTndrumare si a relatiei coordonatorilor de doctorat cu
doctoranzii

Alti factori (indicati)

9. Pe baza experientei dvs. si a perceptiei privind rezultatele proiectelor, va rugam sa mentionati in ce masura
sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii?

1 |2 |3 [4 |5 |[NS/NR

Proiectele implementate au generat efecte pozitive in comunitatea
academica, au inspirat sau mobilizat alte entitati/persoane pentru
imbunatatirea programelor doctorale si postdoctorale si a activitatii de
cercetare

Exista o continuitate a activitatilor si rezultatelor proiectelor la nivelul
institutiei dvs.

Mecanismele de implementare ale proiectelor au fost adecvate nevoilor,
contextului si capacitatii institutiei dvs. pentru a produce rezultate durabile

Experienta implementarii proiectelor pe DMI 1.5 ofera idei si solutii pentru
imbunatatirea interventiilor viitoare smilare ale institutiei dvs.

Programele doctorale/post-dotorale au determinat un grad mai mare de
satisfactie al angajatorilor privind oferta educationald a universitatii si
competentele dobandite de catre doctoranzi/cercetatori

Numarul parteneriatelor intre universitate si mediul de afaceri/ cercetare din
regiunea/ domeniul in care activeaza institutia a crescut Tn ultimii 5 ani

Parteneriatele incheiate cu mediul de afaceri/ institutele de cercetare au
condus la imbunatatirea ofertei educationale, n raport cu nevoile pietei
muncii

Rata de angajabilitate in sectorul cercetare-dezvoltare (altul decét cel
academic) a absolventilor de studii doctorale/post-doctorale a crescut, ca
efect al implementarii proiectelor pe DMI 1.5

10. Cum apreciati relatia institutionala pe perioada implementarii proiectului cu urmatoarele categorii de parti

interesate?
ngr:t; Bund | Slabs Fs?aagge NS/NR
Ministerul Educatiei Nationale
AMPOSDRU
OIPOSDRU - MEN
ARACIS

Partenerii din cadrul proiectului

UEFISCDI (inclusiv consiliile consultative CNFIS /
CNATDCU / CNCS)

MCI

ANCSI

Alte institutii relevante (dupa caz)

11. Ne-ar fi extrem de utile recomandarile dvs. referitoare laimbunatatirea calitatii programelor doctorale/post-
doctorale sau pentru corelarea mai buna a acestora cu cerintele intreprinderilor si evolutiile tehnlogice sau
pentru promovarea mai buna in rndul studentilor a unei atractivitati sporite a carierei in cercetare-
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dezvoltare sau orice alte recomandari pentru actiuni viitoare in domeniul studiilor doctorale si post-
doctorale care sa vina in sprijinul sectorului de cercetare-dezvoltare din Romania.
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1.4. Metodologie Sondaj 5 — DMI 1.5 Doctoranzi si Post-doctoranzi
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Sondaj satisfactie GT — doctoranzi si post-doctoranzi

Legendd: Valoarea 1 - In foarte micd mdsurd/Total dezacord/Deloc; Valoarea 2 - In micd mdsurd/Dezacord;
Valoarea 3 - In oarecare mésurd/Nici acord, nici dezacord; Valoarea 4 - In mare mésurd/Acord; Valoarea 5 - in

foarte mare mdsurd/Total Acord; NC — Nu este cazul; NS/NR — Nu stiu/ Nu rdgspund

Tn perioada 2008 — 2015 ati fost implicat, in calitate de participant — membru al grupului tinta — la una sau mai
multe activitati in cadrul proiectelor privind studiile doctorale sau post-doctorale finantate prin POSDRU 2007-

2013?

Da | Nu

Am participat la astfel de activitati dar nu cunosc sursa de finantare | NS/NR

1. Sex

*Dacd raspunsul este NU, stop completare!

Feminin

Masculin

2. Varsta

Sub 24 ani

25-34 ani

35-44

45-54

Peste 55

3. Varugam sa ne funizati urmatoarele informatii cu privire la programul de studii urmat si absolvit.

Domeniu
de studiu

Perioada
(an inceput-
an sfarsit)

Institutia cu care ati avut
contract pentru programul
de studii urmat

Anul
absolvirii

Anul obtinerii titlului de doctor
si/sau a atestatului de studii
post-doctorale (dupa caz)

Doctorat

Post-doctorat

4. Varugam sa indicati de care dintre urmatoarele tipuri de sprijin ati beneficiat, in calitate de participant,

membru al grupului tinta, Tn cadrul proiectului finantat prin POSDRU DMI 1.5?

DA NU NC NS/NR

Bursa doctorala

Bursa post-doctorala

Mobilitati stiintifice inter-institutionale la nivel international

Schimb de bune practici, vizite de studiu, seminarii, conferinte

Sprijin financiar pentru publicare articole/lucrari stiintifice
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Sprijin financiar pentru publicare teza de doctorat

Sprijin pentru relationarea cu intreprinderi pentru valorificarea rezultatelor cercetarii

Acces la baza materiald a institutiei la care s-au derulat studiile/cercetarile
doctorale/post-doctorale si/sau a institutiilor partenere

Altele (vd rugagm mentionati doar acele tipuri de sprijin relevante pt dvs.)

5. Varugam sa indicati locul de munca actual si locul de munca la momentul inscrierii in programul de studii

doctorale.

Locul de munca la momentul
inscrierii la doctorat

Locul de
munca actual

Universitate

a) aceeasi in care am urmat studiile doctorale

b) diferitd de cea in care am urmat studiile doctorale

Institut de cercetare al Academiei Roméane

Institut de cercetare national, altul decét cele ale Academiei Romane

Institutie a administratiei publice centrale sau locale

Companie privata

Intreprindere de stat

Persoana fizica autorizata / propria companie / firma

Altele (indicati care)

6. Varugam saindicati principala activitate pe care o desfasurati la locul de munca actual.

Executie in cercetare-dezvoltare

Conducere / coordonare in cercetare-dezvoltare

Administrativ

Conducere / coordonare administrativa

Alte tipuri de activitgti (indcati care)

7. Ince masura au fost importante pentru dvs. la decizia de a urma studii doctorale/cercetare post-doctorala

urmatoarele motive:

NC NS/NR

Avans in cariera / Promovare la locul de munca detinut anterior parcurgerii
studiilor doctorale / post-doctorale

Orientarea catre o cariera in cercetare

Orientare catre o cariera in domeniul academic

Conditii atractive de cercetare in cadrul programului urmat

Conditii atractive din punct de vedere al sprijinului financiar pe perioada
derularii studiilor urmate (bursa, sprijin financiar pentru mobilitate
internationald)

Facilitarea prezentarii de lucrari stiintifice la conferinte internationale si a
publicarii rezultatelor cercetarii doctorale/post-doctorale in revistele de
specialitate din tara si din strainatate
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Facilitarea transferului rezultatelor cercetarii mele catre intreprinderi/
sectorul privat

Domeniul de cercetare este solicitat in sectorul privat

Titlul de doctor confera un anumit statut pe piata muncii

Beneficiile de a urma studii doctorale si o cariera in cercetare au fost
prezentate atractiv in cadrul programului anterior de studii urmat (licenta,
master)

Beneficiile salariale dupa obtinerea titlului de doctor

Nu aveam un loc de muncd, iar programul de studii mi-a permis acoperirea
nevoilor financiare personale

Altele (va rugam indicati)

8. Ince masura urmatoarele situatii au reprezentat o provocare pentru finalizarea stagiului doctoral?

5 | NC

NS/NR

Activitatile administrative in cadrul institutiei pentru programulde studii
doctorale / al proiectului prin care acesta era finantat (ex. intocmirea
documentelor administrative in cadrul proiectului etc.)

Activitatile didactice (sustinerea unor cursuri sau seminarii) Tn cadrul
programului de studii doctorale

Activitatile curente de la locul de munca ocupat in perioada studiilor
doctorale

Calendarul aglomerat al activitatilor specifice programului doctoral
(publicarea unor lucrari, participare la stagii de pregatire, conferinte etc.)

Lipsa de flexibilitate a termenelor impuse pentru finalizarea stagiului doctoral

Interesul personal pentru activitatile Tn cadrul stagiului doctoral

Indeplinirea angajamentelor contractuale pentru stagiul doctoral

Altele (va rugam indicati)

9. Sursele de venit pe perioada studiilor doctorale si/sau a cercetarii post-doctorale, dupa caz.

Pe perioada
studiilor doctorale

Pe perioada cercetarii

post-doctorale

Bursa de stat

Bursa POSDRU

Granturi de cercetare

Salariu

Alte surse (va rugam indicati)

10. V& rugam sd apreciati gradul de adecvare al bursei doctorale si al perioadei stagiului doctoral.

complet adecvat(a)
adecvat(a) partial

Inadecvat (3)

complet
inadecvat(a)

Pe perioada stagiului doctoral
cuantumul bursei a fost ... (bifati o
varianta) nevoilor personale
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Durata studiilor doctorale a fost ...
(bifati o varianta) domeniului de
cercetare ales

11. Varugam sa evaluati implicarea dvs. in proiectul POSDRU, prin prisma criteriilor aferente programului

urmat, care se regasesc si in contractul de studii aferent:

total partial

Indeplinit Indeplinit

Neindeplinit

NC

NR/NS

Articole publicate in jurnale stiintifice

Sustinerea tezei de doctorat

Participari la conferinte

Participare la stagii de mobiliate

Participare la cursuri/training

Participare la evenimente asociate proiectului

Alte criterii (mentionati)

12. Tn ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii privind programul(ele) de studii doctorale/post-

doctorale la care ati participat?

NC

NS/NR

Programul de studii la care am luat parte a raspuns nevoilor si asteptarilor
mele

Cursurile teoretice din cadrul programului urmat au fost utile pentru
lucrarea mea de cercetare

Infrastructura pentru cercetare din cadrul programului urmat a fost
corespunzatoare pentru tema de cercetare aleasa

Informatiile acumulate in cadrul activitatilor conexe (stagii de practica,
schimb de bune practici, vizite de studiu, seminarii, conferinte) la care am
luat parte au fost utile pentru elaborarea tezei de doctorat sau pentru
cercetarea post-doctorala (dupa caz)

Procesul de indrumare si relatia cu indrumatorul au fost adecvate

corespunzator derularii proiectului

13. In ce masurd sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii privind efectul programului(lor) de studii
doctorale/post-doctorale la care ati participat asupra dvs. si a profesiei actuale?

NC

NS/NR

Exista o continuitate a activitatilor si rezultatelor cercetarii mele in:

institutia/institutiile in care am urmat studiile doctorale/post-doctorale

altd structurd acedemicd interesatd

altd structurd din sectorul non-academic

Cunostintele acumulate in cadrul programului (a/b) la care am participat
sunt utile pentru cariera mea in cercetare

a. studii doctorale
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b. cercetare post-doctorald

Informatiile prezentate in cadrul activitatilor la care am luat parte mi-au
oferit avantaje / oportunitati pe parcursul carierei mele, alta decét cea de
cercetare

Competentele specifice dobandite Tn cadrul programului de studii la care am
participat sunt utile pentru a lucra in:

sectorul academic (predare si/sau cercetare) din Roménia

sectorul academic (predare si/sau cercetare) din atd tard

sectorul cercetare-dezvoltare non-academic

alte sectoare de activitate

Competentele orizontale dobéndite Th cadrul programului de studii la care
am participat sunt utile pentru:

0 mai bund gestionare a carierei mele

0 mai bung promovare a rezultatelor cercetdrii mele
cdtre sectorul de business/intreprinderi

nu sunt deloc utile

Titlul de doctor obtinut imi este foarte util in cariera mea

Alta utilitate (va rugam indicati)

14. Daca aveti propuneri pentru optimizarea procesului de organizare a programului de doctorat/cercetarii post-
doctorale si/sau a calitatii programului in sine, ne-am bucura sa ni le impartasiti.
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