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Tehnologia Informatiei
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1. Introducere

1.1. Prezentarea generala a Programului Operational

Interventiile finantate Tn cadrul Programului Operational Competitivitate 2014-2020 (denumit in
continuare Programul sau POC) contribuie la cresterea competitivitatii economiei roménesti. POC
raspunde, Tn primul rand, provocarii de dezvoltare Competitivitate si Dezvoltare Locala, descrisa in
cadrul Acordului de Parteneriat (AP) si complementar, contribuie la atingerea obiectivelor altor trei
provocari de dezvoltare, respectiv: Oameni si societate, Infrastructura, Administrarea si guvernarea,
permitand astfel interventii orizontale in economie si societate.

Interventiile programului vizeaza doua domenii - Cercetare, Dezvoltare si Inovare (CDI) si
Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) - si contribuie la Tndeplinirea obiectivelor Roméniei in
aceste domenii, in concordanta cu Strategia Europa 2020.Strategia europeand pentru o crestere
inteligenta, durabilé si favorabilé incluziunii.

POC 2014-2020 este constituit din doua axe prioritare, dupa cum urmeaza:

» AP1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) pentru sprijinirea competitivitatii
economice si a dezvoltarii afacerilor.

» AP2: tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitald competitiva.

Prima axa prioritara (AP) este implementata in cadrul obiectivului tematic OT 01 - Consolidarea
cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii.

Directia principald de investitii in CDI este de a crea un mediu de C&D mai modern, care sa
raspunda nevoilor intreprinderilor. Acesta va intari capacitatea de CDI a tarii (resurse si
infrastructura), stimula investitiile private in CDI, va contribui la dezvoltarea de centre de excelenta,
consolidarea legaturilor dintre intreprinderi si institutii de cercetare, si la stimularea creéarii de retele
si clustere pentru dezvoltarea de noi produse si servicii. Aceste axe prioritare vor fi implementate in
cadrul prioritatilor de investitii 1a: Consolidarea cercetérii si inovérii (C & 1), a infrastructurii si a
capacitatilor de dezvoltare a excelentei in C & I, precum si promovarea centrelor de competenta, in
special a celor de interes european si, 1b. Promovarea investitiilor in C & I, dezvoltarea de legéturi
si sinergii intre intreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltare si invatdmantul superior, in special
promovarea investitiilor in dezvoltarea de produse si de servicii, transferul de tehnologii, inovarea
sociald, ecoinovare si aplicatii de servicii publice, stimularea cererii, crearea de retele si de grupuri
si inovarea deschiséa prin specializarea inteligentd, precum i sprijinirea activitafilor de cercetare
tehnologicd si aplicata, liniilor-pilot, actiunilor de validare precoce a produselor, capacitétilor de
productie avansate si de prima productie, in special in domeniul tehnologiilor generice esentiale si
difuzarii tehnologiilor de uz general.

Interventiile finantate Tn cadrul AP 1 vor contribui la realizarea urmatoarelor obiective specifice:

e OS 1.1 - Cresterea capacitati de CDI in domeniile de specializare inteligenta si de
sanatate

e OS 1.2 - Cresterea participarii roméanesti in cercetare la nivelul UE;

e OS 1.3 - Cresterea investitiilor private in CDI,



e OS 1.4 - Cresterea transferului de cunostinte, tehnologie si personal cu competente CDI
Tntre mediul public de cercetare si cel privat;

Tn domeniul TIC, programul vizeaza patru domenii principale de dezvoltare:

a) E-guvernare, interoperabilitatea, securitatea informatica, cloud computing si retele sociale;

b) Utilizarea TIC in educatie, incluziune sociala, sanatate si culturd;

c) e-Comertsi cercetare-dezvoltare-inovare;

d) Dezvoltarea infrastructurii de banda larga pentru intreaga tara.

Cea de-a doua AP este implementatd in cadrul OT 2 Imbunétatirea accesibilitatii, a utilizarii si a
calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor si interventiile vor fi incadrate in prioritatile de
investitii 2a: Extinderea conexiunii in banda larga si desfasurarea retelelor de mare viteza si
sprijinirea adoptarii noilor tehnologii si retele pentru economia digitala 2b: dezvoltarea produselor si

serviciilor TIC, a comertului electronic si a cererii de TIC si 2c Consolidarea aplicatiilor TIC pentru
e-guvernare, e-learning, e-incluziune, e-culturd si e-sdnétate.

Interventiile finantate Tn cadrul AP 2 vor contribui la realizarea urmatoarelor obiective specifice:

e OS 2.1 - Extinderea si dezvoltarea infrastructurii de comunicatii Tn banda larga de mare
viteza

e 0OS 2.2 - Cresterea contributiei sectorului TIC la competitivitatea economica
e OS 2.3 - Cresterea utilizarii sistemelor de e-guvernare
e OS 2.4 - Cresterea gradului de utilizare a Internet-ului

Bugetul total al POC 2014-2020 este de 1.582.770.847,00 EURO din care 1.329.787.234,00 EURO
contributie FEDR.

1.2. Elaborarea Planului de evaluare

Ministerul Fondurilor Europene (MFE) cu sprijinul evaluatorilor ex-ante, a elaborat acest plan de
evaluare pentru POC 2014-2020, in conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr.
1303/2013 si ale Regulamentului (CE) nr. 1301/2013 privind Fondul European de Dezvoltare
Regionala.



2. Context

2.1. Cadrul legislativ

Acest Plan de evaluare a fost elaborat in conformitate cu Regulamentul privind Dispozitile Comune (RDC) si cu
Ghidul Planurile de evaluare, al Comisiei Europene CE".

Regulamentele privind FESI 2014-2020 pune accentul pe obtinerea rezultatelor preconizate si pe evaluarea
eficacitatii si impactului interventiilor finantate. Din aceastd perspectiva, statele membre sunt solicitate s&
elaboreze planuri de evaluare la Tnceputul perioadei de programare, ce constituie documente strategice de
stabilire a modului in care vor fi organizate evaluarile in scopul furnizarii de dovezi cu privire la efectele politicilor.
Mai mult decat atat, statele membre trebuie sa se asigure ca este disponibila o capacitate de evaluare adecvata.

Articolul 54 din Regulamentul UE nr. 1303/2013 stabileste cadrul general in care trebuie realizate evaluarile
fondurilor europene structurale si de investitii aferente perioadei de programare 2014-2020. Pe baza acestui
articol, misiunea evaluarii este:

¢ De aimbunatati calitatea proceselor de elaborare si implementare a programelor;
e De a aprecia eficacitatea, eficienta si impactul acestora.

Evaluarea ex-ante este asociata in primul rand primului obiectiv (art. 55(1) al Regulamentului UE nr. 1303/2013),
in timp ce evaluarile pe parcursul perioadei de implementare si cele ex-post privesc indeosebi cel de-al doilea
obiectiv (art. 56(3) si 57(1)). Statele membre sunt responsabile de evaluarea ex-ante si evaluarile pe parcursul
perioadei de implementare a programelor, iar evaluarea ex-post va fi realizatd de Comisia Europeana sau de

statul membru n stransa cooperare cu CE.

In completarea acestui cadru legislativ, Comisia Europeana (in special DG REGIO si DG EMPL) a elaborat un
Ghid al planurilor de evaluare®, care furnizeazd mai multe informatii despre rolul si continutul Planului de
Evaluare.

in perioadele de programare anterioare, evaludrile au avut tendinta de a se concentra mai mult pe aspecte ce tin
de implementare decat de mpact.

Pentru perioada 2014-2020, se solicita autoritadfilor de management sé realizeze evaluéri care analizeaza efectele
programelor FESI. Acesta este un element esential al politicii orientate catre rezultate si este reflectata in articolul
56 alineatul (3) din RDC. Planurile de evaluare sunt documente strategice care stabilesc modul in care vor fi
organizate aceste evaludri, in scopul de a furniza dovezi privind efectele elaborérii politicilor.

Articolul 54,articolul 56 alineatul (3) si articolul 57 alineatul (1) din RDC furnizeaza informatii suplimentare despre
modul in care trebuie evaluat impactul programelor:

! DG Regio, DG Employment, Social Affairs and Inclusion, Guidance Document on Evaluation Plans, February 2015

2 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf




Impactul programelor va fi evaluat raportat la :

- Tintele din Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabild si favorabild incluziunii, in conformitate cu
cerintele specifice stabilite in normele specifice fondurilor.

- PIB-ul i somajul din zona vizata de program, finand cont de amploarea programului.

- Obiectivele fiecarei prioritati.

Noua perioad& de programare prevede o monitorizare atentd de cétre CE a procesului de evaluare. In plus, pana
la 31 decembrie 2022, Autoritatile de Management vor prezinta Comisiei, pentru fiecare Program Operational, un
raport care sintetizeaza constatarile evaluarilor efectuate in timpul perioadei de programare, precum si
principalele realizari imediate si rezultate ale PO, oferind comentarii cu privire la informatiile raportate.

Va fi de asemenea aplicat un nou principiu, pentru a asigura independenta evaluatorilor. In conformitate cu
articolul 54 din RDC, evaluarile vor fi efectuate de catre experti externi sau interni independenti din punct de v
edere functional de autoritatile responsabile pentru implementarea programului. in perioada actualda de
implementare, expertii trebuiau sa fie independenti doar fata de autoritatile relevante de audit si de certificare.

1.2. Experienta de evaluare in perioada de programare 2007-2013

Chiar daca nu a fost o cerinta a cadrului de reglementare european in domeniul instrumentelor structurale pentru
perioada 2007-2013, au fost elaborate planuri de evaluare atat pentru CSNR, cét si pentru PO, in scopul de a
orienta evaluarile instrumentelor structurale in actuala perioada de programare. Planurile au fost de fapt strategii
indicative de evaluare pana in 2015, ultimul an de implementare din cadrul financiar 2007-2013. Au fost
intdmpinate dificultati Tn stabilirea unei strategii, identificarea tuturor prioritatilor de evaluare cu mult timp in avans
fiind considerat problematica. Din acest motiv, planurile de evaluare au permis efectuarea evaluarilor ad-hoc ori
de céate ori:

» Monitorizarea datelor au indicat probleme in implementare, cum ar fi performanta scazuta pentru atingerea
tintelor;

» s-afacut o propunere de revizuire a PO;
» Comitetul de Monitorizare (CM) a solicitat o evaluare.

Anii 2009 si 2012 au fost identificati, in general, in planurile de evaluare ca fiind importanti in ceea ce priveste
disponibilitatea rezultatelor evaluarii. Tn acest sens, s-a solicitat n evaludri furnizarea de informatii pentru a
furniza informatii realiste raportarii strategice in conformitate cu articolul 29 alineatul (2) din Regulamentul
General 1083/2006. n plus, rezultatele evaluarilor din anul 2012 au venit in sprijinul pregétiri documentelor de
programare pentru urmatorul exercitiu financiar (2014-2020).

In perioada anterioara de programare, evaludrile au avut tendinta de a se concentra mai mult asupra problemelor
din implementare decat asupra captarii impactului. La nivelul POS CCE s-au realizat doar doua evaluari
intermediare. Prin urmare, experienta din Romania in evaluarea impactului programelor de competitivitate nu a
fost substantiala si nu poate constitui 0 baza pentru planificarea evaluarilor de impact in perioada de programare
2014-2020.

Au fost i revizuite analize din alte surse pentru a stabili ce se cunoaste deja despre efectele altor interventii
similare. Astfel, in studiul Counterfactual impact evaluation of cohesion policy.Work package 2; Examples from
Support to Innovation and Research, realizat de catre Czarnitzki D., Bento C.L: si T.Doherr in 2011, la




Universitatea din Leuven, care analizeaza efectelor impactului Politicii de Coeziune asupra activitatilor de inovare
la nivel de firma in tari precum Cehia, Franta sau Germania. Analiza a aratat ca Politica de Coeziune a avut
efecte benefice asupra inovarii in tari precum Cehia, unde, dupa aplicare unei estimari Dif-in Dif (Did), activitatile
de patentare ale firmelor reciepient a fost comparata in timp si legata de schimbarile din grupul de control din
aceeasi perioada.

in Franta, nu au fost confirmate efecte pozitive ale Politicii de Coeziune din cauza lipsei unor date importante
(datele de aprobare ale fiecarui proiect). Astfel, a fst dificil de aproximat perioada dinainte si dupa, care ar fi putut
duce la o clasificare eronata a firmelor ca facand parte din grupul de control si grupul de tratament, ducand in
consecinta la erori in rezultatele regresiei.

in Germania, nu au existat date de panel disponibile iar firmele au fost observate o singuré dati in perioada
respectiva de timp. Dupa aplicarea unei estimari de matching initiala, beneficiarii Politicii de Coeziune au avut un
scor mai mare in ceea ce priveste indicatorii de inovare: investitii R&D, ocupare R&D, si investitii totale in inovare,
printre altele. Acestia beneficiaza mai usor de alte subventii decit firmele selectate in grupul de control.

in ceea ce priveste TIC, am colectat date din mai multe studii. Evaluarea intermediara a cercetarii TIC, in cadrul
celui de-al 7lea Program Cadru, Catalysing European Competitiveness in a Globalising World, ceruta de Comisia
Europeana in lunie 2010, arata faptul ca Programul a reusit sa creeze sau sa consolideze aliantele strategice
R&D, contribuind la integrarea cercetarii europene. Proiectele au adus un nivel inalt de valoare adaugata, politici
de cercetare mai coerente, permitand participantilor s exploreze noi tehnologii si noi piete si obtindnd acces
rapid la expertiza. Programul a fost util in mod special pentru cercetarea unor chestiuni cu o dimensiune pan-
Europeana. Raportul final al CIP ICT-PSP Impact Observatory — SMART 2008/0037, din 25 martie 2010, al
Comisiei Europene indica faptul ca ICT Policz Support Programme genereaza efecte structurale la nivelul
european, posibilitatile de networking fiind considerate principala valoare adaugata a programului.

Evaluarea intermediara a TEN (fosta TEN-Telecom) din 2004, contractata de catre Comisia Europeana prin DG
Societatea Informationald a aratat ca rezultatele si impactul realizate pand acum sunt destul de limitate, desi
principala evidenta de pana acum este legata de proiectele initiate inainte de reorientarea strategica (alinierea cu
strategia eEuropa) in 2002.

Multe din aceste rezultate nu ar fi fost posibile, sau ar fi aparut mai tarziu sau la o scara mai mica fara existenta
programului. Existd un numar de proiecte cu un impact potential bun, dar o mare parte din proiecte produc un
impact mic. Aria de acoperire mica si scara mica la care se deruleaza acestea echivaleaza cu un impact mai mic.
Efectele cele mai comune vizeaza participarea in proiecte si au un impact asupra institutiei datorita abilitatilor
crescute ale angajatilor si cunoasterii imbunatatite a pietii.



1.3. Abordare generala pentru planificarea evaluarilor din perioada 2014-
2020, conform Documentului de coordonare MFE (UCE)

n perioade de programare succesive, inclusiv perioada de programare 2014-2020, fondurile au fost alocate si
implementate in statele membre Tn conformitate cu un cadru de politica structurat pe trei niveluri, asa cum este
reprezentat in imaginea de mai jos.

NIVEL MACRO
- corespundeintregului teritoriu
al tarii

- bazat pe o strategie de tara

ACORDUL DE
PARTENERIAT

NIVEL MESO
- operationalizarea
prioritatilor in cadrul
strategic al tarii

PROGRAME

NIVEL MICRO

- Reprezinta proiectele
care contribuie la
obiectivele programului

Ca abordare generala, analiza politicii la aceste trei niveluri faciliteaza intelegerea corelarii politicilor de la nivel
decizional cu nivelul intermediar al programelor si cu nivelul micro al proiectelor. In consecinta, evaluarile ar
trebui sa acopere toate aceste niveluri, nivelul inferior contribuind la evaluarea celor superioare.

Nivelul MACRO

Efectele / impacturile la nivel macro (Europa 2020, PIB-ul, ocuparea fortei de munca, recomandari specifice de
tara, obiectivele tematice) si mecanismele de implementare vor fi abordate la nivel de AP si nu reprezinta
obiectivele acestui Plan de evaluare pentru POC.

Nivelul MESO
in ceea ce priveste evaluarea la nivel PO, Tn conformitate cu Regulamentul nr. 1303/2013, fiecare prioritate (axa),

va fi evaluata cel putin o datd pe parcursul perioadei de implementare a programului in ceea ce priveste
contributia la obiectivele specifice (cum este detaliat in capitolul 3).
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Vor fi abordate urmatoarele intrebari de evaluare orizontale:

» 1. Care este progresul care poate fi observat ih zonele vizate, sectoare si grupuri raportat la obiectivele
specifice de la adoptarea interventiei (efecte brute sau eficacitatea interventiei)?

» 2. In ce masura progresul observat poate fi atribuit interventiei (efect net sau impactul interventiei)?
> 3. Exista efecte neintentionate, pozitive sau negative?

> 4. Depaseste efectul granita zonei sau a sectorului sau afecteaza alte grupuri nevizate de interventie (efect
spillover)?

» 5. In ce masura sunt efectele durabile pe o perioadd mai lunga de timp (durabilitate)?

» 6. Ce mecanisme au facilitat / impiedicat efectele? Care sunt caracteristicile contextuale cheie ale acestor
mecanisme (eficientd)?

» 7. Daca si in ce masura lucrurile ar fi putut fi facute mai bine (recomandari pentru viitor)?
Nivelul MICRO

in perioada de programare anterioard, evaluérile de la nivelul micro au constat in studii de caz la nivel de proiect.
Deoarece la acest nivel nu s-au facut evaluari in mod sistematic, concluziile nu au putut fi integrate in timp util la
nivel de Program in ceea ce priveste:

» Succesul sau esecul orientarii rezultatelor procesului de selectie
» Daca interventia la nivel de program se indreapta in directia corecta pentru a atinge efectele intentionate
» sustenabilitatea proiectelor pe o perioada mai lunga de timp.

Pentru 2014-2020 nivelul micro va fi integrat complet in evaluarea PO (mezo) servind la evaluarea nevoilor pentru
fiecare prioritate (axa) si obiectiv specific.

Deoarece evaluarea micro a tuturor proiectelor selectate pentru finantare este nefezabila, va fi aplicatad o strategie
de esantionare pentru a selecta un esantion reprezentativ de proiecte care sa faca obiectul analizei. Esantioanele
vor fi supuse unor studii longitudinale pentru a sprijini obtinerea concluziilor cu privire la durabilitatea efectelor.
Din acest motiv, evaluarea la nivel micro ar trebui sa inceapa cat mai devreme posibil dupa primul exercitiu de
selectie, Tnsa doar atunci cand progresele inregistrate in implementarea proiectelor sunt suficient de mature
pentru analiza.

Urmatoarea diagrama arata felul in care constatarile evaluarii vor fi corelate cu revizuirile diverselor aspecte ale
programelor si deciziile legate de acestea.
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3. Strategia de Evaluare

3.1. Obiective principale

Planul de Evaluare (denumit in continuare PE) este un document strategic care stabileste organizarea evaluarilor
pentru perioada de programare 2014-2020, in cadrul POC. Obiectivele sale sunt urmatoarele:

» De a imbunatati calitatea evaluarilor prin planificarea adecvata, inclusiv prin identificarea si colectarea datelor
necesare (articolul 54 alineatul (2) RDC);

Calitatea evaludrii este esentiald pentru utilizarea si credibilitatea constatarilor evaluérii. in acest sens, PE
include mecanisme de asigurare a calitatii, atat pentru rapoartele de evaluare cét si pentru procesul de
evaluare. De asemenea identifica in linii mari nevoile de date si ofera o buna intelegere a provocarilor de
colectare a datelor pentru analizele necesare, precum si tehnicile de evaluare, ce vor fi aplicate.

» De a facilita un management informat, precum si adoptarea deciziilor legate de politici in baza constatarilor si
concluziilor evaluarii;

» De a oferi un cadru pentru a planifica evaluarile de impact (articolul 56 alineatul (3) RDC);

» De a se asigura ca evaluarile ofera date pentru implementare si rapoartele anuale de progres, care trebuie
transmise Comisiei Europene prin includerea rezultatelor evaluarilor

Cine?

Stat
membru

Comisia

Stat

membru

Comisia

Stat
membru

Ce?

in RAI: Sinteza constatérilor tuturor evaluérilor
programului

Raport de sinteza pe baza rapoartelor anuale de implementare
ale statelor membre; precum si o sinteza a constatarilor

evaluarilor disponibile ale programelor

in rapoartele de progres: Progresele inregistrate privind

atingerea obiectivelor Strategiei Uniunii pentru o crestere

inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, precum si a
obiectivelor specifice fondurilor

Raport strategic care sintetizeaza rapoartele de progres ale
statelor membre

Raport care sintetizeaza constatarile evaluarilor efectuate
in timpul perioadei de programare

Cand?

Pana in data de 31 mai a
fiecarui an din 2016 panain
2023, pana la data de 30 iunie,
in 2017 si 2019

Tn fiecare an, incepand din 2016

Péana la 31 august 2017 si pana
la 31 august 2019

Pana la 31 decembrie 2017 si 31
decembrie 2019

Pana la 31 decembrie 2022

Referinta

RDC Art.
50

RDC Art.
53

RDC Art.
52

RDC Art.
53

RDC Art.
114

» De a facilita sinteza rezultatelor din diferite state membre de catre Comisie si schimbul de dovezi disponibile;

» De a se asigura ca resursele pentru finantarea si gestionarea evaluarilor sunt adecvate (articolul 54 alineatul
(2) RDC).
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Planul de evaluare ofera o imagine clara asupra nevoilor de finantare si a surselor necesare pentru a realiza
evaluarile propuse. Include de asemenea, un plan de instruire pentru cei responsabili cu implementarea planului.
Acesta prezinta structurile si personalul responsabil cu gestionarea evaluarilor planificate.

3.2. Temele de evaluare

Temele de evaluare si bugetele aferente evaluarilor sunt prezentate in tabelul de mai jos. Anexa 1 furnizeaza
detalii suplimentare legate de:

|

|

>

>

Principalele intrebari de evaluare

Dimensiunile teritoriale, sectoriale, grupurile tinta
Instrumente de evaluare

Surse de date

Tipuri de date

Metode de evaluare

Expertiza necesara

Partile interesate ce vor fi invitate in cadrul Comitetului de Coordonare a Evaluarii (CCE).

Fiecare tema de evaluare corespunde cate unui obiectiv specific al POC.

Calendarul a fost stabilit plecand de la premisa ca programul va fi lansat la jumatatea anului 2015. Lista de
evaludri ramane totusi deschisd. In timpul implementdrii Programului pot/vor ap&rea bariere, provocéri Si
circumstante, care pot afecta rezultatele la nivel de proiect /program, sau care pot afecta in mod direct
implementarea Programului. Tn astfel de cazuri se vor face noi evaluari, dupa caz, pe o baza continué.

Tabelul 1. Planul de Evaluare pentru POC 2014-2020

Nr. Tema de evaluare Calendarul Nr. de zile Valoare
evaluarii- de lucru totala (EUR)
finalizarea
evaluarii

POC 1 | Evaluarea interventiilor POC privind capacitatile Primul trimestru 50 40,000
CDI in domeniile de specializare inteligenta si in 2019
sanatatate (OS 1.1)
Primul trimestru 100 80,000
2023
TOTAL POC 1 120,000
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Nr. Tema de evaluare Calendarul Nr. de zile Valoare
evaluarii- de lucru totala (EUR)
finalizarea
evaluarii

POC 2 | Evaluarea interventilor POC legate de | Al doilea 60 48,000
imbunatatirea  participari  organismelor  si | trimestru 2019
intreprinderilor romanesti de cercetare la Orizont
2020 (0S 1.2)
Al doilea 80 64,000
trimestru 2023
TOTAL POC 2 112,000
POC 3 | Evaluarea interventiilor POC legate de investitile | Primul trimestru 100 80,000
private in CDI(OS 1.3) 2019
Primul trimestru 100 80,000
2023
TOTAL POC 3 160,000
POC 4 Evaluarea interventiilor POC legate de transferul | Al patrulea 50 40,000
de cunostinte, tehnologie si personal cu trimestru 2017
competente CDI intre mediul public de cercetare
si cel privat(OS 1.4)
Primul trimestru 50 40,000
2019
Primul trimestru 100 80.000
2023
TOTAL POC 4 160,000
TOTAL EVALUARI CDI 552,000
POC 5 | Evaluarea interventiilor POC legate de extinderea | Primul trimestru 80 64,000
si dezvoltarea infrastructurii de comunicatii in 2019
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Nr. Tema de evaluare Calendarul Nr. de zile Valoare
evaluarii- de lucru totala (EUR)
finalizarea
evaluarii

banda larga de mare viteza(OS 2.1)
Primul trimestru 100 80,000
2023
TOTAL POC 5 144,000
POC 6 | Evaluarea interventiilor POC in sectorul TIC din Primul trimestru 100 80,000
perspectiva cresterii competitivitatii economice 2019
(0S 2.2)
Primul trimestru 150 120,000
2023
TOTAL POC 6 200,000
POC 7 | Evaluarea interventiilor POC in domeniul Al doilea 75 60,000
sistemelor de e-guvernare (OS 2.3) trimestru 2019
Al doilea 75 60,000
trimestru 2023
TOTAL POC 7 120,000
POC 8 | Evaluarea interventiilor POC in domeniul utilizarii | Al doilea 75 60,000
crescute a Internetului (OS 2.4.) trimestru 2019
Primul trimestru 75 60,000
2023
TOTAL POC 8 120,000
TOTAL EVALUARI TIC 584,000
Bugetul pentru evaluari [in Euro] 1,136,000
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In mod exceptional, sunt programate trei evaluari pentru POC 4. Acest lucru se datoreaza naturii specifice a
proiectelor planificate a fi implementate,in care efectele pot fi observate mai rapid, permitdnd evaluarea mai
rapida a implementarii, precum si posibile modificari.

Vor fi realizate sinteze ale evaluarilor programului in 2019, 2020 si 2023 in scopul furnizarii de informatii pentru
rapoartele anuale de implementare si Raportul de Progres din 2019. in 2022, va fi elaborat si transmis catre CE
un raport care sintetizeaza constatarile evaluarilor efectuate in timpul perioadei de programare, conform
prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1303/2013.

Planul de evaluare nu este restrictiv, astfel Tncat Autoritatea de Managemnt poate realiza si, evaluari ad-hoc,
dacd este necesar in cursul ciclului de viata al programului.®

Bugetul estimat pentru fiecare tema de evaluare este format din:

- Onorariile expertilor calculate pe baza numarului estimat de zile necesare pentru fiecare evaluare si o
rata medie de 800 EUR / zi”.

- Numarul de zile a fost estimat luand in considerare experienta in efectuarea evaluarilor de impact in
diferite alte state membre, cum ar fi Polonia si Republica Ceha, precum si urmatorii factori:

o Metodologia sugerata
o Valoarea si natura interventiilor
o Numarul de beneficiari

Costul evaluarilor a fost estimat pe baza unor planuri de evaluare similare din alte state membre UE de exemplu,
Polonia, Republica Ceha) precum si pe baza experientei romanesti.

3.3. Metode de evaluare, incluzand evaluarea contrafactuala de impact

Doua abordari metodologice diferite dar complementare vor fi folosite pentru implementarea Planului de evaluare;
evaluarea bazatd pe teorie si evaluarea contrafactuald de impact ori de cate ori este posibil. Prin combinarea
celor doud metode, se va imbunatéti calitatea exercitiului de evaluare, desi nu se vor putea aplica intodeauna si
n toate circumstantele.

Evaluarile vor fi realizate utilizAnd "Evaluarea bazata pe teorie" (EBT), care este "o evaluare contextuala sau
holistica a unui program pe baza cadrului conceptual al teoriei programului. Scopul sau este de a furniza
informatii cu privire nu doar la performanta programului, ci si asupra asupra modului in care programul si-a atins
rezultatul™. Explicand mai simplu, o EBT aratad nu numai efectele reale ale programului, ci explica si cauzele
pentru care au aparut. Astfel, o EBT este utila atat pentru evaluarea efectelor (functia de responsabilitate), cat si
pentru identificarea mecanismele care au condus la succesul sau esecul unei interventii (functia cognitiva de

3 Comisia Europeana. Ghid privind Planul de Evaluare 2014-2020. Politica europeana de coeziune, Fondul European de Dezvoltare Regionala,
Fondul Social European, Fondul de Coeziune. Aprilie 2014.

4 - ORI N . . .
Acest onorariu zilnic este suma maxima utilizatd in Acordul Cadru pe Evaluare in derulare, inclusiv cheltuielile conexe. Cu toate acestea,
evaludrile se poate face la un cost mai scazut, in functie de rezultatele procedurii de licitatie, care va include pretul printre criteriile de atribuire.

5 . . .
Chen, H.T. (2005) "Evaluarea Bazata pe Teorie"; in Mathison, S. (ed.) Enciclopedia de evaluare, Thousand Oaks, Calif.; Londra: Sage
Publications.
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evaluare). De fapt, valoarea reald a unei EBT, in special pentru factorii de decizie, rezida in partea ei explicativa,
prin_care sunt prezentate modalitatea de functionare a programului, care sunt actorii (factorii interesati),
circumstantele, precum si mecanismele care au condus la succesul sau esecul unei interventii.

EBT va fi completata ori de cate ori este posibil prin evaluarea contrafactuala de impact (ECI), care va masura
efectele nete sau impactul interventiilor in termeni cantitativi. O ECI ofera estimari ale marimii impactului,
caracterul lor pozitiv sau negativ si gradul statistic de incertitudine. Ele ajuta la verificarea sau la respingerea
presupusa legatura de cauzalitate intre interventie si rezultate. Aceste efecte masurate pot fi utilizate in evaluarea
eficientei relative a interventiilor prin studierea eficacitatii costurilor unei interventii sau prin realizarea unui analize
Cost-Beneficiu complete.

O ECI este o metoda de comparatie, care presupune compararea rezultatelor celor care au beneficiat de un
program ("grupul de tratament") cu cele ale unui grup similar in toate privintele cu grupul de tratament ("grupul de
control"), singura diferenta intre cele doua fiind ca grupul de control nu a fost expus activitatilorprogramului.
Grupul de comparatie ofera informatii despre "ceea ce s-ar fi intamplat cu membrii grupului care fac obiectul
interventiei Tn cazul Th care nu au ar fi fost expusi interventiei”. O ECI compara schimbarea situatiei intre cele
doua grupuri, la un anumit moment in timp.

Pentru a identifica cea mai buna alegere a metodelor contrafactuale pentru fiecare situatie, o metoda de selectie,
precum sitipul de informatii disponibile ar trebui luate in considerare.

Cea mai mare provocare in abordarea ECI este eroarea de selectie, ceea ce inseamna ca exista diferente
primare intre beneficiari si non-beneficiari Thainte de interventie, care influenteaza rezultatele comparatiei dupa
aceasta. O buna practica pentru a evita o eroarea de selectie este utilizarea unor abordari bazate pe selectia
aleatorie (Randomized Control Trial, in care beneficiarii sunt selectati in mod aleatoriu.. Aceasta metoda
presupune ca doua grupuri sunt selectate aleatoriu din aceeasi populatie, acestea fiind similare, cu singura
diferenta ca un grup a fost supus interventiei. Astfel, orice diferenta intre beneficiari si non-beneficiari este
cauzata de participarea in acea interventie. Din pacate, aceastd metoda are multe limitari si poate fi aplicata in
foarte putine cazuri, mai degraba simple.6 nNu consideram ca este relevanta pentru interventiile POC.

Mult mai pertinente sunt metodele cvasi-experimentale (non-experimentale), care pot fi utilizate de asemenea
pentru a construi esantioane. Cele mai frecvente dintre ele sunt Estimarea Diferentei-in-Diferentd (Did),

Corelarea Scorului de Propensiune (Propensity Score Matching), si de Design-ul discontinuitatii regresiei..

Modelul cvasi-experimental cu grup de tratament si grup de control 7

6 NASILOWSKA E., WOZNIAK M., ZIEMACKI Z. 2013. Evaluation of Polish R&D support programmes — practices and perspectives. Problemy
Eksploatacji — Maintenance Problems. 4-2013.

7
Projektowanie i zlecanie ewaluacji wptywu opartych na sytuacji kontrfaktycznej. Praktyczne wytyczne dla Instytucji Zarzadzajacych EFS.
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Target Population

Pre-treatment data (baseline)

Selection into Careful choice
treatment of controls

¥
Treatment

Controlgrou
group group

Difference

between

result at Counterfactual
olfow-up is results
net effect,
orimpact

Cea mai importanta cerintd pentru realizarea ECI este buna calitate a datelor, atat pentru unitatile tratate cat si
pentru unitatile non-tratate comparate. Chiar daca aplicabilitatea ECI este mare in cazul POC, va fi dificil de
efectuat o analiza contrafactuala fara date suficiente. Accesul la date de calitate este esentiala pentru fiecare tip
de evaluare iar lipsa informatiilor este cea mai comuna sursa de probleme pentru o evaluare.

n scopul de a facilita analiza datelor, exista diverse instrumente de analiza si prelucrare a datelor: SPSS, Stata,
Date Aplicate, EViews, Mathematica, STATISTICA, MATLAB, Simul, SAS, Add-on-uri la Microsoft Excel pentru
analiza statistica avansata.

Luénd n considerare aceste aspecte, metodele ECI vor fi utilizate pentru urmatoarele teme de evaluare:

POC 1 Evaluarea interventiilor POC privind capacitatile CDI in domeniile specializarii inteligente si a
sanatatii (OS 1.1) Evaluarea interventiilor POC privind capacitatile CDI Th domeniile de specializare inteligenta si
de sanatatate (OS 1.1)

ECI se va baza pe analiza beneficiarilor (intreprinderi si institutii CD), care au beneficiat de Program ("grupul
tratat") si non-beneficiari (intreprinderi si institutii CD), care nu au beneficiat de interventiile implementate. Se
vor estima si compara nivelurile de cheltuieli CDI (in domeniul de specializare inteligenta si de sanatate) in
companiile sprijinite, inainte si dupa interventie, Th comparatie cu situatia ih companiile care nu sunt sprijinite
de Program.

Posibile surse de date: Date statistice privind beneficiarii cu activitate de cercetare colectate de catre
evaluator (de exemplu, sondaj cu beneficiarii), baze de date statistice (de exemplu, Eurostat, INS, Ministerul

Finantelor Publice), baze de date administrative (de exemplu, Arhiva Nationala CDI)

POC 3 Evaluarea interventiilor POC legate de investitiile private CDI(OS 1.3).
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ECI se va baza pe analiza beneficiarilor (intreprinderi), care au beneficiat de Program ("grupul tratat") si non-
beneficiari (intreprinderi), care nu au beneficiat de interventiile implementate. Vor fi estimate si comparate
nivelurile cheltuielilor de CD, cifra de afaceri, noi produse si servicii inovatoare, personalul etc. in companiile
sprijinite, Tnainte si dupa interventie, in comparatie cu situatia companiilor care nu sunt sprijinite prin
program.

Posibile surse de date: Date statistice privind intreprinderi beneficiare / non-beneficiare de exemplu,
(cheltuieli CDlI, cifra de afaceri, export, noi produse si servicii inovatoare, structura personalului), colectate de
catre evaluator (de exemplu, sondaje cu beneficiarii), baze de date statistice (de exemplu, Eurostat, INS,
Ministerul Finantelor Publice).

POC 6 Evaluarea interventiilor POC in sectorul TIC din perspectiva cresterii competitivitatii
economice (OS 2.2)

ECI se va baza pe analiza beneficiarilor (intreprinderi), care au beneficiat de Program ("grupul tratat") si non-
beneficiari (intreprinderi), care nu au beneficiat de interventiile implementate . Va fi necesar sa se estimeze si
sa se compare nivelurile cifrelor de afaceri si de noi produse inovatoare etc. Th companiile sprijinite, Tnainte si
dupa interventie, in comparatie cu situatia din companiile care nu sunt sprijinite prin Program. Evaluarea
contrafactuala ar trebui sa analizeze impactul produselor strategice inovatoare de IT si a produselor IT
aplicabile Tn diverse domenii ale economiei Roméniei care au fost dezvoltate 1in cadrul PO privind
competitivitatea. Se vor studia intreprinderile , care aplica aceste rezultate(profit, cifra de afaceri, export),.

Posibile surse de date: Date statistice privind intreprinderi beneficiare / non-beneficiare (de exemplu, cifra
de afaceri, export, noi produse si servicii inovatoare, structura personalului), colectate de catre evaluator (de
exemplu, sondaje cu beneficiarii), baze de date statistice (de exemplu, Eurostat, INS, Ministerul Finantelor
Publice).
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3.4.

Calendarul evaluarii

Tabelul 2. Calendarul evaluarii

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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Momentul implementarii fiecarei evaluari a fost planificat tindndu-se seama de urmatoarele elemente:

>

>

Calendarul cererilor de propuneri (utilizat pentru a estima stadiul implementarii)

Tipul de selectie (in derulare sau cu termene limita) (utilizat pentru a estima stadiul implementarii)

Experienta perioadei anterioare de implementare (2007-2013) (utilizata pentru a verifica acuratetea estimarilor)

Principalele ipoteze pe care s-a bazat planul de evaluare sunt:

Studiile de evaluare trebuie sa furnizeze informatii care vor fi utile pentru implementarea PO si pentru proiectarea viitoare a altor interventii.

Concluziile si recomandarile vor furniza informatii pentru rapoartele solicitate de CE pentru Rapoartele Strategice din 2017 si 2019.

Rezultatele evaludrii vor analiza primee efecte ale Programelor si, in cazul In care efectele nu sunt in concordanta cu cele asteptate intr-un anumit stadiu al implementarii,
va fi posibila efectuarea oricaror modificari. Programul propus / datele de evaluari vor fi ajustate Tn permanentd pe baza nevoilor de informare si a capacitatii de

implementare.
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3.5. Sistemul recomandat pentru achizitia de servicii de evaluare externa

Achizitiile de servicii de evaluare externa se vor face in conformitate cu normele aplicabile achizitiilor publice.

Se recomanda ca evaluatorii externi sa fie selectati in cadrul a 2 achizitii restranse corespunzatoare fiecarui
sector: Cercetare si Dezvoltare si TIC.

Se recomanda utilizarea contractelor multi-anuale avand in vedere ca fiecare tema de evaluare va fi examinata
de mai multe ori pe parcursul implementarii Programului.

De asemenea, avand in vedere experienta din 2007-2013 in ceea ce priveste nivelurile ridicate ale sarcinilor
administrative in gestionarea contractelor de evaluare, se recomanda utilizareasumelor forfetare , mai degraba
decat a contractelor bazate pe onorarii. Pe linga reducerea sarcinilor administrative, se asigura astfel o mai mare
flexibilitate Tn implementare ( Tn functie de tipul de expertiza implicatd in executarea serviciilor, precum si in ceea
ce priveste capacitatea echipei desemnate).

Surse de finantare

Sursa de finantare pentru acest Plan de Evaluare este Programul Operational Asistenta Tehnica 2014-2020
(pentru care AM este MFE).
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4. Managementul Planului de Evaluare

in aceasts sectiune, sunt prezentate informatii cu privire la sistemul de management si procesele legate de planul
de evaluare al POC.

4.1. Functia de evaluare

Functia de evaluare este responsabilda cu implementarea PE al POC si coordonarea, monitorizarea i
promovarea calitatii activitatilor de evaluare de-a lungul intreguluiciclu al procesului de evaluare.

Functia de evaluare a POC se bazeaza pe trei piloni: Unitatea Centrala de Evaluare (UCE), Comitetul de
Coordonare a Evaluarii (CCE) si Comitetul Stiintific de Evaluare (CSE) care, impreunatrebuie sa impulsioneze

utilizarea si utilitatea evaluarii.

Unitatea Centrala de Evaluare [UCE] este stabilita in cadrul MFE, ca parte a Directiei Generale de Analiza,
Programare si Evaluare (DGAPE). Misiunea UCE este dubla:

De a asigura un sistem national de evaluare coordonat si de a dezvolta capacitatea de evaluare a
programelor operationale;

i De a planifica si gestiona evaluarile POC, Capital Uman, Infrastructurd Mare, Asistentd Tehnica si
Ajutorarea Persoanelor Defavorizate, pentru care MFE actioneazd in calitate de autoritate de

management.

in perioada de programare 2014-2020, UCE va fi responsabild cu implementarea planurilor de evaluare. n
consecinta aceasta va:

> Elabora Termenii de Referinta ai evaluarii;

» Participa la selectarea evaluatorilor externi;

» Monitoriza activitatile de evaluare;

» Controla / asigura calitatea rapoartelor de evaluare;

» Coordonarea si diseminarea rezultatelor evaluarii.
Comitetul de Coordonare a Evaluarii (CCE) este constituit din principalii factori interesati ai evaluarii, institutii
publice sau parteneri economici si sociali, care sunt interesati de rezultatele evaluarii sau au un rol esential in

realizarea evaluarii planificate, cum ar fi furnizorii de date. Membrii comitetului vor:

» Verifica daca evaluarea raspunde nevoilor lor de informare (prin analizarea Termenilor de Referinta propusi
de UCE a rapoartelor initiale, de progres si de evaluare elaborate de evaluatori);

» Furniza informatii necesare realizarii evaluarii;
» Participa la discutarea rezultatelor evaluarii;

»  Prezenta opinii asupra claritatii rapoartelor si utilitatii recomandarilor;
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»  Analiza stadiul de indeplinire a recomandarilor evaluarilor si relevanta acestora in timp.Va exista un singur
CCE la nivelul POC.

Comitetul Stiintific al Evaluarii (CSE) sprijind UCE si CCE 1n asigurarea calitatii evaluarii Tn unele aspecte
esentiale:

» Finalizarea TOR (verificarea evaluabilitatii temei propuse Th TOR si a abordarii propuse)
» Acceptarea metodologiei propuse de evaluator (verificarea adecvarii metodologiei)

> Aprobarea diverselor versiuni ale rapoartelor de evaluare (verificarea acuratetei datelor folosite in evaluare,
calitatea analizei si impartialitatea concluziilor).

4.2. Aprobarea si monitorizarea implementarii planului de evaluare

Aprobarea planului de evaluare

CM aproba planul de evaluare. Tn acest scop, UCE transmite planul de evaluare catre CM nu mai tarziu de un an
de la adoptarea POC.

CM analizeaza planul de evaluare si propune amendamente, dacéd se considera necesar. CM adopta planul de
evaluare agreat, in conformitate cu procedurile. Ulterior, planul de evaluare este publicat pe pagina de internet a
AM POC impreuna cu alte documente strategice, cum ar fi PO si RAl-urile. Planul de evaluare este, de
asemenea, transmis CE, prin intermediul SFC 2014.

Monitorizarea planului de evaluare

UCE raporteaz& anual CM cu privire la implementarea planului de evaluare. in acest sens, UCE elaboreazi si
transmite catre CM Nota Anuala de Raportare a Evaluarii (NARE) care contine urmatoarele:

» Evaluarile planificate si activitatile de evaluare (adica inclusiv formarea, utilizarea si comunicare) in
cursul anului de raportare

» Evaluarile implementate si activitatile de evaluare pe parcursul anului de raportare

» Devieri de la evaluarile planificate si activitdtile de evaluare (daca este cazul), provocari intalnite si solutii
propuse si adoptate (daca este cazul)

» Recomandarile facute de CM in intalnirile anterioare si urmarirea acestora
» Evaluari planificate si activitati de evaluare pentru urmatorul exercitiu de raportare
» Riscuri si reducerea riscurilor pentru implementarea evaluarilor planificate si a activitatilor de evaluare

» Propuneri de modificare a Planului de Evaluare, care urmeaza sa fie aprobat de catre CM (daca este
cazul)

CM examineaza NARE in concordanta cu procedurile sale.

Daca se solicita, vor fi furnizate informatii privind evaluarile si activitatile de evaluare catre CM pentru alte reuniuni
ale acestuia, in forma in care se solicita.
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Modificarea planului de evaluare

Planul de evaluare poate fi modificat ca urmare a si in conformitate cu:
» Propuneri de modificare a planului de evaluare prezentate in NARE;
» Alte propuneri de modificare prezentate de catre membrii CM.

PE modificat Tn conformitate cu acordurile incheiate n timpul CM este aprobat de catre acesta, in conformitate cu
procedurile sale.

4.3. Coordonarea cu alte planuri de evaluare

Coordonarea, complementaritatea si sinergia cu alte programe si activitatile lor de evaluare, inclusiv a planurilor
de evaluare sunt asigurate prin activitdtile Grupului de Lucru Functional pentru Evaluarea Cadrului de
Performanta (GLFCP).

Sarcinile principale ale GLFCP sunt armonizarea abordarilor si oferirea de indrumare si dezvoltarea capacitatilor
in urméatoarele domenii:

» Cadrul de performanta
» Evaluarea
» Raportarea
» Statistici si indicatori
» Management Financiar si Prognoza
GLFCP va coordona o retea de practicieni in evaluare, inclusiv reprezentanti ai mediului universitar si consultanti.

Sarcinile de coordonare se realizeaza prin (1) participarea la reuniunile GLFCP a expertilor MFE si AM, precum si
a reprezentantilor altor AM-uri si organizatii responsabile pentru politicile nationale, relevante, precum si prin (2)
raportarea cu regularitate catre sub-comitetele tematice de coordonare create pentru a coordona implementarea
Acordului de Parteneriat ".

4.4. Resursele umane n procesul de evaluare

in conformitate cu articolul 56 din RDC, statele membre ale UE sunt obligate s& asigure resursele umane
necesare pentru realizarea evaluarii. Potrivit Ghidului EVALSED si Sourcebook privind metode si tehnici,
capacitatea de evaluare este multi-fatetata si trebuie sa fie localizatd pe mai multe niveluri, nivelul individual
(dezvoltarea abilitatilor si competentelor necesare), nivelul organizational (crearea structurilor organizatorice
adecvate si gestionarea acestor structuri), nivel inter-organizational (consolidarea relatiilor dintre organismele
publice si private prin retele, proceduri si parteneriate), precum si nivelul societatii in general (de crestere a
constientizarii in randul societatii cu privire la domeniul de aplicare al evaluarii).

Aceasta natura multi-fatetatd a capacitatii de evaluare genereaza un spectru foarte larg de activitati . Mai mult
decat atat, aceste activitati se deruleaza de obicei, pe termen lung - si, uneori, chiar pe o perioada
nedeterminata.. Astfel, procesul de dezvoltare a capacitatii de evaluare este un proces de lunga durata, de
"Invatare" continua.Perioada de programare 2014-2020 aduce noi provocari in domeniul de aplicare al dezvoltarii
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continue a capacitatii de evaluare. Ghidul Comisiei indica necesitatea de a lua masuri menite sa creasca atat
cererea de studii de evaluare cat si capacitatea institutiilor care ar putea sa le realizeze. Evaluarea trebuie sa
ofere sprijin procesului de programare, astfl se impune o mai buna integrare a evaluarii in procesul de
programare si monitorizare. Consulantii externi, selectati prin proceduri de licitatie, vor realiza toate cercetarile si
studiile prezentate. Numarul de persoane care compun o echipad de evaluare variaza in functie de domeniul de
aplicare si de subictul evaluarii. Echipa va fi formatd din cel putin un lider de echipa, experti in domeniul
programarii, managementului de proiect si de program, in finantare europeana, specialisti regionali si sectoriali.

Resursele umane necesare pentru coordonarea procesului de evaluare pot fi impartite in doua categorii:
» Manageri de evaluare.
» Membrii Comitetului de Coordonare a Evaluarii.

Mai jos este prezentata o lista de programe de formare necesare pentru angajatii responsabili cu planificarea si
implementarea procesului de evaluare a Programului.
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Tabelul 3. Lista programelor de formare ale angajatilor implicati in procesul de evaluare

Profilul competentelor pentru un specialist in monitorizare si evaluare — nevoile de instruire

Analiza Institutionala

v

v

Abilitatea de a evalua situatia politica relevanta pentru cererea / interesul de a crea un sistem de
M&E;

Abilitatea de a intelege rolul M&E in contextul national (ex. reforma sectorului public, relatiile cu
finantatorii);

Abilitatea de a realiza o analiza a nevoilor cu privire la cerintele pentru un sistem de M&E;
Abilitatea de a realiza evaluari ale capacitatii institutionale in cadrul institutiilor vizate, in special cu
privire la capacitatea acestora de a-si dezvolta un sistem M&E;

Abilitatea de a identifica ambasadori la nivelul organizatiilor si de a colabora cu acestia pentru a

creste nivelul de constientizare si pentru a obtine sprijin institutional pentru dezvoltarea initiativelor
de M&E.

= Proiectarea sistemului si aplicatiile acestuia

v

v

v

Abilitatea de a conceptualiza si de a contribui la definirea unui sistem M&E pentru o organizatie /
minister / birou din sectorul public;

Abilitatea de a observa aplicabilitatea unui sistem M&E pentru mai multe niveluri si componente
ale guvernarii;

Abilitatea de a observa aplicabilitatea unui sistem de M&E pentru diferite activitati ale sectorului
public (proiecte, programe si politici);

Abilitatea de a observa conexiunile dintre sistemul M&E si alte functii cheie cum ar fi bugetarea si
supervizarea;

Abilitatea de a defini o strategie de colectare statistica a variabilelor / indicatorilor M&E.

= Instrumente metodologice

v

v

v

Abilitatea de a intelege logica si aplicabilitatea datelor colectate printr-un sistem de M&E;

Abilitatea de a evalua calitatea datelor si a informatiilor colectate printr-un sistem M&E, ex.
intelegerea fiabilitatii si a validitatii datelor;

Abilitatea de a preciza instrumentele de colectare a datelor potrivite pentru diferite variabile /
indicatori folositi in sistemul M&E;

Abilitatea de a realiza analize potrivite pornind de la datele relevante disponibile.

= Utilizarea informatiilor / cunostintelor

v

v

v

Abilitatea de a intelege aplicabilitatea datelor M&E pentru nevoile de informatii ale organizatiei;
Abilitatea de a directiona informatiile potrivite catre actorii relevanti;

Abilitatea de a intelege modul de colectare sistematica a datelor si informatiilor cu privire la
tendintele din ariile de politica publica de interes.

Source: Making Monitoring and Evaluation Systems Work, A capacity development toolkit, Marelize Gorgens and
Jody ZallKusek, World Bank, 2010

Realizarea unui plan de formare si implementarea Iui vor fi finantate din Programul Operational Asistenta

Tehnica®.

8 n Planul de Evaluare al Acordului de Parteneriat se stipuleaza ca in jur de 2.5 milioane de euro vor fi disponibili pentru un
proiect de Asistenta Tehnica care va raspunde nevoilor de asistenta tehnica in domeniul evaluarii pentru toate Programele
Operationale coordonate de catre Ministerul Fondurilor Europene.
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5. Strategia de comunicare si de monitorizare a implementarii

recomandarilor evaluarilor

Comunicarea are o importantd deosebita in cadrul intregului proces de evaluare: faza de pregatire si lansare a
evaluarii, implementarea acesteia si diseminarea rezultatelor, si vizeaza trei grupuri tinta principale:

» Responsabilii cu gestionarea si realizarea evaluarilor, si anume evaluatorii, manageri de evaluare, comitete
de coordonare a evaluarii si cele stiintifice, furnizorii de date;

»  Utilizatorii evaluarii: factorii de formulare a politicilor si si partenerii sociali care utilizeaza rezultatele evaluarii,
sprijinind procesul de formulare a unor politici publice informate, , inclusiv oficialii UE,

» Publicul larg,interesat de buna guvernanta.

Tabelul 4: Pentru a raspunde nevoilor de informare a acestor grupuri tinta, vor fi utilizate diverse canale de

comunicare:

Responsabilii cu
implementarea
evaluarii

Utilizatorii
evaluarii

Publicul larg

Faza de pregatire si lansare

Reuniuni ale CCE si CSE
pentru discutarea TOR

Publicarea achizitiei
Reuniunea initiala (kick-off)

Reuniuni GLFEP

Reteaua de evaluare

Website

Conferinta de lansare

NA

Implementarea

Reuniuni ale CCE si
CSE pe parcursul
implementarii
Reuniuni GLFEP

Reteaua de evaluare

Website

NA

NA

Diseminarea rezultatelor

Reuniunea de analiza a
raportului de evaluare de
catre CCE

Retea de evaluare

Website

Transmiterea raportului de
evaluare

Prezentari in cadrul CM
POC si al reuniunilor sub-
comitetelor tematice de
coordonare relevante

Conferinta finala

Website

Website

Diseminarea sumarelor
executive
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Reuniunile Comitetului de Coordonare a Evaluarii si a Comitetului Stiintific vor fi organizate in momente
cheie ale evaluarii: discutarea TOR, a raportului initial, a rapoartelor de progres si a raportului final. Dupa
alegerea evaluatorilor, acestia vor participa la fiecare sedinta a CCE. Pentru fiecare raport de evaluare final, va fi
organizatd o reuniune de analiza a raportului de evaluare cu participarea membrilor CCE pentru a discuta
principalele constatari si recomandari . Pe parcursul acestei reuniuni, va fi elaborat si agreat un plan de actiune
cu responsabilitati institutionali, care sa prevada termene.

Publicarea achizitiei: Documentatia de atribuire aferenta evaluarii va fi publicatd pe situl web www.e-licitatie.ro,
in conformitate cu regulile nationale de achizitii publice pentru fiecare contract de evaluare, pe baza Planificarii
evaluarii incluse in Capitolul 3.4.

Reuniunea initiala: Va fi organizata o reuniune initialad intre UCE si contractorul evaluarii, pe parcursul careia
acesta va fi informat asupra TOR, printr-o notdde 4-5 pagini care prezinta cadrul general al evaluarii, informatii
practice privind datele, livrabilele si termene limita si, de asemenea punctele care trebuie dezvoltate Tn Raportul
initial. Aceasta este un moment favorabil pentru a discuta elementele neclare ale ofertei sau TOR si de a
accentua importanta unor intrebari de evaluare.

Pe parcursul reuniunilor trimestriale ale Grupului de LucruLF pentru evaluarea performantei, participantii vor
informa asupra stadiului implementarii planurilor de evaluare, problemelor si solutiilor Tntdmpinate si asupra
bunelor practici in termeni de metode de evaluare, organizarea evaluarii si utilizarea rezultatelor acesteia.

Reteaua de evaluare va fi utilizatad Tn scopul de a impartasi cele mai bune practici de evaluare, cu un grup mai
larg persoane care se ocupa cu implementarea evaluarii, inclusiv din mediul universitar.

Rapoartele finale de evaluare pregatite in baza acestui plan de evaluare vor fi transmise membrilor CM al
POC. La momentul depuneriiraportului final, va fi realizata o prezentare a rezultatelor si a planului de
actiune in cadrul intalnirilor regulate ale CM. Raportul de evaluare va fi transmis catre CE prin SFC2014.

Conferintele de lansare si inchidere vor fi organizate pentru utilizatorii evaluarilor si pentru publicul larg. Va fi
organizatd o conferintd nationala de lansare la inceputul anului 2017 pentru a informa asupra temelor,
continutului, metodelor si a evaluatorilor selectati pentru implementarea tuturor planurilor de evaluare, atat la
nivel de AP cat si la nivel de PO. Conferinte de inchidere vor fi organizate in 2019 si 2023 pentru a
discutaconstatarile partiale si finale ale evaluarile referitoare la FESI. . Conferinta de evaluare din anul 2019,
organizata in perioada presedintiei roméanesti a UE, va avea o acoperire europeana, impartasind lectiile invatate
n statele membre UE pentru a sprijini pregatirea viitorului cadru financiar.

A fost construit pentru perioada precedenta de programare precedenta un sit web dedicat evaluarii
(www.evaluation-structurale.ro), care va continua sa fie utilizat si pentru activitati de evaluare din perioada 2014-
2020. Situl web include informatii privind evaluarea si o biblioteca electronica dotatd cu un motor de cautare
multi-criteriald. Toate Rapoartele de evaluare POC vor fi publicate pe acest sit in integralitatea lor.

Sumarul executiv al fiecarui raport de evaluare va fi conceput intr-o forma usor de utilizat si de inteles de catre
publicul larg, Vor fi realizate Sumare Executive ale fiecarui raport de evaluare intr-o forma usor de utilizat si de
inteles de catre publicul larg. Acestea vor fi distribuite in cadrul activitatilor generale de informare si comunicare,
organizate de MFE.
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Anexe

Anexa 1. Detalii privind temele de evaluare

Evaluarile propuse in listd au ca obiectiv examinarea calitatii, eficientei, eficacitatii POC 2014-2020 privind atingerea obiectivelor fiecarei axe prioritare.

AP 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) pentru sprijinirea competitivitatii economice si a dezvoltarii afacerilor

Dimensiuni teritoriale / Factori
sectoriale / grup tinta

dimensiuni si

Instrumente de Expertiza necesara

interesati ce vor
fi invitati la

Tipuri de informatii

~ Metodologie R "
Intrebare de evaluare evaluare realizarii evaluarii

Nr | AP/PI Tema

recomandati recomandate® y
recomandate recomandata

mecanisme reuniunile CCE

Evaluarea 1.Care este schimbarea Dimensiunea teritoriald | Evaluare Colectarea si Date de context sectoriale Metode si instrumente AM POC
1 interventiilor observata in teritoriile, Nivel national bazata pe procesarea datelor: sau teritoriale privind de evaluare AM POR
POC privind sectoarele, grupurile tinta Regiuni mai dezvoltate |teorie (EBT) |- Cercetare de birou a capacitatile CDI (Eurostat, Statistica CE
capacitatile CDI vizate in ceea ce priveste sau mai putin Evaluare documentelor INS) Politici si interventii in MFE- DGAPE
in domeniile de capacitatile CDI in domeniile dezvoltate contrafactual strategice si a Date de context si statistice domeniul CDI POC Ol
specializare de specializare inteligenta si Delta Dunarii a de impact documentelor de privind activitatea de CD a Politici si interventii ANCSI
inteligenta si sanatate de la adoptarea Dimensiunea sectoriala: | (ECI) programare, rapoarte intreprinderilor colectate de privind clustere CDI Ministerul
sanatate (OS programului? Sectoarele de de evaluare,literatura evaluator:: Expertiza privind Sanatatii
1.1)% 2.1n ce méasura progresul specializare relevanta, — Cheltuieli CDI proiectele GRID si retele Ministerul
observat poate fi atribuit inteligenta (bio — Interviuri cu experti in | — Cifra de afaceri ROEduNet Educatiei si
interventiei? economie, TIC,spatiu economie si CDI — Export Evaluari de impact Cercetarii
3.Exista efecte neintentionate, si securitate, energie, — Tehnici de _ Produse si servicii noi contrafactuale — analiza Stiintifice
pozitive sau negative? mediu si schimbari vizualizare, arborele inovative’ beneficiarilor si non- Ministerul
4.Aceste efecte depasesc climatice eco-nano- obiectivelor, — Structura de personal etc. beneficiarilor POC (cifra Economiei,
granita zonei sau sectorului tehnologii si diagrame de afaceri, cifra de Comertului si
sau afecteaza alte grupuri materiale avansate) conceptuale, etc si Date de context si statistice afaceri neta a Turismului
pevizate de interventie? si sanatate. formulare ipotezelor privind clusterele, colectate intreprinderilor selectate, Ministerul
5.In ce masura efectele sunt Grupuri ;inté: pentru a fi testate prin de evaluator ; etc.) Societét,ii
durabile pe o perioada mai Institutii publice C&D si metode empirice Rapoarte anuale de Informationale
lunga de timp (durabilitate)? universitati — Analiza datelor implementare ale Strategiei Ministerul

9 . . “ . O, - . . . - - - N - - s
Un proiect de Asistenta Tehnica va pregati si verifica datele administrative necesare pentru realizarea evaluarilor planificate. Toate datele care nu pot fi identificate in staticile oficiale si in bazele de date

administrative vor fi colectate de catre evaluatorii contractati prin utilizarea unor metode de colectare apropiate.

1% Aceastd evaluare va fi corelata cu evaludrile realizate in cadrul Axei 1 ,Promovarea transferului tehnologic” al Programului Operational Regional.
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Nr

AP/PI

Tema

AP 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) pentru sprijinirea competitivitatii economice si a dezvoltarii afacerilor

intrebare de evaluare

6.Care mecanisme (de ex

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si
mecanisme

Intreprinderi

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

statistice , analiza

Tipuri de informatii
recomandate’

CDI (MECS)

Expertiza necesara
realizarii evaluarii
recomandata

Factori

interesati ce vor

fi invitati la

reuniunile CCE

Mediului

tipuri de interventii Cercetatori bazelor de date Strategia nationala de Apelor si
aranjamente institutionale, | Mecanisme: statistice (Eurostat, sanatate: indicatori de Padurilor
selectia operatiunilor, Investitii in universitati, INS), baze de date monitorizare privind Patronatul
monitorizare si rambursare, institutii publice de CD administrative (CDI cercetarea si inovarea (MS) Romén din
etc.) au facilitat-impiedicat Investitii n arhive nationale), Rapoarte de evaluare Cercetare Si
efectele? Care sunt departamentele de CD — GIS, analiza spatiala anuale privind Strategia Proiectare
aspectelecheie contextuale a intreprinderilor — Anchete (IEAC/IWAC Nationala de Asociatia
ale acestor mecanisme? Clustere de inovare —(institutii publice de Competitivitate. (MECT) Generala a
7.Daca si In ce masura Proiecte majore CD, universitati, Rapoarte anuale standard Inginerilor din
lucrurile s-ar fi putut face mai Proiecte GRID ntreprinderi, a unitatilor de cercetare Romaénia
bine? RoOEduNet cercetatori), (Arhive nationale CDI ale (AGIR)
8.Sunt cazuri de buna practica Abonamente la baze _ Studii de caz Ministerului Educatiei
privind interventiile legate de de date / literatura longitudinale Nationale)
capacitatle de CDI in stiintifica reprezentative la Documente de programare
domeniile de specializare nivel de proiect. monitorizare si
inteligentd si sanptate? (de _ Studii de caz la nivel implementare si date de la
exemplu diverisificarea micro AM, Ol sau alte parti
furnizarii de servicii _ Formularea interesate.
inovative, rezultate ale concluziilor (paneluri Minute ale focus grupurilor/
cercetarii, etc.) de experti, focus interviuri/ workshopuri
grupuri) Rezultatele anchetelor in
randul beneficiarilor si non-
beneficiarilor
Date la nivel de proiect
(SMIS)
POC | 1/1.a | Evaluarea 1.Care este progresul observat | Dimensiunea teritoriala | Evaluare - Colectarea si Date de context privind Metode si instrumente AM POC
2 interventiilor in teritoriile, sectoarele, Nivel national bazata pe procesarea participarea la Orizont de evaluare CE
POC legate de grupurile tinta vizate in ceea Regiuni mai dezvoltate |teorie (EBT) datelor: 2020, (Punct National de Statistica MFE- DGAPE
imbunatatirea ce priveste organismele de sau mai putin — Cercetare de birou Contact Educatie si Politici si interventii in Organisme
participarii cercetare romanesti si dezvoltate a documentelor Cercetare Stiintifica pentru domeniul CDI Intermediare
organismelor si intreprinderile pentru Delta Dunarii strategice, Orizont 2020) Politici si interventii POC
intreprinderilor fmbunatatirea participarii la Dimensiunea sectoriala: literatura Rapoarte anuale de privind clustere CDI Ministerul
romanesti de Orizont 2020 de la adoptarea Sectoarele de relevants, implementare ale Strategiei Expertiza privind Sanatatii
cercetare la interventiei? specializare -  GIS, analiza CDI (MECS) proiectele europene Ministerul

33




Nr

AP/PI

Tema

AP 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) pentru sprijinirea competitivitatii economice si a dezvoltarii afacerilor

intrebare de evaluare

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si
mecanisme

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

Tipuri de informatii
recomandate’

Expertiza necesara
realizarii evaluarii
recomandata

Factori

interesati ce vor

fi invitati la

reuniunile CCE

Orizont 2020 2.Progresul observat poate fi inteligenta (bio spatiala Strategia nationala de (ERA chairs, Orizont Educatiei si
(0s1.2) atribuit interventiei? economie, TIC, — Interviuri ITind sanatate: indicatori de 2020) Cercetarii
3.Exista efecte neintentionate, energie, mediu si - Anchete monitorizare privind Stiintifice
pozitive sau negative? schimbari climatice (IEAC/IWAC cercetarea si inovarea (MS) Ministerul
4.Aceste efecte depasesc eco-nano-tehnologii (manageri de Rapoarte de evaluare Economiei,
granita zonei sau sectorului si materiale avansate program, anuale privind Strategia Comertului si
sau afecteaza alte grupuri ) Si sanatate. manageri de Nationala de Turismului
nevizate de interventie? Grupuri tinta: proiect, manageri Competitivitate. (MECT) Ministerul
5.1n ce méasura sunt efectele Organisme de de program, Rapoarte anuale standard Societatii
durabile pe o perioada mai cercetare roméanesti beneficiari, alti ale unitatilor de cercetare Informationale
lunga de timp (durabilitate)? Tntreprinderi factori interesati (Arhive nationale CDI ale Ministerul
6.Care mecanisme (de ex|Mecanisme: etc.), Ministerului Educatiei Mediului
tipuri  de interventii "ERA chairs” _  Studiide caz la Nationale) Apelor si
aranjamente institutionale, Cooperare "teaming”! a nivel de proiect Documente de programare Padurilor
selectia operatiunilor, institutelor de cercetare _  Eormularea monitorizare si Federatia
monitorizare si rambursare, Centre de sprijin concluziilor (focus implementare si date de la Nationala
etc.) faciliteaza sau Nuclee de competente grupuri, ateliere AM, Ol sau alti factori Sindicala
impiedicat efectele? Care stiintifica si tehnologica de lucru) interesati. Alma Mater
sunt aspectele cheie Minute ale focus grupurilor/ Federatia
contextuale pentru aceste interviuri/ ateliere de lucru Nationala
mecanisme? Rezultatele anchetelor in Sindicala
7.Dacd si In ce masura randul beneficiarilor si non- Alma Mater
lucrurile s-ar fi putut face mai beneficiarilor Societatea
bine? Date la nivel de proiect Academica
(SMIS) din Roméania
Rezultatele anchetelor
Studii de caz (la nivel
micro)
POC | 1/1b. |Evaluarea 1.Care este progresul care Dimensiunea teritoriald | Evaluare Colectarea si Date statistice si de Metode si instrumente AM POC
3 interventiilor poate fi observat in zonele Nivel national contrafactual procesarea datelor: context privind de evaluare AM POR
POC legate de| Vvizate, sectoare sigrupuri de Regiuni mai dezvoltate | a de impact — Cercetare de birou intreprinderile: Date statistice privind CE
investitiile ntreprinderi pentru atingerea sau mai putin (ECI) a documentelor — Cheltuieli CDI ntreprinderilor, sector MFE- DGAPE
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Nr | AP/PI Tema

AP 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) pentru sprijinirea competitivitatii economice si a dezvoltarii afacerilor

intrebare de evaluare

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si
mecanisme

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

Tipuri de informatii
recomandate’

Expertiza necesara
realizarii evaluarii
recomandata

Factori

interesati ce vor

fi invitati la

reuniunile CCE

private in CDI | tintei Romaniei de 1% dezvoltate Evaluare strategice si Cifra de afaceri CDlI, etc POC Ol
(0s 1.3)" pondere a cheltuielilor Delta Dunarii bazata pe programatice, Export Evaluari de impact ANCSI
private in CDI in PIB, de la Dimensiunea sectoriala: |teorie (EBT) literatura relevanta, Produse si servicii noi contrafactuale — analiza Ministerul
adoptarea interventiei? Sectoarele de Analiza datelor inovative ’ beneficiarilor si non — Sanatatii
i specializare statistice, analiza Structura de personal etc. beneficiarilor (cifra de Ministerul
2.In ce méasura progresul inteligenta (bio bazelor de date Raport anual privind afaceri / cifra de afaceri Educatiei si
observat poate fi atribuit economie, TIC,spatiu statistice (Eurostat, implementarea Strategiei neta a intreprinderilor Cercetarii
interventiei privind cresterea si securitate, energie, INS), baze de date CDI (MECS) selectate, si/ sau a Stiintifice
numarului de investitii private mediu si schimbari administrative (CDI Rapoarte de evaluare locurilor de munca Ministerul
in CDI? climatice eco-nano- arhive nationale), anuale privind Strategia create in intreprinderi) ' Economiei,
3.Exista efecte neintentionate, tehnologii si Interviuri (DI, Nationals de Comertului si
pozitive sau negative? materiale avansate ) ITInd), Corlnpetitivitate. (MECT) Turismului
4.Aceste efecte depasesc si sanatate. Ateliere de lucru Rapoarte anuale standard Ministerul
granita zonei sau sectorului | Grupuri tinta: Anchete a unitstilor de cercetare Societatii
sau afecteazd alte grupuri intreprinderi (IEAC/IWAC — (Arhive’ nationale CDI ale Informationale
nevizate de interventie? | Mecanisme; Beneficiari de si Ministerului Educatiei Ministerul
gefect spillover)? Inovare de produs sau non—beneficiari’ de Nationale) ' Mediului
5.In ce masura sunt efectele |  proces proiect participanti Documente de programare Apelor si
durabile pe o perioada mai Start-upuri/spin-offuri si non-participant, monitorizare si Padurilor
lungé de timp (durabilitate)? Sprijin pentru firme noi etc.), implementare si date de la Patronatul
6.Care mecanisme (de ex create inovatoare Analiza spatiala AM, Ol sau alte parti :I'inerilor
tipuri  de interventii Instrumente financiare GIS interesate. Intreprinzatori
aranjamente  institutionale, Studii de caz (nivel Minute ale focus grupurilor/ din Roménia
selectia operatiunilor, de proiect) interviuri/ ateliere de lucru Asociatia
monitorizare si rambursare, Formularea Rezultatele anchetelor in Roména a
etc.) faciliteaza sau concluziilor (paneluri | randul beneficiarilor si non- Bancilor
impiedica efectele? Care de experti) beneficiarilor
sunt  aspectele  cheie Concluzii ale expertilor n
contextuale pentru aceste economie sau CDI.
mecanisme? Studii de caz (nivel micro)
7.Dacad si in ce masura Date la nivel de proiect

™ Aceasta evaluare va fi corelata cu evaluarile realizate in cadrul AP2 din Programul Operational Regional “imbunététirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii”
'2 ECI perminte compararea rezultatelor relevante asupra celor care au beneficiat de program (grupul tratat) cu cele ale unui grup similar (grup de control) singura diferents fiind ci grupul de control nu a fost expus programului. Metoda permite
formularea unui raspuns la intrebarea cum a contribuit implementarea POC la cresterea numarului de firme innovative start-upuri si spin-offuri.
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Nr

AP/PI

Tema

AP 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) pentru sprijinirea competitivitatii economice si a dezvoltarii afacerilor

intrebare de evaluare

lucrurile s-ar fi putut face mai
bine?

8.Sunt cazuri de buna practica

privind interventiile legate de
cheltuielile private de CDI
(dezvoltarea de start-upuri si

spin—offuri, produse i
servicii inovative,
instrumente de creditare
etc.)?

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si

mecanisme

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

Tipuri de informatii
recomandate’

(SMIS)

Informatii privind
rezultatele evaluarii
proiectelor

Surse de microdate de la
Oficiul Registrul
Comertului, autoritéti
fiscale

Expertiza necesara
realizarii evaluarii
recomandata

Factori
interesati ce vor
fi invitati la
reuniunile CCE

POC

1/1b

Evaluarea
interventiilor
POC legate de
transferul de
cunostinte,
tehnologie si
personal cu
competente CDI
intre mediul de
cercetare public
si cel privat (OS
1.4)®

2.In ce masura

1.Care este progresul observat

privind comportamentul
organizatiilor de cercetare si
a Intreprinderilor  privind
stabilirea  relatiilor  pentru
transfer ~de  cunostinte,
tehnologie, transfer de
personal de la adoptarea
interventiei.

progresul
observat privind colaborarea
intre intreprinderi, unitati de
cercetare din CDI, poate fi
atribuit interventiei?

3.Exista efecte neintentionate,

pozitive sau negative privind
transferul de cunostinte de
CDI tehnologie, personal
intre mediul de cercetare
public si privat?

Dimensiunea teritoriala
Nivel national
Regiuni mai dezvoltate
sau mai putin
dezvoltate
Delta Dunarii
Dimensiunea sectoriala:
Sectoarele de
specializare
inteligenta(bio
economie, TIC,
energie, mediu si
schimbari climatice
eco-nano-tehnologii
si materiale avansate
) si sanatate.
Grupuri tinta:
Organizatii de
cercetare romanesti
Tntreprinderi

Evaluare
bazata pe
teorie (EBT)

Colectare de date si

analiza:
Cercetare de birou
a documentelor
strategice,
literatura relevanta

Analiza datelor

statistice

Analiza spatiala

GIS

Interviuri cu experti

CDI

Ateliere de lucru
Anchete
(manageri de
program,
manageri de
proiect
,beneficiari,
participanti si non-

Date de context si statistice
privind intreprinderile si
colaborarea lor cu
organizatii de cercetare:
Structura de personal
Rapoarte anuale de
implementare ale Strategiei
CDI (MECS)

Documente de programare
monitorizare Si
implementare si date de la
AM, Ol sau alti factori
interesati.

Minute ale focus grupurilor/
interviuri/ workshopuri
Rezultatele anchetelor
Date la nivel de proiect
(SMIS)

Studii de caz (la nivel
micro)

Metode si instrumente
de evaluare

Statistica

Experienta in analiza
(experienta practica) in
transfer tehnologic de
cunostinte

Evaluari de impact
contrafactuale — analiza
beneficiarilor si non-
beneficiarilor POC (cifra
de afaceri, cifra de
afaceri neta a
intreprinderilor selectate,
etc.)

AM POC

AM POR

CE

MFE- DGAPE
POC Ol
ANCSI
Ministerul
Sanatatii
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii
Stiintifice
Ministerul
Economiei,
Comertului si
Turismului
Ministerul
Societatii
Informationale
Ministerul

'3 Aceasta evaluare va fi corelatd cu evaludrile realizate in cadrul Axei 1 “Promovarea transferului tehnologic” si Axei 2 “imbunétatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii” din Programul Operational
Regional.
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AP 1: Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) pentru sprijinirea competitivitatii economice si a dezvoltarii afacerilor

Dimensiuni teritoriale / . 5 Factori
. e . Instrumente de . . Expertiza necesara . .
sectoriale / grup tinta Metodologie Tipuri de informatii interesati ce vor

Nr | AP/PI Tema Intrebare de evaluare . N evaluare g realizarii evaluarii R
dimensiuni si recomandata recomandate . fi invitati la
. recomandate recomandata _
mecanisme reuniunile CCE

4.Aceste efecte depasesc | Mecanisme: participanti etc.), Mediului
granita zonei sau sectorului Transfer de cunostinte — Studii de caz la Apelor si
sau afecteaza alte grupuri prin consilierea directa nivel micro Padurilor
nevizate de interventie? Transfer de cunostinte Formularea Asociatia

5.1n ce mé&surd sunt efectele prin evenimente concluziilor (, focus Oamenilor de
durabile pe o perioada mai tematice grupuri) Afaceri din
lunga de timp (durabilitate)? Acces la facilitatile de Romaéania

6.Care mecanisme (de ex cercetare Consiliul
tipuri de interventii , Parteneriate National al
aranjamente institutionale, Intreprinderilor
selectia operatiunilor, Private Mici si
monitorizare si rambursare, Mijlocii din
etc.) au facilitat sau Romania

impiedicat efectele? Care
sunt aspectele cheie
contextuale pentru aceste
mecanisme?

7.Daca si in ce masurd
lucrurile s-ar fi putut face mai
bine?

8.Sunt cazuri de buna practica
privind interventiile legate de
transfeul de cunostinte,
tehnologie, personal intre
mediul de cercetare public si
cel privat?
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Nr

AP/PI

AP2: tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva.

intrebare de evaluare

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si
mecanisme

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

Tipuri de informatii
recomandate™

Expertiza necesara
realizarii evaluarii
recomandata

Factori

interesati ce vor

fi invitati la

reuniunile CCE

Evaluarea 1. Care este progresul Dimensiune teritoriala: Evaluare Colectarea si Date de context privind Metode si instrumente AM POC
interventiilor observat in ceea ce Regiuni mai putin bazata pe procesarea datelor: acoperirea cu internet in de evaluare CE
POC Iedate de priveste acoperirea cu dezvoltate teorie (EBT) |- Cercetare de birou a banda larga (Autoritatea Analiza spatiala cu MFE- DGAPE
extinderea si retele de mare viteza de la | Dimensiune sectoriala; documentelor Nationala pentru zonele albe (unde POC Ol
’ adoptarea interventiei? Nu se aplica strategice, Management si acoperirea cu retea de Ministerul
.dezvoltarea" 2.Tn ce masura progresul Grupul tinta programatice, literatura | Reglementare in internet de Tnalta viteza Societatii
infrastructurii observat poate fi atribuit Gospodrii relevanta Comunicatii - ANCOM) este foarte redusa) Informationale
de comunicatii interventiei? Mecanisme: e Analizadate Documente de programare | = Statistici Ministerul
(0s 2.1) 3. Exista efecte NGA statistice monitorizare si Experientd in sectorul Educatiei si
neintentionate, pozitive sau NGN e Analiza spatiald GIS implementare si date de la comunicatiilor electronice Cercetarii
negative? o Interviuri, AM, Ol sau alti factori (retele si servicii) Stiintifice
4. Aceste efecte depasesc e Ateliere de lucru interesatiinteresate. Autoritatea
granita zonei sau sectorului e Anchete Minute ale focus grupurilor/ Nationala
sau afecteaza alte grupuri (CATI(manageri de interviuri/ ateliere de lucru pentru

nevizate de interventie?

5.1n ce masurd sunt efectele

program, beneficiari,
autoritati publice

Rezultatele anchetelor
Studii de caz la nivel micro

Management si
Reglementare

durabile pe o perioada mai locale ONGuri etc.) Date la nivel de proiect in Comunicatii
lunga de timp (durabilitate)? o Studii de caz la nivel (SMIS) ANCOM)

6.Care mecanisme (de ex de proiect Informatii privind rezultatele Asociatia
tipuri  de interventii o Analiza spatial3 evaluarii proiectelor pentru
aranjamente institutionale, harti cu zoné alt;e Tehnologia
selectia operatiunilor, (unae acoperirea cu Informatiei si
monitorizare si rambursare, retele de Tnalts Comunicatii din
etc.) faciliteaza sau vitézé (este foarte Romania
constrang efectele? scizuts) (ATIC)

7.Care sunt aspectele cheie e Eormularea Asociatia
contextuale pentru aceste concluzilor (, focus Agentiilor de
mecanisme? ' Dezvoltare

 Un proiect de Asistenta Tehnica va pregati si verifica datele administrative necesare pentru realizarea evaluarilor planificate. Toate datele care nu pot fi identificate Tn staticile oficiale si in bazele de date
administrative vor fi colectate de catre evaluatorii contractati prin utilizarea unor metode de colectare apropiate.
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Nr

AP/PI

Tema

AP2: tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva.

intrebare de evaluare

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si

mecanisme

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

Tipuri de informatii

recomandate®

Expertiza necesara
realizarii evaluarii
recomandata

Factori

interesati ce vor

fi invitati la

reuniunile CCE

8.Daca si in ce masura grupuri, ateliere de Regionala Din
lucrurile s-ar fi putut face lucru cu AM) Romania
mai bine? ROREG
POC | 2/2b Evaluarea 1.Care este progresul Dimensiunea teritoriala | Evaluare Colectare de date si Date de context privind Metode si instrumente AM POC
6 interventiilor observat in ceea ce Nivel national bazata pe analiza : valoarea adaugata bruta de evaluare AM POR
POC in ' priveste Valoarea Adaugata Regiuni mai dezvoltate |teorie (EBT) Cercetare de birou a generata de sectorul TIC Statistica CE
sectorul TIC Bruta generata de sectorul sau mai putin Evaluarea documentelor Date statistice privind Experienta in analize MFE- DGAPE
. TIC si cresterea dezvoltate contrafactual strategice si de intreprinderile: (experienta practica) in POC Ol
din . competitivitatii economice Delta Dunarii aa programare, - Cheltuieli cu CDI dezvoltarea clusterelor Ministerul
perspectiva din momentul adoptarii Dimensiunea sectoriald: | impactului literatura relevants, |- Cifra de afaceri Societatji
cresterii interventiei? TIC (ECI) Interviuri, — Export Informationale
competitivitatii | 2.Tn ce masura progresul Grupuri tinta: Ateliere de lucru _ Produse si servicii inovative Ministerul
economice observat poate fi atribuit Intreprinderi (consortii de Anchete (manageri noi ’ Educatiei si
(0S2.2)" interventiei? clustere) de program, — Structura personalului, etc Cercetarii
3.Exista efecte Autoritati publice din manageri de proiect, | = Date despre ntreprinderi Stiintifice
neintentionate, pozitive sau Romania beneficiari, (clustere centrate pe TIC) Asociatia
negative? Mecanisme: participanti si non Date privind comertul Roména
4. Aceste efecte depasesc participanti ) electronic pentru
granita zonei sau sectorului nfrastructura pentru Analiza spatiala GIS, Documente de programare Industria
sau afecteaza alte grupuri monitorizarea Studii de caz (nivel monitorizare si Electronica si
pevizate de interventie? tranzactiilor online de proiect ) implementare si date de la Software
5.1n ce masuré sunt efectele Formularea AM, Ol sau alti factori (ARIES)
durabile pe o perioada mai ertificate de incredere concluziilor ( focus interesati. Asociatia
lunga de timp (durabilitate)? pentru magazinele grupuri) Minute ale focus grupurilor/ Patronala a
6.Care mecanisme (de ex online interviuri/ workshopuri Industriei de
tipuri de interventii , Rezultatele anchetelor Software si
aranjamente institutionale, Studii de caz la nivel micro Servicii
selectia operatiunilor, Date la nivel de proiect (ANIS)
monitorizare si rambursare, (SMIS) Camera de
etc.) faciliteaza sau Comert si

15 = ' < s . N Co PN . . . . .
Aceasta evaluare va fi corelata cu evaluarile realizate in cadrul Axei 2 “Imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii” din Programul Operational Regional.
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Nr

AP/PI

Tema

AP2:

intrebare de evaluare

constrang efectele?

7.Care sunt aspectele cheie
contextuale pentru aceste
mecanisme?

8.Daca si in ce masura
lucrurile s-ar fi putut face
mai bine?

9.Sunt cazuri de buna
practica privind interventiile
in sectorul TIC din
perspectiva cresterii
competitivitatii economice?
(cum ar fi dezvoltare de
servicii si produse TIC la
nivel national si
international)

tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva.

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si
mecanisme

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

Tipuri de informatii
recomandate™

Expertiza necesara
realizarii evaluarii

recomandata

Factori
interesati ce vor
fi invitati la
reuniunile CCE

Industrie a
Romaniei

POC

2/2¢

Evaluarea
interventiilor
POCin
domeniul
sistemelor de
e-guvernare
(0S 2.3)*°

1. Care este progresul
observat in ceea ce
priveste cresterea utilizarii
internetului si in particular
n serviciile de e -guvernare
de catre autoritatile publice
de la adoptarea
interventiei?

2. In ce mé&sura progresul
observat poate fi atribuit
interventiei?

3.Exista efecte
neintentionate, pozitive sau
negative?

Dimensiunea teritoriala
Nivel national
Regiuni mai dezvoltate
sau mai putin
dezvoltate
Dimensiunea sectoriala:
TIC
Grupuri tinta::
Autoritati si institutii
publice centrale care
gestioneaza/coordone
aza servicii publice
privind cele de
evenimente

Evaluare de
impact bazata
pe teorie
(EBT)

Colectare de date si
analiza, inclusiv
date de media
sociala

Cercetare de birou a
documentelor
strategice si de
programare,
literatura relevanta,
Interviuri ,

Ateliere de lucru,
Anchete (manageri
de program,
manageri de proiect

Documente de programare
monitorizare Si
implementare si date de la
AM, Ol sau alti factori
interesati.

Minute ale focus grupurilor/
interviuri/ workshopuri
Rezultatele anchetelor
Studii de caz la nivel micro
Date la nivel de proiect
(SMIS)

Informatii despre
rezultatele evaluarii
proiectelor

Metode si instrumente
de evaluare

Statistica

Economie sociala
Politici

Metode si instrumente
de invatare a adultilor

AM POC

AM POR

CE

MFE- DGAPE

POC Ol

Ministerul
Societatii

Informationale
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii
Stiintifice
Ministerul
Sanatatii

16 Aceasta evaluare va fi corelatd cu evaludrile realizate in cadrul AP 10 ,imbunatatirea infrastructurii educationale” si AP 8 "Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale” din cadrul Programului Operational
Regional.
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Nr

AP/PI

Tema

AP2: tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva.

intrebare de evaluare

4. Aceste efecte depasesc
granita zonei si /sau
afecteaza alte grupuri tinta
nevizat de interventie

5.Tn ce masura sunt efectele
durabile pe o perioada mai
lunga de timp (durabilitate)?

6.Care mecanisme (de ex
tipuri de interventii ,
aranjamente institutionale,
selectia operatiunilor,
monitorizare si rambursare,
etc.) faciliteaza sau
constrang efectele?

7.Care sunt aspectele cheie
contextuale pentru aceste
mecanisme?

8.Daca si in ce méasura
lucrurile s-ar fi putut face
mai bine?

9.Sunt cazuri de buna
practica privind interventiile
in domeniul e guvernare si
a utilizarii internetului?
(cum ar fi calitatea
informatiilor si tehnologiei
comunicatiilor , securitatea
cibernetica, etc)

Dimensiuni teritoriale / Factori

Instrumente de Expertiza necesara

sectoriale / grup tinta

Metodologie Tipuri de informatii interesati ce vor

. L. evaluare W realizarii evaluarii R
dimensiuni si recomandata recomandate . fi invitati la
recomandate recomandata

mecanisme reuniunile CCE

Ministerul

predefinite , inclusiv manageri de

parteneriate intre program , beneficiari, Muncii
aceste institutii publice autoritati publice Ministerul
Cetateni nationale si locale, Culturii
Mecanisme: etc.), MDRAP (o
Evenimente de viata — Studii de caz (nivel parte din
Cloud computing de proiect) proiecte sunt
Open/big data — Formularea complementare
concluziilor ( focus cu proiecte
grupuri) POCA

implementate
de o structura
din cadrul
MDRPA)

ADI ITI Delta
Dunarii

SGG
(responsabila
pentru
Strategia
pentru
Consolidarea
Capacitatii
Administrative)
Organizatia Na
tionala a
Persoanelor cu
Handicap din
Romania
Consiliul
National pentru
Combaterea
Discriminarii
(CNCD)
Confederatia
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Nr

AP/PI

Tema

AP2: tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva.

intrebare de evaluare

Dimensiuni teritoriale /

sectoriale / grup tinta

dimensiuni si
mecanisme

Metodologie

recomandata

Instrumente de
evaluare
recomandate

Tipuri de informatii
recomandate™

Expertiza necesara
realizarii evaluarii

recomandata

Factori
interesati ce vor
fi invitati la
reuniunile CCE

Sindicatelor
Democratice
din Romania

POC

2/2¢

Evaluarea
interventiilor
POCin
domeniul
utilizarii
crescute a
Internetului
(0Ss2.4)

1. Care este progresul
observat in ceea ce
priveste cresterea utilizarii
internetului si in particular
n serviciile de e guvernare
de catre indivizi si
intreprinderi, de la
adoptarea interventiei?

2.Tn ce masuré progresul
observat privind utilizarea
internetului poate fi atribuit
interventiei?

3.Exista efecte
neintentionate, pozitive sau
negative?

4.Depaseste efectul granita
zonei si /sau a grupului tinta
vizat de interventie

5.Tn ce méasura sunt efectele
durabile pe o perioada mai
lunga de timp (durabilitate)?

6.Care mecanisme (de ex
tipuri de interventii ,
aranjamente institutionale,
selectia operatiunilor,
monitorizare si rambursare,
etc.) faciliteaza sau
constrang efectele?

7.Care sunt aspectele cheie
contextuale pentru aceste
mecanisme?

8.Daca si in ce masura

Dimensiunea teritoriala
Nivel national
Regiuni mai dezvoltate
sau mai putin
dezvoltate
Dimensiunea sectoriala:
TIC
Grupuri tinta::
Autoritati si institutii
publice centrale
Autoritati ale
administratiei publice
Mecanisme:

Securitate cibernetica
E-educatie
E-incluziune
E-sanatate

E-cultura

Evaluare
bazata pe
teorie (EBT)

Colectare de date si
analiza inclusiv date
media sociale
Cercetare de birou a
documentelor
strategice si de
programare,
literatura relevanta,
Interviuri cu experti
TIC,

Ateliere de lucru
Anchete (beneficiari
participanti, non
participanti, autoritati
publice centrale si
locale)

Analiza spatiala GIS
Studii de caz (la
nivel de proiect)
Studii de caz
Formulare concluzii
focus grupuri

Date de context si
statistice privind serviciile
de e- educatie, e-
incluziune, e—sanatate , e-
cultura si e-guvernare.
Documente de programare
monitorizare Si
implementare si date de la
AM, Ol sau alte parti
interesate.
Minute ale focus grupurilor/
interviuri/ workshopuri
Rezultatele anchetelor
Studii de caz la nivel micro
Date la nivel de proiect
(SMIS)

Informatii despre rezultatele

evaluarii proiectelor

Metode si instrumente
de evaluare

Statistica

Economie sociala
Politici

Metode si instrumente
de invatare a adultilor

AM POC
CE
MFE- DGAPE
POC Ol
Ministerul
Societatii
Informationale
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii
Stiintifice
Ministerul
Sanatatii
Ministerul
Muncii
Ministerul
Culturii
MDRAP (o
parte din
proiecte sunt
complementare
Cu proiecte
POCA
implementate
de o structura
din cadrul
MDRAP)
ITI Delta
Dunarii
SGG
(responsabil
pentru
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AP2: tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva.

Dimensiuni teritoriale / Factori
) Instrumente de Expertiza necesara
- sectoriale / grup tinta Metodologie Tipuri de informatii . e interesati ce vor
Nr  AP/PI Tema Intrebare de evaluare . L. . evaluare W realizarii evaluarii R
dimensiuni si recomandata recomandate fi invitati la
. : recomandate recomandata N
mecanisme reuniunile CCE
lucrurile s-ar fi putut face Strategia
mai bine? pentru
9.Sunt cazuri de buna Consolidarea
practica privind interventiile Capacitatii
in domeniul utilizarii Administrative)
internetului? (cum ar fi: Organizatia Na
utilizarea si calitatea tionala a
tehnologiei informatiei si a Persoanelor cu
comunicatiilor, securitatea Handicap din
cibernetica, etc) Roméania
Consiliul
National pentru
Combaterea
Discriminarii
(CNCD)
Confederatia
Sindicatelor
Democratice
din Roménia
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Anexa 2. Matrice: instrumente de evaluare si tipuri de informatii esentiale

ipuri de informatii

recomandate

Instrumente de
evaluare recomandate

Cercetare de birou

Interviuri (IDI/ITT)

Tehnici vizuale

Analiza date statistice

Anchete (IEAC/IWAC)

Studii de caz
reprezentative

longitudinal la nivel de

Date statistice Rapoarte de Documente de Minute ale | Rezultatele Date la Studii de Concluzii ale Informatii despre
teritoriale, de evaluare anuale programare focus anchetelor nivel de caz la nivel expertilor rezultatele
context si privind programele monitorizare si grupurilor/ proiect micro evaluarii
sectoriale nationale implementare si interviuri/ proiectelor

date de la AM, Ol ateliere de
Strategii nationale sau Alti factori lucru
interesati
X X X
X
X X X X X X X X X
X X X X X
X
X X
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proiect

Studii de caz (nivel
micro)

Panel de experti

Focus grup

Atelier de lucru

Analiza spatiala
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Anexa 3 Logica interventiei

Nevoi/ provocari

Cererea slaba de cunoastere;
Cultura subdezvoltata a
inovarii;

Politicile de cercetare, inovare
si cele industriale nu sunt
integrate suficient;

Sistemul CDI este extrem de
fragmentata (numar mare de
institutii de cercetare,
combinate cu lipsa de masa
critica a rezultatelor de
calitate);

Lipsa concentrarii excelentei
si a presiunii de a valorifica
CD a condus la un nivel
scazut de publicatii stiintifice
si al cererilor de brevete.

Axa Prioritara 1: nevoi / provocari principale — prioritati de investitii — obiective specifice — rezultate

AP 1 — Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in spriTinuI
competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor

OT 1 - consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii

1a - Imbunététirea infrastructurii de
cercetare si inovare (C&l) sia
capacitatilor pentru a dezvolta
excelenta in C&l si promovarea
centrelor de competenta

1b Promovarea investitiilor in C&l,
dezvoltarea de legaturi si sinergii
ntre intreprinderi, centrele de C&D

si invatamantul superior /

Tn 2011, investitiile private in
CD aerau 0,17% din PIB, unul
dintre cele mai scazute din
EU, si

Aproape ca nu exista
activitate de brevetare.

Tn plus, companiile nu
exploateaza rezultatul
cercetarii si

Nu exista multe legaturi intre
educatie, cercetare si mediul
de afaceri.

AN

Os1.1. - SO1.2. -
Cresterea Cresterea

capacitatii participar

stiintifice ca Romaéapiei

motor pentru cercetare la
inovare nivelul UE

SO 1.4.-
Cresterea

SO 1.3.-
Cresterea surse umane
investitiilor calificate in CDI,
private I competente

publice si cele
private

—

Rezultate asteptate

1. Crearea de
infrastructuri CD cheie
pentru sprijinirea
dezvoltarii competitive
a ntreprinderilor

2. Cresterea participarii
organizatiilor de
cercetare si
intreprinderilor (in
special IMM-uri) din
Romania la Orizont
2020

3. Cresterea
investitiilor private in
CDI

4. Cresterea numarului
de IMM-uri care
acceseaza rezultatele
si resursele
organizatiilor de
cercetare pentru
imbunatatirea
produselor si serviciilor

Indicatori de rezultat

3S1 - Co-publicatii
stiintifice public-private
la 1 mil. locuitori

3S2 - Contributie Orizont
2020 atrasa de institutii
participante din Romania

3S3 - Cheltuieli private
de CDI ca procent din
BERD

3S4 - IMM-uri innovative
care colaboreaza cu altii
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Nevoi/Provocari

Axa Prioritard 1: nevoi / provocdri principale — actiuni — realizdri imediate (output) — rezultate

Actiuni

Sprijin insuficient pentru CDI

Competitivitate scazuta

Productivitate scazutd, cercetare limitata in
intreprinderi, un numar redus de intreprinderi cu
grad ridicat de dezvoltare.

| Investitii scazute in sectorul privat

Reducerea activitatilor de inovare in IMM-uri

| Interesul scazut al firmelor in CDI (cerere)

1.2.1 Stimularea cererii intreprinderilor pentru
inovare prin proiecte de CDI derulate de
intreprinderi individual sau fin parteneriat cu
institutele de CD si universitati, in scopul inovarii
de procese si de produse in sectoarele economice
care prezint3 potential de crestere.

1.2.2: Instrumente de creditare si mésuri de risc in
favoarea IMM-urilor inovative si a organizatiilor de
cercetare care raspund cererilor de piat3.

Lipsa de cooperare/incredere a intreprinderilor in
colaborarea cu institutiile publice

Accesul limitat la finantare si sprijin public
discontinuu

1.2.3 Parteneriate pentru transfer de cunostinte
(Knowledge Transfer Partnership)

Nr redus de angajati in CD
———————————————————{

Costul ridicat cu inregistrarea si mentanata
brevetelor

1.1.1 Mari infrastructure de CD

Fragmentarea si utilizarea ineficientd a resurselor
in sectorul public

Atractivitatea redusa a sectorului CD a tinerilor
specialisti cercetétori

1.1.2 Dezvoltarea unor retele de centre CD,
coordinate la nivel national si racordate la retele
europene si internationale de profil si asigurarea
accesului cercetsrilor la publicatii stiintifice si baze
de date europene si international

Absenta unei mase critice a rezultatelor CD si a
ilor / mobi

scdzutd /"brain drain”

intra si i ial

Legislatia neclard in ceea ce priveste drepturile de
proprietate intelectuals

1.1.3 Crearea de sinergii cu actiunile de CDI ale
programuluicadru  ORIZONT 2020 al Uniunii
Europene si alte programe CDI internationale

Tehnologie slabd pentru canalele de transfer,
suportul comercial

C i redusd de institutiilor de
CDI, resurse umane, marketing, integrarea in
retelele UE

114 Atragerea de personal cu competente
avansate din stréinitate pentru  consolidarea
capacititii CD

Indicatori de realizare

3S 7 Cereri de brevete rezultate din proiecte

€O 03 Numdr de societati care beneficiazd
de sprijin financiar, altul decat granturile

€O 05 Numér de intreprinderi noi sprijinite

€O 26 Numar de societdti care coopereazd
cu institutii de cercetare

€O 28 Numér de societati care beneficiazd
de sprijin pentru introducerea de noi
produse pe piata.

€O 01 Investitie productive: Numar de
societati sprijinite

€024 Numdr de noi cercetdtori in entitatile
care beneficiazs de sprijin

€O 27 Investitii private combinate cu sprijin
public pentru proiecte de inovare sau de CD

35 6 Specialisti din strinitate angajati in
proiectele sustinute

35 5 Centre suport pentru aplicatii la
ORIZONT 2020 si la alte programe
internationale

€O 25 Numérul de cercetatori care lucreazd
n infrastructura imbunatatite de cercetare

Indicatori de rezultat

3S 3 Cheltuieli private de CDI ca procent din BERB.

35 4 IMM-uri inovative care colaboreaza cu altii

351 Co-publicatii stiintifice public-private la 1 mil.
locuitori

352 Contributie ORIZONT 2020 atrasa de institutii
participante din Romania
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Axa Prioritard 2: nevoi / provocdri principale — prioritdti de investitii — obiective specifice — rezultate

Nevoi provocdri -justificare

OT 2 - imbunétitirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si

Ratd de penetrare scdzutd a
infrastructurii de mare vitezd la
nivel national in comparatie cu alte
State Membre

Diferentd intre zonele rurale si cele
urbane  privind  accesul la
conexiune la internet in bandd
largd este un impediment major in
dezvoltarea echilibrata.

Pl 2a - Extinderea conexiunii
in bandd largd si lansarea
retelelor de mare vitezd si
sprijinirea  adoptarii  de
tehnologii si retele
emergente pentru economia
digitald

—comert,

Pl 2b — Dezvoltarea de
produse si servicii TIC, e
sporirea
cererii pentru TIC

P

aplicatiilor TIC pentru e-
guvernare, e-learning, e-
incluziune,
sandtate

2c -  Consolidarea

e-cultura, e- /

Nivelul scizut de integrare pe
vertical a produselor si serviciilor in
lantul de valori al altor servicii si
industrii

Colaborare slab3 la nivel regional si
local intre mediul academic de
cercetare si industrie pentru
dezvoltarea si promovarea
produselor si serviciilor TIC.

Lipsa unor stimulente adecvate
pentru sprijinirea
antreprenoriatului si inova TIC
Pondere scdzutd a populatiei si
IMM-urilor care utilizeazd
internetul  pentru  cumpararea

1

Lipsa de coordonare si masuri
insuficiente  pentru  securitatea
datelor n sistemele publice
Computerizare insulara a
institutiilor publice cat si numdrul
redus de servicii publice
computerizate.

Utilizare redusa a instrumentelor
TIC in educatie

Infrastructura  insuficienta  sau
depreciatd in scoli.

Utilizare limitatda a TIC pentru
valorificarea patrimoniului cultural
si a bibliotecilor publice.

Nivel scazut de interoperabilitate a
aplicatiilor in domeniul sanatatii
Dezvoltarea insuficientd a
telemedicinei

0S21-
Extinderea si
dezvoltarea
retelei de
internet in
banda largé
mare viteza

ea economica

sistemelor de

0S2.4-
Cresterea
utilizarii

e-guvernare

Cresterea penetrarii
comunicatiilor de mare
vitezd si infrastructurii de
banda larga

Cresterea valorii addugate
generate de produsele si
servicile TIC la PIB.
Cresterea utilizarii
comertului electronic n
Romania

Dezvoltarea serviciilor de
e-guvernare pentru 36 de
evenimente de viata ale
cetatenilor si afacerilor

Cresterea accesului la si
utilizarea sistemelor TIC
integrate in educatie
incluziune sandtate si
culturd

Indicatori de rezultat

9

3S8 Acoperire/disponibilitate  in
band3 largd NGA

359 Valoarea addugata brutd
generata de sectorul TIC

3510 Persoane care fac achizitii
online

e

3513 Cetdteni care utilizeaza
sistemele e-guvernare

9

3514 Utilizarea cu regularitate a
internetului
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Axa Prioritard 2: nevoi / provocadri principale — prioritéti de investitii — obiective specifice — rezultate

Information and communications technology (ICT) for a digital competitive economy

I Nevoi/provocari

Actions

Lipsa de coordonare si masuri insuficiente
pentru securitatea datelor in sistemele bublice

Insular

Infrastructurii TIC insuficiente sau depasite in
scoli

23.1 Consolidarea si asigurarea
interoperabilitatii - sistemelor informatice
dedicate serviciilor de e-guvernare tip 2.0
centrate pe evenimente din viata
cetdtenilor si intreprinderilor, dezvoltarea
cloud computing guvernamental si a
comunicdrii media sociale, a Open Data si
Big Data

Tmbunétatirea limitata a patrimoniului cultural
si bibliotecilor publice prin intermediul TIC

2.3.2 Asigurarea securitatii cibernetice a
sistemelor TIC si a retelelor informatice

Nivelul sczut de interoperabilitate a
aplicatiilor in domeniul sanatatii

I Dezvoltarea insuficientd a telemedicinei

Nivelul scizut de integrare verticald a
produselor si serviciilor TIC in cadrul lantului
valoric al altor industrii si servicii

Slaba colaborare la nivel local / regional intre
nivelul academic, cercetare si industrie pentru
dezvoltarea si promovarea produselor si
serviciilor TIC

Lipsa stimulentelor adecvate si sprijin pentru
antreprenoriatul si inovarea in domeniul TIC

Procent scazut de populatie si IMM-urile care
utilizeaza internetul pentru a achizitiona bunuri
si servicii on-line

2.3.3 Tmbunitatirea continutului digital si a
infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-
educatie, e- incluziune, e-sdnatate si e-culturd

2.2.1 Sprijinirea cresterii valorii adaugate
generate de sectorul TIC si a inovarii in
domeniu prin dezvoltarea de clustere

:

Rata de penetrare scazuta a infrastructurii de
mare vitezd la nivel national, in comparatie cu
alte state membre

2.2.2  Sprijinirea  utilizdrii  TIC  pentru
dezvoltarea afacerilor, in special a cadrului de
derulare a comertului electronic

Diferenta dintre zonele urbane si rurale in ceea
ce priveste accesul la conexiuni in banda larga

este un il i major pentru o d Itar
echilibrata

2.1.1Tmbunitatirea infrastructurii in bands
largd si a accesului la internet

N

Indicatori de realizare

35 15 Servicii publice aferente evenimentelor
de viatd aduse la nivelul IV de sofisticare online

3S 16 Audituri de securitate sustinute

35 17 Scoli care utilizeazd OER, WEB 2.0 in
educatie

3S 18 Unitati prespitalicesti si spitalicesti care
utilizeazd sisteme de telemedicine

35 19 Elemente de patrimoniu cultural
digitizate

35 20 Puncte de acces public la informatii nou
infiintate (PAPI)

3S 11 Produse si servicii TIC inovative sustinute

35 12 Certificate de incredere acordate
magazinelor online

CO 10 Infrastructurd TIC: Noi gospodarii care
au acces la bandd larga de cel putin 30 Mbps

> internetului

Indicatori de rezultat

3S 13 Cetateni care utilizeaza sistemele
e-guvernare

3S 14 Utilizarea cu regularitate a

3S 9 Valoarea addugata bruta generatd
de sectorul TIC

3S 10 Persoane care fac achizitii online

(oo o o

largd NGA |

; | 3S 8 Acoperire/disponibilitate in banda I
|
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