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UCE Unitatea Centrală de Evaluare din cadrul MIPE 



#dezvoltaminvest  
www.vest.ro 

 

 

   
4 

1. INTRODUCERE 

1.1 OBIECTIVELE PLANULUI DE EVALUARE PR VEST 2021-2027 

Planul de Evaluare pentru PR Vest 2021-2027 a fost elaborat de către Autoritatea de 
Management PR Vest, din cadrul Agenției pentru Dezvoltare Regională a Regiunii 
Vest, în conformitate cu prevederile privind evaluarea din Regulamentul (UE) nr. 
1060/2021.  

Pentru structurarea Planului a fost avut în vedere Ghidul pentru Elaborarea 
Planurilor de Evaluare aferente Programelor Operaționale finanțate din Politica de 
coeziune 2021-2027 în România 2 , elaborat de Banca Internațională pentru 
Reconstrucție și Dezvoltare/Banca Mondială.   

Scopul principal al Planului pentru Programul Regional Vest 2021- 2027 („PEval PR 
Vest”) este de a stabili evaluările care urmează a fi realizate în vederea îmbunătățirii 
calității implementării PR Vest, precum și bunei pregătiri a viitorului proces de 
programare aferent post 2027. 

Planul este un document strategic care stabilește modul de organizare a evaluărilor  
intervențiilor din PR Vest finanțate din Fondul European de Dezvoltare Regională 
(FEDR) în perioada de programare 2021-2027 și are următoarele Obiectivele specifice: 

• furnizarea de informații și constatări credibile către AM PR Vest, în vederea 
adoptării unor decizii pe bază de dovezi în ceea ce privește managementul și 
implementarea PR Vest, precum și pentru viitoarea perioadă de programare; 
 

• îmbunătățirea calității evaluărilor printr-o planificare adecvată, inclusiv prin 
identificarea datelor necesare evaluărilor și facilitarea planificării colectării 
datelor; 
 

• asigurarea că resursele de finanțare și gestionarea evaluărilor sunt adecvate. 
 

 

1.2 CADRUL LEGAL 

Activitatea de evaluare reprezintă un instrument de management care sprijină 
Autoritatea de Management în adoptarea unor decizii bazate pe dovezi în ceea ce 
privește gestionarea și implementarea programului, îmbunătățirea sau modificarea 
unor intervenții, cunoașterea impactului programului inclusiv consecințele 
neașteptate și  eventualele efecte adverse. 

 

2 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2022/07/cefa8b2df49e8214f833f61125a1ad09.pdf 

https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2022/07/cefa8b2df49e8214f833f61125a1ad09.pdf
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În plus, pe lângă faptul că asigură sprijin tehnic și furnizează informații pentru 
procesul decizional, evaluarea reprezintă și o obligație pe care autoritățile de 
management trebuie să o respecte. 

Astfel, Regulamentul (UE) nr. 1060/2021 (RDC) stabilește obligația de a desfășura 
activităţi de evaluare ale programului (Articolul 44), după cum urmează: 

• în alin. (1), se menționează că Statul membru sau Autoritatea de 
Management efectuează evaluări ale programului din perspectiva unuia sau 
mai multor criterii: eficacitate, eficiență, relevanță, coerență și valoarea 
adăugată pentru Uniunea Europeană, cu scopul de a îmbunătăți nivelul de 
calitate al elaborării și implementării programelor. Nu se exclud și alte criterii 
relevante, cum ar fi caracterul inclusiv, nediscriminarea și vizibilitatea; 

• conform alin. (2), trebuie realizată o evaluare de impact a fiecărui program 
până la data de 30 iunie 2029; 

• evaluările vor fi realizate de experți interni sau externi, independenți din punct 
de vedere operațional, potrivit alin. (3); 

• în conformitate cu alin. (4), Statul membru sau AM se vor asigura că sunt 
stabilite procedurile necesare pentru generarea și colectarea datelor necesare 
în scopul evaluărilor; 

• este necesară elaborarea unui Plan de evaluare - alin. (5), ca document 
strategic de stabilire a modului în care vor fi organizate evaluările pe parcursul 
perioadei de programare. Acesta trebuie prezentat Comitetului de 
Monitorizare (CM) în termen de maxim un an de la aprobarea Programului de 
către Comisie - alin. (6).  

• toate evaluările trebuie publicate pe site-ul Programului potrivit alin. (7). 

Mai mult, în conformitate cu prevederile Articolului 18, alin. (2), Statul membru are 
obligația de a prezenta Comisiei până la 31 martie 2025, o examinare/revizuire la 
mijlocul perioadei pentru fiecare program (mid-term review), inclusiv o propunere de 
alocare definitivă a cuantumului de flexibilitate. 

Comitetul de Monitorizare are, de asemenea, atribuții în ceea ce privește activitatea 
de evaluare: planul de evaluare și toate revizuirile acestuia trebuie aprobate de CM 
(Articolul 40, alin. (1), litera e) și are în plus rolul de a examina progresele înregistrate 
cu privire la efectuarea evaluărilor, la sinteza evaluărilor și la orice acțiuni ulterioare 
constatărilor (Articolul 40, alin. (2), litera c). 
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1.3 PREZENTAREA GENERALĂ A PR VEST 2021-2027 

Programul Regional Vest 2021-2027 (“PR Vest”) a fost adoptat de către Comisia 
Europeană la data de 07 octombrie 2022 prin Decizia nr. C(2022)7252. Acesta este 
primul program elaborat direct la nivelul Regiunii Vest (RV), fiind adaptat nevoilor 
locale, precum și principalul instrument de finanțare din fonduri europene disponibil 
la nivel regional, cu o alocare financiară de 1,18 miliarde de euro. 

PR Vest are ca principal obiectiv transformarea Regiunii Vest într-o regiune 
competitivă la nivel european, cu un nivel ridicat de cercetare-dezvoltare, inovare și 
digitalizare, capabilă să atragă și să capitalizeze investiții, conectată intern și 
internațional, ai cărei cetățeni beneficiază de servicii publice eficiente, în localități cu 
o calitate a vieții ridicată. 

PR Vest include 8 Priorități dintre care, primele 7 prezentate sumar mai jos, destinate 
investițiilor, respectiv ultima dedicată asistenței tehnice. 

 

            PRIORITATEA 1 

O regiune competitivă prin inovare, digitalizare și întreprinderi dinamice 
– 236 mil. EUR 

Obiective specifice: 

• a(i) Dezvoltarea și sporirea capacităților de cercetare și inovare și adoptarea 
tehnologiilor avansate; 

• a(ii) Valorificarea avantajelor digitalizării, în beneficiul cetățenilor, al 
companiilor, al organizațiilor de cercetare și al autorităților publice; 

• a(iii) Intensificarea creșterii sustenabile și creșterea competitivității IMM-urilor 
și crearea de locuri de muncă în cadrul IMM-urilor, inclusiv prin investiții 
productive; 

• a(iv) Dezvoltarea competențelor pentru specializare inteligentă, tranziție 
industrială și antreprenoriat. 

Tipuri de intervenții propuse: 

§ Consolidarea bazei materiale publice de cercetare, în corelare cu nevoile pieței 
și aliniate dublei tranziții verde și digitale; 

§ Dezvoltarea mecanismelor și a instrumentelor care stimulează activitățile 
inovative ale IMM-urilor; 

§ Dezvoltarea unui sistem regional de vouchere de inovare; 
§ Consolidarea cooperării pentru inovare cu parteneri interni sau externi; 
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§ Susținerea transformării digitale a IMM-urilor în corelare cu indicatorii care 
compun indicele DESI; 

§ Îmbunătățirea productivității și competitivității IMM-urilor; 
§ Susținerea și dezvoltarea structurilor de sprijin a afacerilor (incubatoare, 

acceleratoare) și a serviciilor suport; 
§ Sprijin pentru întreprinderi noi; 
§ Sprijin prin Instrumente financiare; 
§ Îmbunătățirea competențelor tehnice, manageriale, antreprenoriale, creative, 

ecologice în domeniile de specializare inteligentă; 
§ Operaționalizarea Agenției Regionale de Inovare. 

 

           PRIORITATEA 2 

O regiune cu orașe Smart și o administrație digitalizată - 34 mil. EUR 

Obiectiv specific: 

• a(ii) Valorificarea avantajelor digitalizării, în beneficiul cetățenilor, al 
companiilor, al organizațiilor de cercetare și al autorităților publice. 

Tipuri de intervenții propuse: 

§ Digitalizarea administrației publice: platforme cu funcții și servicii digitale 
oferite de instituții publice, plecând de la nevoile și în beneficiul cetățenilor și al 
întreprinderilor, realizate în proiecte integrate la nivel regional/județean; 

§ Aplicații de tip Smart City de tipul: Smart People, Smart Environment, Smart 
Economy, Smart Governance, Smart Mobility și Smart Living. Aplicațiile vor fi 
noi și pot fi implementate sub forma unor proiecte-pilot în localitățile 
solicitante, care ulterior vor fi replicate și adaptate particularităților locale. 

 

            PRIORITATEA 3 

O regiune cu orașe prietenoase cu mediul - 157 mil. EUR 

Obiective specifice: 

• b(i) Promovarea eficienței energetice și reducerea emisiilor de gaze cu efect 
de seră; 

• b(vii) Intensificare acțiunilor de protecție și conservare a naturii, a 
biodiversității și a infrastructurii verzi, inclusiv în zonele urbane, precum și 
reducerea tuturor formelor de poluare. 
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Tipuri de intervenții propuse: 

§ Reabilitarea energetică a clădirilor rezidențiale (blocuri de locuințe); 
§ Reabilitarea energetică a clădirilor publice cu funcțiuni sociale (educaționale, 

de sănătate, servicii sociale); 
§ Crearea de noi spații verzi în intravilanul localităților urbane. 

 

PRIORITATEA 4 

O regiune cu mobilitate urbană sustenabilă - 157 mil. EUR 

Obiectiv specific: 

• b(viii) Promovarea mobilității urbane multimodale sustenabile, ca parte a 
tranziției către o economie cu zero emisii de dioxid de carbon. 

Tipuri de intervenții propuse: 

§ Investiții privind sistemele de transport public local de călători și sistemele 
pentru transport alternativ nemotorizat; 

§ Alte investiții integrate destinate reducerii emisiilor de CO2 în zona urbană. 

 

PRIORITATEA 5 

O regiune accesibilă - 158 mil. EUR 

Obiectiv specific: 

• c(ii) Dezvoltarea și ameliorarea unei mobilități naționale, regionale și locale 
sustenabile, rezilientă la schimbările climatice, inteligente și intermodale, 
inclusiv îmbunătățirea accesului la TEN-T și a mobilității transfrontaliere. 

Tipuri de intervenții propuse: 

§ Modernizarea și extinderea rețelei de drumuri județene care asigură 
conectivitatea directă sau indirectă cu rețeaua TEN-T, inclusiv lucrări de artă, 
măsuri de creștere a siguranței rutiere și ecologice;  

§ Crearea sau extinderea variantelor ocolitoare cu statut de drum județean, care 
asigură conectivitatea directă sau indirectă cu rețeaua TEN-T, inclusiv lucrări de 
artă, măsuri de siguranță rutieră și ecologice; 

§ Construirea unor noi segmente de drum județean pentru conectarea la 
autostrăzi sau drumuri expres; 
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§ Decongestionarea traficului din jurul marilor orașe prin investiții în construirea 
și modernizarea de pasaje sau noduri rutiere, pasarele pietonale, șosele de 
centură, intersecții periculoase etc., în scopul facilitării tranziției către un sistem 
de transport urban sustenabil; 

§ Dezvoltarea unui sistem de transport intra și interjudețean orientat spre nevoile 
utilizatorilor, inclusiv achiziția de mijloace de transport ecologice. La baza 
dezvoltării acestui sistem va sta elaborarea Planului Regional de Mobilitate 
Durabilă, ca activitate eligibilă. 

 

           PRIORITATEA 6 

O regiune educată și atractivă - 194 mil. EUR 

Obiective specifice: 

• d(ii) Îmbunătățirea accesului la servicii și favorabile incluziunii și de calitate în 
educație, formare și învățare pe tot parcursul vieții prin dezvoltarea 
infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea rezilienței pentru educația 
și formarea la distanță și online; 

• d(vi) Creșterea rolului culturii și al turismului sustenabil în dezvoltarea 
economică, incluziunea socială și inovarea socială. 

Tipuri de intervenții propuse:  

§ Investiții în unitățile de învățământ preșcolar, primar, gimnazial, profesional și 
superior; 

§ Sprijin pentru servicii de creștere a calității și de accesibilitate la educație, 
pentru dezvoltarea de noi specializări, prevenirea părăsirii timpurii a școlii, alte 
servicii educaționale destinate grupurilor vulnerabile pentru prevenirea 
excluziunii sociale; 

§ Dezvoltarea durabilă și punerea în valoare a stațiunilor turistice atestate, din 
mediul urban și din mediul rural, prin dezvoltarea infrastructurii turistice 
specifice; 

§ Conservarea, protecția, restaurarea și valorificarea durabilă a patrimoniului 
cultural UNESCO, inclusiv digitalizarea obiectivelor; 

§ Investiții în modernizarea centrelor de agrement - tabere școlare, pentru copii 
și tineri. 
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PRIORITATEA 7 

O regiune pentru cetățeni - 193 mil. EUR 

Obiectiv specific: 

• e(i) Promovarea dezvoltării integrate și incluzive în domeniul social, economic 
și al mediului, precum și a culturii, a patrimoniului natural, a turismului 
sustenabil și a securității în zonele urbane. 

Tipuri de intervenții propuse: 

§ Reabilitarea și revitalizarea integrată a spațiilor publice urbane: 

§ Regenerare urbană care vizează transformarea și reinventarea spațiului public, 
inclusiv renovarea feței urbane a clădirilor de patrimoniu A sau B, precum și 
zone construite protejate; 

§ Conservarea, protecția, restaurarea și valorificarea durabilă a patrimoniului 
cultural clasa A; 

§ Construirea, modernizarea, amenajarea obiectivelor de infrastructură culturală 
publică. 

Mai multe informații se regăsesc pe pagina Programului: www.vest.ro. 

 

1.4 EXPERIENȚE ANTERIOARE PRIVIND EVALUAREA, PROVOCĂRI 
PENTRU 2021-2027 

În perioadele anterioare de programare au existat doar programe naționale (POR 
2007-2013 și POR 2014-2020). Evaluările acestora au fost realizate pe baza Planurilor 
multianuale de evaluare. Astfel, spre exemplu, Evaluarea Programului Operațional 
Regional 2014-2020 a fost structurată pe 3 etape de implementare, în fiecare dintre 
acestea fiind planificată evaluarea fiecărei axe prioritare a programului la trei 
momente diferite ale implementării, respectiv 2019, 2021 și 2023. Rapoartele de 
evaluare sunt publicate pe https://www.inforegio.ro/ro/implementare/evaluarea-
programului. 

Pornind de la experiența anterioară de evaluare pentru programele operaționale 
regionale, principalele provocări privind evaluarea PR Vest 2021-2027, sunt legate de 
acuratețea datelor și disponibilitatea acestora, precum și de modul în care rezultatele 
evaluării pot fi valorificate în cadrul aceleiași perioade de programare. 

 

http://www.vest.ro/
https://www.inforegio.ro/ro/implementare/evaluarea-programului
https://www.inforegio.ro/ro/implementare/evaluarea-programului
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2. CADRUL DE EVALUARE  

2.1 GUVERNANȚA SISTEMULUI DE EVALUARE  

Gestionarea eficace a proceselor de evaluare a programelor finanțate din Fonduri 
Europene necesită punerea în practică a unor aranjamente instituționale dedicate, 
atât la nivel central, cât și la nivelul fiecărui Program, care să conducă la rezultate 
de calitate și la o promovare adecvată a utilizării acestor rezultate.  

Nivelul central, este reprezentat de Unitatea Centrală de Evaluare (UCE) din cadrul 
Ministerului Investițiilor și Proiectelor Europene (MIPE) care are atribuții atât de 
evaluare, cât și de coordonare omogenă a activităților de evaluare și de consolidare a 
capacității de evaluare. La acest nivel sunt realizate evaluările naționale, precum și 
evaluările aferente Acordului de Parteneriat (AP) și evaluări orizontale sau inter-
programe. UCE furnizează  sprijin pentru formarea personalului din cadrul tuturor AM-
urilor și din unitățile de evaluare,  în domenii precum metode și tehnici de evaluare, 
metode de colectare a întrebărilor de evaluare, îndrumare pentru elaborarea 
planurilor de evaluare, definirea termenilor de referință și a aspectelor legate de 
achiziții, identificarea lecțiilor învățate, comunicarea rezultatelor de evaluare, folosirea 
constatărilor evaluărilor etc. De asemenea, furnizează sprijin pentru planificarea 
evaluării la nivel de Programe, pentru elaborarea termenilor de referință și a 
documentației de achiziții, pentru îmbunătățirea comunicării rezultatelor evaluării și 
pentru asigurarea unei abordări comune privind evaluarea Fondurilor Politicii de 
Coeziune. 

Activitatea de coordonare este realizată de către UCE prin intermediul unui Grup de 
Lucru pentru Evaluare (GLE), la care participă reprezentanții cu atribuții de evaluare 
din toate Autoritățile de Management naționale și regionale. Acest grup joacă un rol 
activ în asigurarea unei abordări coordonate a evaluării, esențiale pentru crearea unor 
practici consecvente în cadrul sistemului, promovând totodată inițiative pentru 
dezvoltarea capacității de evaluare și asigurând schimbul de experiență. Grupul se 
reunește în vederea discutării unor aspect referitoare la: abordarea evaluărilor 
planificate, teme comune, metode și instrumente pentru diferite tipuri de evaluări, 
provocări și bune practici, nevoi de formare sau inițiative de formare și de întărire a 
capacității pentru diferiți actori. 

În plus, va funcționa în continuare Rețeaua de Evaluare, ca forum de discuții și 
schimb de bune practici și lecții învățate. Aceasta a fost  înființată în perioada 2014-
2020 ca mecanism informal, care include  pe lângă autoritățile de management și 
membri ai mediului academic și evaluatori.  

La nivelul PR Vest, guvernanța sistemului de evaluarea este asigurată astfel:  
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Funcția de evaluare în cadrul AM PR Vest este realizată de experții de evaluare 
program din cadrul Biroului Programare, Monitorizare și Coordonare Program. 
Aceștia asigură derularea întregului proces de evaluare (elaborarea Planului de 
evaluare, managementul și implementarea evaluărilor, verificarea calității evaluărilor, 
diseminarea și utilizarea constatărilor și recomandărilor).  

Biroul Programare, Monitorizare și Coordonare Program, prin experții de evaluare 
program, joacă un rol central în planificarea și implementarea evaluărilor pentru 
Programul PR Vest, asigurând cunoștințele tehnice necesare la nivelul AM, în raport 
cu celelalte birouri/departamente din cadrul ADR Vest, precum și implicarea părților 
interesate în procesul de evaluare. Experții cu atribuții de evaluare din cadrul Biroului 
Programare, Monitorizare și Coordonare Program participă la Grupul de Lucru pentru 
Evaluare organizat de UCE și beneficiază de sprijinului metodologic pentru activitățile 
de evaluare furnizate de către acesta. 

Activitatea AM PR Vest în domeniul evaluării este sprijinită în tot procesul de evaluare, 
de Comitetul de Coordonare a Evaluării (CCE), constituit din membrii cu drept de 
vot care fac parte din conducerea AM PR Vest (șef AM, șef BPMCP, directori și șefi de 
birou în conformitate cu decizia Directorului General ADR). În funcție de tipul evaluării 
sau dacă este necesară expertiză specifică în anumite domenii, la sesiunile de lucru 
ale CCE vor fi invitați să participe, cu statut de observator, și alți reprezentanți din 
cadrul ADR Vest sau din alte structuri externe, de exemplu din mediul academic, 
socio-economic etc.  

Rolul membrilor CCE este de a asigura calitatea și transparența procesului de evaluare 
în etapele cheie ale activităților, prin sprijinirea derulării studiilor de evaluare prin 

Unitatea Centrală de 
Evaluare (UCE) Coordonează si 
asigura schimbul de experiență 
cu alte AM în cadrul GLE  
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analiza, dezbaterea, formularea de observații și aprobarea conținutului Planului de 
Evaluare, a Caietelor de Sarcini, furnizarea de informații/sprijin pentru evaluatorii 
externi, avizarea Rapoartelor finale de evaluare și diseminarea rezultatelor. De 
asemenea, CCE sprijină procesul de utilizare a constatărilor și recomandărilor 
rapoartelor de evaluare. 

Un rol deosebit de important în cadrul guvernanței evaluării îi revine Comitetului de 
Monitorizare PR Vest în conformitatea cu prevederile Articolului 40 din RDC. 

2.2 IMPLICAREA PĂRȚILOR INTERESATE (STAKEHOLDERII) 

La nivelul PR Vest, procesul de identificare a stakeholderilor evaluării s-a realizat prin 
cartografierea părților interesate de procesul de implementare a PR Vest, în funcție 
de interesele specifice ale fiecărei categorii și de contribuția acestora la procesul de 
evaluare.  

Pentru identificarea adecvată a acestora s-a pornit de la ideea că părțile interesate 
sunt utilizatorii rezultatelor evaluării și, în această calitate, au un interes sporit legat de 
rezultatele evaluării. În general, stakeholderii sunt implicați în derularea programului, 
sunt interesați de program și folosesc rezultatele evaluării sau beneficiază direct sau 
indirect de program. 

Identificarea adecvată a părților interesate este importantă nu doar pentru a înțelege 
cine trebuie să fie implicat, ci și pentru a identifica modalitățile optime de consultare. 
Astfel, au fost identificate 3 categorii:  

1. Stakeholderi foarte interesați de procesul de evaluare, care au interes major în 
identificarea nevoilor de evaluare și au puterea de a lua decizii de aplicare a 
constatărilor și recomandărilor evaluărilor. În acest grup sunt încadrați: 
conducerea ADR Vest, factorii de conducere din AM PR Vest (șef AM, șef BPMCP, 
directorii și șefii de birou), membrii Comitetului de Coordonare a evaluării, 
membrii Comitetului de Monitorizare. 

 

2. Stakeholderi cu interes specific care sunt interesați de procesul de evaluare fie 
ca finanțatori (Comisia Europeană), fie din perspectiva de posibili beneficiari ai 
intervențiilor finanțate din PR Vest (autorități județene și locale, asociații 
profesionale, IMM-uri; etc.), sau ca beneficiari politici ai rezultatelor implementării 
PR Vest (Consiliul pentru Dezvoltare Regională Vest, autoritățile județene și locale 
etc.), sau sunt interesați de efectele implementării programului asupra societății 
sau mediului (ONG-uri), Comitetului Regional pentru Inovare, Academic, 
autorități/ instituții centrale (Guvern, MIPE, INS). 

 

 

3. Stakeholderi interesați de rezultatele evaluării, în special de rezultatele 
Programului, responsabilii de politici publice (ministere), beneficiari indirecți ai PR 
Vest (asociații culturale sau sportive, întreprinderi care nu sunt beneficiare, mediul 
academic, populația, pe scurt plătitorii de taxe etc. ). 



#dezvoltaminvest  
www.vest.ro 

 

 

   
14 

 

Figura 1: Tipologie stakeholderi ai evaluării 

În ceea ce privește identificarea modalităților și momentelor când este necesară 
implicarea diferitelor tipuri de părți interesate s-a ținut cont de principalele etape ale 
procesului de evaluare, după cum urmează: 
 

• În etapa de elaborare plan au fost consultați stakeholderii foarte interesați 
de proces: în primul rând factorii de conducere ai AM PR Vest și ai celorlalte 
direcții din ADR Vest, s-au organizat focus-grupuri informale cu experții din AM 
PR Vest atât pentru identificare temelor de evaluare, dar și a întrebărilor de 
evaluare. Membrii Comitetul de Monitorizare, organism de tip partenerial care 
include reprezentanți ai entităților din toate categoriile de stakeholderi au avut 
la dispoziție draft-ul de Plan de evaluare spre examinare și transmitere input.  

 

• În etapa de elaborare de Termeni de referință pentru fiecare evaluare vor fi 
implicați în primul rând stakeholderii foarte interesați de proces: membrii 
CCE (consultare, discuții privind definitivarea întrebărilor de evaluare, 
identificarea surselor de date necesare, etc.), dar și reprezentanți ai 
stakeholderilor cu interes specific, în funcție de tema de evaluare (beneficiari, 
experți din sectorul/domeniul evaluat, experți din mediul academic, autorități 
locale, etc.). Principalele elemente ale termenilor de referință (tipul evaluării -
internă, externă sau mixtă, întrebările de evaluare, principalele metodologii și 
surse de date, etc.) vor fi prezentate și discutate cu membrii CM în cadrul 
procesului obligatoriu de consultare specificat în Articolul 40 din RDC. 
 

 

Stakeholderi interesați 
de rezultatele evaluării

UCE

Stakeholderi cu 
interes specific

Stakeholderi 
foarte 

interesați:
- AM PR Vest

- ADR Vest
- CM PR Vest

- CCE

CDR Beneficiari 
ai PR Vest 

CE Societatea 
civilă 

ministere 

cetățeni 
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• În etapa propriu-zisă de implementare a evaluării implicarea stakeholderilor 
se va face în funcție de fiecare evaluare, prin metode specifice fiecărui proces 
de evaluare. Membrii CM PR Vest vor fi informați asupra stadiului elaborării 
evaluării. 
 

• În etapa de comunicare / diseminare vor fi toți actorii implicați:  
o Constatările și recomandările vor fi transmise către membrii CCE pentru 

a elabora planul de implementare a recomandărilor; 
o Rezultatele evaluării vor fi prezentate membrilor CM PR Vest împreună 

cu planul de implementare a recomandărilor; 
o Părțile cu interes specific vor primi rezumate ale evaluărilor și vor fi 

informate asupra temelor de interes și modalităților propuse de 
implementare a recomandărilor. Vor fi organizate sesiuni de diseminare și 
dialog și eventual ateliere de lucru pe teme specifice. În funcție de tema 
de evaluare se vor putea organiza întâlniri cu organizațiile teritoriale / 
sectoriale și cu municipalitățile pentru a îmbunătăți intervențiile și a crește 
notorietatea rezultatelor evaluării; 

o Pentru stakeholderi interesați de rezultatele evaluării vor fi organizate 
activități de comunicare, conferințe de presă și, de asemenea, rezultatele 
vor fi publicate pe site-ul PR Vest și, dacă va fi cazul, diseminate în mass- 
media.  
 

2.3 ABORDAREA STRATEGICĂ A EVALUĂRII / ELABORAREA 
PLANULUI 

PEval PR Vest identifică temele de evaluare și calendarul de realizare a evaluărilor. 
Pentru fiecare temă de evaluare este precizat tipul de evaluare și criteriile de evaluare. 
Întrebările de evaluare au fost identificate pe baza necesităților de cunoaștere a 
stadiului și modului de realizare a intervențiilor evaluate și au fost stabilite metodele 
de evaluare și sursele de date necesare. Strategia de evaluare stabilește, de asemenea, 
modul de realizare a evaluării (intern, extern sau mixt) precum și sursele financiare 
disponibile.  

2.3.1 Temele de evaluare identificate  
 

Procesul de identificare a subiectelor de evaluat a avut în vedere: 

1. prevederile și obligațiile din cadrul Regulamentului (UE) nr. 1060/2021 (RDC) 
în ceea ce privește evaluarea; 

2. cartografierea intervențiilor propuse prin PR Vest și, în special, analiza logicii 
de intervenție pentru fiecare prioritate a PR Vest: logica de intervenție și 
evaluarea de program sunt două aspecte strâns legate în procesul de 
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implementare a unui program finanțat cu fonduri europene. Aceasta 
reprezintă abordarea strategică a programului, în timp ce evaluarea are rolul de 
a verifica și de a măsura gradul în care această logică este implementată și dacă 
s-au atins obiectivele prestabilite și asumate în faza de programare;  

3. rezultatele activității de cercetare documentară: evaluări anterioare realizate, 
literatura de specialitate, strategii și priorități naționale și regionale care au stat 
la baza programării; 

4. derularea unui proces de consultare a stakeholderilor foarte interesați (de 
exemplu, consultări interne în cadrul AM PR Vest și a membrilor CCE pentru 
identificarea unor posibile teme/întrebări de evaluare, bazate pe experiența din 
perioada precedentă de implementare, în vederea includerii acestora în Plan;); 

5. lecțiile învățate din celelalte perioade de programare în care s-au identificat 
probleme în implementare. 

Pe  baza acestui proces extensiv de analiză s-au identificat temele de evaluare pornind 
de la următoarele premise:  

Þ necesitatea unor evaluări ale elementelor de noutate propuse în 
implementarea PR Vest pentru a verifica eficiența acestora și a face ajustările 
necesare:  

• simplificări propuse în ghiduri; 
• modificări în sistemul de evaluare, selecție și contractare; 
• modalitatea de alocare a resurselor și de selectare a proiectelor în 

dezvoltarea urbană integrată (intervenții cu prealocare, pe baza de 
SIDU); 

• înființarea Agenției Regionale de Inovare și a CCI. 

Þ obligația identificării intervențiilor care ar trebui continuate sau 
îmbunătățite în  viitoarea perioadă de programare și identificarea lecțiilor 
ce trebuie învățate a constituit baza altor tipuri de evaluări propuse, de ex. 
evaluarea investițiilor teritoriale, a instrumentelor financiare, competitivitate 
IMM-uri, digitalizare, etc; 

Þ importanța pe care ADR Vest o acordă temelor orizontale și comunicării, 
pornind de la relevanța acestora în implementarea Programului, au  
reprezentat un punct de plecare pentru propunerea evaluării specifice celor 
două domenii;  

Þ necesitatea de a dezvolta capacitatea administrativă a beneficiarilor și de 
reducere a sarcinilor administrative asupra beneficiarilor, dar și a experților 
AM PR Vest. 

De asemenea, s-a luat în calcul propunerea de evaluări cu sferă de acoperire mai 
largă, care poate fi una sau mai multe priorități, unul sau mai multe obiective 
specifice, o categorie de acțiuni etc. dar și dimensiunea geografică (de exemplu, 
numai zonele urbane sau toate zonele Programului, intervenții în ITI, etc.). 
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În baza acestui proces au fost identificate următoarele teme de evaluare: 

EVAL 1: Procesul de pregătire și depunere proiecte și procesul de evaluare și 
selecție 
EVAL 2: Capacitatea administrativă a beneficiarilor și identificarea sarcinilor 
administrative asupra beneficiarilor și a experților AM PR Vest  
EVAL 3: Evaluarea intermediară (mid-term)  
EVAL 4: Comunicarea și implementarea Planului de comunicare PR Vest 
EVAL 5: Temele orizontale (egalitatea de șanse, incluziunea, nediscriminare și 
accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilități, DNSH, etc.) 
EVAL 6: Dezvoltarea urbană integrată (evaluarea intervențiilor cu prealocare, pe 
baza de SIDU) 
EVAL 7: Digitalizarea orașelor, a administrației și a IMM-urilor 
EVAL 8: Competitivitatea IMM-urilor 
EVAL 9: Dezvoltarea ecosistemului regional de Cercetare Dezvoltare și Inovare 
(inclusiv impact ARI și CCI) 
EVAL 10: Evaluarea utilizării Instrumentelor financiare 
EVAL 11: Investiții teritoriale (ITI Valea Jiului, ZUF) 
EVAL 12: Evaluare de impact a PR Vest 
Evaluări ad-hoc: dacă va fi cazul. 

În timpul implementării PR Vest pot apărea bariere, provocări și circumstanțe care pot 
afecta rezultatele la nivel de Program sau de proiect sau pot afecta direct procesul de 
implementare a Programului. Aceste noi circumstanțe pot duce evaluări 
suplimentare. În acest context, AM PR Vest poate derula evaluări ad-hoc, atunci când 
monitorizarea PR Vest identifică o abatere semnificativă de la obiectivele propuse 
inițial sau atunci când există propuneri de revizuire a PR Vest. Evaluările ad-hoc se pot 
adresa fie implementării sau aspectelor de management ale unei priorități individuale 
sau unui domeniu de intervenție, fie unor evaluări “tematice”. 
 

Pentru fiecare temă de evaluare au fost analizate criteriile de evaluare, tipul de 
evaluare, întrebările de evaluare, sursele de date necesare și disponibilitatea datelor și 
momentul cel mai potrivit pentru realizarea evaluării. 
 

2.3.2 Criterii și tipuri de evaluări  

Printre activitățile de cercetare și studiu derulate, evaluarea trebuie să furnizeze o 
judecată privind performanța intervenției supuse evaluării, care trebuie să fie asociată 
cu criterii clare și agreate de toți cei implicați.  

Regulamentul nr. 1060/ 2021 (RDC) indică următoarele cinci criterii de evaluare: 
eficacitate, eficiență, relevanță, coerență și valoare adăugată pentru UE. Nu se 
exclud și alte criterii relevante, cum ar fi caracterul inclusiv, nediscriminarea și 
vizibilitatea. 
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1. Eficacitatea are în vedere măsura în care acțiunea finanțată din fonduri UE a 
reușit să atingă obiectivele stabilite sau a avansat în vederea atingerii acestora; 

2. Eficiența examinează relația dintre resursele folosite de o intervenție și 
schimbările generate de acea intervenție; 

3. Relevanța analizează relația dintre nevoile și problemele din societate și 
obiectivele intervenției și are în vedere designul strategiilor și al politicilor; 

4. Coerența examinează compatibilitatea anumitor acțiuni corelate. Verificarea 
coerenței interne implică analiza modului în care diferitele componente ale unui 
program funcționează împreună pentru a realiza obiectivele programului. 
Verificarea coerenței externe poate presupune analiza coerenței între 
intervențiile din cadrul aceluiași domeniu de politici, dar care sunt susținute prin 
diferite instrumente UE sau naționale (de ex. coerența între programele 
regionale și instrumentele/programele naționale aferente politicii de coeziune); 

5. Valoare adăugată pentru UE identifică schimbările care pot fi atribuite în mod 
rezonabil intervenției UE, în plus față de ceea ce statele membre așteaptă în mod 
obișnuit să obțină prin acțiunile naționale. 

Având în vedere că utilizarea criteriilor de evaluare nu este automată și trebuie 
selectată în mod corect și contextualizată pentru fiecare program în parte și la nivel 
de intervenție, în funcție de nevoile de evaluare identificate, la nivelul PR Vest, în 
procesul de definire a evaluărilor propuse s-a realizat o corelare între tipul de 
evaluare și criteriile de evaluare, ținându-se cont de faptul că:  

1. evaluările de implementare abordează în principal criteriul de eficiență (viteza 
investirii resurselor financiare, accesul populației țintă la intervenții, costul pe 
rezultat etc.), fără a fi excluse, celelalte criterii de evaluare. Întrebările de 
evaluare pot fi legate de tipurile de beneficiari implicați și relevanța intervențiilor 
în raport cu obiectivele Programului/intervenției, importanța și coerența modului 
în care sunt investite fondurile în cadrul PR Vest în raport cu alte politici naționale, 
corectitudinea strategiei inițiale, inclusiv aspecte privind schimbările 
semnificative. Acestea pot aborda inclusiv rolul Programului în contextul național 
și regional și să se concentreze pe criterii precum coerența, relevanța și valoarea 
adăugată pentru UE. 
 

2. evaluările de impact sunt în general concentrate pe eficacitate, fără a fi excluse 
și alte criterii și analizează măsura în care PR Vest a reușit să creeze o diferență și 
și-a atins obiectivele, măsura în care Programul a reușit să producă rezultatele 
așteptate, dacă au existat efecte neașteptate sau nedorite. Aceste evaluări vor 
avea loc în faza finală sau la sfârșitul intervențiilor sau chiar la un anumit interval 
după finalizarea Programului, astfel încât efectele să aibă loc și să poată fi 
examinate. Dacă efectele anumitor măsuri sunt vizibile doar după închiderea 
Programului, se poate evalua impactul unor intervenții similare, finalizate în 
perioada de programare anterioară.  
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2.3.3 Metodologii și surse de date 

Evaluarea folosește multe metodologii și tehnici dezvoltate în științele sociale. 
Modalitatea de selecție și implementare a metodelor și tehnicilor de evaluare depinde 
de o serie de caracteristici, cum ar fi cauzalitatea, comparabilitatea și caracterul 
măsurabil, tipul evaluării, metodele mixte (cantitative și calitative) și disponibilitatea 
datelor.  

Conform ghidului BIRD/BM, abordările metodologice frecvente pentru fiecare tip de 
evaluare sunt: 

Tip de 
evaluare Abordări metodologice frecvente 

Evaluare de 
implementare 
(orientată pe 

proces) 

Analize procedurale (urmărirea experienței procedurale, proceduri 
input-proces-output care fac analiza pornind de la  elementele de 
intrare la proces și apoi la elementele de ieșire/rezultat, diagrame 
de flux de date);  

Analize de piață (chestionare aplicate beneficiarilor și utilizatorilor, 
analize statistice ale elementelor de ieșire (outputs) ale 
programului și ale condițiilor contextuale). 

Evaluare de 
impact 

(orientată pe 
rezultat) 

Evaluare pe baza de teorie (Teoria schimbării, urmărirea procesului, 
analiza contribuțiilor, analiză de impact, evaluare realistă); 

Metode contrafactuale - experimentale (teste de control 
randomizate, cvasi experimente, experimente naturale); 

ACB asupra rezultatele finale („raportul calitate-preț”); 

Metode statistice (modelare statistică, studii longitudinale, 
econometrie); 

Studii de caz (Etnografie, analiză comparativă calitativă, analiză în 
interiorul cazului, analiză de rețea); 

Studii de sinteză (Meta-analiză, sinteză narativă, sinteză pe bază 
realistă). 

 

În ceea ce privește sursele de date necesare pentru efectuarea fiecărei evaluări și 
realizarea analizelor aferente, acestea pot include: 

- surse primare colectate de către echipa de evaluare;  

- surse administrative secundare care pot fi date de monitorizare, care au 
legătură direct cu intervenția supusă evaluării (de ex. date financiare și date 
fizice, operaționale), date din registrele administrative (de ex. registre privind 
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ocuparea forței de muncă și asigurări sociale, registre fiscale pentru întreprinderi 
și persoane etc.); 

- surse statistice secundare, care oferă informații mai detaliate la nivel micro și la 
nivel agregat privind beneficiarii finali (companii sau persoane) și subiecții 
similari care de la institutele statistice oficiale sau de la organizații care produc 
statistici publice și fiabile (de ex. banca națională, camera de comerț, institute de 
cercetare publice sau private). 

2.3.4 Modul de realizare a evaluării și sursele financiare alocate 

AM PR Vest intenționează să realizeze evaluările propuse atât cu resurse externe 
(echipe de evaluatori contractate prin procedură de achiziții publice) cât și evaluări 
realizate intern, cu personalul din AM PR Vest și din ADR Vest, ceea ce va presupune 
că nu vor exista costuri pentru aceste evaluări, exceptând, poate, angajarea unei firme 
pentru realizarea unor acțiuni din procesul de evaluare care vor fi externalizate (de ex. 
sondaje sau focus grupuri) sau plata unor taxe pentru accesul la anumite baze de date 
statistice. Având în vedere experiența redusă în procesul de evaluare de la nivelul ADR 
Vest, marea majoritate a evaluărilor vor fi evaluări mixte, atât cu resurse interne cât și 
externe, o provocare este definirea clară a cerințelor pentru evaluatorii externi. 
Această abordare va contribui la creșterea capacității de evaluare a personalului din 
ADR Vest. 

Evaluările interne și cele mixte vor fi realizate cu experți din cadrul unor structuri 
suport din cadrul ADR Vest, separate și independente operațional față de Direcția 
Generală AM PR Vest, asigurându-se astfel independența funcțională a procesului de 
realizare a evaluărilor. Experții interni vor fi atât angajați permanenți în cadrul ADR 
Vest, dar și experți contractuali cu expertiză în anumite domenii de interes.  

Experții selectați sunt implicați în activități specifice planificării strategice (colectarea 
datelor cantitative și calitative, realizare de studii regionale, sectoriale, elaborare 
sondaje, analiza datelor și informațiilor, rapoarte, analize și studii de impact etc.) sau 
sunt experți tematici care acoperă diverse domenii de activitate specifice domeniilor 
de intervenție din cadrul PR Vest: eficiență energetică, dezvoltare urbană, patrimoniu, 
mobilitate, social și egalitate de șanse, economic și financiar, dezvoltare durabilă. 
Experții desemnați dețin diplome universitare și minim 3 ani de experiență 
profesională în domeniul de expertiză, au experiență în elaborarea de analize, rapoarte 
sectoriale, analiza intervențiilor prin prisma aspectelor din aria lor de competență.  
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2.3.5 Bugetul evaluării 

Bugetul total alocat în Programul Regional Vest pentru evaluare, studii și culegere de 
date este de  2,125 milioane Euro.  

Estimarea bugetului necesar pentru fiecare evaluare s-a bazat pe baza de date privind 
evaluările realizate până în prezent în România, furnizată de Unitatea Centrală de 
Evaluare, dar și pe experiența ADR Vest în realizarea de studii, precum și experiența în 
derularea evaluărilor de acest tip în diferite alte State Membre UE. Activităţile de 
evaluare propuse vor fi finanţate din bugetul alocat priorității de asistenţă tehnică.  

Bugetul total estimat pentru evaluările propuse este de 1,575 milioane Euro, având în 
vedere că o parte din evaluări vor fi realizate intern sau mixt. Restul de fonduri din 
alocare vor fi utilizate pentru realizarea de evaluări ad-hoc (dacă, spre exemplu, vor 
apărea în implementare situații în care vor exista diferențe semnificative față de ceea 
ce s-a propus în faza de programare), dar și pentru elaborarea unor studii/analize 
legate de modificarea contextului socio-economic de la nivel regional, național sau 
internațional, sau pentru pregătirea viitoarei perioade de programare.  De asemenea, 
se are în  vedere utilizarea resurselor financiare pentru realizarea de instruiri specifice 
pe tema evaluării, în vederea consolidării capacității administrative ale stakeholderilor 
foarte interesați. 

3 PLANIFICAREA EVALUĂRILOR 

3.1 STABILIREA CALENDARULUI EVALUĂRILOR 
Pentru stabilirea calendarului de desfășurare a evaluărilor s-a ținut cont de ciclul 
implementării Programului dar și de tipul de evaluare. Ținând cont de faptul că 
nevoile și contextul pot evolua în timp, precum și că procesul de evaluare trebuie să 
fie adaptat în consecință, calendarul este unul indicativ și poate suferi ajustări sau 
modificări. Aceste modificări pot viza întrebările de evaluare, metodologiile de 
evaluare propuse, sursele de date propuse, expertiza necesară propusă și bugetul 
alocat evaluărilor. 

Evaluările de implementare trebuie efectuate în timpul implementării și la timp 
pentru a folosi rezultatele lor pentru revizuirea modalităților de implementare, a 
procedurilor operaționale, pentru operarea de modificări la nivelul programului, etc.  

Evaluările de impact trebuie efectuate când sunt disponibile efectele intervențiilor și 
de aceea trebuie ținut cont de calendarul lansării operațiunilor dar și de rapoartele de 
monitorizare.  

Calendarul propus ține cont de:  
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• Calendarul apelurilor de proiecte a PR Vest3 din luna august 2023 - primul apel 
lansat în 30 iunie 2023; 

• Necesitatea de a utiliza rezultatele evaluărilor în procesul de implementare (de 
ex. în procesul de evaluare și selecție a proiectelor); 

• Posibilitatea utilizării rezultatelor evaluărilor în procesul de programare post 
2027, pentru a continua sau nu anumite intervenții (de ex, dezvoltare urbană, 
ITI, CDI, competitivitate, IF); 

• Necesitatea verificării modalităților noi propuse de AM pentru procesul de 
selecție și alocare (ITI, intervenții cu prealocare, pe baza de SIDU). 

 

 

 

3 https://www.vest.ro/calendarul-apelurilor-de-proiecte 
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3.2 LISTA EVALUĂRILOR PLANIFICATE  

 

N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

1 PROCESELE DE 
PREGĂTIRE ȘI 
DEPUNERE 
PROIECTE ȘI 
DE EVALUARE 
ȘI SELECȚIE 

PR Vest 
2021-
2027 

 
1. Simplificările propuse în 

ghiduri (reducerea 
numărului de documente 
solicitate, pre-selecția 
proiectelor, etc.) 
influențează ritmul de 
depunere de proiecte? 
Ghidurile au permis 
potențialilor beneficiari să-și 
pregătească bine cererile? 
 

2. Modificările propuse în 
sistemul de evaluare, 
selecție și contractare 
conduc la eficientizarea 
procesului și permit 
respectarea termenelor? 

 

3. Sistemul de depunere on-
line este suficient de 
prietenos pentru potențiali 
beneficiari? 

 

4. Sistemul de evaluare și 
selecție propus oferă 
premise pentru asigurarea 
calității proiectelor? 

 

 
Eficiență 
Eficacitate 

Evaluare de 
implemen-
tare 

Evaluare 
internă 

februarie-
iunie 2024 

 

Fără 
costuri 

 
Cercetare de 
birou 
 

Analiză 
procedurală 
 

Diagramă de 
flux de date 
 

Interviuri 
 

Chestionare 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Documentație 
apeluri (de ex, 
Ghiduri ale 
solicitantului) 
 

Documentație 
administrativă 
(de ex, 
proceduri AM 
utilizate) 
 

Informații din 
interviuri, 
chestionare 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

5. Evaluarea, selecția și 
contractarea proiectelor pot 
fi accelerate? Dacă da, care 
sunt ajustările propuse? 
 

2 CAPACITATEA 
ADMINISTATIVĂ 
A 
BENEFICIARILOR 
ȘI 
IDENTIFICAREA 
SARCINILOR 
ADMINISTRATIV
E ASUPRA 
BENEFICIARILOR 
ȘI A EXPERȚILOR 
AM 

 

PR Vest 
2021-
2027 

 
1. Capacitatea administrativă a 

beneficiarilor este suficientă 
pentru:  
- elaborarea proiectelor  
- implementarea 

proiectelor?  
Ce măsuri trebuie luate 
pentru îmbunătățirea 
acesteia? 
 

2. Beneficiarii au acces la 
informații suficiente și sprijin  
în ceea ce privește 
implementarea proiectelor? 
Sunt necesare măsuri 
suplimentare? 

 

3. Există o corelare a resurselor 
umane cu evoluția 
implementării (număr 
proiecte depuse care 
urmează a fi contractate, 
număr cereri de rambursare 
așteptate etc.)? 

 

4. Ce măsuri pot fi luate pentru 
evitarea întârzierilor în 
procesul de selecție și 
contractare dar și în procesul 
de implementare (de ex. 

 
Eficiență 
Eficacitate 

Evaluare de 
implemen-
tare 

Evaluare 
internă 

iunie-
noiembrie 
2024 

Fără 
costuri 

 
Cercetare de 
birou 
 

Analiză 
procedurală 
 

Diagramă de 
flux de date 
 

Interviuri 
 

Chestionare 
 

Focus grup 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Documentație 
proiecte (de 
ex, Ghiduri ale 
solicitantului, 
Manualul 
beneficiarului) 
 

Documentație 
administrativă 
(de ex, 
proceduri AM 
utilizate) 
 

Informații din 
interviuri, 
chestionare, 
focus grup 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

corelarea procedurilor, 
numărul de documente și 
semnături solicitate)? 

 

3 ANALIZA MID-
TERM REVIEW 

PR Vest 
2021-
2027  

P3, OS 
2.1  

P3, OS 
2.7 

 

 
1. Intervențiile din PR Vest 

rămân relevante și pentru 
recomandările de țară 
adoptate în 2024? 
 

2. Intervențiile din PR Vest 
rămân relevante față de 
situația socio-economică și 
nevoile Regiunii Vest? 

 

3. Progresul înregistrat în 
implementarea 
intervențiilor din PR Vest 
conduce la atingerea 
obiectivelor de etapă 
preconizate? 

  
4. Care sunt cauzele pentru 

nerealizarea acestora? Ar fi 
putut fi maximizate efectele 
prin utilizarea unor acțiuni 
diferite? 

 

 
Relevanță 
Eficiență 
Eficacitate 

Evaluare de 
implemen-
tare 

Evaluare 
internă 

octombrie 
2024-
februarie 
2025 

Fără 
costuri 

 
Cercetare de 
birou 
 

Analiză 
procedurală 
 

Diagramă de 
flux de date 
 

Interviuri cu 
conducerea AM 
PR Vest 
 

Interviuri, 
chestionare 
beneficiari și 
factori de 
conducere 
regionali 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Informații 
stadiu de 
implementare
a Programului 
 

Proiecte PR 
Vest 
 

Rapoarte și 
date statistice 
 

Informații din 
interviuri, 
chestionare 

4 COMUNICARE PR Vest 
2021- 
2027-
Implem
entarea 
Planului 

 
1. Care este gradul de 

cunoaștere a PR Vest în 
rândul grupurilor țintă? Ce 
măsuri sunt necesare pentru 
creșterea gradului de 
informare? 
 

 
Relevanța 
Eficacitate 
Eficiență 
Vizibilitate 
Valoare 
adăugată 

 
Evaluare de 
implement
are  
 

 
Evaluare  
mixtă 
(internă și 
externă) 
 

 
februarie-
mai 2025 
 

 
75.000 

 
Analiză 
documentară 
 

Analiză  
media/website 
 

Interviuri 
 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

de 
comuni
care 

2. Este eficient sistemul de 
implementare al planului de 
comunicare? 

 

3. Sunt relevante și sunt 
realizate la momentul optim 
materialele şi activitățile de 
informare şi publicitate 
utilizate în raport cu nevoile 
grupurilor țintă? 

 

4. Care sunt canalele de 
informare cele mai 
accesibile și preferate de 
diversele grupuri țintă? Cum 
poate fi optimizat procesul 
de comunicare? 

 

5. Contribuie acțiunile  de 
informare și comunicare la 
creșterea numărului de 
aplicații de finanțare și la 
calitatea proiectelor? 

 

6. Cum pot fi diversificate 
metodele și mesajele de 
comunicare în vederea 
creșterii absorbției fondurilor 
alocate? 

 

Focus grupuri 
 

Cercetare 
cantitativă 
 

Cercetare 
calitativă 
 

Studii de caz 
 

Documente 
relevante 
privind 
comunicarea 
(de ex, Planul 
de evaluare 
PR Vest, 
materialele 
promoționale 
elaborate) 
 

Surse 
media/website 
PR Vest 
 

Informații din 
interviuri, 
focus grup/uri, 
studii de caz,  

5 TEME 
ORIZONTALE 

(DEZVOLTARE 
DURABILĂ, 

PR Vest 
2021-
2027 

1. Cum sunt integrate 
principiile dezvoltării 
durabile și al promovării de 
către Uniune a obiectivului 

 
Caracterul 
inclusiv 
Dezvoltare 
durabilă 
Eficacitate 

Evaluare de 
implemen-
tare 

Evaluare 
internă  

iunie-
septembrie 
2025  

Fără 
costuri 

 
Cercetare de 
birou 
 

Analiza 
literaturii, a 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

EGALITATEA DE 
ȘANSE, 
INCLUZIUNEA, 
NEDISCRIMINAR
EA ȘI 
ACCESIBILITATE
A PENTRU 
PERSOANELE CU 
DIZABILITĂȚI, 
DNSH, ETC.) 

de conservare, protecție și 
îmbunătățire a calității 
mediului în: 
- etapa de pregătire a 

proiectelor 
- etapa de selecție a 

proiectelor 
- etapa de implementare 

 

2. Modalitățile de integrare a 
principiului DNSH în etapele 
de pregătire și selecție a 
proiectelor oferă perspective 
reale de implementare și 
contribuie la protecția 
dorită? 
 

3. Sunt modalitățile de 
monitorizare pentru 
principiile orizontale 
suficiente pentru 
respectarea lor în toate 
proiectele? 
 

4. Principiile orizontale 
(egalitate de șanse și 
nediscriminarea și 
accesibilitatea pentru 
persoanele cu dizabilități) 

Valoare 
adăugată 

 

 reglementărilor 
și altor 
documente 
relevante 
Interviuri cu 
factorii 
interesați cheie 
 

Analiză 
procedurală 
 

Diagramă de 
flux de date 

 

 

intern -
CORTEX 
 

Proiecte PR 
Vest 
 

Literatura de 
specialitate 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

sunt acoperite în mod 
adecvat și clar în Ghiduri? 

6 DEZVOLTARE 
URBANĂ 
INTEGRATĂ 
(INTERVENTII CU 
PREALOCARE, 
PE BAZA DE 
SIDU) 

P3  

OS 2.1  

P4  

OS 2.8 

P6  

OS 4.2  

P7  

OS 5.1 

 
1. Metoda de alocare a 

resurselor și de selectare a 
proiectelor a determinat 
absorbția accelerată a 
fondurilor puse la dispoziție? 
 

2. Progresul înregistrat în 
implementarea 
intervențiilor de dezvoltare 
urbană integrată oferă 
premisele pentru atingerea 
indicatorilor si contribuie la 
realizarea obiectivelor 
specifice? 

 

3. Intervențiile de dezvoltare 
urbană integrată finanțate,  
contribuie  la dezvoltarea 
armonioasă a zonelor 
urbane, la îmbunătățirea 
calității vieții și eventual la 
dezvoltarea turismului? 

 
4.  În procesul de selecție dar și 

în implementare a fost 
asigurată sinergia 
intervențiilor? 

 
5. Ce tipuri de intervenții s-au 

dovedit a fi eficiente, au 

 
Eficiență 
Eficacitate 
Coerență 

Evaluare de 
implemen-
tare 

Evaluare 
internă 

septembrie 
2025-mai 
2026 

Fără 
costuri 

 
Cercetare de 
birou 
 

Interviuri cu 
factorii 
interesați cheie  
 

Analiză 
procedurală 
 

Diagramă de 
flux de date 

 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Proiecte PR 
Vest  
 

Rapoarte și 
date statistice  
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

produs schimbarea dorită și 
trebuie finanțate în 
continuare? Care au fost 
intervențiile  care au 
întâmpinat cele mai 
semnificative blocaje? 
 

7 DIGITALIZAREA 
ORAȘELOR, A 
ADMINISTRAȚIEI 
ȘI A IMM-URILOR  

P1  

OS 1.2 

P2  

OS 1.2 

 

 
1. Progresul înregistrat în 

implementarea 
intervențiilor pentru 
digitalizare oferă premisele 
pentru atingerea 
indicatorilor și contribuie la 
realizarea obiectivelor 
specifice? 
 

2. Proiectele de tip ”smart city” 
selectate sunt elaborate de o 
manieră strategică și 
acoperă nevoile cetățenilor 
și mediului de afaceri? 

 

3. Resursele furnizate de  PR 
Vest sunt utilizate eficient și 
acoperă cele mai importante 
nevoi de digitalizare ale 
autorităților locale? 

 

4. Sunt intervențiile dedicate 
digitalizării IMM-urilor 
suficiente și contribuie la 
competitivitatea IMM-urilor? 

  
5. Ce tipuri de intervenții s-au 

dovedit a fi eficiente și care 

 
Eficiență 
Eficacitate 
Valoare 
adăugată 

 

Evaluare de 
implement
are 

 

Evaluare 
mixtă 
(internă și 
externă) 

mai-
septembrie 
2026 

150.000 
 
Cercetare de 
birou 
 

Interviuri cu 
factorii 
interesați cheie  
 

Analiză 
procedurală 
 

Diagramă de 
flux de date 

Focus grup 

Studii de caz 

 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Proiecte PR 
Vest  
 

Informații din 
interviuri, 
focus grup/uri, 
studii de caz 
 

Rapoarte și 
date statistice  
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

au fost cele care au 
întâmpinat cele mai 
semnificative blocaje? 

 

8 COMPETITIVITA-
TEA IMM-URILOR 

P1  

OS 1.3 

P1,  

OS 1.4 

P1  

OS 1.2 

 
1. Au contribuit intervențiile 

din PR Vest la dezvoltarea 
sistemului antreprenorial al 
Regiunii Vest? 

 

2. Care este gradul de 
contribuție al intervențiile 
din PR Vest la dezvoltarea 
competitivității IMM-urilor 
din regiune? 

 

3. Au contribuit intervențiile 
din PR Vest la creșterea 
potențialului inovativ al IMM-
urilor? 

 

4. Ce tipuri de intervenții s-au 
dovedit a fi eficiente și care 
au fost cele care au 
întâmpinat cele mai 
semnificative blocaje? 

 

5. Au existat efecte 
neintenționate pozitive sau 
negative? 

 

 
Eficacitate 
Eficiență  
Valoare 
adăugată 

Evaluare de 
impact 

Evaluare 
mixtă 

(internă și 
externă) 

octombrie 
2026- aprilie 
2027 

200.000 
 
Evaluare bazată 
pe teorie  
 
Evaluare 
contrafactuală 
de impact  
 
Interviuri 
Focus grup 
 
Studii de caz 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Analiza 
literaturii de 
specialitate 
 

Proiecte PR 
Vest 
 

Informații din 
interviuri, 
focus grup/uri, 
studii de caz 
 

Rapoarte și 
date statistice 

 
9 

 
DEZVOLTAREA 
ECOSISTEMULUI 
REGIONAL DE 
CERCETARE 

 
PR Vest 
2021-
2027 
 

 
1. Contribuie intervențiile din 

PR Vest la dezvoltarea 
infrastructurii regionale de 
CDI și inovare, la dezvoltarea 

 
Eficacitate 
Eficiență  
Valoare 
Adăugată 

 
Evaluare de 
impact și 
lecții 
învățate 

 
Evaluare  
Mixtă 
 

 
aprilie-
octombrie 
2026 

 
250.000 

 
Evaluare bazată 
pe teorie  
 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

DEZVOLTARE ȘI 
INOVARE 
(INCLUSIV 
IMPACT ARI ȘI 
CCI) 
 

P1  
 
OS 1.1 
 
OS 1.4 
 

parteneriatului între 
organizațiile de cercetare și 
IMM-uri și la dezvoltarea 
activităților de  CD și de 
inovare în IMM-uri? 
 

2. Care sunt beneficiile aduse 
de înființarea CCI și ARI 
pentru dezvoltarea  
sistemului de cercetare și  
inovare la nivel regional? 

 

3. Care este contribuția 
intervențiilor sprijinite la 
creșterea cheltuielilor de CDI 
în IMM-uri? 

 

4. Sprijinul furnizat clusterelor 
de inovare contribuie la 
dezvoltarea inovării în 
regiune? 

 

5. În ce măsură intervențiile s-
au desfășurat conform 
așteptărilor, au produs 
schimbarea dorită  și trebuie 
finanțate în continuare? 

 

6. Care sunt efectele 
neplanificate ale 
intervențiilor finanțate, 
pozitive sau negative, dacă 
acestea există? 

 

(internă și 
externă) 

Evaluare 
contrafactuală 
de impact 
 

Studii de caz 
Interviuri 
 

Chestionare 
 

Focus Grup 

intern -
CORTEX 
 

Analiza 
literaturii de 
specialitate 
 

Informații din 
interviuri, 
focus grup/uri, 
studii de caz 
 

Rapoarte și 
date statistice 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

10 EVALUAREA 
UTILIZĂRII IF 
(IMM, TURISM ȘI 
EFICIENTĂ) 

PR Vest 
2021-
2027 

P1 

OS 1.3 

P3 

OS 2.1 

P6 

OS 4.6 

 

1. Care este contribuția 
Instrumentului Financiar 
pentru accelerarea 
afacerilor, la dezvoltarea 
antreprenoriatului și la 
creșterea accesului la 
finanțare a IMM-urilor în 
Regiunea Vest? 

 

2. A fost mai eficientă utilizarea 
instrumentelor financiare în 
implementarea proiectelor 
față de utilizarea granturilor 
pentru intervenții 
asemănătoare? 

 

3. Care Instrumente financiare 
s-au dovedit a fi eficiente și 
care au fost cele care au 
întâmpinat cele mai 
semnificative blocaje? 

 

4. În ce măsură intervențiile s-
au desfășurat conform 
așteptărilor, au produs 
schimbarea dorită și trebuie 
finanțate în continuare? 

 

5. Au contribuit IF finanțate la 
creșterea culturii financiare 
din Regiunea Vest? 

 

Eficacitate
Coerență 
Valoare 
adăugată 

Evaluare de 
impact și 
lecții 
învățate 

Evaluare 
mixtă 

(internă și 
externă) 

octombrie 
2027-martie 
2028 

150.000 
 
Evaluare bazată 
pe teorie  
 

Studii de caz 
 

Interviuri 
 

Chestionare 
 

Focus Grup 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Analiza 
literaturii de 
specialitate 
 

Proiecte PR 
Vest 
 

Informații din 
interviuri, 
focus grup/uri, 
chestionare, 
studii de caz 
 

Rapoarte și 
date statistice 



#dezvoltaminvest  
www.vest.ro 

 

 

   
33 

N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

11 INVESTIȚII 
TERITORIALE (ITI 
VALEA JIULUI) 

P3 

OS 2.1 

P4 

OS 2.8 

P6  

OS 4.2  

P7  

OS 5.1 

 
1. Sistemul de guvernanță al ITI 

Valea Jiului a fost eficient și a 
asigurat utilizarea resurselor 
financiare dedicate în 
programele operaționale? 
 

2. Au fost intervențiile de 
implementarea a Strategiei 
Valea Jiului sinergice, 
contribuind în mod cumulat 
la atingerea viziunii 
acesteia? S-a asigurat 
sinergia intervențiilor 
finanțate din PR Vest cu cele 
finanțate din alte Programe 
pentru dezvoltarea 
economică și socială a 
Regiunii Vest? 

   
3. Care au fost provocările 

legate de implementarea 
Strategiei? 

 

4. Care este contribuția 
intervențiilor finanțate la 
PIB-ul Văii Jiului? 

 

5. În ce măsură intervențiile s-
au desfășurat conform 
așteptărilor, au produs 
schimbarea dorită  și trebuie 
finanțate în continuare? 

6. În ce măsură există efecte 
neintenționate, pozitive sau 
negative? 

 
Eficiența 
Eficacitate 
Coerență 
Valoare 
adăugată 

Evaluare de 
impact și 
lecții 
învățate 

Evaluare 
mixtă 

(internă și 
externă) 

martie - iulie 
2028 

 

250.000 
 
Evaluare bazată 
pe teorie  
 

Teoria 
schimbării 
 

Analize 
statistice ale 
rezultatelor 
programului și 
ale variabilelor 
socio 
economice 
aferente 
 

Studii de caz 
 

Modelare 
statistică 
 

Interviuri 
 

Chestionare 
 

Focus Grup 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Literatura de 
specialitate 
 

Proiecte PR 
Vest 
 

Informații din 
interviuri, 
focus grup/uri, 
chestionare, 
studii de caz 
 

Rapoarte și 
date statistice 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 
 

7. Care este percepția 
cetățenilor din Valea Jiului în 
ceea ce privește ITI Valea 
Jiului? 

 

12 EVALUARE DE 
IMPACT A PR 
VEST 

 
PR Vest 
2021-
2027 

 
1. Care este progresul 

înregistrat în fiecare 
domeniu în raport cu 
viziunea strategică a PR 
Vest? 
 

2. În ce măsură progresul 
observat este atribuit 
intervențiilor finanțate? 

 

3. În ce măsură există efecte 
neintenționate, pozitive sau 
negative ? 
 

4. În ce măsură intervențiile au 
fost efectuate în 
conformitate cu așteptările, 
au produs schimbarea dorită 
(au atins obiective specifice 
ale strategiei) și ar trebui 
finanțate în continuare? 

 

5. Care a fost Impactul crizelor 
asupra indicatorilor și a 
alocării financiare pe 
priorități? 

6. Au fost intervențiile din PR 
sinergice, contribuind în 
mod cumulat la atingerea 

 
Eficiența 
Eficacitate 
Coerență 
Valoare 
adăugată 

Evaluare de 
impact 

Evaluare 
externă 

iunie 2028-
martie 2029  

500.000 
 
Evaluare bazată 
pe teorie 
 

Teoria 
schimbării 
 

Evaluare 
contrafactuală 
de impact  
 

Analize 
statistice ale 
rezultatelor 
Programului și 
ale variabilelor 
socio 
economice 
aferente 
 

Studii de caz 
 

Interviuri 
 

Chestionare 
 

Focus Grup 
 
Modelare 
statistică 

 
MySMIS2021 
 

Aplicația de 
management 
intern -
CORTEX 
 

Analiza 
literaturii de 
specialitate 
 

Proiecte PR 
Vest 
 

Rapoarte 
Program 
 

Informații din 
interviuri, 
focus grup/uri, 
chestionare, 
studii de caz 
 

Date statistice 
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N
R TEMA  

SFERA 
DE 

EVALU
ARE 

INTREBĂRI INDICATIVE 
CRITERIU 

DE 
EVALUARE 

TIPUL 
EVALUĂRII 

EVALUARE 
INTERNĂ 

SAU 
EXTERNĂ 

PERIOADA 

 

COST 
ESTIMAT 

(EURO) 

METODOLOGIE 
INDICATIVĂ 

SURSE DE 
DATE 

PRINCIPALE 

viziunii PR Vest?  S-a asigurat 
sinergia intervențiilor 
finanțate din PR Vest cu cele 
finanțate din alte resurse 
pentru dezvoltarea 
economică și socială a 
regiunii Vest?   
 

7. Care este contribuția PR 
Vest 2021-2027 la PIB-ul 
regional? 
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4 IMPLEMENTAREA PROCESULUI DE EVALUARE 

Managementul evaluărilor reprezintă o sarcină complexă care trebuie să aibă în 
vedere resursele necesare, atât cele umane cât și cele financiare, precum și măsurile 
de asigurare a calității procesului, dar și o analiză atentă a riscurilor și a metodelor de 
diminuare a acestora.  

4.1 REALIZAREA EVALUĂRILOR 

Aspectele care trebuie avute în vedere, pentru a produce evaluări de calitate, sunt: 
alocarea de personal pentru diferite sarcini, stabilirea procedurii pentru realizarea 
evaluărilor, desemnarea sau selectarea evaluatorilor, verificarea și asigurarea calității 
rapoartelor de evaluare, folosirea rezultatelor evaluării. 

Implementarea evaluărilor interne va avea în vedere următoarele categorii de 
activități principale: 

a. definirea întrebărilor de evaluare; 
b. desemnarea experților din ADR Vest care sunt implicați în acest proces; 
c. analiza evaluabilității; 
d. pregătirea termenilor de referință; 
e. identificarea metodologiei; 
f. colectarea de informații și analiza acestora; 
g. pregătirea și prezentarea rapoartelor de evaluare; 
h. verificarea și completarea Grilei de evaluare a calității pentru versiunea finală 

a raportului de evaluare; 
i. dezbaterea și aprobarea Raportului de evaluare de către CCE; 
j. informarea CM PR Vest asupra rezultatelor Raportului de evaluare și a Planului 

de acțiune pentru implementarea recomandărilor Raportului de evaluare. 

Implementarea evaluărilor externe va avea în vedere următoarele etape: 
a. pregătirea cerințelor evaluării include elaborarea, avizarea și aprobare 

specificațiilor, cerințelor minimale (caiet de sarcini, ToR) și inițierea procedurii 
de atribuire. AM PR Vest are rolul central în această etapă. 

b. contractarea, include elaborarea documentației de achiziție publică, 
organizarea procedurii de atribuire și semnarea contractului de achiziție. 
Structura de achiziții din cadrul ADR Vest care asigură suport logistic AM PR 
Vest, precum și Comisia de evaluare sunt responsabile de această etapă. 

c. implementarea, include activitatea efectivă de evaluare. Contractorul selectat 
este responsabil pentru această etapă și va elabora Raportul final de evaluare 
În cadrul acestor faze trebuie abordate cel puțin următoarele: asigurarea 
caracterului evaluabil, rafinarea metodologiei de evaluare, instrumente și 
riscuri privind colectarea și analiza informațiilor, pregătirea și prezentarea 
rapoartelor, precum și discutarea și utilizarea constatărilor și recomandărilor. 

Sistemul de management al calității pentru evaluare include în special următoarele 
acțiuni/măsuri: 
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• consultarea CCE pe întreg procesul de derulare a evaluărilor - de la definirea 
întrebărilor de evaluare (completarea, revizuirea întrebărilor din prezentul 
Plan), până la analiza și validarea conținutului rapoartelor finale de evaluare; 

• pregătirea cerințelor/specificațiilor de referință (caietului de sarcini) având în 
vedere recomandările și modelele din Ghidul BIRD/BM; 

• selecția evaluatorilor externi prin procedură de achiziție publică, având în 
vedere criteriul de experiență în evaluare și o pondere mai mică a criteriului 
preț în scorul total; 

• utilizarea structurii rapoartelor (modelelor), precum și a listei de verificare a 
acestora, recomandate prin Ghidul BIRD/BM. 

4.2 DISEMINAREA ȘI UTILIZAREA REZULTATELOR EVALUĂRILOR 

Constatările și recomandările evaluării vor fi discutate în primul rând în Comitetul de 
Coordonare a Evaluării și ulterior în Comitetul de Monitorizare. Pentru implementarea 
recomandărilor evaluării se va realiza un Plan de implementare, a cărui stadiu de 
realizare va fi prezentat de către BPMCP în Comitetul de Monitorizare până la 
implementarea completă. Pentru o mai bună utilizare a rezultatelor evaluării vor fi 
implicați atât reprezentanți ai administrației, care răspund de implementarea 
intervențiilor evaluate, dar nu sunt parte neapărat din AM și factorii de decizie cu rol 
în elaborarea politicilor. 

BPMCP, prin experții de evaluare, va disemina rezultatele procesului de evaluare către 
toți actorii principali care ar putea avea un interes pentru activitatea de evaluare 
respectivă şi/sau ar putea fi responsabili cu implementarea recomandărilor. 

Diseminarea rezultatelor evaluării va fi planificată cu grijă și adaptată pentru diferiți 
utilizatori. Pentru a fi eficace, aceasta trebuie să răspundă nevoilor de informare ale 
utilizatorilor vizați, să fie inteligibilă pentru diferitele tipuri de public și utilă pentru 
interesele și procesele decizionale ale acestora.  

Toate rapoartele de evaluare vor fi postate pe pagina de internet a PR Vest 
(https://vest.ro/), conform cerințelor Articolului 44, alin. (7) din Regulamentul RDC. În 
ceea ce privește disponibilitatea rezultatelor evaluării pentru public, pentru ca acestea 
să fie ușor accesibile, pe pagina de internet vor fi prezentate și sinteze ale rapoartelor 
de evaluare. În plus, vor fi organizate și alte activități de diseminare: 

• Elaborarea de materiale de diseminare (broșuri, newsletter, comunicate de 
presă, e-mail, intranet); 

• Prezentarea rezultatelor evaluare (ședințe, seminarii, workshop-uri); 
• Organizarea de conferințe regionale, naționale sau internaționale; 
• Publicarea de rapoarte de sinteză a rezultatelor evaluărilor. 

Anual, în cadrul Reuniunii de evaluare a performanței PR Vest, organizată între CE și 
AM PR Vest, se vor prezenta progresele înregistrate cu privire la efectuarea evaluărilor, 
la sinteza evaluărilor și orice acțiuni ulterioare constatărilor. 

https://vest.ro/
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4.3 DEZVOLTAREA ȘI CONSOLIDAREA CAPACITĂȚII DE 
EVALUARE 

Având în vedere că exercitarea funcției de evaluare necesită aptitudini și expertiză în 
evaluare, în contractarea și implementarea evaluărilor, dar și în capacitatea de a 
interpreta și de a sprijini implementarea în mod eficace a concluziilor și 
recomandărilor emise, sunt necesare măsuri de creștere a capacității de evaluare, cu 
atât mai mult cu cât o parte din evaluări vor fi realizate intern, de experții din ADR Vest 
sau mixt, împreună cu evaluatori externi.  

În acest sens, se are în vedere implementarea unui plan de formare care va cuprinde 
participarea la acțiunile organizate de către UCE, precum și la cursurile și seminariile 
care vor fi organizate de Comisia Europeană, pentru personalul care gestionează și 
contractează evaluările, i.e. experți de evaluare din cadrul AM PR Vest, experți interni 
din cadrul ADR Vest care vor realiza evaluările interne. De asemenea, vor fi întreprinse 
acțiuni de creștere a gradului de conștientizare a membrilor CM PR Vest privind 
utilitatea evaluărilor în procesul de implementare a Programului.   

Creșterea și consolidarea capacității de evaluare va fi realizată, în principal, prin 
următoarele modalități: 

• asigurarea formării personalului AM PR Vest/ADR Vest pe teme privind 
evaluarea (de exemplu, participare la cursuri de formare, activități de coaching 
și alte activități de acest gen); 

• recrutarea de personal cu experiență în domeniu; 
• asigurarea disponibilității procedurilor și resurselor necesare pentru 

funcționarea adecvată a întregului sistem de evaluare; 
• monitorizarea sistematică a constatărilor evaluărilor și a recomandărilor și 

prezentarea lor membrilor CM PR Vest. 

 


