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Xarni prezentacia

O trinto Evaluaciago Raporto si o pansto thaj o palutno produkto kerdo and-o kontrakto I Implementacia
e Planosqi vas i Evaluacia e Operacionalone Programosqi Kompetitivipen 2014-2020, o 1-to Léto: |
evaluacia e intervenciengi POC (Operacionalo Programo Kompetitivipen) and-o umal e
rodipnasqo, buxlaripnasqo, inovaciaqo” phandavdo maskar o Ministéro e Investicienqo thaj e
Evroputne Projekturenqo thaj i asociacia kerdi andar o Themutno Instituto vas 3antrikano Rodipen and-o
Umal e Butago thaj e Socialone Brakhipnasqo (Lidero) thaj o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Asociato),
kontrakto kerdo and-o projékto ”I Implementacia e Planosqi vas i Evaluacia e Operacionalone
Programosqi Kompetitivipen 2014-2020”. O raporto prezentisarel e konkluzie vas i trinto evaluaciaqi
buti, kerdi and-i peridda novembro 2022 — avgusto 2023, dikhindoj e intervéncie lovarde and-o POC
2014-2020, vas rodipen, tehnologikano buxlaripen thaj inovacia (CDI), te del pes vast k-o ekonomikano
kompetitivipen thaj k-o buxlaripen e biznisurenqo.

E intervéncie vas rodipen, tehnologikano buxlaripen thaj inovacia anen lenqi direkto kontribucia k-i
implementacia e Themutne Strategiaqi vas Rodipen, Buxlaripen thaj Inovacia 2014-2020 thaj den vast k-
o Parteneripnasqo Akordo 2014-2020, specialo e direktone kontribuciasa k-o keripen e obiektivosqo — O
bararipen e rodipnasqo, e tehnologikane buxlaripnasqo thaj e inovaciaqo.

E specifiko obiektivura e programosge POC vas$ rodipen, tehnologikano buxlaripen thaj inovacia, save
reprezentisarde vi e evaluaciage téme (TE) e kadale raportosqe, si:

o O bararipen e 3antrikane $ajnipnasqo and-e umala vas godaver specializacia thaj sastipen (i
evaluaciaqi tétma TE1)

e O bararipen e kotorliipnasgo and-o rodipen k-o nivélo e Evroputne Uniaqo (i evaluaciaqi ttma
TE2)

e O bararipen e privatone investicienqo and-o CDI (i evaluaciaqi ttma TE3)

o O bararipen anda so dikhel o transféro e 3animatenqo, e tehnologiaqo thaj e personalosqo e
kompetencenca CDI maskar o publiko, rodipnasko médio thaj o privato médio (i evaluaciaqi
téma TE4)

I metodologia e evaluaciaqi labardas jekh buxlo sétos e instrumenturenqgo thaj e analizenqge tipurenqo. |
kontrafaktualo evaluacia e impaktosqi, savi sas kerdi, andas barardo molipen k-e konstatacie thaj k-e
konkluzie kerde, reprezentisarindoj jekh vastni buti k-o themutno nivélo, andar i perspektiva e
kompleksone metodologiaqi savi sas aplikisardi, k-asti te sikavel pes o impakto e Operacionalone
Programosqo, thaj vi o inkeripen po lingo vaxt e kadalesqo.

E rezultatura andar kadava evaluaciaqo raporto sas len k-i baza e paruvimasqi teoria vazdini palem and-
o dujto evaluaciaqo raporto. E paruvimasqi teoria vazdini sas bazisardi p-o jekh azbalipen kaj dikhlas po
laches 0 modo sar e intervéncie anen lenqgi kontribucia k-aste liel pes dirékto, sigutne, intermediaro tha;j
po lungo vaxt rezultatura. Sajekhvar, i palemdikhli metodoldgia andar kadaja trinto evaluaciaqi buti
anderardas i eksploracia dikhindoj e kauzalo, eterogéno impakturd vas i evaluaciagi téma 3 thaj o
empiriko tésto e metodaqo diferénce and-e diferénce k-o regionalo nivélo vas savorre star evaluaciaqe
teme. Kana kerdas pes i estimacia vas e kauzalo, eterogéno impaktura, sas line and-o dikhipen verver
karakteristike, sar o aktivipnasqo sektoro e kompaniago (Agrikultura, Industria, Konstrukcie, Sérvisura), o
baripen e firmago (mikrobiznisura, tikne thaj maskarutne firme), o instrumentosqo tipo (projékto e tipostar
C thaj D, tehnologikano, inovativo projekto palal o intervenciaqo ber$), tha’ vi o umal vas godaver
specializacia (Bioekonomia, e Informaciaqi thaj Komunikaciengi Tehnologia, Than thaj sarbarripen,
Enérgia, médio thaj klimatériko paruvimata, Eko-nanotehnologia thaj spidinde materialura, Sastipen)
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Vas te na aven e propagaciage efektura (spillover) thaj e kontaminacie e tratamentosge (o efékto e
tratamentosqo asti te ulavel pes vi opral e bitratisarde unitétura) save asti te aven vastne thaj asti te
azban nasul e konkluzie e kontrafaktualone evaluaciaqge, sas implementisardi i kontrafaktualo evaluacia
k-o regionalo nivelo, kaj, labarindoj date kidine geografikanes k-o nivélo e sikavnenqo pal-e rezultatura
thaj e intensitétura e vastdinipnasqe, kerel pes i eksploatacia te dikhel pes savi rig andar o paruvipen e
relevantone, rezultatosqe sikavnesqo asti te avel kerdi andar i kauza e intervenciengi POC, save si o
obiékto e investigaciaqo thaj savi rig si kerdi, paruvipnaste, andar i kauza e biazukerde paruvipnasqi.
Sajekhvar, and-i kadaja evaluaciagi buti sas estimisardo o impakto kumulativo e intensitetaqo e
intervenciengi POC kaj si specifiko vas e verver obiektivura opral e analizisarde sikavne.
E orizontalo limite e evaluaciage inkeren e tiknarde ginestar e projekturenqo agorisarde 3i k-o ¢hon marto
2023, i data k-i savi sas bi¢halde e informacie andar e datengi baza MySMIS. Madikh so i data 3i kana
kidas pes i informacia si jekh pasutni k-o agor e implementaciage periodaqo e programosqi, sathaj o gin e
agorisarde projekturenqo si dosta baro, 231 e agorisarde projéktura 3i k-o agor e ¢honesqo marto mamuj
450 kontraktura telalxramosarde. And-o kazo e projekturenqo kaj sas len probléme and-i implementacia
sas barardi i peridda e adicionalone akturenca.

K-asti te analizisarel pes i distribucia and-o regionalo profilo thaj p-e godaver specializaciage umala e
projekturenge rezultaturenge, sas labarde e informacie ankalavde andar i baza MySMIS vas e projéktura
kontraktisarde anglal o ¢hon marto 2023. Inkliste kadja nesave limitacie, save inkeren e faktostar ke e
programosqe sikavne deklarisarde k-0 nivelo e projektosqo si validime k-0 agor e projekturenqo, thaj and-
i baza MySMIS, dini e evaluaciaqe gruposqge, na sas arakhle kompléto informacie vas savorre projéktura
save lien than akana. | validacia e labarde datenqi sas kerdi e zutipnasa e komparaciaqo e informacienca
anderarde and-o Bersutno Implementaciago Raporto POC p-o 2022 thaj and-e programosge
dokumeéntura kaj sas konsultime.

And-o ansamblo, o programo POC dinas anglal k-e trebaimata thaj provokacie phandle e tiknarde
nivelostar e ekonomikane kompetitivipnasqo k-o themutno nivélo, ristarindoj i relevanca e
programosqi vas o ekonomikano kontéksto thaj i relevanca e CDI (rodipen, buxlaripen, inovacia)
andar i peridda 2014-2020, mamuj e negativo tendéncie registrisarde k-o nivelo e relevantone
sikavnenqo dikhindoj i evolucia thaj i performanca e sistemosqgi vas CDI. O impakto e intervencienqo
sas generaloste pozitivo, thaj e kerde investicie andine lenqi kontribucia and-e nesave kazura te
achavel pes o teldvipen e sikavnenqo thaj and-e aver kazura k-o inkeripen vaj k-o tikno bararipen
kadalenqo.

E rezultatura palal i akanutni evaluacia ¢acarde but e rezultatura andar e anglutne evaluaciage buta
andar e bersa 2020 thaj 2022, sikavindoj and-e detaja, and-e nesave kazura, nesave neve aspektura.
Kadala rezultatura vazdarde o fakto ke o paruvipen angledikhlo and-o momeénto kana sas projektisardo o
programo sas kerdo, and-jekh laéhi mezura, e intervéncie isindoj laéhes tradine karing e arakhle
trebaimata. Ame patas ke e pozitivo, kerde eféktura avilenas maj importanto kana nesave
kontekstualo faktorura avilenas favorutne and-jekh maj bari mezura (e lovaripnasqi intensitéta vas o
sistétmo CDI avilasas kodoja planifikisardi, o krisutno thaj institucionalo kadro avildsas maj stabilo thaj maj
prediktibilo, e ekonomikane evolucie na avilenas azbaline negativone ¢handeste e krizatar COVID-19 thaj
e krizatar e maripnasqi andar i Ukraina).

| evolucia e sikavnengi andar o sektoro CDI, thode and-i relacia e obiektivurenca e intervencienge andar i
perioda 2014-2022, ankalavdas anglal generalo tendéncie, vaj tiknaripnasqe vas i mazoritéta kadalengi,
vaj bivastne bararipnasge, e nesave konzunkturalone variacienca p-e telal-peridde. | maj vastni
karakteristika and-i peridda 2014-2021 sas o but tikno bararipen (e 0.09 procentualone viramenca) e
privatone pokinimatenqo va$ CD, p-o fondo jekhe but tikne lovaripnasqo e privatone sektorosqo CDI, e
negativone evoluciengo dikhindoj o gin e inovaciaqe biznisurenqo thaj o gin e salariaturenqo andar
kadala biznisura. And-o ber§s 2021, o procénto andar o PIB dikhindoj e privato pokinimata vas CD
reprezentisarelas toko 0,24% mamuj i res stabilime e Rumuniagi e 1% andar o PIB andar i Themutni
Strategia vas Rodipen-Buxlaripen thaj Inovacia, vas o ber§ 2020, ¢éhivindoj amen p-o palutno than and-i
Evroputni Unia. Jekh vastno, kontekstualo faktoro savo aéhavdas i implementacia e projekturengi thaj o
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lipen e rezultaturenqo si e eféktura k-o ekonomikano thaj socialo nivélo, kerde e pandemiatar COVID-19,
ama vi o but tikno lovaripen e sektorosqo.

O keripen e pokinimatenqo andar e fondura and-o regionalo profilo si bi ekilibrosqo, o regidono Bukuresti-
lIfov anindoj jekh kontribucia e pase duje trinimatenqgi k-o keripen e totalone pokinimatenqo andar o
aktivipen CD. Avere rigate, e maj bare bararimata mamuj o bers 2014 sas registrisarde and-o regiono
Veésto, thaj e maj tikne and-o regiono Nordo-Esto. O trebaipen vas i implementacia po dur e aktivimatengi
save sas angledikhle and-o Programo sas zorardo vi e strategikone evoluciendar k-o themutno thaj
evroputno nivélo. O stratégiko kadro k-o nivélo e Evroputne Uniaqgo dikhindoj CDI liel angl-i jakh o
dikhipen vas stratégiko buxlaripen po lungo vaxt, $erutnes anda so dikhel o zoraripen vas jekh Evroputni
Aria e Rodipnasqi (ERA). Ama k-o themutno nivélo, o adoptisaripen kerdo po zabades jekhe ber$esa e
Themutne Strategiaqo vas Rodipen, Buxlaripen thaj Inovacia vas i peridda 2014-2020, vi po zabades
oxtone ¢honenca e Themutne Planosqo vas Rodipen-Buxlaripen thaj Inovacia vas i peridda 2015-2020
sas les jekh negativo influeénca vi opral o thavdipen e intervencienqo andar POC, von astarindoj butpalal.
Maj but, o institucionalo kadro savo si akana and-o umal CDI durarel pes katar lesqo karaktéro e
eficientone rajaripnasqo, e butvarne, institucionalo paruvimata determinisarindoj o xasaripen e
responsabilitetosqo thaj o adoptisaripen kerdo po zabades e krisutne kadrosqo.

Madikh so sas kerde paruvimata k-i fiskalo legislacia save dikhle te keren e aktivimata CDI maj cirdutne, i
evaluacia sikavel ke o krisutno thaj institucionalo kadro trebul te avel kerdo maj modérno, k-asti te avel
maj lacho adaptisardo k-e stratégiko obiektivura dikhindoj o bararipen e 3antrikane sajnimatenqo, te kerel
pes jekh maj la¢hi stratégiko programacia thaj planifikacia, favorutne kondicie thaj vastdinipnasqe,
lovaripnasge instrumentura save te stimulisaren o kotorliipen e privatone firmenqo k-o aktivipen CDI tha;j
k-asti te kerel i kariera CDI te avel maj cirdutni.

Akana, o adoptisaripen kerdo po zabades pasal duje bersenca jekhe neve, strategikone kadrosqo thaj
jekhe neve, themutne planosqo vas CDI, kerel vi and-o avutnipen rimosarimata and-o liipen e fondurenqo
thaj and-o thavdipen e avutne programosqo, sathaj i nevi strategia del jekh nevo rajaripnasqo kadro maj
but adaptisardo k-e neve kompetitivipnasqe trebaimata. Tha’, nana-i jekh klaro implementaciaqo
kalendaro thaj na si stabilime mekanismura kaj te ristaren o respektisaripen kadalesqo. | planifikacia e
lovaripnasge resursengi thaj maj but o respektisaripen e planifikaciaqo si azbade katar bisiguranca thaj
biprediktabiliteta.

And-o ansamblo, e rodipnasqge infrastrukture andar amaro them sas len jekh buxlaripnasqi
tendéncia and-i implementaciaqi peridda e programosqgi POC 2014-2022, thaj o gin e publikone-
privatone ko-publikacienqo thaj e maskarthemutne, 3antrikane ko-publikacienqo k-jekh miliono e
themutne manusenqo barardads, thaj o Programo sas les jekh vastni kontribucia andar kadaja
perspektiva. Sathaj, i Rumunia a¢hel but telal i evroputni média anda so dikhel e evolucie registrisarde
and-i peridda 2014-2021.

E intervencie dikhindoj o baréripen e 3antrikane Sajnipnasqo and-e umala vas godaver specializacia thaj
sastipen sikavde pen sar baxtagoresqe intervéncie, vastdindoj i angazacia e neve roditrenqi thaj o
bararipen e numerosqo e roditrenqo save keren buti and-e lacharde, rodipnasqe infrastrukture. |
implementacia e projekturenqi andas laqgi kontribucia k-o bararipen e performancenqo e beneficiarurenqe
and-o: liipen e produkturenqo, procesurengo, neve/lacharde tehnologienqo, o keripen e publikacienqo
thaj artikulurenqo, o lacharipen e sombutimatenqo C&D. Kadala eféktura tradine k-o lacharipen e
transferosqo and-i ekonomia/societéta e rezultaturenqo e CD, vi k-e efékturd dikhindoj i propagacia e
prinzaripnasqo karing aver biznisura thaj organizacie vas CD. K-o nivélo e sektorurengo/marketurenqo
save si relevanto/line angl-i jakh e projekturendar, e intervencie POC dikhindoj o bararipen e 3antrikane
$ajnipnasqo and-e umala vas godaver specializacia thaj sastipen dine vast, pasal aver faktorura sa kadja
importanto, k-i emergéncia e nesave adicionalone, ekonomikane aktivimatenqi thaj k-o zoraripen e
sistemosgo CDI. Sa kadja, e intervéncie POC kerde jekh efékto néto pozitivo opral o kompetitivipen e
rodipnasqe organizacienqo saven sas len vastdinipen. Kadja, k-o nivélo e biznisurenqgo thaj e rodipnasqe
instituturenqo kaj si beneficiarura registrisardas pes jekh efékto néto pozitivo e programosqo POC opral e
biznisurenqi cifra, o profito thaj o maskarutno gin e salariaturenqo. K-o regionalo nivélo, i intensitéta e
intervenciengi POC, anda so dikhel o bararipen e 3antrikane sSajnipnasqo and-e umala vas godaver
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specializacia thaj sastipen, sas lan jekh dirékto efékto opral o gin e maskarthemutne, 3antrikane ko-
publikacienqo, opral e totalo pokinimata andar o aktivipen vas rodipen-buxlaripen thaj opral o gin e
3enengo e opralutne studienca, save si angazuime and-o 3anglipen thaj tehnologia. Anda so dikhel o
generalo, azukerdo impakto, o vastdinipen POC pal-o bararipen e 3antrikane $ajnipnasqo and-e umala
va$ godaver specializacia thaj sastipen andas jekh importanto kontribucia k-o laéharipen e andrutne
kompetitivipnasqo thaj e ekonomikane bararipnasqo and-e umala e projekturenqge, thaj k-o bararipen e
nivelurenqo e publikone thaj privatone investicienge CD and-e zone line and-o dikhipen e projekturendar.

Liindoj and-o dikhipen i evolucia registrisardi and-o Orizonto 2020 anda so dikhel o gin e kotorliimatenqo,
thaj e eligibilo projéktura, o kotorliipnasqo grado e Rumuniaqo k-o evroputno rodipen barardas and-
i perioda 2014-2023, and-i komparacia e periodasa 2007-2013. Madikh so andar i perspektiva e
baxatgoresqge rataqgi i performanca e Rumuniaqi and-o programo Orizonto 2020 si telal i evroputni
meédia, e opre-tele 2 procentualone viramenca, o $ajnipen e solicitanturenqo katar i Rumunia
barardas. Kana and-o bers 2021, toko 14% andar e eligibilo projéktura lienas love, and-o bers 2023
dikhlas pes ke 33% andar e eligibilo projéktura line love. Sa kadja, dikhel pes jekh bararipen e lovenqge
kontribuciaqo e EU, and-i komparacia e analizasa andar o nakhlo raporto.

Jekh vastno faktoro kaj determinisardas o bararipen e rumunikane kotorliipnasqo k-o Programo
Orizonto 2020 si reprezentisardo katar e intervéncie pokinde andar o POC. Kadaja konkluzia si ¢ac¢ardi
vi e analizatar and-o regionalo profilo, palal savi, k-o regionalo nivélo, i zor e intervenciengi POC
dikhindoj o bararipen e rumunikane kotorliipnasqo k-o Programo Orizonto 2020 sas lan dirékto
efékto opral o gin e participanturenqo, vi opral o lino pokinipen and-o programo Orizonto 2020.

Sas arakhle misala kaj sikaven ke POC sa les kontribucia k-o zoraripen e $ajnipnasqo CD e
organizacienqo beneficiarura. E vastdinipnasa POC sas kerde vastdinipnasqe centrura save ingerde k-0
bararipen e gradosqo e 3anipnasqo thaj e kotorliipnasqo k-e evroputne programura. E vastdinipnasa e
avrutne roditrenqo thaj e vastdinipnasa e ekipamenturenqo e palutne generaciage kaj sas kinde,
sas kerde e trebutne premise vas o zoraripen e sajnipnasqo CD e organizacienqo beneficiarura, o
bararipen vaj o zoraripen e partenerimatenqo k-o themutno vaj maskarthemutno nivélo thaj o bararipen e
nesave ekscelenciage centrurenqo. O angazuimos e neve roditrenqo thaj i implikacia kadalengi and-e
neve rodipnasge projektura si jekh aver néto efekto e vastdinipnasqo POC didikime e bararipnasqe e
rumunikane kotorliipnasqo k-o Programo Orizdnto 2020.

Sathaj, i kontribucia POC dikhindoj o bararipen e inovaciage sajnipnasqo si limitisardo. E
rezultatura pal i analiza e kadale raportosqi phenel palem ke e prioritéte anda i publiko politika si
stabilime po lungo vaxt, and-o vaxt kaj e paruvimata and-e kompetitivo sektorura si kerde butvar thaj
keren jekh bari inovaciaqi zor and-jekh xarno vaxt, p-i baza e tehnologikane progresosqi. Kadja, si o risko
ke e investicienqge prioritéte te na aven palal e trebaimata kadale sektorurenge, trebaimata kaj paruven
pen sa vrjama.

E intervéncie dikhindoj o bararipen e privatone investicienqo and-o CDI sas len pozitivo eféktura
opral e biznisura e aktivipnasa CD. | kontrafaktualo analiza sikavel jekh pozitivo impakto opral o
bararipen e privatone pokinimatengo vas CDI, k-jekh bers katar i intervéncia (po xarno vaxt). Tha’, p-o
maskarutno vaxt (k-e duj, trin thaj star bersa katar i intervencia), o efékto e intervenciaqo si negativo. E
rezultatura inkeren pen vi and-o kauzalo, eterogéno efékto p-e kategorie e firmenge: mikrobiznisura,
firme andar o sektoro Servisura vaj ¢hivde and-o umal vas godaver specializacia ICT, than thaj
sarbarripen.

Anda so dikhel o efékto e intervencienqo POC opral o profitabilitéto e firmenqgo save sas vastdine, i kerdi
analiza sikavdas ke, and-o kazo e biznisurenqi cifraqo, o efékto sas pozitivo thaj po lungo vaxt.
Sajekh tipo e efektosqo sas kerdo vi p-e diferime kategorie e firmenge, patisarindoj sar anglal-
intervenciago ber$ o ber§ 2017. Kadja, dikhel pes jekh bararipen e biznisurenge cifraqo k-e duj, trin thaj
Star bersa katar i intervéncia vas mikrobiznisura, vas e firme lovarde e intervenciasa Projekto e tipostar C
thaj vas e firme kaj si and-o umal vas godaver specializacia ICT, than thaj sarbarripen. And-o kazo e
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firmenqgo e angle-intervenciasa and-o 2019, jekh pozitivo efékto opral e biznisurenqi cifra sas dikhlo vas e
tikne firme, sar vi vas kodola kaj si p-o umal vas godaver specializacia ICT, than thaj sarbarripen.

E love line andar i eksploatacia sas po but and-e anglutne trin bersa katar i intervéncia, vi p-e
nesave kategorie e firmenge. Vas e firme e anglal intervénciasa and-o 2017, e kategorie e firmenge va$
save e love line andar i eksploatacia sas maj but k-e firme lovarde sar k-e kodola bi lovarde si:
mikrobiznisura, firme katar Servisura thaj Industria, kodola andar o umal e Informaciengi thaj e
komunikacienqi tehnologiaqo (ICT), than thaj sarbarripen thaj e firme lovarde andar i intervéncia Projekto
e tipostar C. Vas e firme e anglal intervenciasa and-o 2019, e kategorie e firmenge e pozitivone
efekturenca vi palal jekh bers, vi palal duj ber$a e intervenciatar sas: e tikne firme thaj kodola and-o umal
vas godaver specializacia ICT, than thaj sarbarripen.

O néto profito registrisardas bararimata and-e anglutne duj bersa katar i intervéncia, thaj vi and-o
starto bers. P-e kategorie e firmenge, pozitivo rezultatura sas line vas: e tikne firme thaj mikrobiznisura,
kodola andar e Sérvisura thaj Industria, e firme andar o umal e Informacienqi thaj e komunikacienqi
tehnologiaqo, than thaj sarbarripen, e firme lovarde andar Projéktura e tipostar C (ama kadala pozitivo
eféktura na sas kerde anda svako bers$ palal i intervéncia vas svaki andar kadala kategorie). | korkorri
kategoria vas savi o efékto opral o néeto profito sas pozitivo and-e sarre bersa palal i intervéncia sas o
sektoro Industria. Vas o séto e firmenqo e anglalintervenciasa and-o 2019, e kategorie e firmenge e
pozitivone efekturenca opral o néto profito sas: tikne firme, kodola katar Sérvisura, vi kodola and-o umal
ICT, than thaj sarbarripen.

O gin e angazuime manusenqo na barardas but palal e intervéncie POC (O Operacionalo Khethano
Programo), thaj lenqo impakto sas dikhlo toko and-o jekhto bers$ palal so sas kerde. P-e kategorie e
firmenge, e rezultatura sikaven sajekh efékto and-o kazo e firmenqo andar Sérvisura thaj Industria, vi e
kodolenqo andar o umal ICT, than thaj sarbarripen. Vas e firme kaj sas len o ber§ 2019 sar anglal
intervenciaqo ber$, e kategorie e firmenge vas save sas pozitivo efektura k-o nivélo e maskartune
ginesqo e salariaturenqo sas: firme andar Sérvisurd, firme andar o umal ICT, than thaj sarbarripen,
Sastipen, tha’ vi Eko-Nanotehnologia thaj bararde materialura.

E rezultaturd and-o regionalo profilo sikavde so e intervéncie dikhindoj o bararipen e privatone
investicienqo and-o CDI tradine k-o bararipen e mangipnasqo vas kinbikinipnasqe marke, jekh
relevanto, inovaciaqo sikavno and-o sektoro e servisurenqo, tha’ vi e brutone, andrutne pokinimatenqo
vas rodipen thaj buxlaripen (GERD), o sektoro e kinbikinipnasqe biznisurenqo.

Faktoste, madikh so sas tikne and-o totalo, e bararimata e pokinimatenqo vas o kapitalo sas, pasal
sasteste, andar e intervéncie e programosqe. E beneficiarura patan so, bi o vastdinipen dino and-o
POC anda so dikhel o bararipen e privatone investicienqo and-o CDI, i implementacia e aktivimatenqi
planifikisarde and-e projéktura na avilasas kerdi vaj avilasas kerdi kotorenqo vaj butpalal.

Analizisarindoj e programosqge sikavne dikhel pes ke e intervéncie pa o bararipen e privatone
investicienqo and-o CDI andine bari kontribucia k-o bararipen e numerosqo e neve roditrenqo and-e
entitétura kaj si len zutimos, e numerosqo e neve zutisarde buznisurenqo, vi k-o bararipen e privatone
investicienqo kidine e publikone vastdinipnasa vas inovaciage projektura vaj vas CD, sikavne va$ save i
res po ber$ 2023 sas nakhli prdal. Pozitivo eféktura dikhen pe vi opral o bararipen e mangimatenqo anda
brevétura kaj sas kerde and-e projéktura thaj e numerosqo e 3antrikane ko-publikaciengo publiko-privato.
And-o regionalo profilo, dikhel pes maj but o regidno Bukuresti-lifov jekhe bare kontribuciasa k-o
azbalipen e sikavnenqo, thaj and-o sektorialo plano dikhel pes maj but o umal e tehnologiago e
informacienqi thaj e komunikacienqi, than thaj sarbarripen e vastne koeficienturenca anda i mazoritéta e
sikavnenqi. Sathaj e intervéncie POC dikhindoj o bararipen e privatone investicienqo and-o CDI na sas
len i res te Zutisaren i evolucia e ginesqo e salariaturenqo and-e biznisura kaj line e intervencie, dikhlas
pes ke o Programo stimulisardas p-o xarno vaxt o bardripen e profitabilitetosqo e biznisurenqo e
aktivipnasa CD thaj lenqge $ansenqo te inkeren pe and-i peridda 2018-2021.

And-o kazo e intervencienqo POC dedikime k-o bardripen e transferosqo vas 3animata, tehnologia thaj
personalo saves si les kompetence CDI maskar o publiko, rodipnasqo medio thaj o kodova privato,
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analizisarindoj e evolucie e programosqge sikavnenge, dikhel pes vastne kontribucie k-o azbalipen e
resenqo stabilime vas o bers 2023, jekh baro impakto sas dikhlo opral o gin e biznisurenqo kaj
sombutikeren e rodipnasqe institucienca, sikavno anda kaj i res sas but nakhli prdal. Sa kadja, o POC
andas pozitivo kontribucia k-o bararipen e ginesqo e kompanienqo kaj sas zutisarde vaj kaj si len
zutimos k-aste thon andre neve produktura p-o marketo. E projektura tradine vi k-o keripen e neve
mangimatenqo anda brevétura thaj k-o keripen e ko-publikacienqo publiko privato.

O vastdinipen POC sas but vastno and-o umal CDI and-i Rumunia, o dinipen e lovenqo vas kado
umal katar e themesqo buseto sas but tikno. Kadaja sas i kauza kaj determinisardas i
implementacia e baxtagoresqe projekturenqi, te na avilasas kado programo, e aktivimata dedikime
k-o rodipen avilenas bi importanto and-i komparacia e trebaimatenca e marketosqe, thaj kadja e
organizacie vas CD, thaj e firme astisarde te lien baxatagoresqo pokinipen.

Analizisarindoj e sombutipnasge drakhlina maskar e participantura, dikhel pes ke i parteneripnasqi
drakhlin buxlardas pes, and-i komparacia e anglutne evaluacienca, anda so dikhel o gin e komburenqo.
Tha’ o gin dikhindoj e konékso komponeéntura (clusters) na tiknardas pes, generaloste sikavindoj jekh
aténcia vortome trujal sajekh rodipnasge organizacie thaj o inklistipen e neve firmenqo kaj na keren maj
but partenerimata and-i sajekh vrjama. E sikavne kaj ginaven e drakhlinaqi konektiviteta na—i len bare
variacie sikavindoj ke i drakhlin na kerdilas pe maj eficiento anda so dikhel o bi¢halipen e 3animatenqo.
K-o nivélo e sektorurenqo/marketurenqo save si relevanto/line angl-i jakh e projekturendar, o zutimos
POC dikhindoj o bararipen e transferosqo va$ 3animata, tehnologia thaj personalo saves si les
kompeténce CDI maskar o publiko, rodipnasqo medio thaj o kodova privato, dias vast, pasal aver
faktorura sa kadja importanto, te bararel o gin e inovaciage firmengo thaj o barardo molipen e
kompetitivone sektorurenqo vaj e zorasa te bararen, vi te lacharel pes i teritorialo distribucia.

K-o generalo nivelo, o zutimos POC dikhindoj o bararipen e transferosqo va$ 3animata, tehnologia thaj
personalo saves si les kompeténce CDI maskar o publiko, rodipnasqo medio thaj o kodova privato, andas
kontribucia, pasal aver faktorura sa kadja importanto, k-o lacharipen e andrutne kompetitivipnasqo thaj e
ekonomikane bararipnasqo and-e umala e projekturenqge, vi k-o bararipen e publikone thaj privatone
investicienqo CD and-e zone line angl-i jakh e projekturendar. And-i konkluzia, o zutimos POC dikhindoj
o bararipen e transferosqo vas 3animata, tehnologia thaj personalo saves si les kompeténce CDI maskar
o publiko, rodipnasqo meédio thaj o kodova privato si jekh $ajutni kauza kaj andas kontribucia trebutne
¢handeste k-e dikhle la¢harimata.

E rezultaturd e analizaqe diferénce and-e diferénce and-o regionalo profilo sikavde dirékto eféktura e
intervencienqe POC dedikime k-o bardripen e transferosqo va$ 3animata, tehnologia thaj personalo
saves si les kompeténce CDI maskar o publiko, rodipnasqo médio thaj o kodova privato opral o gin e ko-
publikacienqo publiko-privato. Adaja buti sikavel jekh maj lac¢hi integracia thaj paruvipen e 3animatenqo
thaj eksperiencienqo maskar e roditre andar kodola duj sektorura, so anel kontribucia k-o lacharipen e
3antrikane rezultaturenqo thaj k-o bararipen e inovaciaqo.

Sa kadja, e rezultatura e analizage diferénce and-e diferénce and-o regionalo profilo sikavde pozitivo
efékturd e intervencienge POC dedikime k-e maj but specifiko obiektivura opral nesave rezultatosqe
sikavne. Kadja, dikhlas pes ke i kidini intensitéta e intervencienqi POC dikhindoj o bararipen e
3antrikane $ajnipnasqo and-e umala va$ godaver specializacia thaj sastipen, dikhindoj o bararipen e
rumunikane kotorliipnasqo k-o Porgramo Orizonto 2020, dikhindoj o bararipen e privatone investicienqo
and-o CDI vaj dikhindoj o bararipen e transferosqo vas 3animata, tehnologia thaj personalo saves si les
kompeténce CDI maskar o publiko, rodipnasqo médio thaj o kodova privato sas lan jekh dirékto efékto
opral e totalo pokinimata anda rodipen-buxlaripen, and-o vaxt so i intensitéta kidini e
intervencienqi POC dikhindoj o bararipen e privatone investicienqo and-o CDI vaj dikhindoj o bararipen
e transferosqo vas 3animata, tehnologia thaj personalo saves si les kompetence CDI maskar o publiko,
rodipnasqo médio thaj o kodova privato sikavdas pesqo impakto opral o bararipen e ginesqo e
breveturenqo.
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E eféktura registrisarde si len o Sajnipen te inkeren pe po lungo vaxt, e organizacie beneficiarura
kamindoj te inkeren maj dur e partenerimata thaj te keren vi neve partenerimata, te bararen neve
produktura thaj sérvisura vas CD, te inkeren e pozitivo eféektura k-o nivélo e zutisarde firmenqgo anda so
dikhel i biznisurenqi cifra, te keren jekh ververikani produkcia, te bararen o kompetitivipen thaj i privato
investicia and-o CD. O inkeripen po lungo vaxt e efekturenqo trebul te avel vastdino e avutne
politikendar thaj programurendar vas zutimos e parteneripnasqo maskar rodipen thaj industria, e
prediktabilitetostar e pokinimatenqo, e stabilitetostar thaj prediktabilitetostar e kadrosqo krisutno,
institucionalo thaj fiskalo, ama vi nesave globalone evoluciendar sar si o bararipen e digitalizaciaqo thaj e
tehnologizaciaqo.

Anda so dikhen e mekanismura, e maj importanto specifiko faktorura save zutisarde o keripen e
efekturenqo si: o nivélo e lovaripnasqo thaj o vaxt and-o kaj sas implementisarde e projektura, vi o
rambursaciagqo kalendaro e pokinimatenqo, sathaj kadava vazdinas pharimata e firmenge. Paruvipnaste,
e mekanismura save azbade e eféktura si: o baro vaxt katar o kontraktisaripen 3i k-i implementacia e
projekturenqi, e raportisaripnasqge thaj monitorizaciage procedure, e mangle dokumeéntura thaj e sikavne
azukerde andar projektura (paruvipnasqo haraktéro e ginavipnasqe modosqo and-i implementacia) thaj o
vaxt thaj i birokracia e procedurenge vas kinimata.

E evaluaciage konstatacie determinisarde o formulisaripen e nesave rekomendacienqo specialo vas e
Managementosqi Autoritéta e Programosgqi, vas aver institucie andar o managementosqo sistémo e
evroputne fondurenqo (intermediaro organismura, aver departaméntura andar o Ministéro e Integraciaqo
thaj e Evroputne Projekturengo), thaj vi vas o Ministéro e Rodipnasqo, Inovaciaqo thaj
Digitalizaciaqo.

Anda o baxtagor e avutne intervenciengo si but importanto te zorarel pes o krisutno thaj institucionalo
kadro k-aste avel maj sukar adaptisardo k-e stratégiko obiektivura kaj dikhen o bararipen e 3antrikane
Sajnipnasqo, k-aste ristarel pes jekh maj laéhi stratégiko programacia thaj planifikacia e
lovaripnasqge resursenqi, favorutne kondicie thaj vastdinipnasge lovaripnasge instrumeéntura k-aste
stimulisarel pes o kotorliipen e privatone firmenqo k-o aktivipen CDI thaj te kerel i kariera CDI maj
cirdutno/atraktivo.

O baxtagor e Programosqo thaj e intervencienqo lovarde and-o umal CDI si influensime but e
krisutne thaj institucionalone kontekstostar and-o savo kadava si implementisardo. Kadja, e
evaluacie sikavde o trebaipen te palemkerel pes o krisutno kadro, kaj te avel maj sukar adaptisardo k-e
stratégiko obiektivura, te vastdel i implementacia e principurengi vas jekh "Putardo 3anglipen”, jekh
demerso but trebutno vas o kotorliipen e Rumuniaqo k-o keripen e evroputne 3antrikane thanesqo (ERA).
O krisutno kadro trebul te avel transparénto, prediktibilo thaj lokho implementisaripnasqo. Sa kadja, trebul
te kerel pes o lacharipen e institucionalone kadrosqo k-aste karfinarel pes jekh guvernanca kaj te ristarel
e trebutne kondicie vas$ o buxlaripen e umalesqo CDI.

E evaluacie sikavde ke trebul te del pes love vi maj dur vas e intervéncie kaj dikhen o bararipen e
sajnimatenqo CDI k-aste azbal pes i kritiko masa kaj si trebutni e performancage, te del vast te
konektizel pes jekh gin maj baro e organizacienqo CD k-e themutne thaj maskarthemutne drakhlina va$
CD, santrikani literatura thaj datenqge baze maskarthemutne, te inkeren pe e pokinimata va$ e
intervéncie kaj dikhen o bararipen e rumunikane kotorliipnasqo and-o Programo Orizonto 2020, k-
aste zorarel pes o rodipnasqo $ajnipen thaj te bararel i eksceléncia and-i sinergia e aktivimatenca e
evroputne programurenge andar i avutni programaciaqi peridda (misalage Orizonto Evropa), te inkerel
pes maj dur i implementacia e nesave programurengi kaj te stimulizen o bararipen e privatone
investicienqo and-o CDI, e akcentosa p-i adaptacia kadale intervencienqi k-e ekonomikane evolucie thaj
zumavindoj te ferizel pes e bararipnastar e bibarabarimatenqo kaj si maskar e bararipnasqge regionura,
thaj vi te kerel pes maj dur i implementacia e nesave programurengi kaj te stimulizen o karfinaripen thaj
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o buxlaripen e sombutipnasqe relacienqo maskar rodipnasqe organizacie thaj biznisura k-aste
kerel pes o transféro e 3animatenqo, tehnologiaqo thaj personalosqo CDI, e akcentosa p-i adaptacia
kadale intervencienqi k-e ekonomikane evolucie, thaj vi p-o zutimos te ulavel o 3anipen vi k-o nivelo e
regionurenqo maj zalaga bararde thaj te stimulizel pes o cirdipen and-e partenerimata e tikne
firmengo save si but dinamiko thaj e zorasa te labaren verver marketosqe nise.

Sajekhvar, rekomendisarel pes te bararel o lovaripen vas o umal CDI e resasa te zorarel thaj te
stimulisarel e evolucie moderato favorutne andar o privato sektoro thaj te Zutisarel o la¢haripen e
evolucienqo andar o publiko sektoro, te ristarel pes o stabilitéto vas o relevanto krisutno thaj
institucionalo kadro vas e stabilime strategiko obiektivura, kadja kaj i implementacia e projekturengi te
avel prediktibilo, te ristarel pes e manusikane resurse specializime vas e umala vas godaver
specializacia, vi te ristarel pes e lovaripnasqe surse trebutne vas i aktualizacia e kompetencenqi
thaj te kerel pes i specializacia barardi e roditrenqi kaj keren buti e bararde infrastrukturenca.

E rekomendacie vas o lacharipen e implementaciaqge strategiaqgo POC dikhen, serutnes, o tiknaripen
e evaluaciage periodenqo thaj o kontraktisaripen e projekturenqo kadja, k-asti te kerel pes i
implementacia kadalengi po pasal k-0 momeénto kana keren pe e lovaripnasge mangimata. Sa kadja,
rekomendisarel pes te ristarel pes lovaripnasqe thaj manusikane resurse kaj si trebutne vas i evaluacia
thaj o kontraktisaripen sa vaxt thaj prediktibilo, te kerel pes eficiento institucionalo cirkuitura thaj te ristarel
pes manusikane resurse, vi specializime evaluatorura, te bararel pes o vaxt anda i implementacia e
projekturengi k-aste mukhel te azbal pes e stabilime obiektivura, te zorarel pes o vakaripen maskar e
lovaripnasge organismura thaj e organizacie beneficiarura, te zoraren pe e informisaripnasge thaj e
sikavipnasqe sésie vas e beneficiarura kaj keren publiko kinimata. Sa kadja sar rekomendacia vas o
lacharipen e implementaciage strategiago si te bararel pes e institucionalo stabilitéto thaj o
prediktabilitéto dikhindoj o putaripen e kompeticienqo thaj e evaluaciage termenurenqo — kontraktisaripen
— rambursacia.

E rekomendacie vas o lacharipen e monitorizaciage procedurengo dikhen o tiknaripen e
birokraciaqo, o sadaripen e mangle dokumenturenqo, o la¢haripen e platformago MySMIS thaj laqo
labaripen k-asti te lokharel pes o vakaripen maskar e beneficiarura e programurenge thaj e 3ene save
keren i texnikani thaj lovaripnasqi monitorizacia, o lacharipen e funkcienqo pi platforma MySMIS, e
akcebilitetosqo e informacienqo, e mekanismurengo vas validacia e informacienqi, thaj vas o keripen e
logikone korelacienqo maskar kadala asti te keren o monitorizaciago procéso maj eficiénto, o
xramosaripen e trine¢honenqe raporturengo vas monitorizacia Ol Rodipen e aspekturenca dikhindoj o
vaxt katar o thovipen e lovaripnasqge mangimatenqo 3i k-o kontraktisaripen e projekturenqo, vi e vaxta vas
o dilgipen e implementaciaqe periodenqo e projekturenge, o tiknaripen e ginesqo e mangle eksplikacienqi
vas e rambursaciage mangimata, o biparuvipen e regulenqo kana kerel pes i implementacia e
projekturengi vaj maskar o thovipen e projekturenqo thaj o kontraktisaripen, o sadaripen e
raportisaripnasqo e aktivimatenqo.

E rekomendacie vas o la¢haripen e lovaripnasqe cirkuitosqo e projekturenqgo lien and-o dikhipen,
Serutnes, te kerel pes eficiento o rambursaciago procéso/o procéso vas o dinipen palpale e
pokinimatenqo karing beneficiarura thaj o vakaripen e beneficiarurenca anda so dikhel o eligibiliteto e
pokinimatenqo, te sadarel pes o thamikano kadro pa kinimata vas IMM (tikne aj maskarutne biznisura), te
tiknarel pes o gin e mangle eksplikacienqo thaj e vaxtenqo vas o keripen kadalenqo. Sa andar i
lovaripnasqi perspektiva, rekomendisarel pes te kerel pes marketosqe analize k-aste kerel pes
lovaripnasge instruméntura vaj te zorarel pes kodola kaj si k-o regionalo nivelo, e resasa te lokharel pes o
akcéso e organizaciénqo kaj si beneficiarura k-e projéktura e evroputne lovaripnasa, maj but e IMM, thaj
te zorarel pes o $ajnipen e beneficiarurenqo kadja, k-asti te avel jekh po but baro gin e projekturengo
thode and-o operacionalo programo. Na and-o palutno rénd, o lokharipen e akcesosqo k-e kredite and-e
banka vas o vastdinipen e sompokinipnasqo thaj o dinipen e fiskalone lokharimatenqo e firmenge kaj
keren rodipen-buxlaripen astizenas te den vast k-jekh maj lacho keripen e kasave projekturenqo.



