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Xarni prezentacia

O Operacionalo Programo Texnikani Asisténca 2014 — 2020

O Operacionalo Programo Texnikani Asistenca (POAT) 2014-2020 sas aprobisardo e deciziasa e Evroputne
Komisiaqi and-o Decembro 2014. E programosqo generalo obiektivo si te ristarel o $ajnipen thaj e trebutne
instruméntura vas jekh eficiento koordinacia, administracia thaj kontrolo e intervencienge lovarde andar
Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondura (FESI), vi vas$ jekh eficiento implementacia, Sukar vortome
thaj ¢aci e programosqi POAT, e Operacionalone Programosqi Bari Infrastruktura (POIM) thaj e Operacionalone
Programosqi Kompetitivipen (POC).

POAT dinas orizontalo zutimos va$ savorre operacionalo programura, tha’ sas o $erutno furnizori e texnikane
asistencaqo vas e programura save na-i len jekh aksa dedikime and-o kado sénso, sar si POIM thaj POC.

POAT 2014-2020 sas strukturisardo and-e trin prioritaro akse (PA), e avutne specifikone obiektivurenca (SO):

s, B Specifiko obiectivura
Prioritaro Akse

1.1. O zoraripen e Sajnipnasqo e beneficiarurenqo katar projéktura lovarde andar
1. O zoraripen e sajnipnasqo e beneficiarurenqo e FESI k-ati te anglekeren thaj te implementisaren projéktura bardrde
k-asti te anglekeren thaj te implementisaren
projektura lovarde andar e FESI thaj i
diseminacia e informaciengi dikhindoj kadala
fondura

1.2. O ristaripen e transparencaqo thaj e kredibilitetosqo FESI thaj e rolosqo kaj si
lan e Koeziagi Politika e EU

2.1. O la¢harimos e kadrosqo reglementaciaqo, stratégiko thaj proceduralo vas i
koordinacia thaj i implementacia e FESI

2. Zutimos vas$ i koordinacia, i administracia thaj o
kontrolo e FESI 2.2. O buxlaripen thaj o inkeripen jekhe informatikane sistemosqo, funkcionalo thaj
eficiento vas FESI, vi o zoraripen e $ajnipnasqo pesqe utilizatorurenqo

3.1. O buxlaripen jekhe la¢harde politikago e managementosqgi pa manusikane
resurse kaj te ristaren o stabiliteto, i kalifikacia thaj i lachi motivacia e
personalosgi kaj kerel buti and-o koordinaciago, administraciaqo thaj kontrolosqo
sistemo e FESI

3. O bararipen e eficienciago thaj e efikacitetosqo
e manusikane resursenqo kaj si implikisarde
and-o koordinaciago, administraciaqo thaj
kontrolosqo sistémo e FESI and-i Rumunia

O lovengo dinipen thaj o molipen e dine lovaripnasqo

K-0 31.03.2023, o programo sas les jekh lovenqo dinipen katar i EU e 332,8 milidonura euro. K-o0 agor e bersesqo
2022 sas jekh decizia te del pes palem e sime maskar e Prioritaro Akse, aj o lovenqo dinipen va$ i Prioritaro
Aksa 1 tiknard&s pes e 24%, e sume isindoj ulavde karing i Prioritaro Aksa 2 (+34%) aj i Prioritaro Aksa 3 (+3%).
Palal o programosqo dokumeénto, kadala paruvimata sas kerde andar e evolucie registrisarde and-i
implementacia thaj e restrikcie kerde e pandemiatar thaj o ekonomikano kontéksto astardo e maripnastar andar i
Ukraina, save azbade nasul i implementacia e intervenciengi lovarde and-i Aksa 1.

Projékto somlovardo andar o Evroputno Fondo vas Regionalo Buxlaripen (FEDR)
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Sume dine, € Lovaripen dino (31.03.2023)

mAP1 0 totalo e dine
fondurengo (€)

mAP1

Totalo dinipen e lovengo

uAP2 3372'8M =AR2 348.8M

s AP3 m AP 3
PA1
PA2
_PA3 o . ‘ . .
| Sursa: E pregramaciage dokumentura anda POAT e variante paruvde andar i Decizia CE 1119/18.02.2021, vi i Decizia CE o gin 8142 / 09.11.2022, i Lista e
projekturenai POAT kentraktisarde k-o 31.03.20 pozicia katar i Kontraktanto Autoritéta

| keripnasqi rata — kerdi raportisarindoj o molipen e pokinimatenqo kerde karing e beneficiarura (vi andar fondura
EU, vi katar o themutno buséto) k-o molipen e lovaripnasge dine (kaj anderarel fondura EU thaj i kontribucia
katar o themutno buséto) — sikavel o implementaciago nivelo e projekturengo.

E datengi analiza sikavel ke e progresura registrisarde dikhindoj i keripnasqi rata si diferime palal e Prioritaro
Akse, o $erutno influencaqo faktoro isindoj i karakteristika e aktivimatengi lovarde and-i svaki PA.

Keripnasqi rata (%) 31.03.2023

2000 100%
~
< 0
£ 1500 80%
v
; 60%
L 1000
c 40%
QO
E 500 20%
, =m W -
SO 1.1 SO 1.2 SO 2.1 S0 2.2 SO 3.1 POAT 2014-
2020
mmm Pokinimata kerde 31.03.2023 Lovaripen dino la 31.03.2023
== Keripnasqi rata (%) 31.03.2023
| Strsa
| Lista e proiekturengi POAT kontraktisarde k-o 31.12.2021 aj 31.03.2023, thode k-i dispozicia katar i Kontraktanto Autoritéta

E beneficiarura POAT si thode and-e kadala avutne tipura:

E institucie implikisarde and-i koordinacia, i administracia thaj o kontrolo FESI (MIPE — Ministéro e
Investicienqo thaj e Evroputne Projekturengo, AM — Managementosqi Autoritéta, Ol — Intermediaro
Organismo, | Autoritéta vag Cacaripen thaj Pokinipen, Auditosgi Autoritéta, O Departameénto vas o
Maripen Mamuj i Frauda, E Agencie vas o Regionalo Buxlaripen;

Nesave institlcie save zutisaren o sisttmo vas i koordinacia, i administracia thaj o kontrolo e
fondurengo: ANAP — | Themutni Agencia vas Publiko Kinimata, O Ministero e Trujale Mediosqo,
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ANAR- | Themutni Administracia E Rumunikane Pana, O Themutno Konsilo vas o Rezolvisaripen e
Kontestaciengo, O Seérviso vas Specialo Telekomunikacie, O Rumunikano Informaciengqo Serviso;

E beneficiarura save administrisaren jekh baro gin e projekturenqo lovarde e Zzutipnasa e
programurenqo POIM aj POC (O Ministéro e Panénqgo aj e Vesenqo, MAI — Ministéro e Andrutne
Biznisurenqo, MCSI-O Ministéro e Komunikacienqo aj vas i Informacionalo Societeta), vaj kaj
angleden e implementaciatar e kondicionalitetosqi ex-ante 9.3 (O Ministéro e Sastipnasqo) vaj E
Agenciengi Asociacia vas Regionalo Buxlaripen andar i Rumunia sar reprezentanto e agencienqo
vas regionalo buxlaripen aj e regionurenqo k-o themutno aj maskarthemutno nivélo kaj asti te thon
projektura vas orizontalo vastdinipen anda e beneficiarura FESI;

Strukture kaj zutisaren i implementacia e teritorialone, integruime investiciengi: | Asociacia vas o
Interkomunitaro Buxlaripen (ADI), Teritorialo Integruime Investicie (ITl) Delta Dunérii.

E evaluaciage teme thaj e evaluaciage puéhimata

Palal o Regulaménto EU o gin 1303/2013, o Evaluaciaqo Plano POAT thaj i intervenciaqi logika e programosqi,
sas identifikisarde $ov evaluaciage teme. Specifikones, i analiza sas koncentrisardi p-o xataripen o modosqo sar
o POAT andas pesqi kontribucia:

K-o0 zoraripen e $ajnipnasqo e beneficiarurengo FESI/POAT, POIM aj POC - Evaluaciaqi tema 1
K-i diseminacia e informacienqi dikhindoj FESI/POAT, POIM aj POC - Evaluaciagi tema 2

K-i koordinacia aj o kontrolo e sistemurenqo FESI - Evaluaciaqgi téma 3

K-i administracia e programurengi POAT, POIM aj POC - Evaluaciagi tema 4

K-i funkcionalitéta thaj i eficiencia/efikacitéta e informatikane sistemosqi - Evaluaciaqi ttma 5

K-i eficiéncia aj i efikacitéta e manusikane resursenqi andar o sistéemo Fesi - Evaluaciaqi téma 6

Anda svaki evaluaciaqi téma sas kidine kalitativo aj kantitativo date k-asti te del pes komprehensivo
angledinimata k-e avutne evaluaciaqe pu¢himata:

Savo si 0 progréso azbado and-e zone, sektorura thaj grupura line and-o dikhipen and-o raporto e
specifikone obiektivurenca e programosqe POAT 2014-20207 (efikacitéta)
Savi si i efikacitéta e intervencienqi lovarde and-o POAT 2014-2020 (bruto efekto)
Sode but o progreso dikhlo si andar o programo? (néto efekto)
Si eféktura bikamle, pozitivo vaj negativo? Kadala eféktura asti te aven dikhle po xarno, maskarutno
vaj lungo vaxt? (bikamle eféktura)
Savo si e efekturengo durabilitéto? (e efekturenqo durabilitéto)
Save si e mekanismura kaj lokharde/achavde e eféktura thaj e karakteristike klidin kontekstualo e
kadalenge? (mekanismura)
Khetanes kadalenca, i evaluacia azbanilas vi i kontribucia POAT k-0 keripen PIB (andrutno bruto produkto) thaj
k-i angazacia e manusengi k-e butage thana.
| evaluaciaqgi buti e POAT 2014-2020 sas astardo and-o oktobro 2019, kerdas pes and-e s$tar ber$a aj
anderardas $tar evaluaciaqe ciklusura.
O jekhto thaj o palutno evaluaciaqo cikluso azbanile savorre sov evaluaciaqe téme, thaj e ciklusura duj thaj trin
sas len and-o dikhipen i kontribucia POAT k-0 zoraripen e $ajnipnasqo e beneficiarurenqo katar FESI/POAT,
POIM thaj POC, vi k-i diseminacia e informacienqi dikhindoj e FESI (evaluaciage téme 1 thaj 2).
| formulacia e zorale angledinimatengi k-e evaluaciage puc¢himata bazisardas pes p-i jekh kombinacia e
kidipnasge instrumenturengi thaj p-i analiza e datengi, e obiektivosa te triangulisarel e konstatacie kerde, vi
andar primaro surse, vi andar sekundaro surse.

Projékto somlovardo andar o Evroputno Fondo vas Regionalo Buxlaripen (FEDR)
e zutipnasa e Operacionalone Programosqgo Texnikani Asisténca (POAT) 2014-2020



: <

Instrumente Structurale
2014-2020

*
* *
* 4 x

UNIUNEA EUROPEANA

E etape e svakone evaluaciage butage

Faza 3
Xramosaripen aj validacia e
Evaluaciage Raportosqi

Fazal Faza 2
Astaripen e evaluaciage butaqo Kidipen aj analiza e datenqi

analiza pa literatura and-o umal

ia
O Kkeripen
anketurenqo aj
datengqi:
e Logikaqgi anda
cia e programosqi Ankéta (1) - Managerurd POAT O Xramosaripen e Evaluaciage
) Raportosqo
en e administrativone PV K
d isaripen e Komitetosqo
Ankgta (3) - Beneficiarurd FES aluaciaqi Koordinacia
aktualizacia e instrumenturenqgi
anda o kidipen e datengo Ankéta (4) - Utilizatorura SMIS
| integracia e observacienqgi CCE

Anketa (5) - Manusikane resurse

S O xramosaripen e finalone

: = < y : age Raportosqi
0O sondazo Omnibus k-i populacia

N korinen o kasacaao c idiny
O keripen e kazosqe st V

(5-10 p-i téma, vi interviura)

Sistematikani ar

datenqi

E evaluaciage kondicie thaj limitisarimata

Jekh andar e maj vastne limitisarimata arakhle sas o implementaciaqo nivélo e programosqo. Liindoj and-o
dikhipen ke and-o palutno evaluaciaqo cikluso (kaj si les cut off date 31.03.2023), i mazoritéta e projekturengi
sasas and-i implementacia, i analiza koncentrisardas pes p-i probabiliteta ke POAT te kerel planifikisarde
eféktura thaj p-e risqosge faktorura kaj asti te avel len influénca opral kadaja probabilitéta.

Jekh aver provokacia sas reprezentisardi e limitisarde disponibilipnastar e projektosge managerurengo kaj sas
kotaktisarde anda o kotorliipen k-e individualo interviura organizisarde anda i elaboracia e kazosqe
studiovurengi.

O evaluaciaqo grupo astisardas but Sukar te konsultizel jekh kotor andar e interesime 3ene. Sathaj, o feedbacko
and-o procéso anda i validacia e rezultaturenqi sas limitisardo. And-o kadava kontéksto, i formulacia e zorale
konkluziengi thaj o keripen e rekomendacienqo konkréto bazisarde pe vi p-i triangulacia e informaciengi andar
verver surse.

Madikh so sas implementisarde la¢harimata and-e palutne ber$a and-o monitorizaciaqo sisttmo FESI, maj si
potencialo/$ajnipen k-aste lacharel pes i kalitéta thaj o ¢acipen e datenqo. | kovli kaliteta e nesave datenge
seturengi ankalavde andar o informatikano sisttmo manglas jekh eforto kaj na sas godisardo maj anglal vas i
verifikacia thaj o uzaripen e datenqo labarde and-i evaluacia. Kana kadaja buti na sas $ajutni, o evaluaciago
grupo bazisardas pes numaj p-e date line katar i Managementosqi Autoritéta e programosqi.

Projékto somlovardo andar o Evroputno Fondo vas Regionalo Buxlaripen (FEDR)
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Managerura anda e Projektura POAT Beneficiarura FESI
bt formisaripnasge
projekto POAT A
akt|V|matenfe
Konsultime andar Konsultime andar Analizisarde and-e Konsultime andar
sondazura and-e 4 sondaZura and-e 4 detaja and-e sondazura and-e 4
evaluaciaqge ciklusura evaluaciage ciklusura kazosge studiovura evaluaciage ciklusura

Jekh aver instruménto vas o kidipen e kantitativone thaj kalitativone datengqo sas reprezentisardo katar e pans
sondazura anda projektosge managerura POAT, anda e participantura k-e aktivimata vas trainingo thaj anda e
beneficiarura FESI. Anda nesave puchimata aj nesave kategorie e 3enenge kaj dine anglal, o gin e
angledinimatengo sas limitisardo, aj kadaja buti azbanilas toko kotoral o reprezentativitéto e rezultaturenqo.
Kerindoj i komparacia e rezultaturengi registrisarde and-e kodola s$tar evaluaciage ciklusura, astisardas te
identifikisarel pes probe kaj sikaven e konstatacie thaj e tiparura identifikisarde kerindoj i triangulacia e datenqi.

| efikaciteta e intervenciengi lovarde and-o POAT 2014-2020
O fiziko progreso

Kerindoj i analiza pa programosqge sikavne, asti te xatarel pes ke POAT sas but eficiénto, liindoj and-o dikhipen
ke vas$ duj andar e sikavne stabilime k-0 programosqo nivélo, o realizaciaqo nivélo mamuj i res stabilime and-o
programaciaqo dokuménto nakhel prdal 100%. Anda so dikhel o sikavno pa "Projéktura kaj registrisaren jekh
lipnasqi rata bareder e 70% andar o totalo gin e projekturenqo, buxlaripen savenqgo sas zutisardo and-o POAT”,
o molipen kerdo ginavela pe palal o agor e projekturengo, buxlaripen savenqo sas zutisardo and-o POAT,
lovarde andar POC thaj POIM.

Keripnasgo nivelo e rezultatosge sikavnhengo

Molipen
azukerdo
Kodo ; Bazago stabilime and- Molipen %e
. Anav e sikavnesqo . AR
sikavno molipen 0 kerdo realizaciago

programaciag
0 dokuménto

Projéktura kaj registrisaren jekh
liipnasqi rata maj bari e
6S1 70% andar o sasto gin e 0% 75% N/A N/A
projekturengo savenqo bararipen
sas Zutisardo and-o POAT

Goddripnasgo nivélo dikhindoj e

52 projékturd somlovarde katar EU

46% 60% 85% 141%

Koeficiento e beneficiarurengo kaj

6S3 patan ke e procedure dikhindoj e 23,5% 75% 74% 98%
FESI si konformo
O labaripnasqo grado e SMIS 2014+
anda o keripen e raportaciage

654 obligaciengo 0% 85% 100% 118%
k-0
nivélo e OP karing CE
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| kontribucia POAT k-o zoraripen e Sajnipnasqgo e beneficiarurenqo FESI/ POAT, POIM
aj POC

E projéktura lovarde dikhle te bararen o $ajnipen beneficiarurenqo FESI andar:

Aktivimata vas o formisaripen thaj o bararipen e $ajnipnasqo, vi o organizisaripen e informaciage
evenimenturenqo;
Zutimos anda o anglekeripen e projektosqo thaj/vaj o anglekeripen e lovaripnasge mangimatenqo;
O somlovaripen e pokinimatenqo anda o personalo e strukturago kaj kerel i koordinacia e
teritorialone, integruime instrumentosqi.
Anda pasal sarre sikavne, o realizaciaqo nivélo si pasal 80% thaj si jekh bari probabilitéta ke e
obiektivura te aven azbade 3i k-0 agor e bersesqo 2023.
E korkorre ekscépcie dikhen:
Gin e Lovaripnasge aplikacienqo vas infrastrukturage projektura lovarde andar POIM thaj POC
savenqo buxlaripen sas zutisardo andar POAT,;
o 60% andar o obiektivo e programosqo si palal o projekto e kodosa SMIS 140564 (Asisténca vas
AM POIM and-o anglekeripnasqo proceso e projekturenqo vas o ristaripen ke respektisaren pe
e angledikhimata e direktivage 92/43/CEE dikhindoj o brakhipen e naturalone habitaturenqo thaj
e divio florago thaj e faunaqo thaj e direktivage 79/409/CEE dikhindoj o brakhipen e divio
¢irikléngo). Bazisarindoj amen pe informacie kidine and-o kazosgo studiovo, si probe ke e
programosqo obiektivo avela azbado 3i k-0 agor e implementaciage periodago.
Gin e projekturenqo anglekerde k-aste bararel pes projekturenge protofolie vas i programaciaqi
perioda 2021-2027 (o sikavno si phandlo e projekturendar kaj si lan i mazoritéta e aktivimatenqi
agorisarde and-o 2023).

| kontribucia POAT k-o diseminacia e informacienqi dikhindoj e programura FESI/
POAT, POIM aj POC

E intervéncie POAT dikhle:

Diseminaciaqe akcie e informacienge thaj publicitéta pa FESI generaloste thaj POAT, POIM thaj
POC and-o partikularo;

Akcie va$ o buxlaripen e parteneripnasqe kulturago anda so dikhel i programacia, i implementacia, i
monitorizacia thaj i evaluacia e operacionalone programurendi.

E planifikisarde aktivimata dikhindoj i diseminacia e informaciengi pa strukturalo fondura sas e maj but azbade e
kontekstostar pandemiko COVID-19, ama vi e blokazurendar thaj kerimatendar butpalal mangindoj o paruvipen
e azbade kontrakturenqo, e lovaripnasqo thaj e resengo, vi k-o nivélo e projekturengo, vi k-o nivelo e
programosqo k-aste azbal pes jekh lacho efikacitetago nivélo. O vastdinipen POAT va$ informisaripen thaj
diseminacia sas tiknardo pasal 3i k-0 pas mamuj o inicialo lovaripen kerdo.

K-aste ¢ajlol pes e trebaimata vas i diseminacia e informaciengi thaj publicitéta, o beneficiaro e lovaripnasqo, i
Generalo Dirékcia Informisaripen, Transparentizacia thaj Socialo Dialdgo andar o Ministéro e Investicienqo thaj
e Evroputne Projekturenqo pokindas andar pesge resurse e sérvisura anda helpdesk, kaj n-astisarde te aven
pokinde andar e blokime kontraktura. | situacia sas biblokime k-0 agor e bersesgo 2021, kana jekh nevo
stratégiko dikhipen pa informisaripen aj diseminacia sas formulisardo, tradindoj k-o Sukar keripen e akcienqo
thaj o keripen e premisenqo vas$ o azbalipen e obiektivurenqo stabilime k-o programosqo nivélo.

Vi and-o kazo e akciago anda o buxlaripen e parteneripnasqge kulturaqo e restrikcie e pandemiaqo COVID
mangle te paruvel pes o modos sar sas kerde nesave aktivimata godarde te aven kerde e fizikane prezencasa,
aj avri kotar kadava fakto maj sas kerimata butpalal thaj administrativo blokazura kaj tradine k-jekh tiknaripen
importanto e lovarde vastdinipnasqo.

Sathaj, o labaripen e texnikane asistencaqo va$ o vastidinipen e partenerialone strukturenqo sikavdas pes
eficiento thaj sas sukar dikhlo e socialone partenerurendar. Jekh maj la¢hi adaptacia k-e trebaimata and-o
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paruvipen thaj o inkeripen po dur e asistencaqo si dikhle e socialone partenerurendar sar esencialo anda i
efikacitéta e parteneripnasqi thaj o buxlaripen e partenerialone kulturago.

| kontribucia POAT k-i koordinacia aj o kontrolo FESI

E intervéncie anderarde:

o keripen e studiovurenqo thaj e evaluacienqo;

o funkcionisaripen (vi e logistikane aspékturd) e strukturenqo implikisarde and-i koordinacia, i
administracia thaj o kontrolo FESI;

i evaluacia FESI e monitorizaciage sistemurenca thaj statistike maj la¢he kalitetage.

| mezura and-e kaj e beneficiarura patan ke e procedure dikhindoj e FESI
si konformo

60%
50%
40%
30%
20%
10% .
v — m
Na patan And-i but tikni  And-i tikni And-i bari And-i but bari Nazanav /na
mezura mezura mezura mezura dav anglal

O realizaciaqo grado e stabilime resenqo vas$ e realizaciage sikavne nakhen prdal 100%, e programosge
obiektivura isindoj nakhle prdal e 9 ¢honenca anglal o agor e implementaciage periodago. | res vas o
rezultatosqo sikavno si but probabilo te avel azbadi vaj but pasal te avel azbadi (0 sondazo sikavel ke opral 72%
andar e beneficiarura FESI patan ke e administraciage procedure e projektosge si adekvato vaj but adekvato/sar
trebul, and-o raporto e obiektivosa e 75%. | diferénca e 3% si and-i dosaqi marza e sondazosqo labardo vas
kado sikavno, kadja ke e date mukhen te kerel pes jekh pozitivo evaluacia e performancagi e programosq;i).
Kadaja buti si andar i eksperienca kidini e autoriteturendar e programosqge, thaj e beneficiarurendar.

Savorre instittcie implikisarde and-i koordinacia thaj o kontrolo FESI sas les logistiko aj operacionalo zutimos
and-o POAT. Sas dino zutimos POAT va$ evaluacia k-o nivélo e Parteneripnasge Akordosqo, thaj i
implementacia e rekomendaciengi e kadale evaluacienge anel kontribucia k-i koordinacia FESI. Avere rigate, e
koordinaciage strukture e parteneripnasqe (CCMAP thaj e tematiko telalkomisie kaj sas stabilime k-0 nivelo e
Parteneripnasge Akordosqo) sas vastdine toko bidirékto e zutimasa dino nesave autoriteturenge kaj keren len.

| kontribucia POAT k-i administracia e programurenqi POAT, POIM si POC

O generalo trebaipen te del vast k-i administracia POAT, POIM thaj POC, sar operacionalo programura
administrisarde e strukturendar andar o Ministéro e Evroputne Fondurengo bi jekh dedikime prioritaro aksa e
texnikane asistencaqi, sas arakhlo katar o momeénto kana sas anglekerde kadala operacionalo programura. O
trebaipen sas determinisardo e daravimatendar kaj sas dudarde and-e programaciage dokumentura, vi e
zutimasa e evaluaciaqo ex-ante. Kadja, e analize kerde vas i programacia sikavde:

And-o ansamblo, e intervéncie lovarde and-o OS 2.1. si, bare kotoreste, eficiénto;

Projékto somlovardo andar o Evroputno Fondo vas Regionalo Buxlaripen (FEDR)
e zutipnasa e Operacionalone Programosqgo Texnikani Asisténca (POAT) 2014-2020



* X %

*

* *

* *
* 5 *

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

| res e rezultatosge sikavnesqi thaj i res e realizaciage sikavnengi sas nakhle prdal.

E realizaciage sikavne vas o O.S. 2.1. azbaline penge resa opral 100%. E projéktura azbaline e resa toko p-i
baza e molimatengi kerde 3i k-o dives 31.03.2023, ama, palal e Lovaripnasqe Mangimata/Adicionalo Akturd, e
projéktura kontraktisarde kaj si and-i implementacia anena penqi kontribucia po but andar realizacie k-o molipen
e sikavnenqo, andar e realizacie azukerde k-o nivélo kadalenqo. O molipen e rezultatosge sikavnesgo 6S3 si
73,56% andar e beneficiarura FESI kaj patan ke e procedure dikhindoj e FESI si adekvato, reprezentisarindoj
jekh azbalipnasqi rata e resagi e 98,08%.

| kontribucia POAT k-i funkcionaliteta aj i eficiencia/efikaciteta e informatikane
sistemosqi

E intervéncie vas o bararipen thaj o inkeripen jekhe informatikane sistemosqo funkcionalo aj eficiento vas e
FESI, vi 0 zoraripen e sajnipnasqo penge utilizatorurenqo dikhle te:

Lacharel pes o brakhipnasqo nivélo e informaciaqo;

Anderarel pes o $ajipen anda i personalizacia e meniurengi e sistemosge vas e finalo beneficiarura;
Ristarel pes o totalo kompatibilitéto e aplikacienca e utilizatorurenge;

Ristarel pes e kompeténce e utilizatorurenge katar e savorre nivélura e implementaciaqe
sistemosge e FESI;

Nevarel pes o hardware thaj o software.

E trebaimata liparde maj anglal sas azbade implementisarindoj e avutne aktivimata:

O la¢haripen e sajnipnasqgo hardware vas o kidipen thaj i procesacia e datenqi;

O lacharipen e funkcionaliteturenqo e monitoriazciage sistemosge bararindoj neve module
(misalage ’Lovaripnasqo Mangipen”, “Kontraktisaripen”, “Implementacia”, “Kinimata” thaj
"Vakaripen”).

O ristaripen e disponibilipnasqo e drakhlinago.

O vastdinipen e utilizatorurenqo SMIS e gidurenca thaj materialurenca thaj e sesienca/sikavipnasge
programurenca specifiko.

And-e lovarde projéktura sas kerde and-i bari mezura savorre performancaqge sikavne. Kerel ekscepcia o gin e
divesenqo vas$ formisaripen, andar o kontéksto pandémiko kaj, de facto, limitisardas i implementacia e
planifikisarde aktivimatenqi kaj implikisarenas i fiziko prezénca.

| kontribucia POAT k-i eficiencia thaj efikaciteta e manusikane resursengi implikisarde
and-o sistéemo FESI

E intervéncie lovarde si buxle thaj komplékso, odolesge sas len bare lovarimata thaj jekh buxli uéharipnasqi
zona.
E lovarde projektura liena e kontraktisarde sume 3i k-0 agor e programaciage periodaqo.

E monitorizaciaqe date sikaven, k-0 31.03.2023, jekh baro keripnasqo grado vaj nakhipnasqo prdal e resenqo
vas:
e performancage sikavne (o gin e formisaripnasge divesenqo, o gin e personalosqo andar o sistémo
FESI savesqo salario si sompokindo andar POAT);
e rezultatosge sikavne e programosge (0 maskarutno skoro lino palal i evaluacia e angazuime
personalosqi and-o sisttmo FESI; i bersutni maskarutni rata dikhindoj o paruvipen e personalosqo
and-o sistemo FESI).
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E progresura dikhle pa o keripen e Specifikone Obiektivurenqo e
programosge POAT thaj i kontribucia e programosqi

O zoraripen e sajnipnasqo e beneficiarurenqo FESI

| analiza sikavdas ke e beneficiarura FESI si mai sukar gatime te arakhen thaj te akcesizen lovaripnasqge
oportunitétura, vi te anglekeren propozala vas kalitetaqe projéktura e strategikone impaktosa, and-i komparacia
e programaciage periodasa 2007-2013. Kadaja buti si evidénto kana kerel pes i komparacia maskar o nivélo e
eligibilone molipnasqo kontraktisardo thaj o maskarutno molipen e implementisarde projekturengo. E
beneficiarura patan ke von asti te:

arakhen maj lokhes lovaripnasqe oportunitétura;
anglekeren propozala vas projektura maj lache thaj maj komplékso, e maj tikne efortosa anda so
dikhel o vaxt.

Sathaj, e beneficiarura patan ke trebul te del pes vi maj dur zutimos k-aste zorarel pes o $ajnipen, specialo and-i
implementaciagi peridda e projekturengi.

Eligibilo kontraktisardo molipen aj maskarutno molipen e .
KONTRAKTACIAQIRATA

projekturenqgo
Milrdura °° 564 10 wenurd 198,8 mie proiekturrenge thode and-o in 2007-2013
ara 09 “euro 153 mie projekturenqe thode and-o 2014-2020
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Sathaj 70% andar e projéktura kaj dikhen o zoraripen e $ajnipnasqo e beneficiarurengo si vi akana and-i
implementacia, i konsultacia e interesime kotorengi thaj e kazosge studiovura sikavde ke POAT sas les jekh but
vastno rolo and-o bararipen e dikhle sajnipnasqgo e beneficiarurengo katar e FESI.
Kana sas thode and-i komparacia e kidine angledinimata e beneficiarurenge katar FESI kaj sas len o
vastdinipen POAT e kodolenca e beneficiarurenge kaj na sas len kado vastdinipen, si klaro ke o programo
andas kontribucia k-i kadaja evolucia.

| evollucia e $ajnipnasgi te arakhel aj te anglekerel kalitetage propozala aj e strategikone

impaktosa and-i peridda 2014-2020 and-i komparacia e periodasa 2007-2013

Beneficiarura FESI bizutisarde andar POAT 2014-
2020

Projekturd kor Projéktura bikor
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| eficiéncia and-i implementacia e projekturengi. E la¢harimata dikhle e
beneficiarurendar FESI

Legénda pa skorura O implementaciaqo Sajnipen e

4 - And-i but bari mezura projekturengo

3 - And-i bari mezura

2 - And-i tikni mezlra

1 - And-i but tikni mezura

0 - Biazbado 300

0 administraciago $ajnipene

manusikane resursengo . L
0 organizisaripnasqo thaj keripnasqo

3,12 2,84 $ajnipen e publikone kinimatengo

3,23

I integracia e managementosge thaj kontrolosge
sistemurengi k-o nivélo e projekturengo e kodolenca k-o
organizacionalo nivélo

Beneficiarurd FESI Zutisarde Beneficiarurd FES| Zutisarde andar POAT
andar POAT

| diseminacia e informaciengi palal FESI

| evaluacia konfirmisarel o baro nakhipen prdal e resaqo e programosqge sikavnesgi O godaripnasqo nivélo e
buxle publikosgo anda so dikhel e FESI”, sikavindoj jekh konstanto baro nivélo e molimatenca e 84% (2020),
83% (2022) thaj 85% (2023).

POAT andas kontribucia k-o kadava bararipen specialo e zutipnasa e aktivimatenqo e buxle teritorialone
u¢haripnasa e reslarde publikosqo. Sathaj, i kontribucia astisardasas te avel maj zorali, kodolesqge e
planifikisarde aktivimata k-o astaripen sas implementisarde kotoral thaj e achavipnasa.

Madikh so o aktivipnasqo umal sas limitisardo, POAT andas kontribucia k-o zoraripen e parteneripnasge
kadrosqo e zutimasa e aktivimatengo save dikhle:

logistiko vastdinipen but vastno and-e konsultaciage procésura;

o paruvipen e dikhimatengo katar o Evroputno Phiravipnasgo Kodo dikhindoj o Parteneripen;

i metodologia anda o alosaripen e partenerurengo vas$ i implementacia e Parteneripnasge Akordosqi
2021-2027.

Dikhel pes po but i kontribucia POAT k-o zutimos e procesosqo anda i programacia e periodagi 2021-2027,
lovarindoj aktivimata kaj mukhle e partenérura te lien kotor and-jekh transparénto alosaripnasqo proceso, te
keren opinie thaj komentarie savende line personalizime feedbacko. | kontribucia na sas bari andar kodoja ke i
eksténsia e lovarde aktivipnasgi sas limitisardi, nesave andar e aktivimata kaj sas planifikisarde k-o astaripen na
maj astisarde te aven implementisarde andar e restrikcie dikhindoj o miskipen thaj o i fiziko interakcia kerde e
pandemiatar COVID.

| koordinacia aj o kontrolo FESI

Katar o aprobisaripen POAT 3i and-o marto 2023, i evaluacia arakhlas jekh dinamika dosta bari e
reglementaciengi dikhindoj i koordinacia e FESI, so sikavel jekh preokupacia va$s o lacharipen e
reglementaciage kadrosgqo, ama vi jekh baro krisutno instabiliteto, e $ajutne impaktosa and-o ristaripen e
koerenciaqo and-i koordinacia FESI. Avere rigate, o proceduralo kadro vas FESI ac¢hilas stabilo, bare kotoreste,
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thaj mukhlas vi e autoritéte, vi e beneficiarura te kiden eksperiénca thaj te lacharen e praktike vas i buti e
strukturalone fondurenca.
POAT dias vast k-0 la¢haripen e sistemosgo vas i koordinacia thaj o kontrolo FESI:

Bidirékto, zutisarindoj o operacionalo funkcionisaripen e nesave strukturenqo and-o Mnistéro e

Investicienqo thaj e Evroputne Projekturenqo;

Dirékto, zutisarindoj

o 0 bararipen e procedurengo (k-o astaripen e programaciage periodaqo);

o o0 keripen e Parteneripnasqge Akordosqo thaj e programurengo vas i perioda 2021-2027;

o 0 lovaripen e evaluacienqo k-o nivelo e Parteneripnasqe Akordosqo thaj o bararipen e
$ajnipnasqgo vas evaluacia.

| administracia e programurenqi POAT, POIM si POC

Savorre kodola trin operacionalo programura (POAT, POIM aj POC) bararde dosta but and-i implementacia
katar o astaripen, kontraktisarindoj e love anda svaki Prioritaro Aksa thaj kontraktisarindoj dosta projéktura kaj,
andar e realizacie stabilime, asti te ristaren o keripen e resenqo vas$ e realizaciage sikavne.

E projéktura POAT si len jekh importanto kontribucia k-o adekvato sajnipen e POAT, POIM, POC specialo andar
i perspektiva e funkciengi: evaluacia e lovaripnasge mangimatengi, monitorizacia, verifikacie p-o than, verifikacia
e kinimatengi thaj e rambursaciage mangimatendi, rezolvisaripen e kontestacienqo. E projéktura POAT si len
jekh importanto kontribucia k-o ristaripen e lacharde logistikone kondicienqo anda i administracia e POAT, POIM
thaj POC, thaj sas len jekh but baro kontribucia anda so dikhel o eficiénto phandavipen e periodago 2007-2013,
specialo anda so dikhel o phandavipen e POSCCE (Operacionalo Sektorialo Programo O Bararipen e
Ekonomikane Kompetitivipnasqo) lovarindoj e ADR (Autoritéta vas e Rumuniagi Digitalizacia) kaj line i funkcia e
Intermediarone Organismosqi. Maj dur, POAT sas len jekh importanto kontribucia k-o anglekeripen e periodaqo
palal - 2020 anda so dikhel o bararipen e $ajnipnasqo e regionalone ADR k-aste kerel i funkcia e
Managementosge Autoritetaqi. K-o agor, POAT dias vast k-0 keripen e evaluacienqgo POAT, POIM thaj POC.

| funkcionaliteta, i eficiéncia thaj i efikacitéta e informatikane sistemosqi

Andar kodja ke si les specifiko karakteristika, i implementacia e programurengi sompokinde katar i EU mangel
jekh konstanto aktualizacia e informatikane sistemosqgi k-aste folosizel pes e tehnologikane progresurendar thaj
te naisarel e trebaimata and-o paruvipen e utilizatorurenge. Kana si ristardo o funkcionisaripen eficiénto e
informatikane sistemosqo, si trebutne intervéncie k-aste ristarel pes o keripen e ¢ac¢e datengo and-o trebuto
vaxt, kadja kaj kadala te astizen te aven labarde e deciziage faktorurendar k-o xramosaripen thaj k-i
implementacia e operacionalone programurengi.

O bararipen thaj o la¢haripen e funkcionaliteturenqo e informatikane sistemosge SMIS, i eficiéncia thaj i
efikaciteta kadalesqi sas ristarde sasteste andar POAT. Sajekh buti asti te del pes sar konkluzia anda so dikhel
o barardo $ajnipen e utilizatorurenqo te labaren but Sukar e disponibilo module e aplikaciage MySMIS.

| eficiencia thaj i efikacitéta e manusikane resursenqi implikisarde and-o sistémo FESI

E obiektivura dikhindoj o stabiliteto e personalosqo thaj o performancaqo nivélo sas azbade, o paruvipen e
personalosqo inkerindoj pes telal 10% p-o sasto analizaqo vaxt, 2014-2023, thaj o performancaqo nivélo sikavdo
katar o punktazo e evaluaciage sistemosqo si les jekh barardo nivelo and-e savorre institucie FESI kaj si eligibilo
vas$ o vastdinipen POAT.

| média e punktazurenqi nakhlas prdal p-i sasti analizaqi peridoda o nivélo e 4,6 (i res stabilime and-o programo
sas 3,5).

| kontribucia POAT k-aste ristarel pes o stabiliteto sas but bari thaj si andar kodoja ke sas ristardo jekh atraktivo
nivelo e pokinimatenqo mamuj e butago marketo thaj sas ristardo o brakhipen e butage thanesqo.

POAT sas les jekh bari kontribucia k-0 naisaripen e formisaripnasge trebaimatengo e institucienqge FESI. Sathaj,
e formisaripnasge metode kaj sas adoptisarde na kiden dosta e oportunitétura dine katar i tehnologia e
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informaciaqi thaj e avantazura e sikldvipnasge vortome karing i performanca, auto-tradine thaj centrisarde p-o
3eno.

| individualo performanca si dikhli sar lachardi, ama si jekh opinia ulavdi buxle ¢handeste ke o punktazo dino k-i
evaluacia e performancenqi si jekh instruménto biperfékto vas o sikavipen e ¢ace performancaqo e angazuime
manusenqi, thaj na si jekh instrumeénto kaj stimulisarel i individualo performanca.

| evaluacia konfirmisarel e zutipnasa e kantitativone analizenqo ke na si jekh korelacia maskar e salarialo
rambursacie ristarde katar o POAT thaj e rezultatura e sistemosge vas i evaluacia e performancagi k-o
individualo nivélo. Madikh kadala buta, o trebaipen e intervenciaqgo POAT si dini katar o $ajnipen te kerel
influenca bidirékto opral i performanca ristarindoj jekh nivélo e pokinimatenqo kaj del prinsaripen vas jekh
komplékso buti.

Maj but, o sistémo kaj kerel i evaluacia e performancenqi mukhel e managerura te labaren penge managerialo
abilitetura k-aste stimulizen o lacharipen e performancaqgo. Kado fakto kerel kaj e managerura kaj asti te aven
liderja te reprezentisaren jekh vastni resursa k-aste stimulisarel pes i individualo, gruposqi thaj institucionalo
performanca and-o avutnipen.

E zutipnasqgi kontribucia k-o laéharipen e performancaqo asti te avel barardi dindoj vast k-e managerura,
kerindoj jekh performancagqi kultura k-asti te folosil pes maj eficiénto e instruméntura e sistemosqi vas evaluacia
thaj o svakodivesutno manageménto e performancaqo.

Bikamle efektoja

E projéktura implementisarde e vastdinipnasa POAT sas len biazukerde efektoja anda duj serutne kategorie e
interesime kotorenge:

E autoritete implikisarde and-i administracia thaj i implementacia e FESI;
E beneficiarura FESI.

And-o jekhto kazo, e projektura lovarde andine kontriblcia k-o bararipen e interinstitucionalone sombutipnasqo,
vi k-0 transfero e sanglimatenqo and-e nesave specifiko umala (misalage, vakaripen thaj krisutno kadro).
Kadava fakto sas $ajutno kodolesge sas organizisarde but sikavimata, thaj sas kerde lacharimata k-o
informatikano sistémo thaj k-o krisutno kadro.

E aktivimata anda o bararipen e $ajnipnasqo kaj sas zutisarde katar o POAT reprezentisarde jekh vastni okazia
ke e publiko funkcionarura te traden penqo bararipen thaj te keren o transféro e 3anglimatenqo thaj e
kompetencenqo kidine and-i lengi organizacia thaj and-o sasto sistemo FESI. Avere rigate, si jekh pharipen and-
o arakhipen e formisaripnasge furnizorurengo e lache kalifikaciage nivelosa.

O la¢hardo vizibiliteto e oportuniteturenqo e fondurenqo barardas o interéso thaj o pataipen e $ajutne
beneficiarurengo te aplikin anda lovaripen, thaj i eficiencia and-o proceso vas o arakhipen e oportuniteturengo.
Sajekhvar, o krisutno kadro palemdikhlo promovisardas o kotorliipen, o pataipen, i inspiracia thaj o siklipen
kooperativo, vi maskar e beneficiarura FESI, vi and-e publiko autoritétura implikisarde and-i implementacia thaj i
administracia e fondurengi. Jekh aver biazukerdo efékto identifikisardo si phandlo e informatikane sistemostar
maj eficiento. E utilizatorura k-e savorre nivélura patan ke o informatikano sistemo si jekh trebutno instruménto
vas i monitorizacia thaj i administracia e projekturengi kaj von traden.

O inkeripen po lungo vaxt e dikhle efekturenqgo

O inkeripen po lungo vaxt e efekturenqo e eligibilone aktivimatenge anda texnikani asisténca si phandlo, and-o
jekhto than, e keripnastar maj dur e lovaripnasqe asistencago and-o kazo e projekturengo kaj implikin o
kontraktisaripen e konsultanturengo e texnikane-ekonomikane specializacienca, ama maj si influensime vi e
kontekstosqe paruvimatendar (misalage krisutne) anda so dikhel e aktivimata vas o zoraripen e $ajnipnasqo. E
intervéncie kaj dikhen o lovaripen e molimatenqo pa salariura e kontraktualone personalosqe sikaven o risko ke
e projektosge eféktoja te na inkeren pe palal o agor e projekturengqo. Sathaj, opral 80% andar e projektosge
managerura POAT anglaldikhen ke e projekturenqe eféktoja inkerena pe palal o agor e projekturenqo.
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Anda so dikhel e aktivimata kaj sas len sar res o bararipen e vizibilitetosqo FESI, sathaj but realizacie thaj
specifiko eféktura kadale akcienge si len limitisardo durabiliteto, e implementisarde akcie den anda i avutni
perioda produktura thaj efektura kaj asti te anen kontribucia vi maj dur k-e obiektivura dikhindoj o informisaripen,
i diseminacia thaj i aplikacia e principosqi pa parteneripen.

E realizacie thaj e eféktura po lungo vaxt anderaren: e stratégiko vakaripnasge elemeéntura sar avenas e uniko
sloganura dedikime e reslarde grupurenge, e instruméntura thaj e vakaripnasqe kanalura, aplikacie, patrina web
kaj keren i infrastruktura p-i savi adaptisarena pe e neve vakaripnasge produktura, o know-how lino, o
phiravipnasgo kddo anda parteneripen thaj e metodologia vas o alosaripen e partenerurengo. | analiza sikavel
favorutne premise anda o inkeripen po lungo vaxt e rezultaturenqo sar si o stratégiko thaj institucionalo kadro
stabilime vas informisaripen thaj diseminacia, o $ajnipen e responsibilone entiteturengo - | Generalo Dirékcia
Informisaripen, Transparentizacia thaj Socialo Dialdogo thaj | Generalo Direkcia Programura thaj Koordinacia e
Sistemosqi andar o Ministéro e Investiciengo thaj e Evroputne Projekturenqo — te Zutisaren e relevanto operacie
kana nana-i lovaripen thaj e zutipnasa e kidine know-how andar i eksperienca 2014-2020. Anda so dikhel o
zoraripen e sistemurenqo anda i koordinacia thaj o kontrolo FESI eféktura si durabilo thaj si len o $ajnipen te
aven durabilo, ama lenqo durabilitéto sikavel pes diferime. E projéktura kaj ristarde zutimos anda o
funkcionisaripen e nesave strukturenqo vas i koordinacia thaj o kontrolo trebul te aven kerde vi maj dur, vi and-i
avutni programaciaqgi peridda. E evaluacie thaj e studidbvura kerde sikaven lenqo sustenabilitéto
implementisarindoj e rekomendacie formulisarde and-e lende, thaj k-aste ristarel kadava sustenabilitéto, o
Ministéro e Investicienqo thaj e Evroputne Projekturenqo implementisarel jekh sistemo anda i monitorizacia e
rekomendacienqi. Kadaja si jekh la¢hi praktika kaj trebul te avel kerdi vi maj dur.

E aktivimata va$ zoraripen andar ekspertiza, implementisarde e zutipnasa POAT si sustenabilo and-jekh mezura
maskarutni karing bari mezura, kana o inputo e kontraktisarde/angazuime eksperturengo si labardo. | evaluacia
identifikisardas but kazura and-e save e AM/OI katar POC thaj POIM labarde e produktura e eksperturenge ama
0 maj baro risko andar i perspektiva e sustenabilitetosqi vas kadava intervenciaqo tipo si o achavipen lago kana
agorisaren pe e projektura 2014-2020. Tha’, lindoj and-o dikhipen o specifiko haraktéro e aktivimatengo e
zutipnasa savenqo ristarel pes logistiko vastdinipen, anda o funkcionisaripen, o keripen vi maj dur e
lovaripnasqo si but importanto k-aste ristarel pes o sustenabilitéto.

O sustenabilitéto e efekturenqo e intervencienge kaj dikhen o informatikano sistémo p-o maskarutno thaj lungo
vaxt mangel bare efortura thaj dikhel o kinipen e ekipamenturenqo, o bararipen thaj o la¢charipen e informatikane
sistemosqo, o ristaripen e brakhipnasgo e komunikaciengo, o konformisaripen k-e internacionalo standarde thaj i
adaptacia k-e krisutne paruvimata. E sustenabilitetosge mezure anderaren o texnikano vastdinipen, o sikavipen
e personalosqo, i administracia thaj i mentenanca e sistemosqi thaj i aktualizacia e funkcionaliteturengi.

O sustenabiliteto e formisaripnasqo si ristardo e aplikibilitetostar e kompetencenqo and-e butage procésura,
kerindoj lengo transféro and-i institucionalo organizacia thaj memoria. E institucionalo sistémura dikhindoj o
managemeénto e manusikane resursenqo lacharen o sustenabilitéto thovindoj and-i praktika, konstanto aj
sistematiko nesave praktikake modeélura, vi o andrutno formalo thaj biformalo formisaripen. E projektura POAT
den modélura lache praktikake kaj asti te aven buxle.

O stabilitéto, i performanca thaj i motivacia e manusikane resursengi si len jekh tikno durabilitéto andar i
karakteristika e manusikane resursagqi, kaj si lan jekh baro sensibilitetosqo grado k-e avrutne faktorura. Andar
kadava motivo, e politike vas manusikane resurse thaj jekh managemento eficiénto si elementura klidin kaj asti
te inkeren thaj te stimulisaren atitude, phiravimata kaj ristarena o personalo stabilo, motivisardo thaj e uce
performancago.

E mekanismura kaj lokharde / aéhavde e eféktura thaj e karakteristike
klidin kontekstualo e kadalenge

O la¢ho vakaripen e Managementosqge autoritetasa, e partenerurenca andar e projektura, ama vi o vakaripen
and-e institucie/maskar institicie achen esencialo mekanismura e pozitivone influencasa and-i implementacia e
intervenciengi kaj dikhen o bararipen e $ajnipnasqo e beneficiarurengo. K-o nivélo e saste programaciage
periodagqo 2014-2020, o Serutno faktoro e influencasa opral e projektura kaj sas len sar obiektivo o bararipen e
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Sajnipnasgo e beneficiarurenqo inkerel e krisutne, institucionalone stabilitetostar/bistabilitetostar, vi anda e
projéktura kaj mangen aktivimata vas o transfero e 3anglimatenqo (kaj kado faktoro kerel influénca $erutnes
opral o sustenabilitéto e intervencienqo), vi anda e projéktura kaj anglaldikhen aver vastdinipnasqe tipura (kaj
kado faktoro asti te lokharel vaj te blokizel i implementacia e nesave aktivimatenqj).

| pandemia COVID-19, kaj blokisardas pa xarno vaxt jekh kotor e aktivimatengqo andar e projektura (butage
vizite, informisaripnasqe eveniméntura vaj sikavipnasge sésie) thaj spidinde e zorasa jekh tranzicia karing o
online médio, sas and-i jekhto faza jekh faktoro kaj si maj but negativo, savo kerdas influeénca opral i
implementacia e projekturenqi. Sathaj, e implementaciaqe grupura e projekturenge thaj i Managementosqi
autoritéta POAT sikavde baro $ajnipen vas o adaptabilitéto k-e neve provokacie thaj disponibilipen vas o
paruvipen e projekturengo, kothe kaj sas o kazo.

Anda so dikhel e projéktura kaj sas len sar obiektivo o ristaripen e transparencaqo thaj e kredibilitetosqo FESI, i
funkcionaliteta e mekanismurengi kaj keren e eféktura bazisarel pes p-e kodola duj rezultatosge drakhlina — i
diseminacia thaj o bararipen e partenerialone kulturaqo thaj sikavel i teoria pa implementacia e programosqi.
Kodola duj logiko drakhlina vortaren pe karing jekh khetano obiektivo kaj inkerel e transparencatar FESI thaj
mangel jekh stratégiko, integruime azbalipen e vakaripnasge instrumenturengo. E intervenciaqi logika si kotoral
prinzardi kodolesge nana-i i komponénta vas o bararipen e $ajnipnasqo e partenerurenqo andar i kauzalo
drakhlin, e akcie e informisaripnasge centrosge operacionalizime butpalal thaj k-jekh but maj tikni diménsia.

E administrativo blokazura, bararde e krizatar COVID, o zoralipen e kinipnasqe procedurengo tradine k-e
blokazura e mekanismosqo k-o operacionalo nivélo, ac¢havindoj i implementacia thaj limitisarindoj e azukerde
efektura.

| adaptacia e metodengi thaj e vakaripnasge kanalurengi k-e reslarde grupura, o molaripen e oportuniteturenqo
pa tehnologia thaj e vakaripnasqo 3anipen, jekh azbalipen e bia¢havipnasge la¢haripnasgqo e kalitetaqo si
baxtagoresqge faktorura anda informisaripnasqe thaj diseminaciage akcie e bararde molipnasa. Jekh specifiko
faktoro e akciaqge kaj dikhel o bararipen e partenerialone kulturaqo si i adaptacia k-o specifiko haraktero e
trebaimatenqo e partenerurenqe kaj si but eterogeno, ama si len jekh baro interéso karing e FESI thaj
azukerimata dikhindoj lengo kotorliipen.

Anda so dikhel i koordinacia thaj o kontrolo e strukturalone thaj investicienge fondurengo, e maj but importanto
mekanismura kaj lokharde e eféktura POAT si phandle e vastdinipnasqe strategiatar anda o funkcionisaripen e
strukturenqo MIPE, implementisarindoj orizontalo projéktura vas logistiko zutimos/vas funkcionisaripen. Kadala
projéktura ristarde i eficiencia e vastdinipasqi, thaj i eficiéncia e vastdinipasqi vas e inputosge eleméntura
(logistika/funkcionisaripen) ristarel vi efikacitéta. E maj vastne negativo faktorura kaj determinisarde te kerel pes
butpalal i implementacia e projekturenqgi si phandle e administraciatar e publikone kinimatenqi kaj kerdas
achavimata.

Specifiko vas POAT, POIM thaj POC (SO 2.1), si jekh séria e mekanismurengi thaj e faktorurenqi kaj lokharde i
implementacia e projekturengi e lovaripnasa andar POAT 2014-2020. Kadala anderaren o sombutipen eficiénto
maskar AM POAT thaj e beneficiarura, o $ajipen te angazuil personalo avral i organigrama, i kalitéta e
implikisarde ekspertizaqi, o ristaripen e materialone thaj logistikone resursenqo, o sombutipen maskar e
departaméntura thaj e institucie, i kalitéta e implikisarde ekspertizaqi thaj i fleksibilitéta e texnikane projekturengi.
Avere rigate, e mekanismura e negativone impaktosa si: i tiknardi salarizacia, e restriktivo alosaripnasqe kriterie
thaj i xarni perioda e kontrakturengi e eksperturenge kaj si angazuime avral i organigrama, i tiknardi salarizacia e
funkcionarurenqi, i administracia e bare butage volumosqi, o baro pharipnasqo grado and-i administracia e
orizontalone logistikage projekturengi, e paruvimata and-i struktira e evaluaciage grupurengi, 0 nanaipen e
evaluaciage kulturaqo and-i Rumunia, e probléme and-o keripen e publikone kinimatengo.

And-o SO 2.1 (TE4), sas identifikisarde maj but mekanismura thaj faktorura kaj sas len influénca opral i
implementacia e lovarde projekturengi andar POAT 2014-2020. Maskar e aspéktura kaj lokharde o thavdipen
kadalengo si o sombutipen eficiento maskar e Managementosge Autoritétura e POAT thaj e beneficiarura, o
$ajnipen te angazuil suplimentaro personalo avral e organizacionalo struktire, o uéo grado e implikisarde
ekspertizaqo, o ristaripen e lache materialone thaj logistikane resursenqo, vi 0 sombutipen interdepartamentalo
thaj interinstitucionalo. Avere rigate, sas identifikisarde vi mekanismura e negativone impaktosa, sar avelas o
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pokinipen tikno e avrutne texnikane eksperturenqo, e specifiko alosaripnasqe kriterie thaj i limitisardi perioda e
kontrakturengi vas e angazuime ekspeéertura avral i organigrama, o tikno nivelo e salariurenqo e
funkcionarurenqge, i administracia jekhe bare butdage volomosqi, e bare pharimata anda so dikhel i administracia
e orizontalone logistikage projekturenqgi, e butvarne paruvimata and-i struktura e evaluaciage grupurengi, o
nanaipen e evaluaciage kulturago and-i Rumunia thaj e probleme arakhle and-o procéso e publikone
kinimatengo.

Vas e projektura kaj sas kerde k-aste ristarel pes i funkcionalitéta e informatikane sistemosqi, sas arakhle maj
but andrutne thaj avrutne faktorura kaj sas len influénca opral o inklistipen thaj o keripen e efekturenqo. O
inklistipen e lache efekturengo sas lokhardo e andrutne faktorurendar sar si o zoraripen jekhe eksperturenge
gruposqo kaj si responsiblo vas o bararipen thaj i mentenanca SMIS2014+. Kadava grupo sas les jekh khetano
dikhipen opral i arhitektura thaj i funkcionalitéta e sistemosgi. Anglal, i diversitéta e perspektivengi andine e
diferime eksperturendar pharardas o bararipen e sistemosqo, e maj but sar 2800 tiketura putarde and-o
moménto kana sas kerdo o grupo. O eficiento sombutipen maskar institucie sas sa kadja jekh andrutno pozitivo
faktoro.

Sar negativo faktorura, sas identifikisarde o tiknardo $ajnipen k-o nivélo MIPE te organizisarel thaj te kerel e
procedure vas e publiko kinimata, i rezisténca e utilizatorurengi k-o paruvipen, specialo palal o ¢hivipen andre e
neve funkcionaliteturenqo.

E intervenciaqi logika si prinsardi anda so dikhel i kontribucia e formisaripnasqi k-o bararipen e kompetencenqo
thaj o lovaripen e salariurenqo k-0 stabilitéto e personalosqo, tha’ o phandlipen e performancasa k-o butaqo
than si tikno thaj bidirekto.

O impakto e intervencienqo kaj sas len sar obiektivo o bararipen e politikago vas o manageménto e manusikane
resursengo FESI si influensime e bute avrutne faktorurendar, astarindoj e kadrosa e politikenqo thaj e
praktikengo MRU (Manageménto e Manusikane Resursenqo) andar e entitétura FESI, e orientasa karing i
performanca e procesurengi, e $ajnimatenca anda leadershipo thaj managemento te molarel e oportunitétura
dine e tehnologiatar and-o umal e formisaripnasqo, vi e $ajnipnasa e manusengo angazuime te administrisaren
penqo bararipen molarindoj atraktivo oportunitétura.

O ekonomikano thaj socialo impakto e programosqo POAT 2014-2020

O makroekonomikano impakto e POAT 2014-2020, mapindo palal i kontribucia k-o formisaripen PIB thaj i
angazacia e manusengi k-e butage thana, si baro, special anda so dikhel e butage thana kerde palal e kinimata
determinisarde e implementisarde aktivimatendar. Liindoj and-o dikhipen ke POAT anel kontribucia k-o
zoraripen e $ajnipnasqo e beneficiarurenqo FESI, kadava aspekto asti te kerel jekh kontribucia maj bari bidirekto
k-e kadala sikavne makroekonomikane e intermediasa e vastdine operacionalone programurengo.

| sasti kontribucia (dirékto, bidirékto thaj determinisardi) e POAT k-0 keripen PIB sas molardi k-e opre-tele
0,036% andar o molipen PIB k-0 nivélo e bersesqo 2020, jekhe kontribuciasa direkto e 0,022%. Avere rigate,
i evaluacia e saste kontribuciaqi (dirékto, bidirékto thaj determinisardi) e POAT k-i angazacia e manusenqi
sikavel jekh bararipen e 86.163 butage thana (ekivalénto k-jekh sasti ndorma). | kontribucia POAT
koncentrisardas pes and-o ekonomikano sektoro Aktivimata profesionalo, 3antrikane thaj texnikane, aj sas
phandavde but publiko kinimatenge kontraktura anda sérvisura vas o keripen e texnikane-ekonomikane
dokumentacienqo thaj projektaciaqe sérvisura. And-o kazo e keripnasqo PIB, o dujto maj but vastno sektoro k-o
savo o programo POAT andas kontribucia si o sektoro e Imobiliarone tranzakciengo, kerde andar kodja ke sas
dine and-i kiria thana kaj kerel pes buti. And-o kazo e okupaciaqo, o dujto sektoro o maj but vastno k-o savo
POAT andas kontribucia si kodova e Kinbikinipnasqo angro thaj and-e detaja; o lacharipen autovehikulurenqo
thaj motocikleturengo, liindoj and-o dikhipen e kinimasqge kontraktura kaj dikhen o dinipen e trebutne
materialurenqo anda e thana kaj kerel pes buti (misalage birotika thaj papetaria, ekipaménte IT thaj aver).
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