1. Ander ekzekutivo

1. O akutno raporto vas i evaluagie kerel duma k-i sinteza le retrospektive evaluagige POSDRU 2007-
2013, ingerindoj le 4-to sektorura dikhinde le kadale evaluacie sar si - O astaripen le butaqi zoraqe,
Socilo Inkluziune, Edukacie vi Texniko Asistenca. 1 Evaluaca kadale 4-to sektorura kerdas pes an©-
e 4-to vareso projekturd texnikane asistengie dikhindoj i vaxt 2007-2015, savo eksercigio evaluagaqo
kerindoj pes an©O-i vaxt le 6-8-ne masika, an©ar o maj 2019 vi o januario 2021.

2. Kadava eksercigio vas$ i evaluagie sintezo kerel rig anOar jekh maj buxlo plano k-aj ingerel vi duj
evaluagage eksercacie vas le intervengie le Operagionalo Programo Manusesqo Kapitalo 2014-2020
adn©-0 domenio le texnikane asistengie, jekh an©Oar lenOe kerdino k-0 nivelo le bersesqo 2021, aj 0
palutno ekserCicio le evaluacdqo anOar o projekto issindoj diklo an©-o palutno ber§ va$ i
implementacie 2023. Suplimentaro, o kontrakto dikhel vi trin raportura va$ i sinteza save evaluaganqe
Vi 7 ekseréagie vas i evaluagie ad-xoc.

3. | retrospektivo evaluagie le POSDRU 2007-2013, anOar le 4 evaluagie dikhas o vazdipen le
interesime rigango jandime k-aj te godaren le efektura le evaluimange intervengie, anOar savo modo
kerdine pes le efekturd, le faktura vas i intervencie vi le sikavimata k-aj asti te eren kontribugie k-0
lacharipen le avutne intervengie an©-e le 4 domenurd analizime. Le utilizatorurd vas$ le rezultatura le
evaluacaqge ingeren vi: MIPE, le ministerura vas o resorto responsabile vas le pblikane politi¢i astarde
anOar o Fondo Socalo Evropeano (FSE), 0 Guverno le Rumunaqo, i Autoriteta vas o Manazemento
(AM) POCU, intermediaro organisme (Ol) POCU vi le membra le Monitorizaqgo Komiteto (CM)
POCU, inclusivo le ekonomiko vi sogalo partenera.

4. O Skopo save ekseréaganqo vas i evaluagie le itervengie POSDRU sas kodola te lokharel jekh
manazemento informime le Operagionalo Programo Manusesqo Kapitalo 2014-2020 vi i adoptagie k-0
decizie p-o baza le dovedurango.

5. | Evaluagie an©-0 sektoro le O astaripen le butiqi zoraqe dikhas maj anglal le bare domenura
va$ 1 intervengie DMI 3.1, DMI 3.2 din cadrul axei prioritare AP 3, DMI 4.1, DMI 4.2 an©Oar i aksa
prioritara AP 4, DMI 5.1, DMI 5.2 an©Oar i aksa prioritard AP 5 si DMI 2.3 an©Oar i aksa prioritara AP 2.

e DMI 2.3 Ak¢eso vi participagie k-o FPC

e DMI 3.1 Promovagia vas i antreprenoralo kultura

e DMI 3.2 O Kerdipen vi vazdipen vas$ le intreprindera vi angajatura vas i promovara le
adaptabilitetaqi

e DMI 4.1 O zuralipen le kapagitetaqi vas o Publikano Servigio va§ o Astaripen vas$ |
furnizara le astarimatenge Servigio

e DMI 4.2 O Kerdipen le proprio personalosqo vas o Publikano Servigio vas o Astaripen

e DMI 5.1 O Bardripen vi i implementagcia le aktivo mésurdnqo vas o astaripen

e DMI 5.2 | Promovagia va$ i sustenabilitetagi p-o lungone vaxta le rural zonesar dikhel pes
o bararipen le manusenge resurse vi o astaripen le butaqi zoraqo

6. | Evaluagia an©-0 sektoro Sikavipen/Edukagie dikhlas k-o bare domenura vas i intervengie DMI
1.1, DMI 1.2, DMI 1.3, DMI 1.4 vi DMI 1.5 anOar i aksa prioritara AP 1 vi DMI 2.1 anOar i aksa
prioritara AP 2.

e DMI 1.1 Akéeso k-o sikavipen/edukacie vi o keripen profesionalo anglutno vas i kaliteta
e DMI 1.2 Kalitata an©-0 superioro sikavipen



e DMI 1.3 Bararipen le manusenge resurse anOar o sikavipen/edukagie vi o profesionalo
keripen

e DMI 1.4 Kalitata and-o profesionalo keripen kontinu an©ar o POSDRU

e DMI 1.5 Programura doktoralo vi post-doctoralo an©-0 vazdipen le rodimasqo

e DMI 2.1 Tranzigia kaOar i $kola k-i aktivo viaga

7. | Evaluagia an©-0 sektoro Soc¢ialo Inkluziune dikhlds k-o bare domenura vas le intervengie DMI
6.1, DMI 6.2, DMI 6.3 an©Oar i prioritaro aksa AP 6 si DMI 2.2 anOar i prioritaro aksa AP 2.

e DMI 2.2 Prevencia vi korekgia le but anglal mukhipen le $kolaqo

e DMI 6.1 Bararipen le soc¢alo ekonimie an©ar o POSDRU

e DMI 6.2 Lokharipen vas o akéeso vi i partiipagia le vulnerabilo grupurangi k-i piaca le
butaqi

e DMI 6.3 Promovagia va$ i egaliteta le $ansenqe k-i piaca le butaqi

8. | Evaluagia an©-0 sektoro Texnikani Asistengia dikhlas k-0 bare domenura vas le intervengie a
DMI 7.1, DMI 7.2 an©ar i prioritaro aksa AP 7, DMI 3.3 anOar i prioritaro aksa AP 3, vi DMI 6.4
anOar i prioritaro aksa AP 6.

e DMI 7.1 Astaripen vas i implementara, manazemento generalo vi i evaluara
e DMI 7.2 astaripen vas i promovara vi i komunikara POS DRU
e DMI 3.3 O bararipen le parteneratongo vi o vazdipen le inigative vas le sogélo partenera
vi 1 ¢ivilo sogieteta
e DMI 6.4 Inigative transnacgionalo vas jekh butdqi inkluzivo piaca
9. Le pu¢himata vas$ i evaluacie k-aj dine rdspunso k-e evaluagaqe raportura palal o butinqo lil sine
komuno save kodolenge 4 sektorura sar si:

e | Kuantificara le kerdine progresosqe anO-e¢ zone, sektoro vi dokhinde grupurd an©-0
raporto le spegifiko obiektivura (efektura bruto thaj le intervengaqi efikaciteta)

e O thovdinipen le misurdnqo an©-e savo dikhds pes o progreso si dindo le programosqe

(efekto neto thaj le intervengaqo impakto )

I Identifikara le bimangine efektura, pozitivo aj negativo

| Determinara vas i propagara le efektosqi

| Formulara le konstataganqi dokhindoj i zuralipen le efekturanqo

Identifikara le mekanismongqi k-aj lokharde/phararde le efektura vi le klidine karakterstike

kontekstualo kadalenge

e Identificara le misuraqi kathe le buta asti te avenas maj Sukar kerdine

e O Sektoro Inkluziune sogialo sas la jekh puchipen suplimentaro dikhindoj le pokimata:

e Savi si i mdsura palal kathe si le pokimata implikime sine justifikime, astarindoj dikhipen le
paruvimata/ efektura/ rezultatura inrejistrime

e O Sektoro vas o Astaripen le butiqo zor sas les jekh puchipen suplimentaro dikhindoj i
kontribucie POSDRU k-0 keripen le PIB: Savi si i kontribugie POSDRU 2007-2013 k-0 keripen
le interno produsosqo bruto vi k-o astaripen le butaqo zor

| METODOLOGIA LE EVALUACAQI

10. O Proceso vas$ i de evaluacie astardas pes p-o0 jekh kombinagie vas le metode, kerdine k-o nivelo
orizontalo vas save DMlI-urile aferento save 4 sektoronqo POSDRU vi adaptime palal k-o
specifiko save DMI. Kadava mukhas jekh efi¢iento abordara vi konsekvento va$ i implementara le
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metodongi, astarindoj dikhipen k& le bare domenura vas i intervengie si len komune elementura vas i
intervengie tha maj but le nenefi¢aro vi aver komune interesime.

11. Le Metodura vi le instrumentura vas i evaluagie planifikime vi efektivo thovdine an©-0 evaluagaqo
proceso sas len: i analiza le literaturaqi vas i specialiteta, o dokumentaro rodipen, interviura, butaqe
ateliere, panelo vas le ekspertura, fokus grupo, kazuranqo studie, opinaqge sondaje, statistiko analize
vas$ le datenqge serie - palal le kontextualo kidine date,i analize kontrafaktualo va$ o impakto, i analize
vas 1 regresie, 1 analize le influece faktoruranqgi an©-o kerimasqo mekanismo vas le rezultatura vi avere
efekturanqo, i analize va$ i regresie (palal o modelo vas i selek¢ie Heckman) vi i Metode vas le
Instrumentalo Variabile, e grafiko analize va$ o dikhipen le datenqo.

12. | Evalujme Vaxt sas i vaxt vas i implementara POSDRU 2007-2013 (zinzardini 3i k-0 31.12.2015 i
agorini data va$ i implementara le projekturiangi), aj an©-0 dikhipen le efekturanqo, kadala sas
analizime p-i baza le datenqi k-aj sine pasal o vast 31 an©-0 2020.

LE AGORINE METODOLOGIKE

13. Le Pringipalo agorine metodologike sas kerdine le tikne gradosOar vas i disponibiliteta le
interesime rigenOar specialo reflektime k-0 nivelo le sondaje, ama vi k-o nivelo va$ i aplikara avere
evaluacaqe instrumentura sar si le interviurd, butdqe ateliero aj le fokus-grupura. Sa kada, le kondigie
thovdine le pandemie COVID 19 thovdas restrikgie dikhindoj i interakcgiune direkto le
respondenturanga an©-o kazo le interviuranqo vi le gruposqe kidimata.Le dujto agorini importanto
sas phandini le kalitetaOar vi le datenqi administrativo akurateca trebujme le evaluarange kerdine
le inkonsistence k-o nivelo le datenqo vas$ i monitorizara ¢entralizime an©-i baza Action Web, k-0
nivelo le raportime valora vas$ le indikatorura le programosqe, dates dinde an©-e biadekvime formate
vas$ i prelukrard, dates kontradiktora le datenca anOar alternativo surse, etc.

14. Sa kada, aver aspekto metodologiko importanto avas rezultime an©Oar o pharipen le investigacaqo
vas le efektura ( specialo kodolenge biazukerde vi kodolenqge propagime) vi i durabiliteta kadalenqgi k-
e jekh kada bari distancia timposqi palal o agoripen le intervenciqo. Le informagie trebujme vas i
evaluard le efekturanqo, respektivo le modosqi kathe 1 parti¢ipara k-o projektura kerdds influenca k-0
avinde modifikaries.

15. ASPECTURA GENERALE DIKHINDOJ O KONTEKSTO LE DERULACAQO VAS LE
INTERVENCIE

16. O Programo Operagionalo Sektorialo o Bararipen le Manusenge Resurse jekhe save alokardca
(an©ar o Fondo Sogiao Evropeano vi o buzeto le themesqo Rumunaqo) opral e 3,7 miliardo Evro. O
Programo sas les bare dimensiune vi jekh vazdi kompleksiteta, jekh ¢acui provokara le implikime
autoriteta an©-o sistemo va$ 1 implementard, ama vi le benefi¢dronqe le financarage vi sas
implementime an©-o konteksto kerdino le finangara kriza©ar an©-i vaxt 2008-2010 vi, palal an©-i
vaxt va$ o vazdipen le nagionalo ekonomaqo. Jekh duma but phendi si koda k-e i implementara kadale
programosqi sas jekh importanto ekserc¢icio vas o sikavipen vi o bararipen le kapagiteta.

17. Le save kodolenge 4to sektorura dikhinde an©ar o intermedio kodole 21 DMI-ura, i finangara
POSDRU ¢i sas la jekh teritorialo distribugie savutni vi ¢i dikhel pes $ukar le trebujmanca k-aj sine
anO-e save bararimasqe thana, hen Kk-e si i pondera bari va$ i finangara an©-e o than Bukuresti-IIfovo
kerel pes i eksplikagie palal o baro gin le beneficaronqo publikane institucie vi universiteta, dominanto
localizime k-o Bukuresti.

18. Le konkluzie vi le rekomandagie sine specifiko jekhe retrospektivo evaluagie, fokalizime p-o
impakto, p-o efektura lungone vaxtage relevanto le trebujmatenqe kodole 4to sektorurange, p-0



mekanismura anOar kodolen©Oar le intervengie keren kadala efektura, ama vi p-o efektura indirekto aj
propagime. Le konkluzie kiden le réspunsura k-e koodola efta puchimata vas i evaluara, le
rekomandacie issindoj koerento kadalenca.

19. Le rekomandagie dikhen le evutne intervengie finangime palal-2020, an©ar o Fondo Sogialo
Evropeano, k-aste asigurisarel jekh maj lacho impakto vas$ i rezolvara le problemurangi vi le prioritaro
trebujmatenqo an©Oar kodola 4to sektorura, vas o keripen jekhe favorabilo kadro le kerimasqo vas le
efekturanqo p-0 lungoni vaxt, vas o lacharipen le sistemosqo va$ i implementara le avutne
programosgo operagionalo 2021-2027, ama vi le lacharimata k-aj asti te aven implementime le
Programosqge Operagionalo Manusesqo Kapitalo 2014-2020 isi akana an©-o kurso kadale evaluaraqo.

LE KONKLUZIE VASIEVALUARA
Konkluzie khetanes save sektoruranqge

20. O Programo Operagionalo o Bararipen le Manusenqe Resurse 2007-2013 sas jekh ekseréigio le
sikavimasqo sa kada mésura vi le autoritetanqe va$ i 3estonara le operagionalo programosqi, le
benefi¢aronqi vi le partigipatengi.

21. O pharipen administrativo sas but vazdino, kerindoj influeng¢ia semnifikativo opral i implementara
le projekturanqi. Sa si pharesOe te keres dikhipen, asti te keres konkluzie k-e 0 pharipen administrativo
sas les fekto negativo opral le kerdine efektura, anOar 1 devierd varesonqe importanto resurse kaOar le
bazaqge aktiviteta vas o projekto.

22. | Evaluara le kontribugie vas le intervengie k-o bararipen le 4to sektorurango sas but pharo an©-0
¢ucipen jekhe monitorizaraqo dikhindoj k-o rezultatura, kapabilo te kidel date dikhindoj le rezultatura,
le paruvimata kerdine anOar i implementara le projekturangi, respektio le intervengie.

23. I analize le gradosqi vas$ o keripen le indikatoruranqo le programosqe dinde k-0 nivelo le POSDRU
putarel k-e an©ar le 69 indikatorura le programosqe, 56 indikatorura keren inrezistrard le kerdine
valorie pasal aj opral le cinte valorie, tha' le 13 indikatorura na reste k-e ¢inte valorie.Opral saven©Oe,
asti kerel pes konsideracie ki le ¢inte valorie le indikatorurange vas o programo POSDRU sas reste
an©O-¢ jekh bari masurd. an©-e kadava konteksto, si importanto te phenel pes k-e 0 AM POSDRU
kerdas adopgie le misuranqo vas i1 korekgie p-o drom le implementardqo le programosqi k-asti te bar6l
pes o grados le restimasqo va$ le cinte le indikatorurange le programosqe, specialo anOar o keripen
jekhe sistemosqo maj klaro va$ 1 asumard le indikatorurdnqi le programosqe kaOar le beneficaro vi
varesonge c¢inte valorie adekvimek-o nivelo le finangime projekturdnge, an©ar maj klaro prevedera
an©-e kadava senso an©-o Gidura le soligitantosqe vi an©-e grile vas i evaluara texniko-finangaro.

24. | rata vas i absorbgie POSDRU si aproksimativo 70%.AnOar le efortura le AM vi Ol anOar i vaxt
2013-2016 asti te len pale jekh rig le but palutne kerimata an©-e i implementara le POSDRU kidine
an©-e 3i kodova momento k-aj kerdine jekh rata vas i absorbgie tiknorri, ama kadala sas but bare k-aste
aven save linde palpal vi k-aste keren asigurara jekhe absorbgie le 100% vas le fondura UE dinde le
POSDRU.

Koncluzie dikhindoj o sektoro ASTARIPEN LE BUTAQO ZOR

I Dinamika le indikatoruranqi an©-0 sektoro le astarimasqo dikhel jekh evolugie negativo 3i an©-0
2011 an©-o konteksto le ekonomikane krizaqo avindoj palal la©e jekh bararipen an©-i vaxt le revenira
le nacionalo ekonomie, k-aj ingerdas k-o bararipen le ginesqo le manusenqo sikavime, angazatura vi bi
butdge, anO-1 vaxt le impelemntardqo le Programosqi Sektorialo o Bararipen le Manu$enge Resurse,
Programo k-aj sas les jekh importanto kontribugie an©Oar kada dikhipen.
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O bararipen vi i implementara le masurangi aktivo va$ o astaripen, sa kada an©-0 medio urbano tha' sa
kadd an©-o medio ruralo, dikhle pes kéd sine sas baxtale intervengie, vazdindoj o lacharipen le
astarimasqo le butdqo zor vi o tikndripen le bibutaqo.Trebul te inkerel pes ki o Programos kerdas
inrezistrard importanto efekturdnqo vas$ le manusenge pharesOe astarinde tha' vi maskar le 3uvlanqo.
Sa kada, i evaluar dikhel pes k-e le maj importanto efektura le Programosqe p-0 tikno vaxt kerdine pes
k-0 nivelo le bibutange manusenqo p-i lungoni vaxt, aj p-i medio vaxt vi lungoni le efektura sine le maj
semnifikativo le inaktivo manusa vi le manusa k-aj roden penge jekh buti. O programo ingerdas k-e
jekh bararipen aproksimativo le 25% vas i baxt le astarimasqe va$ le inaktivo manusa, le 24% vas i
baxt le manusengqi k-aj roden penge jekh buti, respectivo le 10% vas i baxt le bibutanqe manusenge K-aj
si len opral e 45 bersa, komparativo avere manusenca xramosarde an©O-i baza le Agengaqo Nagionalo
va$ 0 Astaripen le Butaqo Zor an©-e kada bers, tha ' ¢i sinesas an©-0 Programo. An©-0 medio ruralo o
Programo dikhas spegialo k-o manusa pharesOe astarinde, inkerindoj maskar le parti¢ipantura jekh bari
proporgie le manusenqi jekhe niveloga tiknorro an©-i edukacie(telal o 8 klase), le manusa inaktivo vi
bibutdge manusa lungone vaxtage.Tha' an©-e¢ kadala kondigie o Programo kerdds kontribugie k-0
astaripen opral le 18% anOar le parti¢ipantura vi k-o astaripen jekh independento aktivitetago an©-0
kazo le 2,25%-3% anOar le parti¢ipantura.

25. AnOar le 5to Domenura Bare le Intervengie (DMI 3.1, DMI 3.2, DMI 4.1, DMI 4.2, DMI 5.1, DMI
5.2 vi DMI 2.3) anOar o kadro le 4 AP (AP3, AP4, AP5 si AP2), o0 programo kerdas efektura pozitivo
le angazaturanqe k-aj sinesas k-i formara, maj anglal an©-0 dikhipen le profesionalo mobilitetago: le
beneficiaro sas promovime/avansime aj paruvdine lenqo butdaqo than jekhega maj lacho.Sa kada kerdas
efektura pozitivo durabilo k-0 nivelo le firmengo k-aj investisarde an©-¢ profesionalo formara lenge
angazaturandi, ekonomiko performance kadalenge issindoj superioro p-i medio vi lungoni vaxt. Kadale
participardca an©-0 programo, vi le angazatura vi le angazatora avine maj konstiento vas i importangia
le profesionalo formaraqi kontinua, vi jekhe manusenqi resurse kalifikime an©-0 akordo le
mangimanga le butdqe piacage vi le texnologiko evolugie. Kadava barardo nivelo vas$ i konstientizara
kerdas kontribugie k-i sustenabiliteta efekturanqi le Programosqe anOar i organizara vi i partigipara k-
e aver cursura le formarage. O Programo kerdas kontribugie semnifikativo k-0 keripen le trebujmatenqe
premise vas o andipen le efekturanqo an©-e le dikhinde domenura, jekh lacho eksemplo an©-e kadava
senso issindoj o bardripen le piagaqe furnizorurd vas i formara profesionalo. Tha' sa kada, anOar le
intervengie vazdine le ProgramosOar sas les efektura benefiko vi anOar i perspektiva/ dikhipen vas
inkluziune socialo, anOar o fapto k-e lesqe efektura pozitivo kerdine pes (vi) k-o nivelo niste telal-
grupura k-aj sine karakterizime, generalo, anOar o akéeso tikno k-e oportuniteta le formaraqe
profesionalo.An©Oar aver rig, le thanesqe ekonomie sas len benefi¢io numaj jekhe riga©ar an©-e vareso
kalifikaraqe aktiviteta vaj perfekgionara/spegializara, palal i zuralipen le migragie vas$ i buti karing le
thema vest-evropene an©-e vareso geografiko areale.

26. Jekh importanto aspekto k-aj trebul thovdino si i kongentragia teritorilo le efekturanqo kerdine le
ProgramosOar anOar o dikhipen le astarimasqo. Sa kada, i distribugie teritorialo le partig¢iparanqi k-i
instruira k-aj arakhle pesqe jekh butdqo than an©-1 vaxt le 6 ¢honanqo ka©ar o agoripen le
intervengaqo dikhel k-e thana le Bukuresti-1lfovo vi i Sud-Esto issindoj kodola k-aj kidine le maj baro
gin le manusenqo, aj k-0 kolaver rig issindoj o than Sud-Vesto Oltenia. Le zorale efekturda anOar o
dikhipen le astarimasqo sine kerdine vi an©-0 than Centro vi Vesto. Jekh sar kada kongentragie ¢i avel
k-e principie bararimasqe teritorialo an©-e armonie vi le tiknarimasqe obiektivo vas le dekalaze le
bararimasqe an©-¢e thana.

27. | durabiliteta le efekturanqi kerdine, k-0 3-5 bersa ka©ar o agoripen le intervengienqo si inkerdi
anO©-e but kazurd. Sas zuraldino o than le manusesqo astardi p-i piaca le butaqi vi k-0 nivelo le
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angazatoruranqo, le 26 barardo p-i lungoni vaxt i produktiviteta le intreprinderanqo aj lenqo personalo
kerdas parti¢iparia k-e programura vas i formara profesionalo kontinua

Konkluzie dikhindoj o sektoro EDUKACIE

28. AnO-i vaxt 2007-2013 i dinamika le indikaturanqi inkerdas k-e o sikavipen le Rumunaqo a¢hindino
anO©-e¢ but aspekturd, sas les tikne progresurda vi bisuficiento vaj bararde lenqge problemura.Le
intervengie an©-i edukagie kerdine pes an©-e jekh kadro stategiko nacionalo barvalo, le legislativo
paruvimatenca k-aj kerde instabiliteta. Sa kada, o sektoro le superioro sikavimasqo nakhlas, an©-i vaxt
le impementaraqi POSDRU 2007-2013 vi palpale kadalage, anOar jekh tikndripen semnifikativo le
resurse finangiaro dinde kaOar o buzeto le themesqo vi o gin le manusenqo xramosarde an©-e
programura le sikavimatenqe. Sa kada, tha' sar le finangime intervengie ka©Bar o POSDRU trebulas te
avel len jekh komplementaro rolo vas i publikani finangara, an©-0 kazo le superioro sikavimasqo but
akeiune particulara sas finangime eksklusivo an©ar kadala projektura.

29. O progreso dikhindoj o bararien le manusenge resurse anOar i edukagie sas tikno, p-0 fondo jekhe
kidipesqo le faktoronqo kontekstualo komplekso, kaOar le demografiko paruvimata, le buzetaro
restrik¢ie, le but palpale butd an©-i implementard le reformenqi an©-o domenio le edukagdqo vi le
profesionalo formara aj i partigipara k-i prfesionalo formara kontinua an©-i Rumunia ac¢has konstanto
but telal i media evropeano p-o savi vaxt vas i implementara le POSDRU, resindoj k-0 minimo le
rataqo vas i parti¢ipara an©-0 2018 le 0,9% anglal le 11,1% i media evropeano. Sa kada, i finangara
publikani le domeniosqi Rodipen Bararipen Inivara an©-i Rumunia geli angle te avel bisuficiento vi
an©-o tiknaripen an©-i vaxt le implementaraqo le programosqi aj palal kada, kodova k-aj inkerdas k-0
achipen le performangie $tingifiko generalo vi k-o nivelo tikno vas i kooperara $tingifiko nagionalo vi
internagionalo.

30. | Insergie profesionalo sas sa kada influengime jekhe komplekso le fakturianqo, inklusivo le
demografiko faktura, sogio-ekonomiko (i rata le bibutaqo maskar le terne), o tikno bararipen vareso
butanqo sar si kodola va$ i orientara vi konsilierda (manusenge resurse vi insuficiento materiale), o
karaktero formalo le stazie vas$ i praktika, o ¢uéipen vareso mekanismuranqo vas i monitorizara le
insercie -o nivelo nagionalo, o ¢u¢ipen le mekanismurdanqo vas i korelara le ofertaqi edukagionalo le
butdqge piagaga an©-0 konteksto jekhe reformaqo aj k-0 nivelo edukacionalo vi k-e mésura bararimasqe
k-0 nivelor le astarimasge.

31. Le 6 DMI-ura anOar o kadro le AP1 vi le DMI 2.1 anOar o kadro le aksaqo prioritara AP 2 kerdine
efektura pozitivo le sektorosqe edukagie ama an©-e bari rig dikhinde numaj k-o grupura ¢inte vi le
tikne durabilitetaca vareso anOar len©Oe sar si misalage kodola an©Gar o DMI 1.1. Sa kada, le
intervencie vazdine vas o lacharipen le partigardqo vi le performanga $kolaqi k-0 nivelo le unitetango
vazdine sas len jekh impakto neto pozitivo, tha' an©-e sa kada vaxt o keripen le korposqo le konsiliera
skolage sas les jekh impakto pozitivo ama tiko anOar i kauza le ginesqo insufigiento le konsilierenqo
anOar o sistemos vi le efikagiteta tikni vas 1 profesionalo formard, an©ar o dikhipen le transferosqo
sikavimasqo an©-i praktika.

32. AnOar o POSDRU kerdas pes jekh baro gin le metodologie vi instrumenturda vas i reformara le
sistemosqi le asiguragia le kalitetaqi vi o lacharipen le manazementosqo institugionalo, aj vi le
edukacionalo ofertaqo, le tranzigie kaOar 1 skola k-1 aktivo viaga ama i1 durabiliteta v o buxlipen vas 1
utilizara le metodongi vi le intrumentaranqi kerdine ¢i sas vazdi, koordonime vi monitorizime.

33. Dikhle pes efekturd pozitivo an©-e kada ke dikhel pes o bararipen le kalitetaqi vas$ le resurse
manusenge angazime k-o nivelo le strukturd subordine le Ministerosqe Edukagie Nagionalo (sar
misalaqge 1 Uniteta Eksekutivo vas$ 1 Finangara le Sikavimasqo Superioro vas o Rodipen Bararimasqo vi
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Inovagaqo) vaj independento ( i Agencia Nacionalo vas i Asigurara le Kalitetagi an©-0 Superioro
Sikavipen), o bararipen le kooperariqo an©-e vareso organizagie vaj strukture le rolonca le
administrardge vi monitorizara le sistemosqi vas o superioro sikavipen, o bararipen vareso strukturenqo
institugionalo specializime an©-i implementara le projekturdnqi le financaraca eksterno ama ¢i dikhlas
pes jekh impakto le intervencie POSDRU anOar o dikhipen le la¢harimasqo le sistemosqo vas$ i
asigurara le kalitetaqi an©-i formara profesionalo kontinua.

34. Le rezultaturd le projekturdnge na sinesas thovdine an©-o sistemo le profesionalo formaraqo
kontinua, o gin le programuranqo va$ i formara autorizime vi o gin le furnizora bards an©-i vaxt le
implementaraqo le programosqo an©Oar 1 financara le formaraqi, ama tikniOar palal o bers 2015,
dikhindoj maj anglal jekh reakgie k-i oportuniteta vas i financara tha' na jekh konsolidara sustenabilo le
sistemosqi vas i formara profesionalo kontinua.Tha' sa kada, le rezultatura le intervenganqo POSDRU
k-aj dikhle o sistemo nagionalo va$ i asigurarda vi o manazemento le kalitetaqo an©-i formara
profesionalo kontinua ( sar si le arangementura institugionalo, o sistemo nagionalo vas i autorizara le
furnizorangi, instrumenturd vi mekanismura k-e save nivelura le sistemosqe, etc.) ¢i sas adoptime vi
impelemntime. Sa kada, le intervengie dinde le kalitetage an©-i formara profesionalo kontinua ¢i reste
te keren kontribucie k-i restrukturara le sistemosqi vas i asigurara le kalitetaqi.

35. Le Fondura POSDRU dinde le intervengienge dikhindoj le programura doktoralo vi palal-doktoralo
k-aste astaren/ azutisaren o rodipen bararde duj drom i publikani investigie an©-e doktoralo studie an©O-
i vaxt 2008-2014, i dimensiuna le intervenciago issindoj semnifikativ dikhindoj k& azutisardas 11.245
doctoranduran. Save kadalenga, ¢i phendas pes i kontribugie vas le intervengie POSDRU k-0 bararipen
le manus$enqe resurse an©-0 rodipen vi k-o bararipen le kalitetaqo vas o rodipen an©-i Rumunia, an©-e
jekh bari rig palal o ¢uéipen le datenqo dikhindoj o profesionalo drom le doktorandenqo aj3utisarde vaj
i implikagie efektivo an©-0 rodipen le doktorandienqo anOar le institugie le sikavimasqe.O bararipen
vi o zuralipen le parteneritenqo an©-e le universiteta, o bardripen le recele transnagionalo vi o
lacharipen le andrimasqo vas$ le programura palal-doktoralo sine le pringipalo efektura pozitivo vas le
intervengie dikhindoj le programura doktoralo vi palal-doktoralo, aver sar kodolen©e reflektime anOar
le rezultatura.

36. Dikhindoj i tranzigie ka©ar i $kola k-i aktivo viaga, i dimensiune le intervengie POSDRU si
semnifikativo tha' o gin le absolventuranqo an©ar o sikavipen preuniversitaro sekundaro superioro vi
universitaro aj kerdas kontribugie k-o u¢hivipen le defigitosqo vas i finangara spegalo le bararimasqo
va$ o sitemo le konsilieraqo vi le stazi le praktikage. Le intervencie k-aj dikhinde i tranzigie ka©ar i k-i
aktivo viaca kerde kontribucie k-o bararipen le strurenqo, sistemongqo, vi le instrumenturanqo trebujme
le lokharimasqe vas i tranzigie ka©ar 1 $kola k-1 aktivo viaga anOar o keripen le ¢entronqo le konsiliere
vi/vaj praktika, dotara, procesura, procedurd, butaqe metodologie ( lila praktikage palal e kalofikara, le
metodologie va$ 1 organizard le stazie le praktikage, e konsilierd le studentonqi vaj le siklarnenqi, e
elekcie k-aste keren parti¢ipara k-i konsiliera, k-0 stazie le praktikage); instrumentura (baterie le
testonge, butaqe lila vas i konsiliera); gidura, lila sikavimasqe; bararipen le kurrikulm opgionalo palal i
tema antreprenoriato. Save kadala keren kontribugie k-o bararipen le kalitetaqo a$ le servigio le
konsilierdqe vi orientard profesionalo vi i spe¢ializara kadalaqi.

Koncluzie dikhindoj o sektoro INKLUZIUNA SOCIALO

37. AnOar o dikhipen le sekorosqo vas i so¢ialo inkluziune, i situacie le vulnerabilo grupurange sas la
fluktuanto evolugie le lacharimatenga temporaro an©-e vareso aspekturd, sar si i parti¢ipard k-i
formara, i rata le astarimatesqi, issindoj korelime le tendinge le ekonomikane mediosqe, le efektura le
krizage vaj o bararipen ekonomiko, bardrimata vaj involugie le strukturenqe va$ i sogialo
ekonomie.An©-o0 ¢ucipen vareso lokharimatenqo sar si kodola fiskalo, i oferta le butange protezime
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thanenqi si bisuficiento k-aste te vazdel o astaripen le vulnerabilo manusenqo.Save ki o risko vas i
ekskluziune sogialo tiknas an©-i Rumunia an©-e 2007 vi 2019 le 16 punktura progentualo i Rumunia
achol le maj bare niveloga an©-i Evropa. I rata le ¢orrirrimasqi kodolenqi k-aj keren buti sas sa kada le
maj bari anOar i Evropa aj si la are legétura le kalitetaga le butange thanencga vi o nivelo le salariesqo.

38. K-0 nivelo nagionalo o dekalazo le 3enesqo p-e¢ kategorie okupagionalo, le domenura le nagionalo
ekonomaqge vi le tipura le astarimasqe tiknine. O akéeso egalo k-0 astaripen vi o keripen jekhe
profesionalo kariere bards ama ¢i le manusenqge le studienca telal i medie aj lenqo akéeso tiknas. An©-0
dikhipen le violenga domestko vi o trafiko le manusenqo kadala tiknine kantitativo ama o perikolo Si
mai zurales©Oe dikhlo. Le evolugie pozitivo sas konstatime k-o nivelo nagionalo aj an©-0 dikhipen le
konstientizaraqo p-0 pringipio le egalitataqo vas le Sanse vi le 3enosqo an©O-i sogieteta vi p-i
problematika dikhindoj i seksualo xarguire k-o butdaqo than.

39. AnO-0 domenio le ekonomdqo sogialo sas inrezistrime progresurd an©-o bardripen kadale
sektorosqo dikhle pringipalo an©-e evolugie le planosqo legislativo palal i adoptara le Legiaqi vas i
Ekonomie Socialo 2019/2015 vi le sekundaro legislacie subsekvento k-aj asigurisarel jekh kadro legalo
va$ o prinzaripen ama ¢i le azutipen efektivo le sektorosqo. I dinamika le entiteta vas i ekonomie
sogialo an©-i Rumunia inkerel k-e o nevo kadro na kerel stimulard sufigiento vas$ i atestara le
intreprinderanqi sar intreprindera sogialo vaj i gertifikara sar intreprindera socialo vas i insercie.

40. Le efektura le intervengie dikhindoj o akéeso vii parti¢ipara k-0 sikavipen k-aj inkeren o lacharipen
le kompetenge le personalo didaktiko te kerel buti le vulnerabilo grupuranga, o bardripen le
pakivimasqo le siklirenqo/ parti¢ipanturinqo k-0 cresterea increderii elevilor/participantilor AdS vi le
nevelosqo vas i konStientizara le komunitetatengi k-i importanga le sikavimasqi vi le bidiskriminaraqi.
POSDRU reprezentisardas jekh oportunitate k-aste pilotisarel le instrumentura vi metodologie, ama
lenqi palal implementard vi i replikara k-o nivelo avene komunitatenqo na maj sas astard vi
monitorizime. Sa kada, asti te phenas ke le projekturd finangime ka©ar o POSDRU kerdine efektura
pozitivo dikhindoj o akéeso vi i parti¢ipara k-i edukacie, dikhle k-o nivelo vareso uniteta $kolaqe
benefigaro vaj sikare azutime, ama k-o nivelo le programosqo na kerel pes konstatara jekhe impaktosqo
dikhindoj o tikndripen le abandonosqo vaj le riskosqo vas$ o abandono le $kolaqo.

41. Le intervengie POSDRU keren kontribugie sa kada k-o bararipen le sektorosqo vas i sogialo
ekonomie, anOar but projektura finangime k-aj lokharde i popularizar kadale kongeptosqi, 0 rodipen vi
1 dezbaterd le klidine-kongeptongqi, le paruvimata vas$ i eksperien¢ca maskar le interesime faktorura, o
barripen le materialongo vi instrumentariongo spegifiko le domeniosge.Le efektura dikhle k-0 nivelo le
projekturanqo inkeren vi le kompetence kerdine le spegialisten©ar vi formatorurdnOar, o intereso
barardo le akademikane mediosqo vas o bararipen vaj o lacharipen le programonqo vas le studie an©-0
domenio le ekonomie socialo, i evolugie le kadrosqi legislativo vi o kerdipen le strukturenqo vas i
ekonomie sogialo vi butage thana k-0 nivelo kadale strukturengo. Save kadalenca, i sustenabiliteta le
SES-uranqi kerdine an©ar o DMI 6.1 vi le butange thana kerdine si tikni, i rata vas i supravieguira le
SES-urangqi kerdine issindoj pasal o 50% palal o agoripen le kontraktosqo vas i finangara.

42. Le intervencie POSDRU k-aj dikle o lac¢haripen le akéesosqo vi le parti¢iparaqo le vulnerabilo
gupura p-i piaga le butaqi sas la jekh kontribugie k-o bararipen le gradosqo vasc o astaripen le
beneficiaro le agutimasqe ama ¢i si dovedura dikhindoj i kontribugie k-o bardrien le angazimasqo,
achindoj vulnerabilo p-i piagale butaqi, le diskontinuitatica le astarimasqi vi salarie k-0 nivelo le
minimo salari. O azutipen kerdas impakto maj lacho an©-o0 kazo le inaktivo manusenqo an©ar o medio
urbano vi maj tikno le inaktivo manusen©e anOar o medio ruralo.

43. O programosas les impakto neto pozitivo p-o akéeso le vulnerabilo manusenqo k-0 profesionalo
formara, kalifikara vi bararipen le kompetenge, p-o bardripen le parteneriato vas i sogialo inkluziune.
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Tha' sa kada, le intervencie n-§ti te aresen te keren penge fokalizard p-e vulnerabilo grupura le maj
bare trebujmanga, o mekanismo le implementaraqo kerindoj kurazo maj anglal le kantitetage aj le
kalitetage va$ o azutipen. Aver efektura le programosqe inkeren: o bararipen le motivagie vas o
angazipen, le pakivimasqo an©-e lesqi zor, lesqo pakivipen, o tiknaripen le izolardqo sogialo, aj ke si
an©-e vareso kazurd numaj temporaro, auto-responsabilizara, o putaripenle angazatoranqo anglal le
vulnerabilo manusa.

44. Le intervencie POSDRU kerde kontribucgie k-i menginera jekhe polosqi va$ i presiuna ¢iviko vi
sogialo vas o i achipen p-i agenda publikani le problemura le egalitetage vas le Sanse vazdindoj sa kada
o eforto le paruvimasqo legislativo vi o bararipen le reprezentaraqo politikani le 3uvlianqo an©-i
Rumunia. Le projektura finangime astrde jekh konteksto kulturalo vi informagionalo favorabilo,
kerindoj kontribugie sa kada, indirekto k-o bararipen le integracdqo le suvlanqo p-i piaca le butaqi
zor. Sa kada, an©-e maj bari rig, le indikatorura le impaktosqe sogialo lacarde pes semnifikativo sakada
anO-i vaxt le implementarago POSDRU,aj vi palal, an©-0 konteksto le achipesqo vi o bararipen le
preokupacaqo k-i tematika le egalitetaqi le $anse an©-0 spacio publiko vi degizionalo.

45. Le pringipalo efekturd pozitivo vas le intervengie le promovara le egalitetaq le $anse p-i piaga le
butdqi kerdine pes an©O-i aria le bararimasqi ekspertize an©-0 domenio le 3enosqi egaliteta vi le
aktivismo sogialo va$ o vazdipen le galitetaqi p-i butaqi piaca.

Koncluzie dikhindoj o sektoro ASISTENCA TEXNIKANI

46. | evolucie le kapacitetagi AM vi Ol POSDRU an©-i vaxt 2007-2013, analizime vi an©ar o
dikhipen le rezultatenqo erdine dikhindoj i implementara eficiento vi efikace le programosqi, aj vi
anOar o dikhipen le elementuranqo le kapaditeta Strucktura, Resurse manusenqge, Sistemura vi
instrumentura, lachardas pes ama na ke jekh nivelo sufigiento k-aste asigurisarel i implementara
eficiento vi efikace le programosqi (aj le indikatorura le programosqe sinesas kerdine an©-e jekh bari
rig, n-asti kerdas pes jekh rata vas i absorbgie vazdi le FSE an©-i Rumunia).

47. 0 DMI 7.1 sas les jekh kontribugie importanto k-o bararipen le kapagitetaqi AM vi Ol, ama restas
te kerel tikni satisfakgie k-o trebujmata le sistemosqe vas$ i implementara POSDRU, ama o bararipen le
kapacitetago AM vi Ol kerdas an©-e jekh mésura importanto vi avere faktorurange, avral i intervencie
DMI 7.1. Sas utilizime numaj anOar i alokara financiaro kadale DMI, aj le intervencie finangime
vazdine an©-¢ jekh bari rig i funkgionara le AM vi Ol va$ o keripen le sar¢ine kurento aj maj ¢ira o
bararipen lekapagitetaqo kadalenqo an©-o strikto senso, sar si o bardripen le kompetence le
personalosqe, i inonvar le sistemongi vas o0 manazemento etc.Sar efektura bi planifikime k-0 nivelo le
DMI 7.1 kerel pes konstatagie o bararipen le stabilitetaqo vi le motivagdqo le personalosqi AM vi Ol
sar si palal le sporurd salarialo, le efektura benefiko bi planifikime k-o nivelo le relagaqo le
benefigaronca anOar o lachdripen le modosqo va$ i 3estiuna le relagdqo le benefigaronga le
projekturange finangime vi i respnsabilizara maj bari kadale benefi¢arongi.

48. AnOar o dikhipen le evolugaqo vas i vizibiliteta le POSDRU, le konstientizara le rolosqi UE vi le
oportunitatenqi dinde le programos©ar, i implementara le projekturanqi finangime le DMI 7.2 sas o
pringipalo mekanismo va$ o keripen le notorictataqo le programosqi, le benefi¢aro issindoj le
pringipalo vetorura vas i diseminara le informagie.

49. Le efektura pozitivo sas lokharde spegialo le eksperiencia palutni le benefi¢aronqi vi le nivelosOar
va$ 1 informara anOar i vaxt PHARE vi sas bilarde maj but le deficitosOar institugionalo vas i resursa
manusesqi vi i organizara. | komunikara le benefigaronga POSDRU kerdas kontribugie k-o bararipen le
kapacitetaqo administrativo kadalenqi an©-o dikhipen le impelementaraqo vas le projektura finangime
le POCU.
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50. AnOar o dikhipen le parteneriatonqo le dujto DMI-ura, respectivo 3.3 vi 6.4 dikhle maj anglal o
bardripen le kapagitetaqo le organizagie ¢iviko vi le strukture partenerialo k-aste akgionisaren p-i piaga
le butdqi an©-0 maj angla kaOar o dialogo aj na te bararen le politike vi le stategie anOar o domenio.

s51. Le intervengie finangime le DMI 3.3 sas len efektura zurale p-i kapagiteta le parteneranqo sogialo vi
le reprezentanturanqo ONG te participisaren k-o proceso decizionalo an©ar o domenio le butaqi piaga,
le inkluziune sogialo, le transparenga decizionalo aj kodola finangime le DMI 6.4 andine o plus-
valoara an©Oar i prezenga le eksterno partenera. Le aktiviteta kerdine an©-0 parteneriato transnacgionalo
dinde inspiragie le rumunenqge partenerd k-o bararipen le inigative p-i butiqi piaga vi le inkluziune
sogialo, i preluara vi implementara vareso inovatora praktike an©-i Rumunia, k-aj kerde kontribugcie k-
0 paruvipen vareso viziuna an©-e vareso domenura vi i adaptara k-e neve realiteta sogialo vi
ekonomiko, k-e standarde evropene.



