
 

1. Ander ekzekutivo  

1.  O akutno raporto vaś i evaluaçie kerel duma k-i sinteza le  retrospektive evaluaçăqe POSDRU 2007-

2013, ingerindoj le 4-to sektorură dikhinde le kadale evaluaçie sar si -  O astaripen le butăqi zoraqe, 

Soçălo Inkluziune, Edukaçie vi Texniko Asistençă.  I Evaluaçă kadale 4-to sektorură kerdăs pes anƟ-

e 4-to vareso projektură texnikane asistençie dikhindoj i vaxt 2007-2015, savo ekserćiçio evaluaçăqo 

kerindoj pes anƟ-i vaxt le 6-8-ne masika,  anƟar o maj 2019 vi o  januario 2021.  

2.  Kadava ekserćiçio  vaś i evaluaçie sintezo kerel rig anƟar jekh maj buxlo plano k-aj ingerel vi duj 

evaluaçăqe ekserćăçie vaś le intervençie le Operaçionalo Programo Manuśesqo Kapitalo 2014-2020  

adnƟ-o domenio le texnikane asistençie, jekh anƟar lenƟe kerdino k-o nivelo le berśesqo 2021, aj o 

palutno ekserćiçio le evaluaçăqo anƟar o projekto issindoj diklo anƟ-o palutno berś vaś i 

implementaçie 2023. Suplimentaro, o kontrakto dikhel vi trin raportură vaś i sinteza save evaluaçănqe 

vi 7  ekserćăçie vaś i evaluaçie ad-xoc.  

3. I retrospektivo evaluaçie le POSDRU 2007-2013, anƟar le 4 evaluaçie dikhas o vazdipen le 

interesime riganqo jandime k-aj te godăren le  efektură le evaluimanqe intervençie, anƟar savo modo 

kerdine pes le efektură, le faktură vaś i intervençie vi le sikavimata k-aj aśti te eren kontribuçie k-o 

laćhăripen le avutne intervençie anƟ-e le 4 domenură analizime. Le utilizatorură vaś le rezultatură le 

evaluaçăqe ingeren vi: MIPE, le ministerură vaś o resorto responsabile vaś le pblikane politići astarde 

anƟar o Fondo Soçălo Evropeano (FSE), o Guverno le  Rumunăqo,  i Autoriteta vaś o Manaʒemento 

(AM) POCU,  intermediaro organisme (OI) POCU vi  le membră le Monitorizăqo Komiteto (CM) 

POCU, inclusivo  le ekonomiko vi soçălo parteneră. 

4.  O Skopo save ekserćăçănqo vaś i evaluaçie le itervençie POSDRU sas kodola te lokhărel  jekh 

manaʒemento informime le Operaçionalo Programo Manuśesqo Kapitalo 2014-2020 vi i adoptaçie k-o 

dećizie p-o baza le dovedurănqo.  

5.  I Evaluaçie anƟ-o sektoro le O astaripen le butăqi zoraqe dikhas maj anglal le  bare domenură  

vaś i intervençie DMI 3.1, DMI 3.2 din cadrul axei prioritare AP 3, DMI 4.1, DMI 4.2 anƟar i aksa 

prioritară AP 4, DMI 5.1, DMI 5.2 anƟar i aksa prioritară AP 5 și DMI 2.3 anƟar i aksa prioritară AP 2.  

• DMI 2.3 Akćeso vi participaçie k-o FPC 

• DMI 3.1 Promovaçia vaś i  antreprenorălo kultura  

• DMI 3.2 O Kerdipen vi vazdipen vaś le їntreprinderă vi angajatură vaś i promovară le 

adaptabilitetaqi  

• DMI 4.1 O zuralipen le kapaçitetaqi vaś o Publikano Serviçio vaś o Astaripen vaś i 

furnizară le astarimatenqe  serviçio  

• DMI 4.2  O Kerdipen le proprio personalosqo vaś o Publikano Serviçio vaś o Astaripen  

• DMI 5.1  O Barăripen vi i implementaçia le aktivo mäsurănqo vaś o astaripen  

• DMI 5.2  I Promovaçia  vaś i sustenabilitetaqi p-o lungone vaxta le rural zonesar dikhel pes 

o barăripen le manuśenqe resurse vi o astaripen le butăqi zoraqo  

6.  I Evaluaçia anƟ-o sektoro Sikavipen/Edukaçie dikhlăs k-o bare domenură vaś i intervençie  DMI 

1.1, DMI 1.2, DMI 1.3, DMI 1.4 vi DMI 1.5 anƟar i aksa  prioritara AP 1 vi DMI 2.1 anƟar i aksa  

prioritara AP 2.  

• DMI 1.1 Akćeso k-o sikavipen/edukaćie vi o keripen profesionalo anglutno vaś i kaliteta  

• DMI 1.2 Kalitată anƟ-o superioro sikavipen 



 

• DMI 1.3 Barăripen le manuśenqe resurse anƟar o sikavipen/edukaçie vi o profesionalo 

keripen  

• DMI 1.4 Kalitată and-o profesionalo keripen kontinu anƟar o POSDRU 

• DMI 1.5 Programură  doktoralo vi post-doctoralo anƟ-o vazdipen le rodimasqo  

• DMI 2.1 Tranziçia  kaƟar i śkola k-i aktivo viaça  

7.  I Evaluaçia anƟ-o sektoro Soçălo Inkluziune dikhlăs k-o bare domenură vaś le intervençie DMI 

6.1, DMI 6.2, DMI 6.3 anƟar i prioritaro aksa AP 6 și DMI 2.2 anƟar i prioritaro aksa AP 2.  

• DMI 2.2 Prevençia vi korekçia le but anglal mukhipen le śkolaqo  

• DMI 6.1  Barăripen le soçălo ekonimie anƟar o POSDRU 

• DMI 6.2 Lokhăripen vaś o akćeso vi i partićipaçia le vulnerabilo grupurănqi k-i piaça le 

butăqi  

• DMI 6.3 Promovaçia vaś i egaliteta le śansenqe k-i piaça le butăqi  

8.  I Evaluaçia  anƟ-o sektoro Texnikani Asistençia dikhlăs k-o bare domenură vaś le intervençie a 

DMI 7.1, DMI 7.2 anƟar i prioritaro aksa AP 7, DMI 3.3 anƟar i prioritaro aksa AP 3, vi DMI 6.4 

anƟar i prioritaro aksa  AP 6.  

• DMI 7.1 Astaripen vaś i implementară, manaʒemento generalo vi  i evaluară 

• DMI 7.2 astaripen vaś i promovară vi  i komunikară POS DRU 

• DMI 3.3  O barăripen le partenerătonqo vi  o vazdipen le iniçătive vaś le soçălo parteneră  

vi  i çivilo soçieteta  

• DMI 6.4 Iniçătive transnaçionalo vaś jekh butăqi inkluzivo piaça  

9. Le pućhimata vaś i evaluaçie k-aj dine räspunso k-e evaluaçăqe raportură palal o butănqo lil sine 

komuno save kodolenqe 4 sektorură sar si: 

• I Kuantificară le kerdine progresosqe anƟ-e zone, sektoro vi dokhinde grupură anƟ-o 

raporto le speçifiko obiektivură (efektură bruto thaj le intervençăqi efikaçiteta) 

•  O thovdinipen le mäsurănqo anƟ-e savo dikhăs pes o progreso si dindo le programosqe 

(efekto neto thaj le intervençăqo impakto ) 

•  I Identifikară le bimangine efektură, pozitivo aj negativo  

• I Determinară vaś i propagară le efektosqi  

•  I Formulară le konstataçănqi  dokhindoj i zuralipen le efekturănqo  

•  Identifikară le mekanismonqi k-aj lokhărde/pharărde le efektură vi le klidine karakterstike  

kontekstualo kadalenqe  

• Identificară le mäsurăqi kathe le bută aśti te avenas maj śukar kerdine  

• O Sektoro Inkluziune soçialo sas la jekh pućhipen suplimentaro dikhindoj le pokimata:  

• Savi si i mäsură  palal kathe si le pokimata implikime sine  justifikime, astarindoj dikhipen le 

paruvimata/ efektură/ rezultatură їnrejistrime  

• O Sektoro vaś o Astaripen le butăqo zor  sas les jekh pućhipen suplimentaro dikhindoj i 

kontribuçie POSDRU k-o keripen le PIB: Savi si i kontribuçie POSDRU 2007-2013 k-o keripen 

le interno produsosqo bruto vi k-o astaripen le butăqo zor  

I METODOLOGIA LE EVALUAÇĂQI  

10. O Proćeso vaś i  de evaluaçie astardas pes p-o jekh kombinaçie vaś le metode, kerdine k-o nivelo 

orizontalo vaś save  DMI-urile aferento save 4 sektoronqo POSDRU vi adaptime palal k-o 

speçifiko save  DMI. Kadava mukhăs jekh efiçiento abordară vi konsekvento vaś i implementară le 



 

metodonqi, astarindoj dikhipen kä le bare domenură vaś i intervençie si len komune elementură vaś i 

intervençie tha maj but le nenefiçăro vi aver komune interesime. 

11.  Le Metodură vi le instrumentură vaś i evaluaçie planifikime vi efektivo thovdine anƟ-o evaluaçăqo 

proćeso sas len:  i analiza le literaturăqi vaś i  speçialiteta,  o dokumentaro rodipen, interviură,  butăqe 

ateliere, panelo vaś le ekspertură, fokus grupo, kazurănqo studie,  opinăqe sondaje, statistiko analize 

vaś le datenqe serie  - palal le kontextualo kidine date,i analize kontrafaktualo vaś o impakto, i analize 

vaś i regresie, i analize le influeçe faktorurănqi anƟ-o kerimasqo mekanismo vaś le rezultatură vi avere 

efekturănqo, i analize vaś i regresie (palal o modelo vaś i selekçie Heckman) vi i Metode vaś le 

Instrumentalo Variabile, e grafiko analize vaś o dikhipen le datenqo.  

12. I Evalujme Vaxt sas i vaxt vaś i implementară POSDRU 2007-2013 (zinzardini ʒi k-o 31.12.2015 i 

agorini data vaś i implementară le projekturănqi), aj anƟ-o dikhipen le efekturănqo, kadala sas 

analizime p-i baza le datenqi k-aj sine paśal o vast ʒi anƟ-o 2020.  

LE AGORINE METODOLOGIKE  

13. Le Prinçipalo agorine metodologike sas kerdine le tikne gradosƟar vaś i disponibiliteta le 

interesime rigenƟar speçialo reflektime k-o nivelo le sondaje, ama vi k-o nivelo vaś i aplikară avere 

evaluaçăqe instrumentură sar si le interviură, butăqe ateliero aj le fokus-grupură. Sa kadă, le kondiçie 

thovdine le pandemie COVID 19 thovdăs restrikçie dikhindoj i interakçiune direkto le 

respondenturănça anƟ-o kazo le interviurănqo vi le gruposqe kidimata.Le dujto agorini importanto 

sas phandini le kalitetaƟar vi le datenqi administrativo akurateça trebujme le evaluarănqe kerdine 

le inkonsistençe k-o nivelo le  datenqo vaś i monitorizară çentralizime anƟ-i baza Action Web, k-o 

nivelo le raportime valoră vaś le indikatorură le programosqe, dates dinde anƟ-e biadekvime formate 

vaś i prelukrară, dates kontradiktoră le datença anƟar alternativo surse, etc.  

14. Sa kadă, aver aspekto metodologiko importanto avăs rezultime anƟar o pharipen le investigaçăqo 

vaś le efektură ( speçialo kodolenqe biaʒukerde vi kodolenqe propagime) vi  i durabiliteta kadalenqi k-

e jekh kadă bari distançia tїmposqi palal o agoripen le intervençăqo. Le informaçie trebujme vaś i 

evaluară le efekturănqo, respektivo le modosqi kathe i partićipară k-o projektură kerdăs  influençă k-o 

avinde modifikäries. 

15. ASPECTURĂ GENERALE DIKHINDOJ O KONTEKSTO LE DERULAÇĂQO VAŚ LE 

INTERVENÇIE  

16. O Programo Operaçionalo Sektorialo o Barăripen le Manuśenqe Resurse jekhe save alokarăça 

(anƟar o Fondo Soçiao Evropeano vi o buʒeto le themesqo Rumunăqo) opral e 3,7 miliardo Evro. O 

Programo sas les bare dimensiune vi jekh vazdi kompleksiteta, jekh ćaćui provokară le implikime 

autoriteta anƟ-o sistemo vaś i implementară, ama vi le benefiçăronqe le finançarăqe  vi sas 

implementime anƟ-o konteksto kerdino le  finançăra krizaƟar anƟ-i vaxt 2008-2010 vi, palal anƟ-i 

vaxt vaś o vazdipen le naçionalo ekonomăqo. Jekh duma but phendi si kodă k-e i implementară kadale 

programosqi sas jekh importanto ekserćiçio vaś o sikavipen vi o barăripen le kapaçiteta. 

17. Le save kodolenqe 4to sektorură dikhinde anƟar o intermedio kodole 21 DMI-ură, i finançară 

POSDRU ći sas la jekh teritorialo distribuçie savutni vi ći dikhel pes śukar le trebujmança k-aj sine 

anƟ-e save barărimasqe thana, hen k-e si i ponderă bari vaś i finançară anƟ-e o than Bukureśti-Ilfovo 

kerel pes i eksplikaçie palal o baro gin le benefiçăronqo publikane instituçie vi universiteta, dominanto 

localizime k-o Bukureśti. 

18. Le konkluzie vi le  rekomandaçie sine speçifiko jekhe retrospektivo evaluaçie, fokalizime p-o 

impakto, p-o efektură lungone vaxtaqe relevanto le trebujmatenqe kodole 4to sektorurănqe, p-o 



 

mekanismură anƟar kodolenƟar le intervençie keren kadala efektură, ama vi p-o efektură indirekto aj 

propagime. Le konkluzie kiden le räspunsură k-e koodola efta pućhimata vaś i evaluară, le 

rekomandaçie issindoj koerento kadalença.  

19. Le rekomandaçie dikhen le evutne intervençie finançime palal-2020, anƟar o Fondo Soçialo 

Evropeano, k-aśte asigurisarel jekh maj laćho impakto vaś i rezolvară le problemurănqi vi le prioritaro 

trebujmatenqo anƟar kodola 4to sektorură, vaś o keripen jekhe favorabilo kadro le kerimasqo vaś le 

efekturănqo p-o lungoni vaxt, vaś o laćhăripen le sistemosqo vaś i implementară le avutne 

programosqo operaçionalo 2021-2027, ama vi le laćhărimata k-aj aśti te aven implementime le 

Programosqe Operaçionalo Manuśesqo Kapitalo 2014-2020  isi akana anƟ-o kurso kadale evaluarăqo. 

LE KONKLUZIE  VAŚ I EVALUARĂ 

Konkluzie khetanes save sektorurănqe  

20.  O Programo Operaçionalo o Barăripen le Manuśenqe Resurse 2007-2013 sas jekh ekserćiçio le 

sikavimasqo sa kadă mäsură vi le autoritetanqe vaś i ʒestonară le operaçionalo programosqi, le 

benefiçăronqi vi le partiçipatenqi. 

21.  O pharipen administrativo sas but vazdino, kerindoj influençia semnifikativo opral i implementară 

le projekturănqi. Sa si pharesƟe te keres dikhipen, aśti te keres konkluzie k-e o pharipen administrativo 

sas les fekto negativo opral le kerdine efektură, anƟar i devieră varesonqe importanto resurse kaƟar le 

bazaqe  aktiviteta  vaś o projekto. 

22.  I Evaluară le  kontribuçie vaś le intervençie k-o barăripen le 4to sektorurănqo sas but pharo anƟ-o 

ćućipen  jekhe monitorizarăqo dikhindoj k-o rezultatură, kapabilo te kidel date dikhindoj le rezultatură, 

le paruvimata kerdine anƟar i implementară le projekturănqi, respektio le intervençie.  

23. I analize le gradosqi vaś o keripen le indikatorurănqo le programosqe dinde k-o nivelo le POSDRU  

putarel k-e anƟar le 69 indikatorură le programosqe, 56 indikatorură keren їnreʒistrară le kerdine 

valorie paśal aj opral le çїnte valorie, tha' le 13 indikatorură na reste k-e çїnte valorie.Opral savenƟe, 

aśti kerel pes konsideraçie kä le çїnte valorie le indikatorurănqe vaś o programo POSDRU sas reste 

anƟ-e jekh bari mäsură. anƟ-e kadava konteksto, si importanto te phenel pes k-e o AM POSDRU 

kerdăs adopçie le mäsurănqo vaś i korekçie p-o drom le implementarăqo le programosqi k-aśti te baröl 

pes o grados le restimasqo vaś le çїnte le indikatorurănqe le programosqe, speçialo anƟar o keripen 

jekhe sistemosqo maj klaro vaś i asumară le indikatorurănqi le programosqe kaƟar le benefiçăro vi 

varesonqe çїnte valorie adekvimek-o nivelo le finançime projekturănqe, anƟar maj klaro prevederă 

anƟ-e kadava senso anƟ-o Gidură le soliçitantosqe vi anƟ-e grile vaś i evaluară texniko-finançăro. 

24. I rata vaś i absorbçie POSDRU si  aproksimativo 70%.AnƟar le efortură le  AM vi OI  anƟar i vaxt 

2013-2016 aśti te len pale jekh rig le  but palutne  kerimata anƟ-e i implementară le POSDRU kidine 

anƟ-e ʒi kodova momento k-aj kerdine jekh rata vaś i absorbçie tiknŏrri, ama kadala sas but bare k-aśte 

aven save linde palpal vi k-aśte keren asigurară jekhe absorbçie le 100% vaś le  fondură UE  dinde le 

POSDRU. 

Koncluzie dikhindoj o sektoro ASTARIPEN LE BUTĂQO ZOR  

I Dinamika  le indikatorurănqi anƟ-o sektoro le astarimasqo dikhel jekh evoluçie negativo ʒi anƟ-o 

2011 anƟ-o konteksto le ekonomikane krizaqo avindoj palal laƟe jekh barăripen anƟ-i vaxt le reveniră 

le naçionalo ekonomie, k-aj ingerdăs k-o barăripen le ginesqo le manuśenqo sikavime, angaʒatură vi bi 

butăqe, anƟ-i vaxt le impelemntarăqo le Programosqi Sektorialo o Barăripen le Manuśenqe Resurse, 

Programo k-aj sas les jekh importanto kontribuçie anƟar kadă dikhipen.  



 

O barăripen vi i implementară le mäsurănqi aktivo vaś o astaripen, sa kadă anƟ-o medio urbano tha' sa 

kadă anƟ-o medio ruralo, dikhle pes kä sine sas baxtale intervençie, vazdindoj o laćhăripen le 

astarimasqo le butăqo zor vi o tiknăripen le bibutăqo.Trebul te inkerel pes kä o Programos kerdăs 

їnreʒistrară importanto efekturănqo vaś le manuśenqe pharesƟe astarinde tha' vi maśkar le ʒuvlănqo. 

Sa kadă, i evaluar dikhel pes k-e le maj importanto efektură le Programosqe p-o tikno vaxt kerdine pes 

k-o nivelo le bibutănqe manuśenqo p-i lungoni vaxt, aj p-i medio vaxt vi lungoni le efektură sine le maj 

semnifikativo le inaktivo manuśa vi le manuśa k-aj roden penqe jekh buti. O programo ingerdăs k-e 

jekh barăripen aproksimativo le 25% vaś i baxt le astarimasqe vaś le inaktivo manuśa, le 24% vaś i 

baxt le manuśenqi k-aj roden penqe jekh buti, respectivo le 10% vaś i baxt le bibutănqe manuśenqe k-aj 

si len opral e 45 berśa, komparativo avere manuśença xramosarde anƟ-i baza le Agençăqo Naçionalo 

vaś o Astaripen le Butăqo Zor anƟ-e kada berś, tha ' ći sinesas anƟ-o Programo. AnƟ-o medio ruralo o 

Programo dikhas speçialo k-o manuśa pharesƟe astarinde, inkerindoj maśkar le partiçipantură jekh bari 

proporçie le manuśenqi jekhe niveloça tiknorro anƟ-i edukaçie(telal o 8 klase), le manuśa inaktivo vi 

bibutăqe manuśa lungone vaxtaqe.Tha' anƟ-e kadala kondiçie o Programo kerdăs kontribuçie k-o 

astaripen opral le 18%  anƟar le partiçipantură vi k-o astaripen jekh independento aktivitetaqo anƟ-o 

kazo le 2,25%-3% anƟar le partiçipantură.  

25. AnƟar le 5to Domenură Bare le Intervençie (DMI 3.1, DMI 3.2, DMI 4.1, DMI 4.2, DMI 5.1, DMI 

5.2 vi DMI 2.3) anƟar o kadro le 4 AP (AP3, AP4, AP5 și AP2), o programo kerdăs efektură pozitivo 

le angaʒaturănqe k-aj sinesas k-i formară, maj anglal anƟ-o dikhipen le profesionalo mobilitetaqo: le 

benefiçiaro sas promovime/avansime aj paruvdine lenqo butăqo than jekheça maj laćho.Sa kadă kerdăs 

efektură pozitivo durabilo k-o nivelo le firmenqo k-aj investisarde anƟ-e profesionalo formară lenqe 

angaʒaturănqi, ekonomiko performançe kadalenqe issindoj superioro p-i medio vi lungoni vaxt. Kadale 

partiçiparăça anƟ-o programo, vi le angaʒatură vi le angaʒatoră avine maj konśtiento vaś i importançia 

le profesionalo formarăqi kontinua, vi jekhe manuśenqi resurse kalifikime anƟ-o akordo le 

mangimança le butăqe piaçaqe vi le texnologiko evoluçie. Kadava barărdo nivelo vaś i konśtientizară  

kerdăs kontribuçie k-i sustenabiliteta efekturănqi le Programosqe anƟar i organizară vi  i partiçipară k-

e aver cursură le formarăqe. O Programo kerdăs kontribuçie semnifikativo k-o keripen le trebujmatenqe 

premise vaś o andipen le efekturănqo anƟ-e le dikhinde domenură, jekh laćho eksemplo anƟ-e kadava 

senso issindoj o barăripen le piaçaqe furnizorură vaś i formară profesionalo. Tha' sa kadă, anƟar le 

intervençie vazdine le ProgramosƟar sas les efektură benefiko vi anƟar i perspektiva/ dikhipen vaś 

inkluziune soçialo, anƟar o fapto k-e lesqe efektură pozitivo kerdine pes (vi) k-o nivelo niśte telal-

grupură k-aj sine karakterizime, generalo, anƟar o akćeso tikno k-e oportuniteta le formarăqe 

profesionalo.AnƟar aver rig, le thanesqe ekonomie sas len benefiçio numaj jekhe rigaƟar anƟ-e vareso 

kalifikarăqe aktiviteta vaj perfekçionară/speçializară, palal i zuralipen le migraçie vaś i buti karing le 

thema vest-evropene anƟ-e vareso geografiko areale.   

26. Jekh importanto aspekto k-aj trebul thovdino si i konçentraçia teritorilo le efekturănqo kerdine le 

ProgramosƟar anƟar o dikhipen le astarimasqo. Sa kadă, i distribuçie teritorialo le partiçiparănqi k-i 

instruiră k-aj arakhle pesqe jekh butăqo than anƟ-i vaxt le 6 ćhonanqo kaƟar o agoripen le 

intervençăqo dikhel k-e thana le Bukureśti-Ilfovo vi i Sud-Esto issindoj kodola k-aj kidine le maj baro 

gin le manuśenqo, aj k-o kolaver rig issindoj o than Sud-Vesto Oltenia. Le zorale efektură anƟar o 

dikhipen le astarimasqo sine kerdine vi anƟ-o than Çentro vi Vesto. Jekh sar  kadă konçentraçie ći avel 

k-e prinçipie barărimasqe teritorialo anƟ-e armonie vi le tiknărimasqe obiektivo vaś le dekalaʒe le 

barărimasqe anƟ-e thana.  

27.  I durabiliteta le efekturănqi kerdine, k-o 3-5 berśa kaƟar o agoripen le intervençienqo si inkerdi 

anƟ-e but kazură. Sas zuraldino o than le manuśesqo astardi p-i piaça le butăqi vi k-o nivelo le 



 

angaʒatorurănqo, le 26 barărdo p-i lungoni vaxt i produktiviteta le їntreprinderănqo aj lenqo personalo 

kerdăs partiçiparia k-e programură vaś i formară profesionalo kontinua  

Konkluzie dikhindoj o sektoro  EDUKAÇIE 

28. AnƟ-i vaxt 2007-2013 i dinamika le indikaturănqi inkerdăs k-e o sikavipen le Rumunăqo aćhindino 

anƟ-e but aspektură, sas les tikne progresură vi bisufiçiento vaj barărde lenqe problemură.Le 

intervençie anƟ-i edukaçie kerdine pes anƟ-e jekh kadro stategiko naçionalo barvalo, le legislativo 

paruvimatença k-aj kerde instabiliteta. Sa kadă, o sektoro le superioro sikavimasqo nakhlăs, anƟ-i vaxt 

le impementarăqi POSDRU 2007-2013 vi palpale kadalaqe, anƟar jekh tiknăripen semnifikativo le 

resurse finançiaro dinde kaƟar o buʒeto le themesqo vi o gin le manuśenqo xramosarde anƟ-e 

programură le sikavimatenqe. Sa kadă, tha' sar le finançime intervençie kaƟar o POSDRU trebulas te 

avel len jekh komplementaro rolo vaś i publikani finançară, anƟ-o kazo le superioro sikavimasqo but 

akçiune particulară sas finançime eksklusivo anƟar kadala projektură. 

29. O progreso dikhindoj o barărien le manuśenqe resurse anƟar i edukaçie sas tikno, p-o fondo jekhe 

kidipesqo le faktoronqo kontekstualo komplekso, kaƟar le demografiko paruvimata, le buʒetaro 

restrikçie, le but palpale bută anƟ-i implementară le reformenqi anƟ-o domenio le edukaçăqo vi le 

profesionalo formară aj i partiçipară k-i prfesionalo formară kontinua anƟ-i Rumunia aćhăs konstanto 

but telal i media evropeano p-o savi vaxt vaś i implementară le POSDRU, resindoj k-o minimo le 

rataqo vaś i partićipară anƟ-o 2018 le 0,9%  anglal le 11,1% i media evropeano. Sa kadă, i finançară 

publikani le domeniosqi Rodipen Barăripen Inivară anƟ-i Rumunia geli angle te avel bisufiçiento vi 

anƟ-o tiknăripen anƟ-i vaxt  le implementarăqo le programosqi aj palal kadă, kodova k-aj inkerdăs k-o 

aćhipen le performançie śtinçifiko generalo vi k-o nivelo tikno vaś i kooperară śtinçifiko naçionalo vi 

internaçionalo. 

30. I Inserçie profesionalo sas sa kadă influençime jekhe komplekso le fakturănqo, inklusivo le 

demografiko faktură, soçio-ekonomiko (i rata le bibutăqo maśkar le terne),  o tikno barăripen  vareso 

butănqo sar si kodola vaś i orientară vi konsilieră (manuśenqe resurse vi  insufiçiento materiale),  o 

karaktero formalo le staʒie vaś i praktika, o ćućipen vareso mekanismurănqo vaś i monitorizară le 

inserçie -o nivelo naçionalo, o ćućipen le mekanismurănqo vaś i korelară le ofertaqi edukaçionalo le 

butăqe piaçaça anƟ-o konteksto jekhe reformaqo aj k-o nivelo edukaçionalo vi k-e mäsură barărimasqe 

k-o nivelor le astarimasqe.  

31. Le 6 DMI-ură anƟar o kadro le AP1 vi le DMI 2.1  anƟar o kadro le aksaqo prioritară AP 2 kerdine 

efektură pozitivo le sektorosqe edukaçie ama anƟ-e bari rig dikhinde numaj k-o grupură çїnte vi le 

tikne durabilitetaça vareso anƟar lenƟe sar si misalăqe kodola anƟar o DMI 1.1. Sa kadă, le 

intervençie vazdine vaś o laćhăripen le partiçarăqo vi le performançă śkolaqi k-o nivelo le unitetanqo 

vazdine sas len jekh impakto neto pozitivo, tha' anƟ-e sa kadă vaxt o keripen le korposqo le konsilieră 

śkolaqe sas les jekh impakto pozitivo ama tiko anƟar i kauza le ginesqo insufiçiento le konsilierenqo 

anƟar o sistemos vi le efikaçiteta tikni vaś i profesionalo formară, anƟar o dikhipen le transferosqo 

sikavimasqo anƟ-i praktika. 

32. AnƟar o POSDRU kerdăs pes jekh baro gin le metodologie vi instrumentură vaś i reformară le 

sistemosqi le asiguraçia le kalitetaqi vi o laćhăripen le manaʒementosqo instituçionalo, aj vi le 

edukaçionalo ofertaqo, le tranziçie kaƟar i śkola k-i aktivo viaça ama i durabiliteta v o buxlipen vaś i 

utilizară le metodonqi vi le intrumentarănqi kerdine  ći sas vazdi, koordonime vi monitorizime. 

33. Dikhle pes efektură pozitivo anƟ-e kadă ke dikhel pes o barăripen le kalitetaqi vaś le resurse 

manuśenqe angaʒime k-o nivelo le struktură subordine le Ministerosqe Edukaçie Naçionalo (sar 

misalăqe i Uniteta Eksekutivo vaś i Finançară le Sikavimasqo Superioro vaś o Rodipen Barărimasqo vi 



 

Inovaçăqo) vaj independento ( i Agençia Naçionalo vaś i Asigurară le Kalitetaqi anƟ-o Superioro 

Sikavipen),  o barăripen le kooperarăqo anƟ-e vareso organizaçie vaj strukture le rolonça le 

administrarăqe vi monitorizară le sistemosqi vaś o superioro sikavipen, o barăripen vareso strukturenqo 

instituçionalo speçializime anƟ-i implementară le projekturănqi le finançarăça eksterno ama ći dikhlăs 

pes jekh impakto le intervençie POSDRU anƟar o dikhipen le laćhărimasqo le sistemosqo vaś i 

asigurară le kalitetaqi anƟ-i formară profesionalo kontinua.  

34. Le rezultatură le projekturănqe na sinesas thovdine anƟ-o sistemo le profesionalo formarăqo 

kontinua, o gin le programurănqo vaś i formară autorizime vi o gin le furnizoră barăs anƟ-i vaxt le 

implementarăqo le programosqo anƟar i finançară le formarăqi, ama tikniƟar palal o berś 2015,  

dikhindoj maj anglal jekh reakçie k-i oportuniteta vaś i finançară tha' na jekh konsolidară sustenabilo le 

sistemosqi vaś i formară profesionalo kontinua.Tha' sa kadă, le rezultatură le intervençănqo  POSDRU 

k-aj dikhle o sistemo naçionalo vaś i asigurară vi o manaʒemento le kalitetaqo anƟ-i formară 

profesionalo kontinua ( sar si le aranʒementură instituçionalo, o sistemo naçionalo vaś i autorizară le 

furnizorănqi, instrumentură vi mekanismură k-e save nivelură le sistemosqe, etc.) ći sas adoptime vi 

impelemntime. Sa kadă, le intervençie dinde le kalitetaqe anƟ-i formară profesionalo kontinua ći reste 

te keren kontribuçie k-i restrukturară le sistemosqi vaś i asigurară le kalitetaqi.  

35. Le Fondură POSDRU dinde le intervençienqe dikhindoj le programură doktoralo vi palal-doktoralo 

k-aśte astaren/ aʒutisaren o rodipen barărde duj drom i publikani investiçie anƟ-e doktoralo studie anƟ-

i vaxt 2008-2014, i dimensiună le intervençiaqo issindoj semnifikativ dikhindoj kä aʒutisardăs 11.245 

doctorandurăn. Save kadalença, ći phendăs pes i kontribuçie vaś le intervençie POSDRU  k-o barăripen 

le manuśenqe resurse anƟ-o rodipen vi k-o barăripen le kalitetaqo vaś o rodipen anƟ-i Rumunia, anƟ-e 

jekh bari rig palal o ćućipen le datenqo dikhindoj o profesionalo drom le doktorăndenqo ajʒutisarde vaj 

i implikaçie efektivo anƟ-o rodipen le doktorăndienqo anƟar le instituçie le sikavimasqe.O barăripen 

vi o zuralipen le partenerătenqo anƟ-e le universiteta, o barăripen le reçele transnaçionalo vi o 

laćhăripen le andrimasqo vaś le programură palal-doktoralo sine le prinçipalo efektură pozitivo vaś le 

intervençie dikhindoj le programură doktoralo vi palal-doktoralo, aver sar kodolenƟe reflektime anƟar 

le rezultatură.  

36. Dikhindoj i tranziçie kaƟar i śkola k-i aktivo viaça, i dimensiune le intervençie POSDRU si 

semnifikativo tha' o gin le absolventurănqo anƟar o sikavipen preuniversitaro sekundaro superioro vi 

universitaro aj kerdăs kontribuçie k-o ućhivipen le defiçitosqo vaś i finançară speçălo le barărimasqo 

vaś o sitemo le konsilieraqo vi le staʒi le praktikaqe. Le intervençie k-aj dikhinde i tranziçie kaƟar i k-i 

aktivo viaça kerde kontribuçie k-o barăripen le strurenqo, sistemonqo, vi le instrumenturănqo trebujme 

le lokhărimasqe vaś i tranziçie kaƟar i śkola k-i aktivo viaça anƟar o keripen le çentronqo le konsiliere 

vi/vaj praktika, dotară, procesură, proćedură, butăqe metodologie ( lila praktikaqe palal e kalofikară, le 

metodologie vaś i organizară le staʒie le praktikaqe, e konsilieră le studentonqi vaj le siklărnenqi, e 

elekçie k-aśte keren partićipară k-i konsilieră, k-o staʒie le praktikaqe); instrumentură (baterie le 

testonqe, butăqe lila vaś i konsilieră); gidură, lila sikavimasqe; barăripen le kurrikulm opçionalo palal i 

tema antreprenoriato. Save kadala keren kontribuçie k-o barăripen le kalitetaqo aś le serviçio le 

konsilierăqe vi orientară profesionalo vi i speçializară kadalaqi. 

Koncluzie dikhindoj o sektoro  INKLUZIUNĂ SOÇIALO 

37. AnƟar o dikhipen le sekorosqo  vaś i soçialo inkluziune, i situaçie le vulnerabilo grupurănqe sas la 

fluktuanto evoluçie le laćhărimatença temporaro anƟ-e vareso aspektură, sar si i partićipară k-i 

formară, i rata le astarimatesqi, issindoj korelime le tendinçe le ekonomikane mediosqe, le efektură le 

krizaqe vaj o barăripen ekonomiko, barărimata vaj involuçie le strukturenqe vaś i soçialo 

ekonomie.AnƟ-o ćućipen vareso lokhărimatenqo sar si kodola fiskalo, i oferta le butănqe proteʒime 



 

thanenqi  si bisufiçiento k-aśte te vazdel o astaripen le vulnerabilo manuśenqo.Save kä o risko vaś i 

ekskluziune soçialo tiknăs anƟ-i Rumunia anƟ-e  2007 vi 2019  le 16 punktură proçentualo i  Rumunia  

aćhol le maj bare niveloça anƟ-i Evropa. I rata le ćorrirrimasqi kodolenqi k-aj keren buti sas sa kadă le 

maj bari anƟar i Evropa aj si la  are legätură  le kalitetaça le butănqe thanença vi o nivelo le salariesqo. 

38. K-o nivelo naçionalo o dekalaʒo le ʒenesqo p-e kategorie okupaçionalo, le domenură le naçionalo 

ekonomăqe vi le tipură le astarimasqe tiknine. O akćeso egalo k-o astaripen vi o keripen jekhe 

profesionalo kariere barăs ama ći le manuśenqe le studiença telal i medie aj lenqo akćeso tiknăs. AnƟ-o 

dikhipen le violença domestko vi o trafiko le manuśenqo kadala tiknine kantitativo ama o perikolo si 

mai zuralesƟe dikhlo. Le evoluçie pozitivo sas konstatime k-o nivelo naçionalo aj anƟ-o dikhipen le 

konśtientizarăqo p-o prinçipio le egalitatăqo vaś le śanse vi le ʒenosqo anƟ-i soçieteta vi p-i 

problematika dikhindoj i seksualo xärçuire k-o butăqo than.  

39. AnƟ-o domenio le ekonomăqo soçialo sas їnreʒistrime progresură anƟ-o barăripen kadale 

sektorosqo dikhle prinçipalo anƟ-e evoluçie le planosqo legislativo palal i adoptară le Legiaqi vaś i 

Ekonomie Soçialo 2019/2015 vi le sekundaro legislaçie subsekvento k-aj asigurisarel jekh kadro legalo 

vaś o prinʒaripen ama ći le aʒutipen efektivo le sektorosqo.  I dinamika le entiteta vaś i ekonomie 

soçialo anƟ-i Rumunia inkerel k-e o nevo kadro na kerel stimulară sufiçiento vaś i atestară le 

їntreprinderănqi sar їntreprinderă soçialo vaj i çertifikară sar їntreprinderă soçialo vaś i inserçie. 

40. Le efektură le intervençie dikhindoj o akćeso vii partićipară k-o sikavipen k-aj inkeren o laćhăripen 

le kompetençe le personalo didaktiko te kerel buti le vulnerabilo grupurănça, o barăripen le 

pakivimasqo le siklărenqo/ partićipanturănqo k-o creșterea încrederii elevilor/participanților AdŚ vi le 

nevelosqo vaś i konśtientizară le komunitetatenqi k-i importançă le sikavimasqi vi le bidiskriminarăqi. 

POSDRU reprezentisardăs jekh oportunitate k-aśte pilotisarel le instrumentură vi metodologie, ama 

lenqi palal implementară vi  i replikară k-o nivelo avene komunitatenqo na maj sas astard vi 

monitorizime. Sa kadă, aśti te phenas ke le projektură finançime kaƟar o POSDRU kerdine efektură 

pozitivo dikhindoj o akćeso vi i partićipară k-i edukaçie, dikhle k-o nivelo vareso uniteta śkolaqe 

benefiçăro vaj sikăre aʒutime, ama k-o nivelo le programosqo na kerel pes konstatară jekhe impaktosqo 

dikhindoj o  tiknăripen le abandonosqo vaj le riskosqo vaś o abandono le śkolaqo.  

41. Le intervençie POSDRU keren kontribuçie sa kadă k-o barăripen le sektorosqo vaś i soçialo 

ekonomie, anƟar but projektură finançime k-aj lokhărde i popularizar kadale konçeptosqi, o rodipen vi 

i dezbateră le klidine-konçeptonqi, le paruvimata vaś i eksperiençă maśkar le interesime faktorură, o 

barripen le materialonqo vi instrumentarionqo speçifiko le domeniosqe.Le efektură dikhle k-o nivelo le 

projekturănqo inkeren vi le kompetençe kerdine le speçialistenƟar vi formatorurănƟar, o intereso 

barărdo le akademikane mediosqo vaś o barăripen vaj o laćhăripen le programonqo vaś le studie anƟ-o 

domenio le ekonomie soçialo, i evoluçie le kadrosqi legislativo vi o kerdipen le strukturenqo vaś i 

ekonomie soçialo vi butăqe thana k-o nivelo kadale strukturenqo. Save kadalença, i sustenabiliteta le 

SES-urănqi kerdine anƟar o  DMI 6.1 vi  le butănqe thana kerdine si tikni, i rata vaś i supravieçuiră le 

SES-urănqi kerdine issindoj  paśal o 50%  palal o agoripen le kontraktosqo vaś i finançară.  

42. Le intervençie POSDRU k-aj dikle o laćhăripen  le akćesosqo vi le partićiparăqo le vulnerabilo 

gupură p-i piaça le butăqi sas la jekh kontribuçie k-o barăripen le gradosqo vaśc o astaripen le 

benefiçiaro le aʒutimasqe ama ći si dovedură dikhindoj i kontribuçie k-o barărien le angaʒimasqo, 

aćhindoj vulnerabilo p-i piaçale butăqi, le diskontinuitatăça le astarimasqi vi salarie k-o nivelo le 

minimo salari. O aʒutipen kerdăs impakto maj laćho anƟ-o kazo le inaktivo manuśenqo anƟar o medio 

urbano vi maj tikno le inaktivo manuśenƟe anƟar o medio ruralo.  

43. O programosas les impakto neto pozitivo p-o akćeso le vulnerabilo manuśenqo k-o profesionalo 

formară, kalifikară vi barăripen le kompetençe, p-o barăripen le parteneriato vaś i soçialo inkluziune. 



 

Tha' sa kadă, le intervençie n-śti te aresen te keren penqe  fokalizară p-e vulnerabilo grupură le maj 

bare trebujmança, o mekanismo le implementarăqo kerindoj kuraʒo maj anglal le kantitetaqe aj le 

kalitetaqe vaś o aʒutipen. Aver efektură le programosqe inkeren: o barăripen le motivaçie vaś o 

angaʒipen, le pakivimasqo anƟ-e lesqi zor, lesqo pakivipen, o tiknăripen le izolarăqo soçialo, aj ke si 

anƟ-e vareso kazură numaj temporaro, auto-responsabilizară, o putaripenle angaʒatorănqo anglal le 

vulnerabilo manuśa.  

44. Le intervençie POSDRU kerde kontribuçie k-i mençineră jekhe polosqi vaś i presiună ćiviko vi 

soçialo vaś o i aćhipen p-i agenda publikani le problemură le egalitetaqe vaś le śanse vazdindoj sa kadă 

o eforto le paruvimasqo legislativo vi o barăripen le reprezentarăqo politikani le ʒuvlianqo anƟ-i  

Rumunia. Le projektură finançime astrde jekh konteksto kulturalo vi informaçionalo favorabilo, 

kerindoj kontribuçie sa kadă, indirekto k-o barăripen le integraçăqo le ʒuvlănqo p-i  piaça  le butăqi 

zor. Sa kadă, anƟ-e maj bari rig, le indikatorură le impaktosqe soçialo laćărde pes semnifikativo sakadă 

anƟ-i vaxt le implementarăqo POSDRU,aj vi palal, anƟ-o konteksto le aćhipesqo vi o barăripen le 

preokupaçăqo k-i tematika le egalitetaqi le śanse anƟ-o spaçio publiko vi deçizionalo. 

45. Le prinçipalo efektură pozitivo vaś le intervençie le promovară le egalitetaq le śanse p-i piaça le 

butăqi kerdine pes anƟ-i aria le barărimasqi ekspertize anƟ-o domenio le ʒenosqi egaliteta vi le 

aktivismo soçialo vaś o vazdipen le galitetaqi p-i butăqi piaça. 

Koncluzie dikhindoj o sektoro ASISTENÇĂ TEXNIKANI 

46. I evoluçie le kapaçitetaqi AM vi OI POSDRU anƟ-i vaxt  2007-2013, analizime vi anƟar o 

dikhipen le rezultatenqo erdine dikhindoj i implementară efiçiento vi efikaće le programosqi, aj vi 

anƟar o dikhipen le elementurănqo le kapaćiteta Strucktură, Resurse manuśenqe, Sistemură vi 

instrumentură,  laćhărdăs pes ama na ke jekh nivelo sufiçiento k-aśte asigurisarel i implementară 

efiçiento vi efikaće le programosqi (aj le indikatorură le programosqe sinesas kerdine anƟ-e jekh bari 

rig, n-aśti kerdăs pes jekh rata vaś i absorbçie vazdi le FSE anƟ-i Rumunia).  

47. O DMI 7.1 sas les jekh  kontribuçie importanto k-o barăripen le kapaçitetaqi  AM vi OI, ama restăs 

te kerel tikni satisfakçie k-o trebujmata le sistemosqe vaś i implementară  POSDRU, ama o barăripen le 

kapaçitetaqo AM vi OI  kerdăs anƟ-e jekh mäsură importanto vi avere faktorurănqe, avral i intervençie  

DMI 7.1. Sas utilizime numaj anƟar i alokară finanćiaro kadale DMI, aj le intervençie finançime 

vazdine anƟ-e jekh bari rig i funkçionară le AM vi OI  vaś o keripen le sarćine kurento aj maj çїra o 

barăripen lekapaçitetaqo kadalenqo anƟ-o strikto senso, sar si o barăripen le kompetençe le 

personalosqe, i inonvar le sistemonqi vaś o manaʒemento etc.Sar efektură bi planifikime k-o nivelo le  

DMI 7.1 kerel pes konstataçie o barăripen le stabilitetaqo vi le motivaçăqo le personalosqi AM vi OI 

sar si palal le sporură salarialo, le efektură benefiko bi planifikime k-o nivelo le relaçăqo le 

benefiçăronça anƟar o laćhăripen le modosqo vaś i ʒestiună le  relaçăqo le benefiçăronça le 

projekturănqe finançime vi i respnsabilizară maj bari kadale benefiçăronqi. 

48. AnƟar o dikhipen le evoluçăqo vaś i vizibiliteta le POSDRU, le konśtientizară le rolosqi UE vi le 

oportunitatenqi dinde le programosƟar, i implementară le projekturănqi finançime le DMI 7.2 sas o 

prinçipalo mekanismo vaś o keripen le notorietatăqo le programosqi, le benefiçăro issindoj le 

prinçipalo vetorură vaś i diseminară le informaçie.  

49. Le efektură pozitivo sas lokhărde speçialo le eksperiençia palutni le benefiçăronqi vi le nivelosƟar 

vaś i informară anƟar i vaxt PHARE vi sas bilărde maj but le defiçitosƟar instituçionalo vaś i resursa 

manuśesqi vi i organizară. I komunikară le benefiçăronça POSDRU kerdăs kontribuçie k-o barăripen le 

kapaçitetaqo administrativo kadalenqi anƟ-o dikhipen le impelementarăqo vaś le projektură finançime 

le POCU. 



 

50. AnƟar o dikhipen le parteneriatonqo le dujto DMI-ură, respectivo 3.3 vi 6.4 dikhle maj anglal o 

barăripen le kapaçitetaqo le organizaçie çiviko vi le strukture partenerialo k-aśte akçionisaren p-i piaça 

le butăqi anƟ-o maj angla kaƟar o dialogo aj na te barăren le politike vi le stategie anƟar o domenio.  

51. Le intervençie finançime le DMI 3.3 sas len efektură zurale p-i kapaçiteta le partenerănqo soçialo vi 

le reprezentanturănqo ONG te partićipisaren k-o proćeso  deçizionalo anƟar o domenio le butăqi piaça, 

le inkluziune soçialo, le transparençă  deçizionalo aj kodola finançime le  DMI 6.4  andine o plus-

valoară anƟar i prezençă le eksterno parteneră. Le aktiviteta kerdine anƟ-o parteneriato transnaçionalo 

dinde inspiraçie le rumunenqe parteneră k-o barăripen le iniçătive p-i butăqi piaça vi le inkluziune 

soçialo, i preluară vi implementară vareso inovatoră praktike anƟ-i Rumunia, k-aj kerde kontribuçie k-

o paruvipen vareso viziună anƟ-e vareso domenură vi i adaptară k-e neve realiteta soçialo vi 

ekonomiko, k-e standarde evropene. 


