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Xarni prezentacia

O dujto Evaluaciako Raporto si kerdo and-o kontrakto ”I Implementacia e Planoski vas i Evaluacia e
Operacionalone Programoski Kompetitivipen 2014-2020, o 1-to Loto: | evaluacia e intervenciengi
POC (Operacionalo Programo Kompetitivipen) and-o umal e rodipnasko, buxljaripnasko,
inovaciako” (0 Programo) phandavdo maskar o Ministero e Investiciengo thaj e Evroputne
Projekturengo thaj i asociacia kerdi andar o Themutno Instituto vas Jantrikano Rodipen and-o Umal e
Butjako thaj e Socialone Brakhipnasko (Lidero) thaj o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Asociato), kontrakto
kerdo and-o projekto ”I Implementacia e Planoski vas i Evaluacia e Operacionalone Programoski
Kompetitivipen 2014-2020”. O raporto prezentisarel e konkluzie vas i dujto evaluaciaki buti, kerdi and-i
perioda avgusto 2021-marto 2022, dikhindoj e intervencie lovjarde and-o POC 2014-2020, vas rodipen,
tehnologikano buxljaripen thaj inovacia (CDI), te del pes vast k-o ekonomikano kompetitivipen thaj k-o
buxljaripen e biznisurengo.

E intervéncie vas rodipen, tehnologikano buxljaripen thaj inovacia anen lengi diréekto kontriblcia k-i
implementacia e Themutne Strategiaki vas Rodipen, Buxljaripen thaj Inovacia 2014-2020 thaj del vast k-0
Parteneripnasko Akordo 2014-2020, specialo e direktone kontribuciasa k-0 keripen e obiektivosko — O
barjaripen e rodipnasko, e tehnologikane buxljaripnasko thaj e inovaciako.

E specifiko obiektivurja e programoske POC vas$ rodipen, tehnologikano buxljaripen thaj inovacia, save
reprezentisarde vi e evaluaciake téeme (TE) e kadale raportoske, si:

e O barjaripen e 3antrikane $ajnipnasko and-e umala vas godjaver specializacia thaj sastipen (i
evaluaciaki ttma TE1)

e O barjaripen e kotorliipnasko and-o rodipen k-o nivélo e Evroputne Uniako (i evaluaciaki ttma TE2)
O barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI (i evaluaciaki tema TE3)
O barjaripen anda so dikhel o transféro e 3animatengo, e tehnologiako thaj e personalosko e
kompetencenca CDI maskar o publiko, rodipnasko medio thaj o privato médio (i evaluaciaki téma
TEA4)

| metodologia e evaluaciaki anderjardjas jekh buxlo sétos e instrumenturengo thaj e analizenge
tipurengo. | kontrafaktualo evaluacia e impaktoski, savi sas kerdi, andjas barjardo molipen k-e konstatacie
thaj k-e konkluzie kerde, reprezentisarindoj jekh vastni buti k-o themutno nivélo, andar i perspektiva e
kompleksone metodologiaki savi sas aplikisardi, k-asti te sikavel pes o impakto e Operacionalone
Programosko, thaj vi o inkeripen po lungo vaxt e kadalesko.

E rezultaturja andar i jekhto evaluaciaki buti ankalavde anglal o fakto so, k-asti te xatjarel pes maj Sukar e
efekturja thaj e kauze kaj kerde len, trebul te kerel pes jekh rekonstrukciaki intervéncia vas i teoria e
paruvipanski. Andar kadaja kauza, and-i dujto evaluacia, kerdjas pes i rekonstrukcia, o evaluaciako grupo
lindoj samate jekh azbalipen savo te dikhel maj misto sar e intervéncie den vast te liel pes dirékto,
sigutne, intermediaro thaj po lingo vaxt rezultaturja. Sajekhvar, i palemdikhli metodologia andar kadaja
dujto evaluaciaki buti anderjardjas i eksploracia dikhindoj e kauzalo, eterogéno impakturja vas i
evaluaciaki tema 3 thaj o empiriko tésto e metodako diferénce and-e diference k-0 regionalo nivelo vas
savorre $tar evaluaciake téme. Kana kerdjas pes i estimacia vas e kauzalo, eterogéno impakturja, sas
line and-o dikhipen verver karakteristike, sar o aktivipnasko sektoro e kompaniako (agrikulttra, industria,
konstrukcie, sérvisurja), o baripen e firmako (mikro, tikne thaj maskarutne firme), o instrumentosko tipo
(projékto e tipostar C thaj D, tehnologikano, inovativo projekto palal o intervenciako bers), tha’ vi o umal
vas godjaver specializacia (Bioekonomia, e Informaciaki thaj Komunikaciengi Tehnologia, Than thaj
sarbarripen, Enérgia, médio thaj klimatériko paruvimata, Eko-nanotehnologia thaj spidinde materialurja,
Sastipen).
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Vas te na aven e propagaciake efékturja (spillover) thaj e kontaminacie e tratamentoske (o efékto e
tratamentosko asti te ulavel pes vi opral e bitratisarde unitéturja) save asti te aven vastne thaj asti te
azban nasul e konkluzie e kontrafaktualone evaluaciake, sas implementisardi i kontrafaktualo evaluacia
k-o regionalo nivelo, kaj, labjarindoj date kidine geografikanes k-o nivélo e sikavnengo pal-e rezultaturja
thaj e intensitéturja e vastdinipnaske, kerel pes i eksploatacia te dikhel pes savi rig andar o paruvipen e
relevantone, rezultatoske sikavnesko asti te avel kerdi andar i kauza e aktivipnaski POC, savo si o
obiekto e investigaciako thaj savi rig si kerdi, paruvipnaste, andar i kauza e biazukerde paruvipnaski.

E orizontalo limite e evaluaciake inkeren e tiknjarde ginestar e projekturengo agorisarde 3i k-o ¢hon
novembra 2021, i data k-i savi sas bi¢halde e informacie andar e datengi baza MySMIS. Madikh so i data
3i kana kidjas pes i informacia si jekh pasutni k-o agor e implementaciake periodako e programoski,
sathaj o gin e agorisarde projekturengo achiljas dosta tiknjardo, i agoripnaski data e maj but
projekturengi isindoj zinzjardi e zutipnasa e adicionalone akturengo, andar i kauza e suplimentarone,
implementaciake pharimatengi kerde e krizatar COVID-19.

K-asti te analizisarel pes i distribucia and-o regionalo profilo thaj p-e godjaver specializaciake umala e
projekturenge rezultaturenge, sas labjarde e informacie ankalavde andar i baza MySMIS vas e projékturja
kontraktisarde anglal novémbra 2021. Inkliste kadja nesave limitacie, save inkeren e faktostar so e
programoske sikavne deklarisarde k-0 nivélo e projektosko si validime k-0 agoripen e projekturengo, thaj
and-i baza MySMIS, dini e evaluaciake gruposke, na sas arakhle kompléto informacie vas savorre
projekturja save lien than akana. | validacia e labjarde datengi sas kerdi e zutipnasa e komparaciako e
informacienca anderjarde and-o Bersutno Implementaciako Raporto POC p-o 2019 thaj e Zutipnasa e
triangulaciako dikhindoj e rezultaturja e analizake e avere metodenca thaj kidine datenca.

And-o ansamblo, o programo POC dinjas anglal k-e trebaimata thaj provokacie phandle e tiknjarde
nivelostar e ekonomikane kompetitivipnasko k-o themutno nivélo, ristjarindoj i relevanca e
programoski vas o ekonomikano kontéksto thaj i relevanca e CDI (rodipen, buxljaripen, inovacia)
andar i perioda 2014-2020, mamuj e negativo tendéncie registrisarde k-o nivélo e relevantone
sikavnengo dikhindoj i evolucia thaj i performanca e sistemoski vas CDI. O impakto e intervenciengo
sas generaloste pozitivo, thaj e kerde investicie andine lengi kontribucia and-e nesave kazurja te
achavel pes o teljovipen e sikavnengo thaj and-e aver kadzurja k-o inkeripen vaj k-o tikno barjaripen
kadalengo.

E rezultaturja palal kadaja evaluacia ¢acarde but e rezultaturja andar i evaluaciaki buti andar 2020,
sikavindoj and-e detaja, and-e nesave kazurja, nesave neve aspékturja. Kadala rezultaturja vazdjarde o
fakto so o paruvipen angledikhlo and-o momento kana sas projektisardo o programo asti te kerel pes,
and-jekh la¢hi mezura, e intervéncie isindoj laches tradine karing e arakhle trebaimata. Ame patjas so e
pozitivo, kerde efékturja avilenas maj importanto kana nesave kontekstualo faktorurja avilenas
maj favorutne and-jekh maj bari mezura (e lovjaripnaski intensitéta vas o sisttmo CDI aviljasas kodoja
planifikisardi, o krisutno thaj institucionalo kadro aviljasas maj stabilo thaj maj prediktibilo, e ekonomikane
evolucie na avilenas azbaline negativone ¢handeste e krizatar COVID-19).

| evolucia e sikavnengi andar o sektoro CDI, thode and-i relacia e obiektivurenca e intervencienge andar i
perioda 2014-2020, ankalavdjas anglal generalo tendéncie, vaj tiknjaripnaske vas i mazoriteta kadalengo,
vaj bivastne barjaripnaske, e nesave konzunkturalone variacienca p-e telal-periode. | perioda 2014-2020
karakterizisardjas pes, $erutnes, e but tikne barjaripnasa (e 0.09 procentualone viramenca) e privatone
pokinimatengo vas CD, p-o fondo jekhe telal lovjaripnasko e umalesko, e negativone evoluciengo
dikhindoj o gin e inovaciake biznisurengo thaj o gin e salariaturengo andar kadala biznisurja. And-o 2020,
o procénto andar o PIB dikhindoj e privato pokinimata vas CD reprezentisarelas toko 0,47% mamuj i res
stabilime e Rumuniaki e 1% andar o PIB, ama ¢hivindoj pes p-o palutno than and-i Evroputni Unia. Jekh
vastno, kontekstualo faktoro savo a¢havdjas i implementacia e projekturengi thaj o liipen e rezultaturengo
si e efekturja k-o ekonomikano thaj socialo nivélo, kerde e pandemiatar COVID-19.
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| ekzekucia e fondurengo and-o regionalo profilo si bi ekilibrosko, o regiono Bukuresti-llfov anindoj jekh
kontribucia e pase duje trinimatengi k-o keripen e totalone pokinimatengo andar o aktivipen CD. Avere
rigate, e maj bare barjarimata mamuj 2024 sas registrisarde and-o regiono Veésto, thaj e maj tikne and-o
regiono Nordo-Esto. O trebaipen vas i implementacia po dur e aktivimatengi save sas angledikhle and-o
Programo sas zorjardo vi e strategikone evoluciendar k-o themutno thaj evroputno nivelo. O stratégiko
kadro k-o nivélo e Evroputne Uniako dikhindoj CDI liel angl-i jakh o dikhipen vas stratégiko buxljaripen po
lungo vaxt, $erutnes anda so dikhel o zorjaripen vas jekh Evroputni Aria e Rodipnaski (ERA). Ama k-0
themutno niveélo, o adoptisaripen kerdo po zabades jekhe bersesa e Themutne Strategiako vas
Rodipen, Buxljaripen thaj Inovacia 2014-2020, vi po zabades oxtone ¢éhonenca e Themutne Planosko
vas Rodipen-Buxljaripen thaj Inovacia 2015-2020 sas les jekh negativo influénca vi opral o
thavdipen e intervenciengo andar POC, lengo Sirdipen kerindoj pes butpalal. Maj but, o
institucionalo kadro savo si akana and-o umal CDI durjarel pes katar lesko rajaripnasko karaktero, e
butvarne, institucionalo paruvimata determinisarindoj o xasaripen e angledinipnasko thaj o
adoptisaripen kerdo po zabades e krisutne kadrosko.

Madikh e nacirla paruvimata kerde k-i fiskalo legislacia save dikhle te keren e aktivimata CDI maj
cirdutne, i evaluacia sikavel so o krisutno thaj institucionalo kadro trebul te avel kerdo maj modérno,
k-asti te avel maj lacho adaptisardo k-e stratégiko obiektivurja dikhindoj o barjaripen e 3antrikane
Sajnimatengo, te kerel pes jekh maj la¢hi stratégiko programacia thaj planifikacia, favorutne kondicie
thaj vastdinipnaske, lovjaripnaske instrumeéenturja save te stimulisaren o kotorliipen e privatone
firmengo k-o aktivipen CDI thaj k-asti te kerel i kariéra CDI te avel maj cirdutni.

Akana, o adoptisaripen kerdo po zabades jekhe neve, strategikone kadrosko thaj jekhe neve,
themutne planosko vas CDI, 3i and-o kadava moménto, kerela vi and-o avutnipen rimosarimata
and-o liipen e fondurengo thaj and-o thavdipen e avutne programosko.

And-o ansamblo, e rodipnaske infrastruktire andar amaro them sas len jekh buxljaripnaski
tendéncia and-i implementaciaki peridda e programoski POC 2014-2020, thaj o gin e publikone-
privatone ko-publikaciengo thaj e maskarthemutne, 3antrikane ko-publikaciengo k-jekh miliono e
themutne manusengo barjardjas, thaj o Programo sas les jekh vastni kontribucia and-i kadaja
perspektiva. Sathaj, i Rumunia achel but telal i evroputni média anda so dikhel e evolucie registrisarde
and-i peridda 2014-2020.

E intervéncie dikhindoj o barjaripen e 3antrikane Sajnipnasko and-e umala vas godjaver specializacia thaj
sastipen sikavde pen sar baxtagoreske intervéncie, vastdindoj i angazacia e neve roditrengi thaj o
barjaripen e numerosko e roditrengo save keren buti and-e lacharde, rodipnaske infrastrukture. |
implementacia e projekturengi andjas laki kontribucia k-o barjaripen e performancengo e
beneficiarurenge and-o: liipen e produkturengo, procesurengo, neve/lacharde tehnologiengo, o keripen e
publikaciengo thaj artikulurengo, o lacharipen e sombutimatengo C&D. Kadala efékturja tradine k-o
lacharipen e tehnologikane transferosko e produkturengo, procesurengo, tehnologiengo, thaj vi k-e
efékturja dikhindoj i propagacia e prinsaripnasko karing aver biznisurja thaj organizacie vas CD. K-o
nivelo e sektorurengo/marketurengo save si relevanto/line angl-i jakh e projekturendar, e intervéncie POC
dikhindoj o barjaripen e 3antrikane sajnipnasko and-e umala va$ godjaver specializacia thaj sastipen dine
vast, pasal aver faktorurja sa kadja importanto, k-i emergéncia e nesave adicionalone, ekonomikane
aktivimatengi thaj sas len jekh bari kontribucia k-e lacharimata dikhle palal o zorjaripen e sistemosko CDI.
K-o0 regionalo nivelo, i intensitéta e intervenciengi POC, anda so dikhel o barjaripen e 3antrikane
$ajnipnasko and-e umala vas godjaver specializacia thaj sastipen, sas lan jekh direkto efékto opral o gin
e maskarthemutne, 3antrikane ko-publikaciengo, opral e totalo pokinimata andar o aktivipen vas rodipen-
buxljaripen thaj opral o gin e 3enengo e opralutne studienca, save si angazuime and-o 3anglipen thaj
tehnologia. Anda so dikhel o generalo, azukerdo impakto, o vastdinipen POC pal-o barjaripen e
3antrikane $ajnipnasko and-e umala vas godjaver specializacia thaj sastipen andjas leski kontribucia,
pasal aver faktorurja, sa kadja importanto, k-o lacharipen e andrutne kompetitivipnasko thaj e
ekonomikane barjaripnasko and-e umala e projekturenge, thaj k-o barjaripen e nivelurengo e publikone
thaj privatone investicienge CD and-e zone line and-o dikhipen e projekturendar.
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And-i perioda 2014-2021, o kotorliipen e Rumuniako and-o rodipen k-0 nivelo e Evroputne Uniako
barjardjas, and-i komparacia e periodasa 2007-2013. E intervencie lovjarde dikhindoj o barjaripen e
kotorliipnasko and-o rodipen k-o nivélo e Uniako e programosko POC dine vast k-o barjaripen e
rumunikane kotorliipnasko k-o Programo Orizonto 2020, jekh fakto sikavdo katar o barjaripen e
frekvenciako e kotorliimatengi, e numerosko e lovjarde projekturengo thaj e molipnasko kadalengo. E
rezultaturja sas ¢ac¢arde vi e analizatar diferénce and-e diferénce and-o regionalo profilo.

Madikh so o baxtagoresko procento e propozalengo kerde e rumunikane beneficiarurendar si zalaga
opral i evroputni média, o maskarutno molipen jekhe lovjarde projektosko si but maj tikno sar o molipen
katar o nivelo e Evroputne Uniako. Kadava fakto sikavel so o nivelo dikhindoj o kompleksiteto e
projekturengo thaj o $ajnipen CDI si vi maj dur tiknjarde mamuj i media e Evroputne Uniaki.

Sas prin3arde misala save sikaven so o programo POC sas les kontribucia k-o zorjaripen e $ajnipnasko
CD e organizaciengo save si beneficiarurja. E vastdinipnasa e avrutne roditrengo, e projekturja kerde e
trebutne premise va$ o buxljaripen e neve partenerimatengo k-o themutno thaj maskarthemutno nivélo,
vas o keripen e nesave ekscelenciake centrurengo thaj o barjaripen e vizibilitetosko thaj e reputaciako k-e
organizacie save si beneficiarurja.

| kontribucia POC, dikhindoj o barjaripen e kotorliipnasko and-o rodipen k-o nivélo e Evroputne Uniako,
savi sas andini k-asti te barjarel pes o $ajnipen e inovaciako, si limitisardi. | Serutni kauza si so e prioritéte
vas i publiko politika si stabilime po lungo vaxt, and-o vaxt kana e paruvimata and-e kompetitivo
sektorurja si butvarne thaj keren jekh bari inovaciaki zor and-jekh xarno vaxt, and-i baza e tehnologikane
progresoski. Kadja, si 0 risko so e investicienge prioritete te na aven kerde palal e trebaimata and-o
biachavipnasko paruvipen e kadale sektorurenge.

E intervéncie dikhindoj o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI sas len pozitivo efékturja opral
e biznisurja e aktivipnasa CD. | kontrafaktualo analiza sikavel jekh pozitivo impakto opral o barjaripen e
privatone pokinimatengo vas CDI, k-jekh bers katar i intervéncia (po xarno vaxt). Tha’, p-o maskarutno
vaxt (k-e duj, trin bersa katar i intervéncia), o efékto e intervenciako si maj sigo negativo. E
rezultaturja inkeren pen vi and-o kauzalo, eterogeno efékto p-e kategorie e firmenge: mikrobiznisurja,
firme andar o sektdro sérvisurja vaj ¢hivde and-o umal vas$ godjaver specializacia ICT, than thaj
sarbarripen, firme lovjarde e intervenciasa Projékto e tipostar C.

Anda so dikhel o efekto e intervenciengo POC opral o profitabilitéto e firmengo save sas vastdine, i kerdi
analiza sikavdjas so, and-o kazo e biznisurenge cifrako, o efekto sas pozitivo thaj po lungo vaxt. Sajekh
tipo e efektosko sas kerdo vi p-e diferime kategorie e firmenge, patisarindoj sar anglal-intervenciako bers$
2017. Kadja, dikhel pes jekh barjaripen e biznisurenge cifrako k-e duj, trin bersa katar i intervéncia vas
mikrobiznisurja, firme andar o sektdro servisurja thaj vas e firme lovjarde e intervenciasa Projékto e
tipostar C. Jekh influénca sas vi opral e love line andar i eksploatacia, von sasas maj but and-i
analizisardi peridda, vi p-e nesave kategorie e firmenge: tikne firme thaj mikrobiznisurja, e firme andar
Seérvisurja thaj Industria, kodola andar o umal vas e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologia, than
thaj sarbarripen thaj firme lovjarde e intervenciasa Projekto e tipostar C. O néto profito registrisardjas
barjarimata and-e anglutne duj bersa katar i intervéncia, thaj maj palal tiknjardjas pes. P-e kategorie e
firmenge, pozitivo rezultaturja sas line vas: e tikne firme, kodola andar Sérvisurja thaj andar o umal vas e
informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologia, than thaj sarbarripen (k-jekh bers katar i intervéncia),
mikrobiznisurja thaj firme lovjarde and-e Projékturja e tipostar C (k-e 2, 3 ber$a katar i intervéncia). |
korkorri kategoria vas savi o efékto opral o néto profito sas pozitivo and-e savorre bersa palal i
intervéncia sas 0 sektoro Industria. | evolucia e numeroski dikhindoj e salariaturja na sas vastdini e
intervenciendar POC, o efékto palem inklistjas pozitivo toko and-o jekhto ber$ palal in intervencia. P-e
kategorie e firmenge, e rezultaturja sikaven sajekh efekto and-o kazo e firmengo andar Servisurja thaj e
kodolengo andar e umala e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologia, than thaj sarbarripen.

Patisarindoj so i anglal-intervéncia sas and-o bers 2019, vas e projékturja Sirdinde and-o ber$ 2020,
dikhel pes jekh pozitivo efekto opral e biznisurengi cifra and-o kazo e tikne firmengo, e kodolengo andar
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0 umal servisurja, andar o umal va$ e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologia, than thaj
sarbarripen thaj e kodolengo save sas lovjarde e intervenciasa Inovativo, tehnologikano projekto. And-o
kazo e lovengo line andar i eksploatacia, o efékto sas pozitivo vas: tikne firme, kodola andar Servisurja
thaj Industria, e firme andar e umala vas e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologia, than thaj
sarbarripen thaj Eko-nano-tehnologies thaj spidinde materialurja, thaj vi kodola save sas lovjarde e
instrumenturenca Projekto e tipostar C thaj Inovativo, tehnologikano projekto. O eféekto opral o néto
profito sas pozitivo vas mikrobiznisurja thaj e tikne firme thaj kodola andar e umala vas e informaciaki
thaj e komunikaciengi tehnologia, than thaj sarbarripen, Eko-nano-tehnologies thaj spidinde materialurja.
And-o kazo e maskarutne ginesko e salariaturengo, o efékto inklisto pozitivo vas e firme andar Industria
thaj kodola andar o umal Eko-nano-tehnologie thaj spidinde materialurja, thaj vi vas kodola lovjarde e
instrumenturenca Projekto e tipostar C thaj Inovativo, tehnologikano projekto.

E rezultaturja and-o regionalo profilo sikavde so e intervéncie dikhindoj o barjaripen e privatone
investiciengo and-o CDI tradine k-o barjaripen e mangipnasko vas kinbikipnaske marke, jekh relevanto,
inovaciako sikavno and-o sektoro e servisurengo.

Faktoste, madikh so sas tikne and-o totalo, e barjarimata e pokinimatengo vas o kapitalo sas,
pasal sasteste, andar e intervéncie e programoske. E beneficiarurja patjan so, bi o vastdinipen dino
and-o POC anda so dikhel o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI, i implementacia e
aktivimatengi planifikisarde and-e projékturja na aviljasas kerdi vaj aviljasas kerdi kotorengo vaj butpalal.

| evolucia e programoske sikavnengi sikavel jekh pozitivo kontribucia e Programoski k-o barjaripen e
ginesko e vastdine kompaniengo thaj k-o cirdipen e neve roditrengo and-e kadala, tradindoj vi k-0
barjaripen e pokinimatengo vas CDI. E pozitivo efékturja si vi anda so dikhel o barjaripen e
mangimatengo vas$ brevéturja kaj sas andar e projekturja, and-o vaxt kana i kontribucia e kadale
intervenciengi k-o barjaripen e ginesko e publikone-privatone ko-publikaciengo si tikni. And-o regionalo
profilo, dikhel pes maj laches o regiono Bukuresti-lifov, jekhe vastne kontribuciasa k-o azbalipen e
sikavnengo. And-o sektorialo plano, inklel anglal o umal vas$ i tehnologia e informaciaki thaj e
komunikaciengi, than thaj sarbarripen jekhe mazoritarone kontribuciasa 53%, and-o vaxt kaj e aver umala
si len maj tikne kontribucie.

Sathaj e intervéncie POC dikhindoj o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI na dine vast k-i
evolucia e ginesko e salariaturengo and-e biznisurja save line e intervéncie, dikhljas pes so o Programo
stimulisardjas p-0 xarno vaxt o barjaripen e profitabilitetosko e biznisurengo e aktivipnasa CD thaj o
barjaripen lenge $ansengo te inkeren pen and-i peridda 2018-2020. Madikh o inklistipen e efekturengo
katar i kriza COVID-19 k-0 nivélo e ekonomiako, e rodipnaske biznisurja thaj organizacie inkeren penge
optimisto estimacie dikhindoj e biznisurengi cifra thaj o profitabilitéto.

Anda so dikhel i evolucia e progresoski savo sas dikhlo and-o phiravipen e rodipnaske organizaciengo
thaj e biznisurengo vas$ o transféro e 3animatengo, tehnologiako thaj personalosko, katar o adoptisaripen
POC dikhel pes jekh zorjaripen e sombutipnasko e tikne thaj maskarutne biznisurengo, sathaj vi
maj dur e bare firme si kodola save sombutikeren maj but. E intervéncie dedikime k-o barjaripen
dikhindoj o transféro e 3animatengo, e tehnologiako thaj e personalosko saves si les kompetence CDI,
maskar o rodipnasko, publiko medio thaj kodova privato sas len pozitivo efékturja opral kadala. O
vastdinipen POC sas i kauza savi determinisardjas i implementacia e projekturengi. Bi kadava, e
aktivimata sas kerde butpalal vaj na sas kerde, vi katar e organizacie vas CD, vi katar e firme save si
partenérurja. E beneficiarurja e projekturenge, vi rodipnaske institucie, vi IMM (tikne thaj maskarutne
biznisurja) patanile so sas sukar o komplékso dizaino e lovjaripnaske instrumentosko, o ververipen thaj o
xamipen e planifikisarde aktivimatengo, thaj vi e publiko-privato sombutipnaske oportunitéturja dine e
instrumentostar, pasal jekh baro lovjaripen.

Analizisarindoj e sombutipnaske drakhinja save si maskar e participanturja, dikhel pes so maskar lende i
informacia phirel dosta phares, thaj e phandlimata na keren pen lokhes, thaj adaja buti asti te
bifavorizisarel o transféro e 3animatengo, e tehnologiako thaj e personalosko maskar e entiteturja e
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drakhinjake. E partenerimata maskar e organizacie save lien kotor bazisaren pen p-e purane,
sombutipnaske relacie, so xaljarel o but vastno klusterizaciako grado k-o niveélo e sombutipnaske
drakhinjako, e zutipnasa e nesave entiteturenge grupurengo save si len but sombutimata and-o grupo. |
komparacia e evoluciaki e drakhinjaki maskar e duj evaluacie sikavel and-o jekhto rend o buxljaripen
kadajako, nesave komponénte sas thovdine and-i bari komponénta kerindoj neve partenerimata, ama
inkliste vi neve komponénte. E kdmburja la¢he ¢hivde thaj phandle andar i anglutni forma e drakhinjaki
kiden vi maj dur phandlimata thaj influénca and-i drakhin.

E lovjarde projéekturja tradine k-o cirdipen e neve roditrengo and-e rodipnaske institucie, thaj vi k-
jekh maj laého moljaripen e infrastrukturengo vas CD save si akana, k-o buxljaripen e manusikane
kapitalosko, e 3animatengo thaj e kompetencengo e personaloske vas CD, k-0 keripen thaj inkeripen e
butjake thanengo and-e institucie vas CD, thaj vi k-0 liipen e produkturengo thaj procesurengo, e neve
tehnologiengo mangle p-o marketo, o liipen e 3animatengo, vi e $ajnimatengo thaj kompetencengo k-asti
te anglidel k-e buxljaripnaske trebaimata e firmake, thaj vi k-o keripen thaj inkeripen e butjake thanengo
and-i firma. E lovjaripnaske instruméturja buxljarde and-o POC, dedikime k-o barjaripen e transferosko
va$ 3animata, tehnologia thaj personalo saves si les kompeténce CDI maskar o publiko, rodipnasko
médio thaj o kodova privato sikavde pen cirdutne vas kodola star umala dikhindoj i godjaver specializacia,
ama maj zalaga vas o umal e publikone prioritetako "Sastipen”.

And-o kazo e intervenciengo POC dedikime k-0 barjaripen e transferosko va$ 3animata, tehnologia thaj
personalo saves si les kompeténce CDI maskar o publiko, rodipnasko medio thaj o kodova privato, e
evolucie e programoske sikavnenge sikaven jekh bari kontribucia k-o barjaripen e ginesko e
kompaniengo save sombutikeren e rodipnaske institucienca, thaj kadja i res planifikisardi vas o ber$
2023 sas but nakhli prdal. O programo sas les jekh pozitivo kontribucia vi k-o barjaripen e ginesko e
kompaniengo save sas vastdine vaj save si len akana vastdinipen k-asti te thoven neve produkturja p-o
marketo, sathaj vas e palutne e efékturja sas maj tikne. E projékturja tradine, sa kadja, k-o thovdipen e
neve mangimatengo vas brevéturja thaj k-o keripen e publikone-privatone ko-publikaciengo. E
rezultaturja e analizake diferénce and-e diferénce and-o regionalo profilo ankalavde anglal dirékto
efékturja e intervencienge POC dedikime k-o barjaripen e transferosko va$ 3animata, tehnologia thaj
personalo saves si les kompetence CDI maskar o publiko, rodipnasko médio thaj o kodova privato opral o
gin e publikone-privatone ko-publikaciengo. E kezoske studiovurja ¢ac¢aren so and-e savorre projekturja e
sikavne dine sar propozalo vas i implementaciaki peridda sas azbaline vaj nakhle prdal, savorre
projékturja arakhindoj pen k-o $irdipen e periodako vas inkeripen po lingo vaxt.

E efekturja registrisarde save si thovdine p-i sama e Programoski asti te inkeren pen po lungo
vaxt. E intervéncie POC, dikhindoj o barjaripen e 3antrikane $ajnipnasko and-e umala va$ godjaver
specializacia thaj sastipen, si len o potencialo te registrisaren, and-o avutnipen, jekh baro efékto neto,
pozitivo opral o kompetitivipen and-e umala va$ godjaver specializacia thaj sastipen. Sa kadja, e
evaluacie sikavde so e pozitivo efékturja e intervenciake opral o gin e salariaturengo si len i tendéncia te
inkeren pen. Kerel pes i estimacia te inkeren pen e neve kerde butjake thana, te kerel pes vi maj dur o
sombutipen e specialisturenca andar e avrutne thema thaj te rodel pes neve lovjarimata. Sa kadja, e
sérvisurja thaj e produkturja save sas kerde and-e lovjarde projékturja si len o $ajnipen te inkeren pen
thaj te keren neve produkturja.

O programo si les jekh pozitivo impakto, po lingo vaxt, ama tiknjardo, vi opral e 3sivipnaske $anse e
biznisurenge. E pozitivo efékturja opral e biznisurengi cifra, o profito thaj o gin e salariaturengo inkeren
pen maj dur and-o vaxt, ama o barjaripnasko ritmo e kadalengo tiknjarel pes. E efékturja opral o
koboripen e rodipnaske aktivimatengo thaj opral o gin e butjake thanengo vas roditre ama tiknjarde pen
but palal o agor e intervenciengo dedikime k-0 barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI.

E efekturja e intervencienge POC, dedikime k-0 barjaripen e transferosko vas 3animata, tehnologia thaj
personalo saves si les kompeténce CDI maskar o publiko, rodipnasko medio thaj o kodova privato, asti te
buxljaren pen, e entitéturja save line i intervencia godisarde te inkeren thaj te keren neve partenerimata,
te buxljaren neve produkturja thaj sérvisurja vas CD, te inkeren vi maj dur e pozitivo efékturja k—o nivélo e
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firmengo vastdine anda so dikhel e biznisurengi cifra, te keren jekh verver produkcia, te barjaren o
kompetitivipen thaj i privato investicia and-o CD.

O inkeripen po lungo vaxt e efekturengo trebul te avel vastdino katar e avutne politike thaj
programurja vas o vastdinipen e parteneripnasko maskar rodipen thaj industria, katar o prediktabilitéto e
lovjarimatengo, o stabiliteto thaj prediktabiliteéto e krisutne, institucionalone thaj fiskalone kadrosko, tha’ vi
katar nesave globalo evolucie sar si o barjaripen e impaktosko e digitalizaciako. Avere rigate, o inkeripen
po lungo vaxt e efekturengo astizelas te avel azbalino nasul katar o nanaipen e trebutne, lovjaripnaske
xaningengo, katar ekonomikane vaj sanitaro, bifavorutne evolucie, o biprediktabilittto e krisutne
kadrosko, i migracia e butjake zorjaki uéo specializime, ama vi katar o nanaipen e prioritetako e
sektorosko vas CDI k-o nivélo e themutne, publikone politikengo.

E mekanismurja, save lokhjarden vaj achavden te liel pes efékturja, si verver, ama jekh kotor andar
kadala sikavde pen orizontalones, vas savorre vaj i mazoritéta e specifikone obiektivurengi. Maskar
kadalende, e maj vastne mekanismurja save dine vast te keren pen pozitivo efékturja si: 0 mekanismo
vas o anglal lovjaripen, o sombutipen dosta laého e beneficiarurengo e lovjaripnaske
organismurenca thaj e progresurja and-o sadjaripen e administrativone procedurengo dikhindoj o
keripen thaj i administracia jekhe biznisoske.

Paruvipnaste, e specifiko faktorurja e Programoske, save a¢havde o inklistipen e efekturengo si:

e 0 baro evaluaciako vaxt thaj o telexramosaripen butpalal e lovjaripnaske kontrakturengo
(kodoleske sas paruvdi i legislacia vas e publiko kinimata),

e 0 nanaipen e klaritetako and-e lovjaripnaske gidurja (0 modélo e gidosko si universalo vas savorre
autoritéturja, sar mangljas o Ministéro e Investiciengo thaj e Evroputne Projekturengo),
i bari birokracia anda so dikhel o raportisaripnasko proceso and-i implementacia,
i bari peridda vas i analiza e mangimatengo dikhindoj o dinipen palpale e lovengo,
i platfoma MySMIS bi intuitivo.

E evaluaciake konstatacie tradine te kerel pes nesave rekomendacie bi¢halde specialo karing i
Managementoski Autoritéta e Programoski, save si len efékturja vi opral aver institicie andar o
managementosko sisttmo e evroputne fondurengo (intermediaro organismurja, aver departaménturja
andar o Ministero e Integraciako thaj e Evroputne Projekturengo), thaj vi karing o Ministero e
Rodipnasko, Digitalizaciako thaj Inovaciako.

Vas o baxtagor e avutne intervenciengo, si but vastno te kerel pes i modernizacia e krisutne thaj
institucionalone kadroski k-asti te avel maj Sukar adaptisardo k-e stratégiko obiektivurja vas o
barjaripen e 3antrikane $ajnimatengo, k-asti te ristjarel pes jekh maj lachi stratégiko programacia thaj
planifikacia, favorutne kondicie thaj lovjaripnaske instruménturja save te den vast te stimulisarel pes o
kotorliipen e privatone firmengo k-0 aktivipen CDI thaj k-asti te kerel i kariera and-o CDI but maj cirdutni.

O baxtagor e Programosko thaj e lovjarde intervenciengo and-o umal CDI si but influensime katar
o krisutno thaj institucionalo kadro and-o savo kadava sas implementisardo. Kadja, e evaluacie
sikavde o trebaipen te palem kerel pes i projektacia e krisutne kadroski, savo te avel maj Sukar
adaptisardo k-e strategiko obiektivurja, thaj te del vast k-i implementacia e principurengi jekhe "Putarde
3anglipnaski”, jekh intervéncia kaj si but trebutni vas o kotorliipen e Rumuniako k-o keripen ERA. O
krisutno kadro trebul te avel transparénto, prediktibilo thaj te avel lokhes implementisardo. Sa kadja,
trebul te palemdikhel pes o institucionalo kadro k-asti te avel stabilime jekh guvernanca kaj te ristjarel e
trebutne kondicie vas o buxljaripen e umalesko CDI.

E evaluacie sikavde so trebul te barjarel pes o lovjaripnasko nivélo vas CDI, thaj vi o prediktibilitéto e
lovjaripnaske mekanismurengo k-0 nivelo e sektorosko CDI, k-asti te barjarel pes o
komplementaritéto e intervenciengo POC, dikhindoj o barjaripen e 3antrikane $ajnipnasko and-e umala
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va$ godjaver specializacia thaj sastipen, e aver programurenca, va$ o zorjaripen thaj buxljaripen e
sektorosko CDI thaj te del vast k-o inkeripen po lungo vaxt e efekturengo POC.

E rekomendacie vas o lacharipen e implementaciake strategiako dikhel, serutnes, o tiknjaripen e
evaluaciake periodengo thaj o kontraktisaripen e projekturengo kadja, k-asti te kerel pes i implementacia
kadalengo po pasal k-o momento kana keren pen e lovjaripnaske mangimata. Sa kadja, and-o kontéksto
e pandemiako COVID-19 kerel pes i rekomendacia te kerel pes fleksibilo e implementaciake periodes e
projekturenge, liindoj and-o dikhipen so and-o alosaripnasko procéso e projekturengo sas kerde
aktivimata butpalal. Sa kadja, kerel pes i rekomendacia te tiknjarel pes i birokracia e intervenciengi
POC dikhindoj o barjaripen e 3antrikane $ajnipansko and-e umala va$ godjaver specializacia thaj
sastipen kadja, k-asti te tiknjarel pes o administrativo pharipen vas e beneficiarurja. O keripen e
institucionalone cirkuiturengo te aven eficiénto thaj o ristjaripen e manusikane resursengo save si
trebutne k-asti te tiknjarel pes e vaxta vas o aprobisaripen e adicionalone dokumenturengo k-e
lovjaripnaske kontrakturja, dena vast e beneficiarurenge te adaptisaren sigo o grafiko e aktivimatenca, i
struktira e busetoski thaj e investiciengi k-e avrutne obligacie kerde katar o thavdipen e kinimatengo, o
lipen e autorizaciengo, o paruvipen e precurengo, e tehnologikane evolucie, o thovipen e lupunzengo k-e
distribuciake 3ansira, i epidemiologiko situacia th.a. E rekomendacie vas o la¢haripen e
implementaciake thaj monitorizaciake procedurengo lien angl-i jakh o tiknjaripen e birokraciako, o
sadjaripen e mangle dokumenturengo, o la¢haripen e platformako MySMIS thaj lako labjaripen k-asti te
lokhjarel pes o vakjaripen maskar e beneficiarurja e programurenge thaj e 3ene save keren i texnikani
thaj lovjaripnaski monitorizacia. O lac¢haripen e funkciengo and-i platforma MySMIS, e akcebilitetosko e
informaciengo, e mekanismurengo vas i validacia e informaciengi thaj vas o keripen e logikone
korelaciengo maskar kadala asti te keren eficiento o monitorizaciako procéso. Kerel pes i rekomendacia
te lacharel pes o monitorizaciako procéso e Programosko thaj te kerel pes jekh dashboardo and-i
platforma, kaj te sikavel and-o realo vaxt o keripnasko grado e sikavnhengo save sas resljarde e
Programostar. E rekomendacie vas o lacharipen e lovjaripnaske cirkuitosko e projekturengo lien
and-o dikhipen, serutnes, te keren eficiénto i analiza e mangimatengi thovdine vas o dinipen palpale e
lovengo thaj vi e pokinimatengi karing e beneficiarurja, te keren fleksibilo e régule dikhindoj o dinipen e
lovjaripnasko p-e pokinipnaske kapitulurja thaj vi o krisutno kadro anda so dikhel e kinimata vas e tikne
firme. Sa andar i lovjaripnaski perspektiva, kerel pes i rekomendacia te kerel pes thaj te zorjararel pes
nesave instrumenturja k-asti te lokhjarel pes o akcéso e organizaciengo save si beneficiarurja, e tikne thaj
maskarutne biznisurengo, k-e lovjaripnaske instruménturja katar o vesto marketo. O thovdipen and-i
praktika e nesave vastdinipnaske mezurengo vas e beneficiarurja, k-asti te administrisarel pes e
riskurja kerde katar nesave bifavorutne evolucie k-o sektorialo nivélo (energétiko kriza, o barjaripen
e precurengo k-e nesave produkturja thaj sérvisurja), thaj kadja te del vast k-i implementacia e
projekturengi thaj o azbalipen e stabilime rezultaturengo.

O ristjaripen e avutne, lovjaripnaske xaningengo si but vastno k-asti te vastdel o zorjaripen, o
zinzaripen, o labjaripen thaj i popularizacia e $ajnimatengo vas CDI, lacharde and-o POC, dikhindoj o
barjaripen e 3antrikane $ajnipnasko and-e umala va$ godjaver specializacia thaj sastipen, vas i
aktualizacia e softurengi, o kinipen e trebutne, komplementarone ekipamenturengo thaj e materialurengo
save labjaren pen and-o birdvo, o paruvipen vaj i adaptacia e nesave komponentengi, i popularizacia e
disponibilone servisurengi.

Kadja, o evaluaciako grupo patjal so, and-o avutnipen, and-o jekhto rend trebul te kerel pes maj
dur o lovjaripen e intervenciengo POC vas o barjaripen e Sajnipnasko CDI, k-asti te azbal pes i
kritiko masa savi si trebutni vas i performanca, vas o vastdinipen dikhindoj i konektacia jekhe maj
bare ginesko e organizaciengo CD k-e themutne thaj maskarthemutne drakhina vas CD, k-i
3antrikani literatura thaj k-e maskarthemutne datenge baze.

Sa kadja, rekomendisarel pes te kerel pes maj dur i implementacia e programurengi save te stimulisaren
o zorjaripen e rodipnaske $ajnipnasko thaj o barjaripen e ekscelenciako and-i sinergia e aktivimatenca e
programoske Orizonto 2020, e Evroputne Uniako, e akcentosa p-i adaptacia kadale intervenciengi k-e
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ekonomikane evolucie thaj zumavindoj te na zorjaren e bibarabarimata maskar e buxljaripnaske
regionurja.

Vas$ o sustenabilitéto e intervenciako dikhindoj o cirdipen e specialisturengo andar e avrutne
thema, e prinsarde kompetencenca, kerel pes i rekomendacia te del pes vast k-o kotorliipen e
organizaciengo, saven si len jekh buxljardo mekanismo kaj del o $ajutnipen te kerel pes maj dur o
sombutipen thaj o lovjaripen e aktivipnasko e avrutne roditrosko, vi palal o agoripen e projektosko. Kadaja
buti astizelas te avel amboldini and-o $ajutnipen te del pes jekh suplimentaro punktazo e organizacienge
saven si len jekh kasavo mekanismo and-i institticia.

Sar jekh rekomendacia, kerel pes o propozalo te implementisarel pes vi maj dur programurja save te
stimulisaren o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI, e akcentosa p-i adaptacia kadale
intervenciengi k-e ekonomikane evolucie thaj zumavindoj te na zorjaren e bibarabarimata maskar e
buxljaripnaske regionurja. And-o kadava manaj, o Ministero e Investiciengo thaj e Evroputne
Projekturengo thaj maj but i Managementoski Autoritéta vas o Operacionalo Programo Kompetitivipen
trebul te ristjarel i sasti implementacia e Obiektivoski kaj dikhel te barjarel e privato investicie and-o CDI e
programosko POC, 3i k-0 agor e akanutne, programaciake periodako thaj te planifikisarel vas i peridda
2021-2027 intervéncie and-o umal, liindoj and-o dikhipen i adaptacia kadalengi k-e akanutne provokacie
e umaleske CDI thaj k-o ekonomikano konteksto. Si trebutne jekh maj baro prediktibiliteto thaj regularitéto
e kompeticiengo dedikime e tikne, inovaciake firmenge, tha’ vi o keripen maj dur e programurengo kaj si
akana, e programurenca save te den vast k-0 avutno buxljaripen thaj o opreinkeripen 3i k-i
komercializacia, vi p-o themutno marketo, vi p-o maskarthemutno.

Na and-o palutno rend, kerel pes i rekomendacia te implementisaren pen maj dur programurja save te
stimulisaren o keripen thaj o buxljaripen e somutipnaske relacienge maskar rodipnaske
organizacie thaj biznisurja, thaj vi o keripen jekhe lovenge dinipnasko kaj te del o sajutnipen te
sirden maj but kompeticie and-jekh programaciako cikluso (and-i peridda 2014-2020 Sirdjas jekh
korkorri kompeticia kadale tipostar). Sa kadja, si trebutno jekh maj baro prediktibiliteto thaj regularitéto e
kompeticiengo dedikime generaloste e publikone-privatone transferoske vas 3animata; o keripen jekhe
analizako k-asti te arakhen pen e kauze vas o tikno gin e aplikaciengo e projekturenge p-o umal
"Sastipen”; i stimulacia vas o cirdipen and-e partenerimata e tikne firmengo save si but dinamiko thaj e
potencialosa te labjaren verver marketoske nise, o baxtagor and-o cirdipen e tikne firmengo si phandlo
ama e somlovjaripnaske procentostar kaj si manglo vas nesave tipurja e aktivimatenge va$ aplikativo
rodipen; i implementacia vi maj dur e nesave programurengi save te stimulisaren o keripen thaj o
buxljaripen e sombutipnaske relaciengo maskar rodipnaske organizacie thaj biznisurja vas o transféero e
3animatengo, e tehnologiako thaj personalosko CDI, e akcentosa p-i adaptacia kadale intervenciengi k-e
ekonomikane evolucie, tha’ vi p-o vastdinipen anda so dikhel o ulavipen e prin3aripnasko vi k-0 nivélo e
regionurengo maj zalaga buxljarde.
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