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Xarni prezentàcia  

O dujto Evaluaciako Rapòrto si kerdo and-o kontràkto ”I Implementàcia e Planoski vaś i Evaluàcia e 
Operacionalone Programoski Kompetitivipen 2014-2020, o 1-to Lòto: I evaluàcia e intervenciengi 
POC (Operacionàlo Progràmo Kompetitivipen) and-o umal e rodipnasko, buxljaripnasko, 
inovaciako” (o Progràmo) phandavdo maśkar o Ministèro e Investiciengo thaj e Evroputne 
Projekturengo thaj i asociàcia kerdi andar o Themutno Institùto vaś Ʒantrikano Rodipen and-o Umal e 
Butjako thaj e Socialone Brakhipnasko (Lìdero) thaj o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Asociàto), kontràkto 
kerdo and-o projèkto ”I Implementàcia e Planoski vaś i Evaluàcia e Operacionalone Programoski 
Kompetitivipen 2014-2020”. O rapòrto prezentisarel e konklùzie vaś i dujto evaluaciaki buti, kerdi and-i 
periòda avgusto 2021-màrto 2022, dikhindoj e intervèncie lovjarde and-o POC 2014-2020, vaś rodipen, 
tehnologikano buxljaripen thaj inovàcia (CDI), te del pes vast k-o ekonomikano kompetitivipen thaj k-o 
buxljaripen e biznisurengo. 

E intervèncie vaś rodipen, tehnologikano buxljaripen thaj inovàcia anen lengi dirèkto kontribùcia k-i 

implementàcia e Themutne Strategiaki vaś Rodipen, Buxljaripen thaj Inovàcia 2014-2020 thaj del vast k-o 

Parteneripnasko Akòrdo 2014-2020, speciàlo e direktone kontribuciasa k-o keripen e obiektivosko – O 

barjaripen e rodipnasko, e tehnologikane buxljaripnasko thaj e inovaciako. 

E specìfiko obiektìvurja e programoske POC vaś rodipen, tehnologikano buxljaripen thaj inovàcia, save 

reprezentisarde vi e evaluaciake tème (TE) e kadale raportoske, si: 

● O barjaripen e зantrikane śajnipnasko and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj sastipen (i 

evaluaciaki tèma TE1)  

● O barjaripen e kotorliipnasko and-o rodipen k-o nivèlo e Evroputne Uniako (i evaluaciaki tèma TE2) 

● O barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI (i evaluaciaki tèma TE3) 

● O barjaripen anda so dikhel o transfèro e зanimatengo, e tehnologiako thaj e personalosko e 

kompetencenca CDI maśkar o pùbliko, rodipnasko mèdio thaj o privàto mèdio (i evaluaciaki tèma 

TE4) 

I metodològia e evaluaciaki anderjardjas jekh buxlo sètos e instrumenturengo thaj e analizenge 

tipurengo. I kontrafaktuàlo evaluàcia e impaktoski, savi sas kerdi, andjas barjardo molipen k-e konstatàcie 

thaj k-e konklùzie kerde, reprezentisarindoj jekh vastni buti k-o themutno nivèlo, andar i perspektìva e 

kompleksone metodologiaki savi sas aplikisardi, k-aśti te sikavel pes o impàkto e Operacionalone 

Programosko, thaj vi o inkeripen po lùngo vaxt e kadalesko. 

E rezultàturja andar i jekhto evaluaciaki buti ankalavde anglal o fàkto so, k-aśti te xatjarel pes maj śukar e 

efèkturja thaj e kàuze kaj kerde len, trebul te kerel pes jekh rekonstrukciaki intervència vaś i teorìa e 

paruvipanski. Andar kadaja kàuza, and-i dujto evaluàcia, kerdjas pes i rekonstrùkcia, o evaluaciako grùpo 

liindoj samate jekh azbalipen savo te dikhel maj miśto sar e intervèncie den vast te liel pes dirèkto, 

sigutne, intermediàro thaj po lùngo vaxt rezultàturja. Sajekhvar, i palemdikhli metodològia andar kadaja 

dujto evaluaciaki buti anderjardjas i eksploràcia dikhindoj e kauzàlo, eterogèno impàkturja vaś i 

evaluaciaki tèma 3 thaj o empìriko tèsto e metodako diferènce and-e diferènce k-o regionàlo nivèlo vaś 

savorre śtar evaluaciake tème. Kana kerdjas pes i estimàcia vaś e kauzàlo, eterogèno impàkturja, sas 

line and-o dikhipen verver karakterìstike, sar o aktivipnasko sektòro e kompaniako (agrikultùra, indùstria, 

konstrùkcie, sèrvisurja), o baripen e firmako (mikro, tikne thaj maśkarutne fìrme), o instrumentosko tìpo 

(projèkto e tipostar C thaj D, tehnologikano, inovatìvo projèkto palal o intervenciako berś), tha’ vi o umal 

vaś godjaver specializàcia (Bioekonomìa, e Informaciaki thaj Komunikaciengi Tehnologìa, Than thaj 

sarbarripen, Enèrgia, mèdio thaj klimatèriko paruvimata, Eko-nanotehnologìa thaj spidinde materiàlurja, 

Sastipen). 
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Vaś te na aven e propagaciake efèkturja (spillover) thaj e kontaminàcie e tratamentoske (o efèkto e 

tratamentosko aśti te ulavel pes vi opral e bitratisarde unitèturja) save aśti te aven vastne thaj aśti te 

azban nasul e konklùzie e kontrafaktualone evaluaciake, sas implementisardi i kontrafaktuàlo evaluàcia 

k-o regionàlo nivèlo, kaj, labjarindoj dàte kidine geografikanes k-o nivèlo e sikavnengo pal-e rezultàturja 

thaj e intensitèturja e vastdinipnaske, kerel pes i eksploatàcia te dikhel pes savi rig andar o paruvipen e 

relevantone, rezultatoske sikavnesko aśti te avel kerdi andar i kàuza e aktivipnaski POC, savo si o 

obièkto e investigaciako thaj savi rig si kerdi, paruvipnaste, andar i kàuza e biaźukerde paruvipnaski. 

E orizontàlo lìmite e evaluaciake inkeren e tiknjarde ginestar e projekturengo agorisarde зi k-o ćhon 

novèmbra 2021, i dàta k-i savi sas bićhalde e informàcie andar e datengi bàza MySMIS. Madikh so i dàta 

зi kana kidjas pes i informàcia si jekh paśutni k-o agor e implementaciake periodako e programoski, 

sathaj o gin e agorisarde projekturengo aćhiljas dòsta tiknjardo, i agoripnaski dàta e maj but 

projekturengi isindoj zinzjardi e źutipnasa e adicionalone akturengo, andar i kàuza e suplimentarone, 

implementaciake pharimatengi kerde e krizatar COVID-19.  

K-aśti te analizisarel pes i distribùcia and-o regionàlo profìlo thaj p-e godjaver specializaciake umala e 

projekturenge rezultaturenge, sas labjarde e informàcie ankalavde andar i bàza MySMIS vaś e projèkturja 

kontraktisarde anglal novèmbra 2021. Inkliste kadja nesave limitàcie, save inkeren e faktostar so e 

programoske sikavne deklarisarde k-o nivèlo e projektosko si validime k-o agoripen e projekturengo, thaj 

and-i bàza MySMIS, dini e evaluaciake gruposke, na sas arakhle komplèto informàcie vaś savorre 

projèkturja save lien than akana. I validàcia e labjarde datengi sas kerdi e źutipnasa e komparaciako e 

informacienca anderjarde and-o Berśutno Implementaciako Rapòrto POC p-o 2019 thaj e źutipnasa e 

triangulaciako dikhindoj e rezultàturja e analizake e avere metodenca thaj kidine datenca. 

And-o ansàmblo, o progràmo POC dinjas anglal k-e trebaimata thaj provokàcie phandle e tiknjarde 

nivelostar e ekonomikane kompetitivipnasko k-o themutno nivèlo, ristjarindoj i relevànca e 

programoski vaś o ekonomikano kontèksto thaj i relevànca e CDI (rodipen, buxljaripen, inovàcia) 

andar i periòda 2014-2020, mamuj e negatìvo tendèncie registrisarde k-o nivèlo e relevantone 

sikavnengo dikhindoj i evolùcia thaj i performànca e sistemoski vaś CDI. O impàkto e intervenciengo 

sas generaloste pozitìvo, thaj e kerde investìcie andine lengi kontribùcia and-e nesave kàzurja te 

aćhavel pes o teljovipen e sikavnengo thaj and-e aver kàzurja k-o inkeripen vaj k-o tikno barjaripen 

kadalengo. 

E rezultàturja palal kadaja evaluàcia ćaćarde but e rezultàturja andar i evaluaciaki buti andar 2020, 

sikavindoj and-e detaja, and-e nesave kàzurja, nesave neve aspèkturja. Kadala rezultàturja vazdjarde o 

fàkto so o paruvipen angledikhlo and-o momènto kana sas projektisardo o progràmo aśti te kerel pes, 

and-jekh laćhi mezùra, e intervèncie isindoj laćhes tradine karing e arakhle trebaimata. Ame patjas so e 

pozitìvo, kerde efèkturja avilenas maj importànto kana nesave kontekstuàlo fàktorurja avilenas 

maj favorutne and-jekh maj bari mezùra (e lovjaripnaski intensitèta vaś o sistèmo CDI aviljasas kodoja 

planifikisardi, o krisutno thaj institucionàlo kàdro aviljasas maj stabìlo thaj maj prediktìbilo, e ekonomikane 

evolùcie na avilenas azbaline negativone ćhandeste e krizatar COVID-19). 

I evolùcia e sikavnengi andar o sektòro CDI, thode and-i relàcia e obiektivurenca e intervencienge andar i 

periòda 2014-2020, ankalavdjas anglal generàlo tendèncie, vaj tiknjaripnaske vaś i maźoritèta kadalengo, 

vaj bivastne barjaripnaske, e nesave konźunkturalone variacienca  p-e telal-periòde. I periòda 2014-2020 

karakterizisardjas pes, śerutnes, e but tikne barjaripnasa (e 0.09 procentualone viramenca) e privatone 

pokinimatengo vaś CD, p-o fòndo jekhe telal lovjaripnasko e umalesko, e negativone evoluciengo 

dikhindoj o gin e inovaciake biznisurengo thaj o gin e salariaturengo andar kadala bìznisurja. And-o 2020, 

o procènto andar o PIB dikhindoj e privàto pokinimata vaś CD reprezentisarelas tòko 0,47% mamuj i res 

stabilime e Rumuniaki e 1% andar o PIB, ama ćhivindoj pes p-o palutno than and-i Evroputni Ùnia. Jekh 

vastno, kontekstuàlo fàktoro savo aćhavdjas i implementàcia e projekturengi thaj o liipen e rezultaturengo 

si e efèkturja k-o ekonomikano thaj sociàlo nivèlo, kerde e pandemiatar COVID-19. 
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I ekzekùcia e fondurengo and-o regionàlo profìlo si bi ekilibrosko, o regiòno Bukureśti-Ilfov anindoj jekh 

kontribùcia e paśe duje trinimatengi k-o keripen e totalone pokinimatengo andar o aktivipen CD. Avere 

rigate, e maj bare barjarimata mamuj 2024 sas registrisarde and-o regiòno Vèsto, thaj e maj tikne and-o 

regiòno Nòrdo-Èsto. O trebaipen vaś i implementàcia po dur e aktivimatengi save sas angledikhle and-o 

Progràmo sas zorjardo vi e strategikone evoluciendar k-o themutno thaj evroputno nivèlo. O stratègiko 

kàdro k-o nivèlo e Evroputne Uniako dikhindoj CDI liel angl-i jakh o dikhipen vaś stratègiko buxljaripen po 

lùngo vaxt, śerutnes anda so dikhel o zorjaripen vaś jekh Evroputni Ària e Rodipnaski (ERA). Ama k-o 

themutno nivèlo, o adoptisaripen kerdo po zabades jekhe berśesa e Themutne Strategiako vaś 

Rodipen, Buxljaripen thaj Inovàcia 2014-2020, vi po zabades oxtone ćhonenca e Themutne Planosko 

vaś Rodipen-Buxljaripen thaj Inovàcia 2015-2020 sas les jekh negatìvo influènca vi opral o 

thavdipen e intervenciengo andar POC, lengo śirdipen kerindoj pes butpalal. Maj but, o 

institucionàlo kàdro savo si akana and-o umal CDI durjarel pes katar lesko rajaripnasko karaktèro, e 

butvarne, institucionàlo paruvimata determinisarindoj o xasaripen e angledinipnasko thaj o 

adoptisaripen kerdo po zabades e krisutne kadrosko.  

Madikh e naćìrla paruvimata kerde k-i fiskàlo legislàcia save dikhle te keren e aktivimata CDI maj 

cirdutne, i evaluàcia sikavel so o krisutno thaj institucionàlo kàdro trebul te avel kerdo maj modèrno, 

k-aśti te avel maj laćho adaptisardo k-e stratègiko obiektìvurja dikhindoj o barjaripen e зantrikane 

śajnimatengo, te kerel pes jekh maj laćhi stratègiko programàcia thaj planifikàcia, favorutne kondìcie 

thaj vastdinipnaske, lovjaripnaske instrumènturja save te stimulisaren o kotorliipen e privatone 

firmengo k-o aktivipen CDI thaj k-aśti te kerel i karièra CDI te avel maj cirdutni.   

Akana, o adoptisaripen kerdo po zabades jekhe neve, strategikone kadrosko thaj jekhe neve, 

themutne planosko vaś CDI, зi and-o kadava momènto, kerela vi and-o avutnipen rimosarimata 

and-o liipen e fondurengo thaj and-o thavdipen e avutne programosko.  

And-o ansàmblo, e rodipnaske infrastruktùre andar amaro them sas len jekh buxljaripnaski 

tendència and-i implementaciaki periòda e programoski POC 2014-2020, thaj o gin e publikone-

privatone ko-publikaciengo thaj e maśkarthemutne, зantrikane ko-publikaciengo k-jekh miliòno e 

themutne manuśengo barjardjas, thaj o Progràmo sas les jekh vastni kontribùcia and-i kadaja 

perspektìva. Sathaj, i Rumùnia aćhel but telal i evroputni mèdia anda so dikhel e evolùcie registrisarde 

and-i periòda 2014-2020.  

E intervèncie dikhindoj o barjaripen e зantrikane śajnipnasko and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj 

sastipen sikavde pen sar baxtagoreske intervèncie, vastdindoj i angaźàcia e neve roditrengi thaj o 

barjaripen e numerosko e roditrengo save keren buti and-e laćharde, rodipnaske infrastruktùre. I 

implementàcia e projekturengi andjas laki kontribùcia k-o barjaripen e performancengo e 

beneficiarurenge and-o: liipen e produkturengo, procesurengo, neve/laćharde tehnologiengo, o keripen e 

publikaciengo thaj artikulurengo, o laćharipen e sombutimatengo C&D. Kadala efèkturja tradine k-o 

laćharipen e tehnologikane transferosko e produkturengo, procesurengo, tehnologiengo, thaj vi k-e 

efèkturja dikhindoj i propagàcia e prinзaripnasko karing aver bìznisurja thaj organizàcie vaś CD. K-o 

nivèlo e sektorurengo/marketurengo save si relevànto/line angl-i jakh e projekturendar, e intervèncie POC 

dikhindoj o barjaripen e зantrikane śajnipnasko and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj sastipen dine 

vast, paśal aver fàktorurja sa kadja importànto, k-i emergència e nesave adicionalone, ekonomikane 

aktivimatengi thaj sas len jekh bari kontribùcia k-e laćharimata dikhle palal o zorjaripen e sistemosko CDI. 

K-o regionàlo nivèlo, i intensitèta e intervenciengi POC, anda so dikhel o barjaripen e зantrikane 

śajnipnasko and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj sastipen, sas lan jekh dirèkto efèkto opral o gin 

e maśkarthemutne, зantrikane ko-publikàciengo, opral e totàlo pokinimata andar o aktivipen vaś rodipen-

buxljaripen thaj opral o gin e зenengo e opralutne studienca, save si angaźuime and-o зanglipen thaj 

tehnologìa. Anda so dikhel o generàlo, aźukerdo impàkto, o vastdinipen POC pal-o barjaripen e 

зantrikane śajnipnasko and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj sastipen andjas leski kontribùcia, 

paśal aver fàktorurja, sa kadja importànto, k-o laćharipen e andrutne kompetitivipnasko thaj e 

ekonomikane barjaripnasko and-e umala e projekturenge, thaj k-o barjaripen e nivelurengo e publikone 

thaj privatone investicienge CD and-e zòne line and-o dikhipen e projekturendar. 
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And-i periòda 2014-2021, o kotorliipen e Rumuniako and-o rodipen k-o nivèlo e Evroputne Uniako 

barjardjas, and-i komparàcia e periodasa 2007-2013. E intervèncie lovjarde dikhindoj o barjaripen e 

kotorliipnasko and-o rodipen k-o nivèlo e Uniako e programosko POC dine vast k-o barjaripen e 

rumunikane kotorliipnasko k-o Progràmo Orizònto 2020, jekh fàkto sikavdo katar o barjaripen e 

frekvenciako e kotorliimatengi, e numerosko e lovjarde projekturengo thaj e molipnasko kadalengo. E 

rezultàturja sas ćaćarde vi e analizatar diferènce and-e diferènce and-o regionàlo profìlo. 

Madikh so o baxtagoresko procènto e propozalengo kerde e rumunikane beneficiarurendar si zalaga 

opral i evroputni mèdia, o maśkarutno molipen jekhe lovjarde projektosko si but maj tikno sar o molipen 

katar o nivèlo e Evroputne Uniako. Kadava fàkto sikavel so o nivèlo dikhindoj o kompleksitèto e 

projekturengo thaj o śajnipen CDI si vi maj dur tiknjarde mamuj i mèdia e Evroputne Uniaki.    

Sas prinзarde misala save sikaven so o progràmo POC sas les kontribùcia k-o zorjaripen e śajnipnasko 

CD e organizaciengo save si beneficiàrurja. E vastdinipnasa e avrutne roditrengo, e projèkturja kerde e 

trebutne premìse vaś o buxljaripen e neve partenerimatengo k-o themutno thaj maśkarthemutno nivèlo, 

vaś o keripen e nesave ekscelenciake centrurengo thaj o barjaripen e vizibilitetosko thaj e reputaciako k-e 

organizàcie save si beneficiàrurja. 

I kontribùcia POC, dikhindoj o barjaripen e kotorliipnasko and-o rodipen k-o nivèlo e Evroputne Uniako, 

savi sas andini k-aśti te barjarel pes o śajnipen e inovaciako, si limitisardi. I śerutni kàuza si so e prioritète 

vaś i pùbliko polìtika si stabilime po lùngo vaxt, and-o vaxt kana e paruvimata and-e kompetitìvo 

sektòrurja si butvarne thaj keren jekh bari inovaciaki zor and-jekh xarno vaxt, and-i bàza e tehnologikane 

progresoski. Kadja, si o rìsko so e investicienge prioritète te na aven kerde palal e trebaimata and-o 

biaćhavipnasko paruvipen e kadale sektorurenge. 

E intervèncie dikhindoj o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI sas len pozitìvo efèkturja opral 

e bìznisurja e aktivipnasa CD. I kontrafaktuàlo analìza sikavel jekh pozitìvo impàkto opral o barjaripen e 

privatone pokinimatengo vaś CDI, k-jekh berś katar i intervència (po xarno vaxt). Tha’, p-o maśkarutno 

vaxt (k-e duj, trin berśa katar i intervència), o efèkto e intervenciako si maj sigo negatìvo. E 

rezultàturja inkeren pen vi and-o kauzàlo, eterogèno efèkto p-e kategòrie e firmenge: mikrobìznisurja, 

fìrme andar o sektòro sèrvisurja vaj ćhivde and-o umal vaś godjaver specializàcia ICT, than thaj 

sarbarripen, fìrme lovjarde e intervenciasa Projèkto e tipostar C. 

Anda so dikhel o efèkto e intervenciengo POC opral o profitabilitèto e firmengo save sas vastdine, i kerdi 

analìza sikavdjas so, and-o kàzo e biznisurenge cifrako, o efèkto sas pozitìvo thaj po lùngo vaxt. Sajekh 

tìpo e efektosko sas kerdo vi p-e diferime kategòrie e firmenge, patisarindoj sar anglal-intervenciako berś 

2017. Kadja, dikhel pes jekh barjaripen e biznisurenge cifrako k-e duj, trin berśa katar i intervència vaś 

mikrobìznisurja, fìrme andar o sektòro sèrvisurja thaj vaś e fìrme lovjarde e intervenciasa Projèkto e 

tipostar C. Jekh influènca sas vi opral e love line andar i eksploatàcia, von sasas maj but and-i 

analizisardi periòda, vi p-e nesave kategòrie e firmenge: tikne fìrme thaj mikrobìznisurja, e fìrme andar 

Sèrvisurja thaj Indùstria, kodola andar o umal vaś e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologìa, than 

thaj sarbarripen thaj fìrme lovjarde e intervenciasa Projèkto e tipostar C. O nèto profìto registrisardjas 

barjarimata and-e anglutne duj berśa katar i intervència, thaj maj palal tiknjardjas pes. P-e kategòrie e 

firmenge, pozitìvo rezultàturja sas line vaś: e tikne fìrme, kodola andar Sèrvisurja thaj andar o umal vaś e 

informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologìa, than thaj sarbarripen (k-jekh berś katar i intervència), 

mikrobìznisurja thaj fìrme lovjarde and-e Projèkturja e tipostar C (k-e 2, 3 berśa katar i intervència). I 

korkorri kategòria vaś savi o efèkto opral o nèto profìto sas pozitìvo and-e savorre berśa palal i 

intervència sas o sektòro Indùstria. I evolùcia e numeroski dikhindoj e salariàturja na sas vastdini e 

intervenciendar POC, o efèkto palem inklistjas pozitìvo tòko and-o jekhto berś palal in intervència. P-e 

kategòrie e firmenge, e rezultàturja sikaven sajekh efèkto and-o kàzo e firmengo andar Sèrvisurja thaj e 

kodolengo andar e umala e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologìa, than thaj sarbarripen. 

Patisarindoj so i anglal-intervència sas and-o berś 2019, vaś e projèkturja śirdinde and-o berś 2020, 

dikhel pes jekh pozitìvo efèkto opral e biznisurengi cìfra and-o kàzo e tikne firmengo, e kodolengo andar 
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o umal sèrvisurja, andar o umal vaś e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologìa, than thaj 

sarbarripen thaj e kodolengo save sas lovjarde e intervenciasa Inovatìvo, tehnologikano projèkto. And-o 

kàzo e lovengo line andar i eksploatàcia, o efèkto sas pozitìvo vaś: tikne fìrme, kodola andar Sèrvisurja 

thaj Indùstria, e fìrme andar e umala vaś e informaciaki thaj e komunikaciengi tehnologìa, than thaj 

sarbarripen thaj Eko-nano-tehnologìes thaj spidinde materiàlurja, thaj vi kodola save sas lovjarde e 

instrumenturenca Projèkto e tipostar C thaj Inovatìvo, tehnologikano projèkto. O efèkto opral o nèto 

profìto sas pozitìvo vaś mikrobìznisurja thaj e tikne fìrme thaj kodola andar e umala vaś e informaciaki 

thaj e komunikaciengi tehnologìa, than thaj sarbarripen, Eko-nano-tehnologìes thaj spidinde materiàlurja. 

And-o kàzo e maśkarutne ginesko e salariaturengo, o efèkto inklisto pozitìvo vaś e fìrme andar Indùstria 

thaj kodola andar o umal Eko-nano-tehnologìe thaj spidinde materiàlurja, thaj vi vaś kodola lovjarde e 

instrumenturenca Projèkto e tipostar C thaj Inovatìvo, tehnologikano projèkto. 

E rezultàturja and-o regionàlo profìlo sikavde so e intervèncie dikhindoj o barjaripen e privatone 

investiciengo and-o CDI tradine k-o barjaripen e mangipnasko vaś kinbikipnaske màrke, jekh relevànto, 

inovaciako sikavno and-o sektòro e servisurengo. 

Faktoste, madikh so sas tikne and-o totàlo, e barjarimata e pokinimatengo vaś o kapitàlo sas, 

paśal sasteste, andar e intervèncie e programoske. E beneficiàrurja patjan so, bi o vastdinipen dino 

and-o POC anda so dikhel o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI, i implementàcia e 

aktivimatengi planifikisarde and-e projèkturja na aviljasas kerdi vaj aviljasas kerdi kotorengo vaj butpalal. 

I evolùcia e programoske sikavnengi sikavel jekh pozitìvo kontribùcia e Programoski k-o barjaripen e 

ginesko e vastdine kompaniengo thaj k-o cirdipen e neve roditrengo and-e kadala, tradindoj vi k-o 

barjaripen e pokinimatengo vaś CDI. E pozitìvo efèkturja si vi anda so dikhel o barjaripen e 

mangimatengo vaś brevèturja kaj sas andar e projèkturja, and-o vaxt kana i kontribùcia e kadale 

intervenciengi k-o barjaripen e ginesko e publikone-privatone ko-publikaciengo si tikni. And-o regionàlo 

profìlo, dikhel pes maj laćhes o regiòno Bukureśti-Ilfov, jekhe vastne kontribuciasa k-o azbalipen e 

sikavnengo. And-o sektoriàlo plàno, inklel anglal o umal vaś i tehnologìa e informaciaki thaj e 

komunikaciengi, than thaj sarbarripen jekhe maźoritarone kontribuciasa 53%, and-o vaxt kaj e aver umala 

si len maj tikne kontribùcie. 

Sathaj e intervèncie POC dikhindoj o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI na dine vast k-i 

evolùcia e ginesko e salariaturengo and-e bìznisurja save line e intervèncie, dikhljas pes so o Progràmo 

stimulisardjas p-o xarno vaxt o barjaripen e profitabilitetosko e biznisurengo e aktivipnasa CD thaj o 

barjaripen lenge śansengo te inkeren pen and-i periòda 2018-2020. Madikh o inklistipen e efekturengo 

katar i krìza COVID-19 k-o nivèlo e ekonomiako, e rodipnaske bìznisurja thaj organizàcie inkeren penge 

optimìsto estimàcie dikhindoj e biznisurengi cìfra thaj o profitabilitèto. 

Anda so dikhel i evolùcia e progresoski savo sas dikhlo and-o phiravipen e rodipnaske organizaciengo 

thaj e biznisurengo vaś o transfèro e зanimatengo, tehnologiako thaj personalosko, katar o adoptisaripen 

POC dikhel pes jekh zorjaripen e sombutipnasko e tikne thaj maśkarutne biznisurengo, sathaj vi 

maj dur e bare fìrme si kodola save sombutikeren maj but. E intervèncie dedikime k-o barjaripen 

dikhindoj o transfèro e зanimatengo, e tehnologiako  thaj e personalosko saves si les kompetènce CDI, 

maśkar o rodipnasko, pùbliko mèdio thaj kodova privàto sas len pozitìvo efèkturja opral kadala. O 

vastdinipen POC sas i kàuza savi determinisardjas i implementàcia e projekturengi. Bi kadava, e 

aktivimata sas kerde butpalal vaj na sas kerde, vi katar e organizàcie vaś CD, vi katar e fìrme save si 

partenèrurja. E beneficiàrurja e projekturenge, vi rodipnaske institùcie, vi IMM (tikne thaj maśkarutne 

bìznisurja) patanile so sas śukar o komplèkso dizàino e lovjaripnaske instrumentosko, o ververipen thaj o 

xamipen e planifikisarde aktivimatengo, thaj vi e pùbliko-privàto sombutipnaske oportunitèturja dine e 

instrumentostar, paśal jekh baro lovjaripen. 

Analizisarindoj e sombutipnaske drakhinja save si maśkar e participànturja, dikhel pes so maśkar lende i 

informàcia phirel dòsta phares, thaj e phandlimata na keren pen lokhes, thaj adaja buti aśti te 

bifavorizisarel o transfèro e зanimatengo, e tehnologiako thaj e personalosko maśkar e entitèturja e 
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drakhinjake. E partenerimata maśkar e organizàcie save lien kotor bazisaren pen p-e purane, 

sombutipnaske relàcie, so xaljarel o but vastno klusterizaciako gràdo k-o nivèlo e sombutipnaske 

drakhinjako, e źutipnasa e nesave entiteturenge grupurengo save si len but sombutimata and-o grùpo. I 

komparàcia e evoluciaki e drakhinjaki maśkar e duj evaluàcie sikavel and-o jekhto rend o buxljaripen 

kadajako, nesave komponènte sas thovdine and-i bari komponènta kerindoj neve partenerimata, ama 

inkliste vi neve komponènte. E kòmburja laćhe ćhivde thaj phandle andar i anglutni fòrma e drakhinjaki 

kiden vi maj dur phandlimata thaj influènca and-i drakhin.  

E lovjarde projèkturja tradine k-o cirdipen e neve roditrengo and-e rodipnaske institùcie, thaj vi k-

jekh maj laćho moljaripen e infrastrukturengo vaś CD save si akana, k-o buxljaripen e manuśikane 

kapitalosko, e зanimatengo thaj e kompetencengo e personaloske vaś CD, k-o keripen thaj inkeripen e 

butjake thanengo and-e institùcie vaś CD, thaj vi k-o liipen e produkturengo thaj procesurengo, e neve 

tehnologiengo mangle p-o màrketo, o liipen e зanimatengo, vi e śajnimatengo thaj kompetencengo k-aśti 

te anglidel k-e buxljaripnaske trebaimata e firmake, thaj vi k-o keripen thaj inkeripen e butjake thanengo 

and-i fìrma. E lovjaripnaske instrumèturja buxljarde and-o POC, dedikime k-o barjaripen e transferosko 

vaś зanimata, tehnologìa thaj personàlo saves si les kompetènce CDI maśkar o pùbliko, rodipnasko 

mèdio thaj o kodova privàto sikavde pen cirdutne vaś kodola śtar umala dikhindoj i godjaver specializàcia, 

ama maj zalaga vaś o umal e publikone prioritetako ”Sastipen”. 

And-o kàzo e intervenciengo POC dedikime k-o barjaripen e transferosko vaś зanimata, tehnologìa thaj 

personàlo saves si les kompetènce CDI maśkar o pùbliko, rodipnasko mèdio thaj o kodova privàto, e 

evolùcie e programoske sikavnenge sikaven jekh bari kontribùcia k-o barjaripen e ginesko e 

kompaniengo save sombutikeren e rodipnaske institucienca, thaj kadja i res planifikisardi vaś o berś 

2023 sas but nakhli prdal. O progràmo sas les jekh pozitìvo kontribùcia vi k-o barjaripen e ginesko e 

kompaniengo save sas vastdine vaj save si len akana vastdinipen k-aśti te thoven neve prodùkturja p-o 

màrketo, sathaj vaś e palutne e efèkturja sas maj tikne. E projèkturja tradine, sa kadja, k-o thovdipen e 

neve mangimatengo vaś brevèturja thaj k-o keripen e publikone-privatone ko-publikaciengo. E 

rezultàturja e analizake diferènce and-e diferènce and-o regionàlo profìlo ankalavde anglal dirèkto 

efèkturja e intervencienge POC dedikime k-o barjaripen e transferosko vaś зanimata, tehnologìa thaj 

personàlo saves si les kompetènce CDI maśkar o pùbliko, rodipnasko mèdio thaj o kodova privàto opral o 

gin e publikone-privatone ko-publikaciengo. E kezoske studiòvurja ćaćaren so and-e savorre projèkturja e 

sikavne dine sar propozàlo vaś i implementaciaki periòda sas azbaline vaj nakhle prdal, savorre 

projèkturja arakhindoj pen k-o śirdipen e periodako vaś inkeripen po lùngo vaxt. 

E efèkturja registrisarde save si thovdine p-i sama e Programoski aśti te inkeren pen po lùngo 

vaxt. E intervèncie POC, dikhindoj o barjaripen e зantrikane śajnipnasko and-e umala vaś godjaver 

specializàcia thaj sastipen, si len o potenciàlo te registrisaren, and-o avutnipen, jekh baro efèkto nèto, 

pozitìvo opral o kompetitivipen and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj sastipen. Sa kadja, e 

evaluàcie sikavde so e pozitìvo efèkturja e intervenciake opral o gin e salariaturengo si len i tendència te 

inkeren pen. Kerel pes i estimàcia te inkeren pen e neve kerde butjake thana, te kerel pes vi maj dur o 

sombutipen e specialisturenca andar e avrutne thema thaj te rodel pes neve lovjarimata. Sa kadja, e 

sèrvisurja thaj e prodùkturja save sas kerde and-e lovjarde projèkturja si len o śajnipen te inkeren pen 

thaj te keren neve prodùkturja. 

O progràmo si les jekh pozitìvo impàkto, po lùngo vaxt, ama tiknjardo, vi opral e зivipnaske śanse e 

biznisurenge. E pozitìvo efèkturja opral e biznisurengi cìfra, o profìto thaj o gin e salariàturengo inkeren 

pen maj dur and-o vaxt, ama o barjaripnasko rìtmo e kadalengo tiknjarel pes. E efèkturja opral o 

koboripen e rodipnaske aktivimatengo thaj opral o gin e butjake thanengo vaś roditre ama tiknjarde pen 

but palal o agor e intervenciengo dedikime k-o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI. 

E efèkturja e intervencienge POC, dedikime k-o barjaripen e transferosko vaś зanimata, tehnologìa thaj 

personàlo saves si les kompetènce CDI maśkar o pùbliko, rodipnasko mèdio thaj o kodova privàto, aśti te 

buxljaren pen, e entitèturja save line i intervència godisarde te inkeren thaj te keren neve partenerimata, 

te buxljaren neve prodùkturja thaj sèrvisurja vaś CD, te inkeren vi maj dur e pozitìvo efèkturja k–o nivèlo e 
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firmengo vastdine anda so dikhel e biznisurengi cìfra, te keren jekh verver prodùkcia, te barjaren o 

kompetitivipen thaj i privàto investìcia and-o CD. 

O inkeripen po lùngo vaxt e efekturengo trebul te avel vastdino katar e avutne polìtike thaj 

progràmurja vaś o vastdinipen  e parteneripnasko maśkar rodipen thaj indùstria, katar o prediktabilitèto e 

lovjarimatengo, o stabilitèto thaj prediktabilitèto e krisutne, institucionalone thaj fiskalone kadrosko, tha’ vi 

katar nesave globàlo evolùcie sar si o barjaripen e impaktosko e digitalizaciako. Avere rigate, o inkeripen 

po lùngo vaxt e efekturengo aśtizelas te avel azbalino nasul katar o nanaipen e trebutne, lovjaripnaske 

xaningengo, katar ekonomikane vaj sanitàro, bifavorutne evolùcie, o biprediktabilitèto e krisutne 

kadrosko, i migràcia e butjake zorjaki ućo specializime, ama vi katar o nanaipen e prioritetako e 

sektorosko vaś CDI k-o nivèlo e themutne, publikone politikengo. 

E mekanìsmurja, save lokhjarden vaj aćhavden te liel pes efèkturja, si verver, ama jekh kotor andar 

kadala sikavde pen orizontalones, vaś savorre vaj i maźoritèta e specifikone obiektivurengi. Maśkar 

kadalende, e maj vastne mekanìsmurja save dine vast te keren pen pozitìvo efèkturja si: o mekanìsmo 

vaś o anglal lovjaripen, o sombutipen dòsta laćho e beneficiarurengo e lovjaripnaske 

organismurenca  thaj e progrèsurja and-o sadjaripen e administrativone procedurengo dikhindoj o 

keripen thaj i administràcia jekhe biznisoske. 

Paruvipnaste, e specìfiko fàktorurja e Programoske, save aćhavde o inklistipen e efekturengo si: 

● o baro evaluaciako vaxt thaj o telexramosaripen butpalal e lovjaripnaske kontrakturengo 

(kodoleske sas paruvdi i legislàcia vaś e pùbliko kinimata),  

● o nanaipen e klaritetako and-e lovjaripnaske gìdurja (o modèlo e gidosko si universàlo vaś savorre 

autoritèturja, sar mangljas o Ministèro e Investiciengo thaj e Evroputne Projekturengo), 

● i bari birokràcia anda so dikhel o raportisaripnasko procèso and-i implementàcia, 

● i bari periòda vaś i analìza e mangimatengo dikhindoj o dinipen palpale e lovengo, 

● i platfòma MySMIS bi intuitìvo. 

 

E evaluaciake konstatàcie tradine te kerel pes nesave rekomendàcie bićhalde speciàlo karing i 

Managementoski Autoritèta e Programoski, save si len efèkturja vi opral aver institùcie andar o 

managementosko sistèmo e evroputne fondurengo (intermediàro organìsmurja, aver departamènturja 

andar o Ministèro e Integraciako thaj e Evroputne Projekturengo), thaj vi karing o Ministèro e 

Rodipnasko, Digitalizaciako thaj Inovaciako. 

Vaś o baxtagor e avutne intervenciengo, si but vastno te kerel pes i modernizàcia e krisutne thaj 

institucionalone kadroski k-aśti te avel maj śukar adaptisardo k-e stratègiko obiektìvurja vaś o 

barjaripen e зantrikane śajnimatengo, k-aśti te ristjarel pes jekh maj laćhi stratègiko programàcia thaj 

planifikàcia, favorutne kondìcie thaj lovjaripnaske instrumènturja save te den vast te stimulisarel pes o 

kotorliipen e privatone firmengo k-o aktivipen CDI thaj k-aśti te kerel i karièra and-o CDI but maj cirdutni. 

O baxtagor e Programosko thaj e lovjarde intervenciengo and-o umal CDI si but influensime katar 

o krisutno thaj institucionàlo kàdro and-o savo kadava sas implementisardo. Kadja, e evaluàcie 

sikavde o trebaipen te palem kerel pes i projektàcia e krisutne kadroski, savo te avel maj śukar 

adaptisardo k-e stratègiko obiektìvurja, thaj te del vast k-i implementàcia e principurengi jekhe ”Putarde 

Ʒanglipnaski”, jekh intervència kaj si but trebutni vaś o kotorliipen e Rumuniako k-o keripen ERA. O 

krisutno kàdro trebul te avel transparènto, prediktìbilo thaj te avel lokhes implementisardo. Sa kadja, 

trebul te palemdikhel pes o institucionàlo kàdro k-aśti te avel stabilime jekh guvernànca kaj te ristjarel e 

trebutne kondìcie vaś o buxljaripen e umalesko CDI.  

E evaluàcie sikavde so trebul te barjarel pes o lovjaripnasko nivèlo vaś CDI, thaj vi o prediktibilitèto e 

lovjaripnaske mekanismurengo k-o nivèlo e sektorosko CDI, k-aśti te barjarel pes o 

komplementaritèto e intervenciengo POC, dikhindoj o barjaripen e зantrikane śajnipnasko and-e umala 
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vaś godjaver specializàcia thaj sastipen, e aver programurenca, vaś o zorjaripen thaj buxljaripen e 

sektorosko CDI thaj te del vast k-o inkeripen po lùngo vaxt e efekturengo POC.  

E rekomendàcie vaś o laćharipen e implementaciake strategiako dikhel, śerutnes, o tiknjaripen e 

evaluaciake periodengo thaj o kontraktisaripen e projekturengo kadja, k-aśti te kerel pes i implementàcia 

kadalengo po paśal k-o momènto kana keren pen e lovjaripnaske mangimata. Sa kadja, and-o kontèksto 

e pandemiako COVID-19 kerel pes i rekomendàcia te kerel pes fleksìbilo e implementaciake periòdes e 

projekturenge, liindoj and-o dikhipen so and-o alosaripnasko procèso e projekturengo sas kerde 

aktivimata butpalal. Sa kadja, kerel pes i rekomendàcia te tiknjarel pes i birokràcia e intervenciengi 

POC dikhindoj o barjaripen e зantrikane śajnipansko and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj 

sastipen kadja, k-aśti te tiknjarel pes o administratìvo pharipen vaś e beneficiàrurja. O keripen e 

institucionalone cirkuiturengo te aven eficiènto thaj o ristjaripen e manuśikane resursengo save si 

trebutne k-aśti te tiknjarel pes e vaxta vaś o aprobisaripen e adicionalone dokumenturengo k-e 

lovjaripnaske kontràkturja, dena vast e beneficiarurenge te adaptisaren sigo o gràfiko e aktivimatenca, i 

struktùra e buзetoski thaj e investiciengi k-e avrutne obligàcie kerde katar o thavdipen e kinimatengo, o 

liipen e autorizaciengo, o paruvipen e precurengo, e tehnologikane evolùcie, o thovipen e lupunzengo k-e 

distribuciake зanзira, i epidemiològiko situàcia th.a. E rekomendàcie vaś o laćharipen e 

implementaciake thaj monitorizaciake procedurengo lien angl-i jakh o tiknjaripen e birokraciako, o 

sadjaripen e mangle dokumenturengo, o laćharipen e platformako MySMIS thaj lako labjaripen k-aśti te 

lokhjarel pes o vakjaripen maśkar e beneficiàrurja e programurenge thaj e зene save keren i texnikani 

thaj lovjaripnaski monitorizàcia. O laćharipen e funkciengo and-i platfòrma MySMIS, e akcebilitetosko e 

informaciengo, e mekanismurengo vaś i validàcia e informaciengi thaj vaś o keripen e logikone 

korelaciengo maśkar kadala aśti te keren eficiènto o monitorizaciako procèso. Kerel pes i rekomendàcia 

te laćharel pes o monitorizaciako procèso e Programosko thaj te kerel pes jekh dashboardo and-i 

platfòrma, kaj te sikavel and-o reàlo vaxt o keripnasko gràdo e sikavnengo save sas resljarde e 

Programostar. E rekomendàcie vaś o laćharipen e lovjaripnaske cirkuitosko e projekturengo lien 

and-o dikhipen, śerutnes, te keren eficiènto i analìza e mangimatengi thovdine vaś o dinipen palpale e 

lovengo thaj vi e pokinimatengi karing e beneficiàrurja, te keren fleksìbilo e règule dikhindoj o dinipen e 

lovjaripnasko p-e pokinipnaske kapìtulurja thaj vi o krisutno kàdro anda so dikhel e kinimata vaś e tikne 

fìrme. Sa andar i lovjaripnaski perspektìva, kerel pes i rekomendàcia te kerel pes thaj te zorjararel pes 

nesave instrumènturja k-aśti te lokhjarel pes o akcèso e organizaciengo save si beneficiàrurja, e tikne thaj 

maśkarutne biznisurengo, k-e lovjaripnaske instrumènturja katar o vesto màrketo. O thovdipen and-i 

pràktika e nesave vastdinipnaske mezurengo vaś e beneficiàrurja, k-aśti te administrisarel pes e 

rìskurja kerde katar nesave bifavorutne evolùcie k-o sektoriàlo nivèlo (energètiko krìza, o barjaripen 

e precurengo k-e nesave prodùkturja thaj sèrvisurja), thaj kadja te del vast k-i implementàcia e 

projekturengi thaj o azbalipen e stabilime rezultaturengo. 

O ristjaripen e avutne, lovjaripnaske xaningengo si but vastno k-aśti te vastdel o zorjaripen, o 

zinzaripen, o labjaripen thaj i popularizàcia e śajnimatengo vaś CDI, laćharde and-o POC, dikhindoj o 

barjaripen e зantrikane śajnipnasko and-e umala vaś godjaver specializàcia thaj sastipen, vaś i 

aktualizàcia e softurengi, o kinipen e trebutne, komplementarone ekipamenturengo thaj e materialurengo 

save labjaren pen and-o biròvo, o paruvipen vaj i adaptàcia e nesave komponentengi, i popularizàcia e 

disponibilone servisurengi.  

Kadja, o evaluaciako grùpo patjal so, and-o avutnipen, and-o jekhto rend trebul te kerel pes maj 

dur o lovjaripen e intervenciengo POC vaś o barjaripen e śajnipnasko CDI, k-aśti te azbal pes i 

krìtiko masa savi si trebutni vaś i performànca, vaś o vastdinipen dikhindoj i konektàcia jekhe maj 

bare ginesko e organizaciengo CD k-e themutne thaj maśkarthemutne drakhina vaś CD, k-i 

зantrikani literatùra thaj k-e maśkarthemutne datenge bàze. 

Sa kadja, rekomendisarel pes te kerel pes maj dur i implementàcia e programurengi save te stimulisaren 

o zorjaripen e rodipnaske śajnipnasko thaj o barjaripen e ekscelenciako and-i sinergia e aktivimatenca e 

programoske Orizònto 2020, e Evroputne Uniako, e akcentosa p-i adaptàcia kadale intervenciengi k-e 
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ekonomikane evolùcie thaj zumavindoj te na zorjaren e bibarabarimata maśkar e buxljaripnaske 

regiònurja. 

Vaś o sustenabilitèto e intervenciako dikhindoj o cirdipen e specialisturengo andar e avrutne 

thema, e prinзarde kompetencenca, kerel pes i rekomendàcia te del pes vast k-o kotorliipen e 

organizaciengo, saven si len jekh buxljardo mekanìsmo kaj del o śajutnipen te kerel pes maj dur o 

sombutipen thaj o lovjaripen e aktivipnasko e avrutne roditrosko, vi palal o agoripen e projektosko. Kadaja 

buti aśtizelas te avel amboldini and-o śajutnipen te del pes jekh suplimentàro punktàźo e organizacienge 

saven si len jekh kasavo mekanìsmo and-i institùcia.   

Sar jekh rekomendàcia, kerel pes o propozàlo te implementisarel pes vi maj dur progràmurja save te 

stimulisaren o barjaripen e privatone investiciengo and-o CDI, e akcentosa p-i adaptàcia kadale 

intervenciengi k-e ekonomikane evolùcie thaj zumavindoj te na zorjaren e bibarabarimata maśkar e 

buxljaripnaske regiònurja. And-o kadava manaj, o Ministèro e Investiciengo thaj e Evroputne 

Projekturengo thaj maj but i Managementoski Autoritèta vaś o Operacionàlo Progràmo Kompetitivipen 

trebul te ristjarel i sasti implementàcia e Obiektivoski kaj dikhel te barjarel e privàto investìcie and-o CDI e 

programosko POC, зi k-o agor e akanutne, programaciake periodako thaj te planifikisarel vaś i periòda 

2021-2027 intervèncie and-o umal, liindoj and-o dikhipen i adaptàcia kadalengi k-e akanutne provokàcie 

e umaleske CDI thaj k-o ekonomikano kontèksto. Si trebutne jekh maj baro prediktibilitèto thaj regularitèto 

e kompeticiengo dedikime e tikne, inovaciake firmenge, tha’ vi o keripen maj dur e programurengo kaj si 

akana, e programurenca save te den vast k-o avutno buxljaripen thaj o opreinkeripen зi k-i 

komercializàcia, vi p-o themutno màrketo, vi p-o maśkarthemutno.  

Na and-o palutno rend, kerel pes i rekomendàcia te implementisaren pen maj dur progràmurja save te 

stimulisaren o keripen thaj o buxljaripen e somutipnaske relacienge maśkar rodipnaske 

organizàcie thaj bìznisurja, thaj vi o keripen jekhe lovenge dinipnasko kaj te del o śajutnipen te 

śirden maj but kompetìcie and-jekh programaciako cìkluso (and-i periòda 2014-2020 śirdjas jekh 

korkorri kompetìcia kadale tipostar). Sa kadja, si trebutno jekh maj baro prediktibilitèto thaj regularitèto e 

kompeticiengo dedikime generaloste e publikone-privatone transferoske vaś зanimata; o keripen jekhe 

analizako k-aśti te arakhen pen e kàuze vaś o tikno gin e aplikaciengo e projekturenge p-o umal 

”Sastipen”; i stimulàcia vaś o cirdipen and-e partenerimata e tikne firmengo save si but dinàmiko thaj e 

potencialosa te labjaren verver marketoske nìśe, o baxtagor and-o cirdipen e tikne firmengo si phandlo 

ama e somlovjaripnaske procentostar kaj si manglo vaś nesave tìpurja  e aktivimatenge vaś aplikatìvo 

rodipen; i implementàcia vi maj dur e nesave programurengi save te stimulisaren o keripen thaj o 

buxljaripen e sombutipnaske relaciengo maśkar rodipnaske organizàcie thaj bìznisurja vaś o transfèro e 

зanimatengo, e tehnologiako thaj personalosko CDI, e akcentosa p-i adaptàcia kadale intervenciengi k-e 

ekonomikane evolùcie, tha’ vi p-o vastdinipen anda so dikhel o ulavipen e prinзaripnasko vi k-o nivèlo e 

regionurengo maj zalaga buxljarde. 

 


