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Anexa 1. Tabelul de corelare intre constatari, concluzii si recomandari

Tema C1 - Evaluarea promovarii egalitatii intre femei si barbati, nediscriminarii si accesibilitatii

Nr.

crt.

1

2

Constatari
(indicarea sectiunii
din raport)

Sectiunea 3.1.1

Sectiunea 3.2, in
special sectiunea
3.2.15i3.2.3.

Concluzii

Analiza Acordului de Parteneriat si a
programelor, interviurile si studiile de caz,
arata cd logica de interventie propusa
pleacd de la premisa ca inegalitatea de gen
si de tratament, discriminarea si lipsa
accesului pentru persoanele cu dizabilitati
sunt cauzate de existenta unor
vulnerabilitati (cum ar fi un nivel mai scazut
de educatie sau calificare, sdrdcia si
excluziunea sociald, locuirea inadecvats,
lipsa infrastructurii de transport si de acces
la serviciile publice si private). in acest
context, programele 1si propun sa adreseze
direct vulnerabilitatile. Pe de alta parte,
programele operationale nu au in vedere,
insd, si cauzele legate de normele sociale,
stereotipuri de gen si prejudecati legate de
unele grupuri sociale care genereaza
inegalitatile de gen si de tratament,
discriminarea si lipsa accesului pentru
persoanele cu dizabilitati.

Principiile egalitatii intre femei si barbati,
nediscrimindrii si accesibilitatii au fost
incluse de o manierda orizontald fin
implementarea programelor. Autoritdtile
de gestiune FESI au cerut solicitantilor de
finantare sa asume si sa dovedeasca
respectarea principiilor orizontale. Aceste
cerinte s-au reflectat in proiecte care au
abordat de o maniera orizontala egalitatea

Recomandari

Principiile promovarii egalitdtii intre femei si
barbati, nediscrimindrii si accesibilitdtii pot fi mai
bine promovate dacad normele sociale care conduc la
perpetuarea  inegalitatilor si  discriminarii,
stereotipurile de gen, prejudecdtile cu privire la
capacitatea persoanelor cu dizabilitati si cu privire la
alte grupuri minoritare, rasismul impotriva romilor
sunt abordate de o manierd sistematica. In acest
sens, in viitor este necesara implementarea unor
programe nationale pentru egalitate de sanse si
combaterea discrimindrii, care sd adreseze
stereotipurile si prejudecatile prezente in societate
cu mesaje concepute pentru a contribui la schimbari
de atitudine. Aceste campanii pot fi finantate de FESI.
Implementarea recomandadrii ar trebui sd inceapd cu
identificarea surselor de finantare (programelor
operationale pentru perioada 2021-2027) si a
beneficiarilor potriviti pentru implementarea acestor
campanii.

Realizarea unor analize de gen si cu privire la
discriminare si accesibilitate de mai mare
profunzime si planificarea unor masuri de
discriminare pozitiva, prin obiective specifice sau
apeluri dedicate, pentru a adresa acele situatii in
care inegalitatea si discriminarea este cel mai
marcantd (spre exemplu pentru a adresa barierele
de accesibilitate la institutiile publice - bariere inca
existente 1n ciuda legislatie in vigoare, discriminarea
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urma implementarii responsabil
recomandarilor
Cresterea nivelului de MIPE,
constientizare cu privire | Impreuna cu
la principiile orizontale Ministerul
Muncii si
Combaterea Protectiei
prejudecatilor si Sociale,
stereotipurilor care Ministerul

afecteaza egalitatea de
sanse si determina

Familiei si
Tineretului si

discriminarea Egalitatii de
Sanse.
Cresterea capacitatii Toate AM

FESI de a contribui la
cresterea nivelului
egalitdtii de gen,
combaterea
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nivelului de
accesibilitate.

Termen limita
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finantare si
beneficiarilor
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pregatirea
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campaniilor

Decembrie
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de gen, de sanse si de tratament si nu au
generat, prin procedurile de management si
implementare si prin activitdtile
desfasurate, piedici pentru participarea
femeilor sau a grupurilor vulnerabile. in
plus, autoritdtile de gestiune FESI au
monitorizat masura In care proiectele isi
indeplinesc angajamentele si au oferit
sprijin beneficiarilor cu privire la principiile
orizontale, sprijin de care beneficiarii sunt
multumiti si foarte multumiti. Totusi, cu
exceptia proiectelor dedicate egalitatii de
sanse si incluziunii sociale, proiectele au
implementat planificat si implementat mai
degraba masuri neutre din punct de vedere
al genului si care sa nu perpetueze
discriminarea, decat masuri active pentru a
diminua inegalitatea de gen, pentru a
combate discriminarea si pentru a creste
nivelul de accesibilitate la infrastructura,
tehnologie si servicii al persoanelor cu
dizabilitati.

Putem constata cd la nivelul AP si al
programelor, in cadrul MIPE, al AM si al
beneficiarilor, sunt putin implementate
masuri de bund practicd pentru
promovarea principiilor orizontale, cum ar
fi prezenta wunui responsabil pentru
egalitate de sanse si de tratament in
echipele autoritdtilor de management,
organismelor intermediare si beneficiarilor
de finantare, verificarea si adaptarea
procedurilor, dezvoltarea unor coduri etice
cu elemente de promovare a egalitatii de
sanse, nediscriminadrii si accesibilitatii.

copiilor romi in educatie, pentru a continua
adresarea violentei de gen etc.).

Introducerea ca un criteriu de eligibilitate pentru
proiectele strategice si/sau majore sau de valoare
mare (peste un prag stabilit In urma unei analize
detaliate - de exemplu peste 5 milioane €) si
implementate de autoritati publice cu peste 50 de
angajati cu privire la (i) desemnarea la nivelul
autoritdtii publice a unui responsabil pentru
egalitatea de sanse si tratament si pentru
accesibilitate si (ii) formarea acestuia pentru a isi
putea indeplini atributiile. Desemnarea unei
persoane specializate pentru a verifica masura in
care designul si implementarea proiectelor nu
genereazad, chiar siinconstient si indirect, inegalitate,
discriminare sau bariere de acces este o buna
practica.
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Cresterea calitatii si Toate AM
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egalitatea de sanse si

tratament si

accesibilitate sunt
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Evitarea activa a
formelor de
discriminare indirecta

Decembrie
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Programele operationale reusesc sa
previna agravarea inegalitatilor,
discriminarii sau a lipsei de acces atat prin
intermediul proiectelor finantate, care
abordeaza de o maniera orizontald aceste
principii  si nu introduc criterii
discriminatorii in implementare. Pe de altd
parte, proiectele cu finantare FESI au o
contributie  limitatd la  diminuarea
inegalitatilor de gen, la combaterea
discriminarii sau la cresterea nivelului de
accesibilitate, acestea ramanand probleme
grave cu care se confruntd societatea
romaneascd, deoarece nu sunt abordate
sistematic toate cauzele care genereaza
problemele.

Formarea personalului din autoritatile de
gestiune FESI s-ar realizat in 2015 si
ulterior, nici formarea personalului
autoritdtile de gestiune FESI, nici formarea
personalului beneficiarilor, privind
egalitatea de sanse, nediscriminarea si
drepturile persoanelor cu dizabilitati, nu s-
a facut de o maniera sistematica.

recomanddri  trebuie
fiecarui program, prin

acestei
la specificul
ajustarea pragurilor si aplicarea conditiei la toate
sau doar la o parte dintre apeluri

Implementarea
adaptata

Includerea in toate actiunile care vizeaza grupuri
vulnerabile, n special cele care vizeaza comunitatea
roma, a unor activitati de pregatire / facilitare
comunitard, care sa creasca nivelul de intelegere al
beneficiarilor cu privire la nevoile grupului tinta si la
modul In care aceste nevoi pot fi adresate si nivelul
increderea persoanelor vizate de proiecte in echipa
care urmeaza sd le furnizeze servicii si sa le propuna
aceste activitati. Aceste activitati de facilitare
comunitard sunt necesare in lucrul cu comunitatile
vulnerabile si discriminate sistematic, pentru a
elimina riscul ca activitatile propuse s3a nu
perpetueze, inconstient si indirect, inegalitatile si
discriminarea.

Punctarea suplimentarad in evaluarea proiectelor a
celor care includ o analiza de gen detaliata si propun
masuri de discriminare pozitiva, active, pentru
promovarea egalitatii de gen si punctarea
suplimentard in evaluarea proiectelor a celor care
includ in grupul tintd persoane supuse riscului de
discriminare, in special romi

Formarea continua si regulatd a personalului
autoritatilor de gestiune FESI cu privire la egalitatea
de sanse, combaterea discrimindrii si accesibilitatea,
pentru ca promovarea acestor principii sa se poata
realiza in cadrul viitoarelor programe de o manierd
mai activa si finantarea de activitdti de formare
privind egalitatea de sanse, combaterea
discriminarii si accesibilitatea pentru personalul
autoritatilor publice locale, care au atributii legal,
sunt beneficiarii eligibili si implementeaza un numar
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Cresterea nivelului de
constientizare cu privire
la principiile orizontale
Cresterea nivelului de
competentd pentru
promovarea eficace a
principiilor orizontale

toate AM, In
special
pentru
programele
finantate din
FSE.

toate AM

MIPE, prin
POAT si toate
AM pentru
programele
care au axa
dedicata de
AT.

Decembrie
2022

Decembrie
2022

Continuu
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Principiile vizate de evaluarea de fata nu au
fost integrate sistematic in comunicarea
publicd despre FESI si programe si in
evaludri.

mare de proiecte ce pot contribui la promovare
acestor principii.

Promovarea principiilor orizontale, prin scurte
mesaje concepute pentru impact, pe toate
materialele publicate si finantate de FESI (publicate
online, tiparite, video, audio etc.). Integrarea acestor
mesaje in toate evenimentele si sesiunile de formare
finantate prin FESI. Mesajul standard cu privire la
finantarea europeand a tuturor activitatilor si
produselor proiectelor ar trebui insotitd de mesaje
care atrag atentia cu privire la egalitatea de sanse,
drepturile omului si nediscriminare, importanta
accesului egal (si dezvoltare durabild). Mesajele
(scurte si de impact) ar trebui concepute la nivelul
MIPE, pentru a asigura o abordare coerentd la
nivelul tuturor programelor

Tema C2 - Evaluarea promovarii principiului dezvoltarii durabile

Nr.

crt.

1

Constatari

(indicarea sectiunii

din raport)
Sectiunea 4.1.3

Concluzii

FESI are o contributie semnificativa la
protectia mediului si a climei, iar proiectele
finantate au in general impact pozitiv
asupra mediului. Cu toate acestea,
contributia unor proiecte este limitats,
deoarece ele au fost concentrate pe crearea
de infrastructura si nu s-au realizat in
paralel campanii de promovare a
consumului responsabil de energie,
utilizdrii transportului eco-friendly etc.

Recomandari

Implementarea unor programe nationale pentru
promovarea protectiei mediului si constientizarea
schimbadrilor climatice, care sa vizeze schimbarea de
atitudine si  comportament, inclusiv  de
comportament de consum la nivelul populatiei.
Aceste campanii pot fi finantate de FESIL
Implementarea recomandarii trebuie sa inceapa cu
identificarea surselor de finantare (programelor
operationale pentru perioada 2021-2027) si a
beneficiarilor potriviti pentru implementarea
acestor campanii.

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Cresterea nivelului de
constientizare cu privire
la principiile orizontale

Impactul asteptat in
urma implementarii
recomandarilor

Cresterea nivelului de
constientizare cu privire
la dezvoltarea durabila
si schimbdrile climatice

Promovarea

comportamentului

responsabil al

cetatenilor in raport cu

mediul si clima

MIPE, cu
privire la
dezvoltarea
mesajelor,
prin
utilizarea
finantdrii in
POAT si toate
AM cu privire
la integrarea
mesajelor in
materialele
publicate,
sesiuni si
evenimente
finantat

Organism
responsabil

MIPE si
Ministerul
Mediului,
Apelor si
Padurilor

Decembrie
2022 -
elaborarea
mesajelor

Promovarea
mesajelor -
continuu
incepand cu
2023

Termen
limita

Decembrie
2022 -
identificarea
surselor de
finantare si
beneficiarilor

2023-
pregatirea
proiectelor
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Desi necesare si binevenite, unele finantari,
cum sunt cele pentru protectia calitatii
aerului si  solurilor, managementul
deseurilor, protectia ariilor naturale s-au
dovedit insuficiente pentru adresarea
nevoilor.

Principiul dezvoltarii durabile si obiectivul
de adresare a schimbarilor climatice au fost
incluse de o manierda orizontald fin
implementarea programelor. Autoritdtile
de gestiune FESI au cerut solicitantilor de
finantare sa asume si sa dovedeasca
respectarea principiului orizontal si sa

Implementarea unor programe nationale pentru
promovarea retelelor de alimentare cu apa si
canalizare realizate si sprijinirea gospodariilor
vulnerabile pentru racordarea la acestea.
Implementarea recomandarii trebuie sa inceapa cu
identificarea surselor de finantare (programelor
operationale pentru perioada 2021-2027) si a
beneficiarilor potriviti pentru implementarea
acestor campanii.

Pentru a adresa nevoi insuficient acoperite pana in
prezent, ar fi necesare:

Finantarea dedicata si mai consistenta a:

o economiei circulare, utilizarii materialelor
reciclate (ca varianta simplificatd a
economiei circulare)

° lantului scurt de aprovizionare si utilizarii
materialelor / produselor locale

Intensificarea finantarilor pentru managementul
deseurilor;

Planificare in viitor a unor actiuni mai extinse pentru
asigurarea calitdtii aerului si solului;

Intensificarea
feroviar;

finantdrilor pentru transportul

Identificarea unor solutii legislative si institutionale,
la nivelul Ministerului Mediului, pentru o mai
bund gestiune a planurilor de management
pentru siturile Natura 2000.

Introducerea ca un criteriu de eligibilitate pentru
proiectele strategice si/sau majore sau de valoare
mare (peste un prag stabilit in urma unei analize
detaliate - de exemplu peste 5 milioane €) si
implementate de autoritdti publice cu peste 50 de
angajati cu privire la (i) desemnarea la nivelul
autoritatii publice a unui responsabil de mediu si

<
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Cresterea grafului de
utilizare al retelelor de
alimentare cu apa si
canalizare realizate

Cresterea capacitatii
FESI de a raspunde unor
nevoi actuale privind
protectia mediului

Cresterea calitdtii si
intensitatii cu care
dezvoltarea durabila
este integrata orizontal

in managementul
proiectelor FESI

MIPE si
Ministerul
Lucrarilor
Publice,
Dezvoltarii
Regionale si
Administratiei

AM pentru cele
opt POR,
precum si AM
POCIDIF, AM
PODD, AM POT,
in functie de
obiectivele
fiecarui
program
privind
sustinerea
elementelor
pentru care
evaluarea arata
ca este
necesara
continuarea
si/sau
intensificarea
investitiilor

Toate AM

2024-2027 -
2027 -
implementar
ea
campaniilor

Pand la
aprobarea
noilor
programe
operationale

Decembrie
2022
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planifice actiuni pentru protectia mediului
si climei. Aceste cerinte s-au reflectat in
proiecte care au abordat de o maniera
orizontala dezvoltarea durabild si in
proceduri de monitorizare care au verificat
angajamentele luate de beneficiari. In plus,
autoritdtile de gestiune FESI au oferit
sprijin beneficiarilor cu privire la temele
orizontale, sprijin de care beneficiarii sunt
multumiti si foarte multumiti. Cu exceptia
proiectelor dedicate protectiei mediului,

energiilor regenerabile, eficientei
energetice, transportului eco-friendly,
protectiei biodiversitatii si

managementului dezastrelor, proiectele au
implementat putine madsuri active pentru
mediu si clima, dar procedurile utilizate au
asigurat ca proiectele nu au un impact
negativ asupra mediului si climei sau ca, in
cazul in care impactul negativ nu poate fi
evitat, el este gestionat conform legii.

Formarea personalului din autoritatile de
gestiune FESI si a  personalului
beneficiarilor, privind dezvoltarea durabila
si schimbarile climatice, s-a facut in mica
madsura.

dezvoltare durabila si (ii) formarea acestuia pentru
a 1si putea indeplini atributiile. Desemnarea unei
persoane specializate pentru a verifica masura in
care designul si implementarea proiectelor nu
genereazd, chiar si inconstient si indirect, impact
negativ de mediu este o bund practica.

Implementarea acestei recomandari trebuie
adaptatd la specificul fiecarui program, prin
ajustarea pragurilor si aplicarea conditiei la toate
sau doar la o parte dintre apeluri.

Introducerea unor recomandari suplimentare
pentru beneficiarii FESI, pentru o mai buna integrare
orizontala a principiului dezvoltarii durabile,
referitoare la:

o Promovarea mai sistematica a achizitiilor
ecologice.

° Evitarea produselor de unica folosinta;

° Evitarea produselor excesiv ambalate;

° Utilizarea produselor locale In majoritatea
activitatilor proiectelor;

o Evitarea transportului individual.

° Utilizarea metodologiei bilantului de
carbon pentru proiectele strategice si/sau
majore si la nivel de program, pentru a
asigura cd In ansamblu - programele nu
conduc la o agravare a problemelor legate
de schimbarile climatice.

Formarea continua si regulatd a personalului
autoritatilor de gestiune FESI cu privire la
dezvoltarea durabild si adresarea schimbarilor
climatice, pentru ca promovarea acestor teme sa se
poata realiza in cadrul viitoarelor programe de o
manierd mai activa si finantarea de activitati de
formare privind e dezvoltarea durabila si adresarea
schimbadrilor climatice pentru personalul

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Toate AM Decembrie
2022
Cresterea nivelului de MIPE, prin Continuu
constientizare cu privire | POAT si de

la principiile orizontale toate
Cresterea nivelului de autoritdtile de

competentd pentru management
promovarea eficace a pentru
principiilor orizontale programele
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Principiul dezvoltarii durabile si obiectivul
de adresare a schimbarilor climatice nu au
fost integrate in comunicarea publica
despre FESI si programe si in evaluari,
decat atunci cand acestea s-au referit la
operatiunile care au vizat iIn mod direct

protectiei mediului, energiilor
regenerabile, eficientei energetice,
transportului  eco-friendly,  protectiei
biodiversitatii si managementului
dezastrelor.

autoritatilor publice locale, care au atributii legal,
sunt beneficiarii eligibili si implementeaza un numar
mare de proiecte ce pot contribui la promovare
acestor teme

Promovarea principiilor orizontale, prin scurte
mesaje concepute pentru impact, pe toate
materialele publicate si finantate de FESI (publicate
online, tiparite, video, audio etc.). Integrarea acestor
mesaje in toate evenimentele si sesiunile de formare
finantate prin FESI. Mesajul standard cu privire la
finantarea europeand a tuturor activitatilor si
produselor proiectelor ar trebui insotitd de mesaje
care atrag atentia cu privire la egalitatea de sanse,
drepturile omului si nediscriminare, importanta
accesului egal (si dezvoltare durabild). Mesajele
(scurte si de impact) ar trebui concepute la nivelul
MIPE, pentru a asigura o abordare coerentd la
nivelul tuturor programelor

Tema C1 - Evaluarea modului de adresare a schimbarilor demografice

Nr.

crt.

Constatari

(indicarea sectiunii

din raport)

Sectiunea 5.2 si
sectiunea 5.3

Concluzii

Acordul de Parteneriat si programele
subsecvente acestuia au integrat o serie de
mdsuri de adresare a schimbarilor
demografice. Acestea au inclus:

investitii In dezvoltarea socio-economica
locald care sa contribuie la atractivitatea
localitdtilor si sa diminueze astfel
motivatia pentru migratie;

investitii si dezvoltarea de infrastructura si
servicii pentru a raspunde mai bine
nevoilor populatiei imbatranite;

Recomandari

O mai buna integrare a obiectivului privind
adresarea provocarilor demografice poate fi realizat
prin:

° Introducerea unor proceduri de verificare a
contextului demografic al proiectelor, in
special pentru proiectele majore;

° Planificarea teritoriald atenta a proiectelor
de dezvoltare a serviciilor (proiecte hard si
soft) pentru persoane varstnice, cu
concentrarea finantarii asupra zonelor care
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Cresterea nivelului de
constientizare cu privire
la principiile orizontale

Impactul asteptat in
urma implementarii

recomandarilor

Cresterea capacitatii
FESI de a raspunde

provocdrilor
demografice

care au axd
dedicatd de AT

MIPE, cu
privire la
dezvoltarea
mesajelor, prin
utilizarea
finantdrii in
POAT si toate
AM cu privire
la integrarea
mesajelor in
materialele
publicate,
sesiuni si
evenimente
finantat

Organism
responsabil

AM pentru cele
opt POR,
precum si AM
POIDS, AM
PNDR, AM POT,
AM POS, in
functie de
obiectivele
fiecarui
program
privind
sustinerea

Decembrie
2022 -
elaborarea
mesajelor

Promovarea
mesajelor -
continuu
incepand cu
2023

Termen
limita
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investitii si dezvoltarea de servicii si
finantdri pentru atenuarea schimbadrilor
demografice in sensul unei mai bune
conectivitdti pentru populatia care
locuieste in zone izolate, afectate de
depopulare si mai putin deservite de
servicii, a incurajarii fertilitatii prin servicii
pentru ingrijirea copiilor mici si a
incurajdrii instalarii de antreprenori in
zona rurald si a repatrierii unor persoane
cu spirt antreprenorial care plecasera in
strainatate.

Desi planificate in raport cu nevoile, aceste
investitii se dovedesc insuficiente pentru a
raspunde provocarilor demografice cu care
se confrunta Romania, atat din perspectiva
nevoilor populatiei de varstnici si/sau a
populatiei izolate, cat si din perspectiva
nevoilor pe care le au persoanele care
migreaza sau doresc sa emigreze.

Obiectivul orizontal privind adresarea
schimbarilor demografice a fost integrat
intr-o masura destul de mica in etapele de
pregatire, implementare si monitorizare a
programelor finantate de FESI,
subsecvente Acordului de Parteneriat. inci
din etapa de planificate a programelor,
obiectivul legat de provocarile demografice
nu a fost avut in vedere in aceeasi masura
cu celelalte principii si obiective orizontale,
dat fiind ca nici procedurile de elaborare a
programelor, nici grilele de evaluare ex-
ante nu au cuprins in mod explicit acest
obiectiv. Atentia pe care autoritatile de
gestiune FESI, precum si Comisia
Europeana, au abordat-o adresarii
provocarilor demografice in 2013-2014
(perioada de elaborare a programelor) si in

se confrunta cel mai mult cu fenomenul
Tmbatranirii;

Diversificarea serviciilor finantate pentru
persoane varstnice, asigurarea de finantare
pentru salariile asistentilor sociali si
dotarea serviciilor publice de asistenta
sociald din comunitdtile cu populatie
imbatranita;

Planificarea teritoriald atenta a proiectelor
de dezvoltare locald, cu concentrarea
finantarii asupra zonelor care se confruntd
cel mai mult cu fenomenul migratiei, pentru
a creste atractivitatea lor si a diminua
riscurile de depopulare;

Continuarea investitiilor in infrastructurd,
inclusiv  infrastructura serviciilor de
utilitati publice si de transport, care se
adreseaza zonelor izolate si cu acces limitat
la servicii generale, in special zona montana
si Delta Dunarii;

Promovarea si finantarea substantiala a
serviciilor de telemedicina.
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elementelor
pentru care
este necesara
adaptarea
investitiilor la
provocdrile
demografice
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prima parte a perioadei de programare a
fost, asadar, limitata.

Cu toate acestea, sondajul si interviurile
realizate aratd ca demografia este un
element avut in vedere de programe si
proiecte, dar mai degraba ca un element de
context, ca un factor care de care trebuie
tinut cont in planificarea si implementarea
programelor si proiectelor. Din aceasta
perspectiva beneficiarii sunt multumiti si
foarte multumiti de sprijinul primit de la
autoritdtile de gestiune FESI. Pe de alta
parte, adresarea provocarilor demografice
se realizeaza doar printr-un numar limitat
de actiuni tintite, nu si de o maniera
orizontala.

Recensamantul populatiei 2022 va putea
oferi date de mai mare incredere cu privire
la provocdrile demografice cu care se
confrunta Romadnia. Pe de alta parte,
informatiile culese prin interviuri pentru
prezenta evaluare aratda cd o mai buna
abordare a schimbdrilor demografice din
tara noastrd nu se poate realiza decat pe
baza unor analize aprofundate privind
cauzele lor, in special cauzele migratiei
tinerilor, profesionistilor si lucratorilor si
cauzelor natalitatii scdzute. Interviurile
aratd ca politicile de tineret, politicile
familiale si politicile de sprijin pentru
persoane varstnice sunt insuficient
dezvoltate In raport cu nevoile demografice
ale Romaniei.

La nivel national, posibil cu finantare FESI, este
necesara realizarea unor analize detaliate care sa
vizeze:

° Motivele si cauzele pentru care tinerii
migreazd, intern, spre marile centre urbane
si nu se mai intorc in localitatile natale;

° Motivele si cauzele pentru care tinerii,
profesionistii si lucrdtorii emigreaza
temporar si definitiv;

° Motivele si cauzele pentru care multe tinere
familii aleg sa nu mai aiba copii sau sa aiba
doar un copil.

Pe baza acestor studii este necesard planificarea
unor politici publice familiale si de raspuns la
migratiune cu planuri de implementare pe termen
scurt, mediu si lung care sa adreseze cauzele
profunde ale acestor fenomene. Trebuie avut in
vedere cd acest tip de politici nu au rezultate
imediate si ca politicile cu efecte asupra demografiei
trebuie mentinute pe termen lung, pentru ca si
efectele demografice se manifestd pe termen lung.
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Cresterea capacitatii
Guvernului Romaniei de
a raspunde provocdrilor

demografice.

Ministerul
Familiei,
Tineretului si
Egalitatii de
Sanse,
impreuna cu
MIPE care sa
asiste la
identificarea
surselor de
finantare
(programelor
operationale
pentru
perioada 2021-
2027)sia
beneficiarilor
potriviti pentru
implementarea
proiectelor de
analiza,
planificare si
implementare

Decembrie
2022 -
identificarea
surselor de
finantare si
beneficiarilor

2023-
pregdtirea
proiectelor

2024-2027 -
implementar
ea
proiectelor
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Anexa 2. Metodologia si instrumentele de evaluare

Tabel 1. Metode de evaluare pentru fiecare subtemad de evaluare sunt prezentate in urmatorul tabel.

Subtema de
evaluare

C1 - Evaluarea
promovdrii
egalitdtii intre
femei si
bdrbati,
nediscrimindrii
si accesibilitatii

C2 - Evaluarea
promovdrii
principiului

dezvoltdrii
durabile

Metode de culegere a datelor

Cercetarea de birou

Solicitarea de date
administrative

Interviul cu

Reprezentanti MIPE
Reprezentanti ai celor 9 AM
vizate (programele subsecvente
AP)

Reprezentanti selectati prin
esantion la nivelul a 10
organisme intermediare
Reprezentanti ai factorilor
interesati din CM

Alti factori interesati

Interviuri pentru sustinerea
studiilor de caz

Sondajul cu beneficiari FESI din
toate programele vizate
(esantion reprezentativ)

Focus grupul la nivelul fiecarui
program vizat

Atelierul de lucru la nivelul
fiecarui program vizat
Cercetarea de birou

Solicitarea de date
administrative

Interviul cu

Reprezentanti MIPE
Reprezentanti ai celor 9 AM
vizate (programele subsecvente
AP)

Reprezentanti selectati prin
esantion la nivelul a 10
organisme intermediare
Reprezentanti ai factorilor
interesati din CM

Metode de analiza a datelor colectate

Analiza documentara

Analiza literaturii de specialitate

Analiza factorilor implicati

Analiza grupurilor tintd si a nevoilor acestora

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza benchmarking

Analiza statistica secundard de date (inclusiv a datelor din surse
administrative)

Studii de caz

Analiza factorilor implicati

Analiza calitativa de continut a interviurilor

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza statistica a datelor colectate direct de prestator prin
sondaj

Analiza factorilor implicati

Analiza calitativa

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza multicriteriala

Analiza benchmarking

Analiza documentara

Analiza literaturii de specialitate

Analiza factorilor implicati

Analiza grupurilor tintd si a nevoilor acestora

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza benchmarking

Analiza statistica secundard de date (inclusiv a datelor din surse
administrative)

Studii de caz

Analiza factorilor implicati

Analiza calitativa de continut a interviurilor

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program
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C3 - Evaluarea
modului de
adresare a
schimbdrilor
demografice

Alti factori interesati

Interviuri pentru sustinerea
studiilor de caz

Sondajul cu beneficiari FESI din
toate programele vizate
(esantion reprezentativ)

Focus grupul la nivelul fiecarui
program vizat

Atelierul de lucru la nivelul
fiecarui program vizat
Cercetarea de birou

Solicitarea de date
administrative

Interviul cu

Reprezentanti MIPE
Reprezentanti ai celor 9 AM
vizate (programele subsecvente
AP)

Reprezentanti selectati prin
esantion la nivelul a 10
organisme intermediare
Reprezentanti ai factorilor
interesati din CM

Alti factori interesati

Interviuri pentru sustinerea
studiilor de caz

Sondajul cu beneficiari FESI din
toate programele vizate
(esantion reprezentativ)

Focus grupul la nivelul fiecarui
program vizat

Atelierul de lucru la nivelul
fiecdrui program vizat
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Analiza statistica a datelor colectate direct de prestator prin
sondaj

Analiza factorilor implicati

Analiza calitativa

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza multicriteriala

Analiza benchmarking

Analiza documentara

Analiza literaturii de specialitate

Analiza factorilor implicati

Analiza grupurilor tintd si a nevoilor acestora

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza benchmarking

Analiza statistica secundard de date (inclusiv a datelor din surse
administrative)

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza statistica demografica si aplicarea metodelor de modelare
matematica pentru determinarea datelor la nivel teritorial
judetean, dacd nu sunt disponibile la acest nivel

Analiza teritoriala si spatiala de tip GIS

Analiza factorilor implicati

Analiza calitativa de continut a interviurilor

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza statistica a datelor colectate direct de prestator prin
sondaj

Analiza factorilor implicati

Analiza calitativa

Studii de caz - un total de 50 de studii de caz vor fi realizate,
acoperind categorii diferite de proiecte in cadrul fiecarui
program

Analiza multicriteriala

Analiza benchmarking
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Tabel 2. Tabloul metodelor de evaluare, in functie de contributia acestora la una sau mai multe subteme de evaluare
Subtema de Metode de culegere a datelor = Metode de analiza a datelor

evaluare
Toate = Cercetarea de birou Analiza documentara
temele de Analiza literaturii de specialitate
evaluare Analiza factorilor implicati
Analiza grupurilor tinta si a nevoilor acestora
Studii de caz
Analiza benchmarking
Solicitarea de date Analiza statistica secundard de date (inclusiv a datelor din surse
administrative administrative)
Studii de caz
Interviul Analiza factorilor implicati
Analiza calitativa de continut a interviurilor
Studii de caz
Sondajul Analiza statistica a datelor colectate direct de prestator prin sondaj
Focus grupul Analiza factorilor implicati
Analiza calitativa
Studii de caz
Atelierul de lucru Analiza multicriteriald
Analiza benchmarking
C3-  Solicitarea de date statistice Analiza statistica demografica si aplicarea metodelor de modelare
Evaluarea matematicd pentru determinarea datelor la nivel teritorial judetean,
modului de daca nu sunt disponibile la acest nivel
adresare a Analiza teritoriala si spatiala de tip GIS
schimbdrilor
demografice

Tabel 3. Lista nerepetitiva a metodelor de colectare si analiza a datelor propuse pentru sub-temele de evaluare
Subtema de evaluare Metode de culegere Metode de analiza a datelor

a datelor
Toate temele de evaluare = Cercetarea de birou Analiza documentara
Solicitarea de date Analiza literaturii de specialitate
administrative Analiza statistica secundara de date (inclusiv a datelor din surse
Interviul administrative)
Sondajul Analiza factorilor implicati
Focus grupul Analiza calitativa de continut a interviurilor
Atelierul de lucru Studii de caz
Analiza statistica a datelor colectate direct de prestator prin
sondaj
Analiza multicriteriala
Analiza benchmarking
C3 - Evaluarea modului | Solicitarea de date Analiza statistica demografica si aplicarea metodelor de modelare
de adresare a = statistice matematica pentru determinarea datelor la nivel teritorial
schimbdrilor judetean (daca nu sunt disponibile la acest nivel)
demografice Analiza teritoriala si spatiala de tip GIS

Anexa 2A. Instrumente de evaluare
Ghid de interviu pentru institutiile de coordonare a AP si ale programelor
Principiile orizontale privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea

1. Cum apreciati, in ansamblu abordarea principiilor orizontale privind egalitatea de sanse,
antidiscriminarea si accesibilitatea la nivelul MIPE / AM / OI?

2. Care sunt principalele masuri luate de MIPE / AM / Ol pentru respectarea principiilor
orizontale privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea la nivelul
programului?

In cazul in care respondentul nu oferd un rdspuns spontan, intervievatorul va intreba despre mdsuri vizand:
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- includerea principiilor orizontale privind egalitatea in planificarea programului si urmdrirea unor obiective specifice in cadrul
programelor care abordeazd sansele de angajare, educatia, formarea, sprijinul pentru intreprinderi, sandtatea, integrarea sociald
vor cuprinde actiuni specifice ce vor viza egalitatea de sanse intre bdrbati si femei, nediscriminarea si accesibilitatea;

- analiza modului de integrare a acestor obiective in programe in evaludrile ex-ante;

- implicarea in planificarea si monitorizarea programelor a organismelor nationale care abordeazd sansele de angajare, educatia,
formarea, sprijinul pentru intreprinderi, sandtatea, integrarea sociald;

- asigurarea accesului egal la informatii despre program, plecdnd de la premisa cd accesul la informatii poate limita dezavantajele
sau excluderea abuzivd de la oportunitatea de a beneficia de fondurile ESI;

- oferirea de indrumdri pentru beneficiari privind includerea in proiecte a obiectivelor orizontale;

- predefinirea unor criterii relevante pentru selectarea proiectelor ce vizeazd direct egalitatea de sanse, nediscriminarea si
accesibilitatea;

- existenta unui Grup de Lucru Functional Operational, care sd sustind Autoritdtile de Management;

- includerea temelor orizontale in sistemul de monitorizare si evaluare, dezvoltdnd indicatori specifici pentru programe in vederea
mdsurdrii progresului realizat raportat la obiectivele privind egalitatea de sanse, dacd este cazul;

- includerea temelor orizontale in activitatea comitetelor de monitorizare;

- includerea informatiilor despre integrarea obiectivului orizontal in rapoartele privind punerea in aplicare a programului;

- realizarea de evaludri care sd aibd in vedere obiectivele orizontale (atdt evaludri dedicate, cdt si integrarea temelor orizontale in
evaludrile specifice programelor).

3. Care dintre aceste actiuni sunt cele mai importante, dupa parerea dumneavoastra?

4. Care sunt principalele masuri luate de MIPE / AM / Ol pentru respectarea principiilor
orizontale privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea la nivelul
proiectelor finantate?

In cazul in care respondentul nu oferd un rdspuns spontan, intervievatorul va intreba despre mdsuri vizand:

- Prezenta unui responsabil pentru egalitate de sanse in echipa de proiect sau in structura organizatoricd a beneficiarilor

- Formarea personalului in domeniul egalitdtii de sanse, antidiscrimindrii si accesibilitdtii

- Existenta unor coduri etice privind gestiunea proiectelor si relatia cu factorii interesati care sd includd elemente ale principiului
egalitdtii de sanse

- Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a reduce impactul de social negativ
al acestuia si a creste impactul social pozitiv

- Raportarea rezultatelor privind egalitate de sanse ale proiectului cdtre public/factorii interesati

- Asigurarea participdrii echilibrate pe piata muncii indiferent de sex, rasd, nationalitate, etnie, limbd, religie, categorie sociald,
convingeri, orientare sexuald, vdrstd, handicap, boald cronicd necontagioasd, infectare HIV, apartenentd la o categorie defavorizatd

- Principiul remuneratiei egale pentru bdrbati si femei, pentru activitdti prestate care au valoare egald;

- Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie si formare profesionald;

- Tratamentului egal intre bdrbati si femei din perspectiva securitdtii sociale;

- Eliminarea oricdror forme de discriminare directd

- Eliminarea oricdror forme de discriminare indirectd;

- Incurajarea femeilor antreprenori

- Reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie

- Prevenirea si combaterea oricdror forme de violentd bazatd pe gen sau bazatd pe diferente de rasd, nationalitate, etnie, limbd,
religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, vdrstd, handicap, boald cronicd necontagioasd, infectare HIV, apartenentd
la o categorie defavorizatd.

- Actiuni de discriminare pozitivd a femeilor sau altor categorii de persoane

- Asigurarea accesibilitdtii infrastructurii fizice (pt. muncd, educatie, locuire, sdndtate, participare publicd si politicd, recreere, timp
liber, sport, turism) pentru peroanele cu dizabilitdti sau alte impedimente la deplasare i cu dizabilitdti senzoriale

- Asigurarea accesibilitdtii transportului

- Asigurarea accesibilitdtii tehnologiei si sistemelor de informatii si comunicare

5. Care dintre aceste actiuni sunt cele mai importante, dupa parerea dumneavoastra?
6. Se poate identifica, la nivelul programului, bugetul alocat pentru respectarea principiilor
orizontale privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea?

7. Suntincluse elemente referitoare la respectarea principiilor orizontale privind egalitatea de
sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea la nivelul proiectelor In rapoartele de progres ale
acestora? Daca da:

a. Cum apreciati calitatea raportarilor
b. Cum sunt valorificate raportarile?
8. Apreciati ca proiectele contribuie la:
- egalitatea de sanse?
- prevenirea si combaterea discriminarii?
- cresterea accesibilitatii?
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Daca da, cum si in ce masura?

Principiul orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivul orizontal privind abordarea
schimbarilor climatice sau adaptarea la acestea

9. Cum apreciati, In ansamblu abordarea principiului orizontal privind dezvoltarea durabila si
obiectivului orizontal privind abordarea schimbarilor climatice la nivelul MIPE / AM / OI?

10. Care sunt principalele masuri luate de MIPE / AM / OI pentru respectarea principiului
orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivului orizontal privind abordarea
schimbarilor climatice la nivelul programului?

In cazul in care respondentul nu oferd un rdspuns spontan, intervievatorul va intreba despre mdsuri vizand:

- includerea unei examindri a modului de abordare a dezvoltdrii durabile in evaludrile ex-ante ale fiecdrui program si aplicarea
Directivei privind Evaluarea Strategicd de Mediu (SEA Directive) pentru programele operationale la care evaluarea de mediu este
relevantd si necesard conform evaludrilor ex-ante;

- incurajarea investitiilor investitiilor, prioritdtilor si interventiilor in conformitate cu legislatia UE si, acolo unde existd
considerente de mediu, inclusiv biodiversitatea, acestea vor fi luate in considerare;

- considerarea prioritdtilor privind biodiversitatea, inclusiv in zonele urbane;

- considerarea utilizdrii energiei din surse regenerabile, ca optiune, in toate proiectele;

- utilizarea de cdtre toate AM a instrumentelor pentru a asigura un portofoliu de proiecte conform cu principiul durabilitdtii.
Acestea vor fi introduse pentru directionarea investitiilor cdtre optiuni eficiente si durabile; evitarea investitiilor care ar putea
avea un impact negative semnificativ asupra mediului sau climei si sprijinirea actiunilor de atenuare oricdrui impact existent;
promovarea unei aborddri proactive in ceea ce priveste gestionarea riscurilor; intensificarea utilizdrii achizitiilor ecologice;

- orientarea investitiilor spre actiuni cu potential de atenuare a schimbdrilor climatice, respectiv: generarea de energie din surse
intreprinderilor mici si mijlocii, promovarea practicilor agricole extensive si impddurirea etc.

- evaluarea impactului de mediu in selectia tuturor proiectelor. Utilizarea Analizei Cost-Beneficiu si evaluarea de risc pentru toate
proiectele de investitii majore;

- prin aplicarea cerintelor minime, propunerile de proiecte vor trebui sd abordeze utilizarea mai eficientd a energiei si a altor
materii prime, implementarea recomanddrilor privind reducerea de costuri prin minimizarea deseurilor si managementul apei,
esentiale pentru sprijinirea operatiunilor economice si de constructii;

- sprijin din partea AM pentru toti beneficiarii;

- aplicarea principiului poluatorul pldteste ori de cdte ori este cazul;

- implicarea in planificarea si monitorizarea programelor a organismelor nationale care au ca obiectiv dezvoltarea durabild;

- oferirea de indrumdri pentru beneficiari privind includerea in proiecte a principiilor si obiectivelor orizontale;

- existenta unui Grup de Lucru Functional Operational, care sd sustind Autoritdtile de Management;

- includerea temelor orizontale in sistemul de monitorizare si evaluare, dezvoltdnd indicatori specifici pentru programe in vederea
mdsurdrii progresului realizat raportat la obiectivele privind dezvoltarea durabild, dacd este cazul;

- includerea temelor orizontale in activitatea comitetelor de monitorizare;

- includerea informatiilor despre integrarea obiectivului orizontal in rapoartele privind punerea in aplicare a programului;

- realizarea de evaludri care sd aibd in vedere obiectivele orizontale (atdt evaludri dedicate, cdt si integrarea temelor orizontale in
evaludrile specifice programelor).

11. Care dintre aceste actiuni sunt cele mai importante, dupa parerea dumneavoastra?

12. Se poate identifica, la nivelul programului, bugetul alocat pentru respectarea principiului
orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivului orizontal privind abordarea
schimbarilor climatice?

13. Care sunt principalele masuri luate de MIPE / AM / OI pentru respectarea principiului
orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivului orizontal privind abordarea
schimbarilor climatice nivelul proiectelor finantate?

In cazul in care respondentul nu oferd un rdspuns spontan, intervievatorul va intreba despre mdsuri vizand:

- Aplicarea principiului ,poluatorul pldteste”

- Realizarea de achizitii ecologice

- Existenta unui responsabil de mediu / dezvoltare durabild in echipa de proiect sau in structura organizatoricd a beneficiarilor

- Formarea personalului in domeniul dezvoltdrii durabile

- Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a reduce impactul de mediu al
acestuia si a creste impactul pozitiv asupra mediului

- Raportarea rezultatelor privind dezvoltarea durabild ale proiectului cdtre public/factorii interesati

- Asigurarea calitdtii apei

- Tratarea apelor uzate
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- Asigurarea calitdtii aerului

- Eficienta utilizdrii materiilor prime

- Utlizarea de produse din materii reciclate

- Reducerea materialelor folosite

- Utilizarea eficace a terenurilor

- Reducerea cantitdtii de deseuri produse

- Protejarea pddurilor si/sau impdduriri

- Evitarea fragmentdrii habitatelor

- Protejarea ariilor naturale

- Protejarea speciilor in pericol

- Mdsuri pro-active pentru cunoasterea regulilor de protectie a siturilor protejate, dacd proiectele interactioneazd cu acestea
- analiza impactului de mediu pentru toate proiectele care ar putea afecta mediul

- promovarea economiei circulare

- promovarea economiei verzi

- pregdtirea pentru rezilientd

- identificarea, intelegerea si folosirea de scenarii de risc curente si viitoare

- consolidarea capacitdtii financiare sprijin pentru aspectele de rezilientd

- sporirea functiilor de protectie oferite de ecosistemele natural

- consolidarea capacitdtii sociale pentru rezilientd

- sisteme de avertizare timpurie pentru situatii de urgentd

- identificarea celor mai importante tipuri de riscuri: climatice, naturale (seisme, inundatii), sanitare
- existenta unei strategii de management a riscurilor si de rezilientd

- Consumul de energie din surse regenerabile

- Reducerea emisiei de gaze cu efect de serd

- Cresterea cantitdtii de CO2 absorbit (spre exemplu prin impdduriri)

- Utilizarea bilanturilor carbon pentru proiecte/evenimente

- Procurarea echipamentelor eficiente energetic

- Actiuni suport pentru adaptare: vegetalizare spatii, autonomie alimentard, constructia de piste de biciclete
- Utilizarea transporturilor eco-friendly

- Cresterea eficientei energetice a clddirilor

14. Care dintre aceste actiuni sunt cele mai importante, dupa parerea dumneavoastra?
15. Sunt incluse elemente referitoare la respectarea principiului orizontal privind dezvoltarea
durabila si obiectivului orizontal privind abordarea schimbarilor climatice la nivelul
proiectelor In rapoartele de progres ale acestora? Daca da:
a. Cum apreciati calitatea raportarilor
b. Cum sunt valorificate raportarile?
16. Apreciati ca proiectele contribuie la:
- atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice?
- biodiversitatea si conservarea padurilor?
- protectia mediului?
- rezilienta la dezastre?
- managementul si prevenirea riscurilor?
Daca da, cum si in ce masura?

Obiectivul orizontal privind abordarea schimbarilor demografice

17. Cum apreciati, in ansamblu abordarea obiectivului orizontal privind abordarea schimbarilor
demografice la nivelul MIPE / AM / OI?

18. Care sunt principalele masuri luate de MIPE / AM / Ol pentru respectarea obiectivului
orizontal privind abordarea schimbarilor demografice la nivelul programului?

In cazul in care respondentul nu oferd un rdspuns spontan, intervievatorul va intreba despre mdsuri vizand:

- Formarea personalului cu privire la obiectivul orizontal privind schimbdrile demografice si impactul schimbdrilor demografice

- Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a reduce impactul schimbdrilor
demografice asupra programelor

- Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a rdspunde nevoilor generate de
schimbdri demografice

- Raportarea rezultatelor privind adresarea schimbdrilor climatice

19. Care dintre aceste actiuni sunt cele mai importante, dupa parerea dumneavoastra?
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20. Se poate identifica, la nivelul programului, bugetul alocat pentru respectarea obiectivului
orizontal privind abordarea schimbarilor demografice?

21. Care sunt principalele masuri luate de MIPE / AM / OI pentru respectarea principiului
orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivului orizontal privind abordarea
schimbarilor demografice nivelul proiectelor finantate?

In cazul in care respondentul nu oferd un rdspuns spontan, intervievatorul va intreba despre mdsuri vizand:

- Formarea personalului cu privire la obiectivul orizontal privind schimbdrile demografice si impactul schimbdrilor demografice

- Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a reduce impactul schimbdrilor
demografice asupra programelor

- Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a rdspunde nevoilor generate de
schimbdri demografice

- Raportarea rezultatelor privind adresarea schimbdrilor climatice

22. Care dintre aceste actiuni sunt cele mai importante, dupa parerea dumneavoastra?

23. Suntincluse elemente referitoare la respectarea obiectivului orizontal privind abordarea
schimbarilor demografice la nivelul proiectelor in rapoartele de progres ale acestora? Daca
da:

a. Cum apreciati calitatea raportarilor
b. Cum sunt valorificate raportarile?
24. Apreciati ca proiectele contribuie la:
- Atenuarea schimbadrilor demografice?
- Adresare/rezolvarea problemelor generate de schimbari demografice, respectiv:
o Imbatranirea populatiei,
scaderea natalitatii,

o emigratia,

o depopulare (scaderea densitatii populatiei),

o reducerea populatiei active?

- Cresterea sperantei de viata sanatoasa?

Daca da, cum si in ce masura?

@)
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Chestionar pentru sondajul cu beneficiarii FESI
1. Varugam sa specificati tipul de autoritate sau organizatie pe care il reprezentati

Intreprindere mare

Producator individual 1n agricultura / piscicultura
Companie publica (de ex. operator regional de apa)
Altele (va rugam sa specificati)

a. Administratie publica locala

b. Administratie publica centrala

c. Alte institutii publice care nu se Incadreaza in categoriile de mai sus
d. Institut de cercetare

e. Universitate

f.  ONG

g. Sindicat

h. Camera de comert sau asociatii patronale
i. IMM

j.  Microintreprindere

k.

1.

m.

n.

2. Varugam sa specificati programul operational prin care ati implementat / implementati proiecte (sunt

posibile mai multe optiuni)
POC

POCA

POCU

POIM

POR

PNDR

POPAM

o )

3. Varugam sa completati codul SMIS al proiectului sau nr. contractului de finantare

(proiectul dumneavoastrd ar putea fi selectat pentru un studiu de caz, prin completarea acestei informatii

ne permiteti sd identificdm proiectul in bazele de date ale AM si sd vd contactdm ulterior)

4. Care este stadiul proiectului / proiectelor dv. (sunt posibile mai multe optiuni)?
De curand demarat

In implementare

Finalizat de mai putin de 3 ani

Finalizat de mai mult de 3 ani

Altele (va rugam sa specificati)

P ow

5. Care a fost rolul dv. in proiect?
a. Manager de proiect
b. Expert
c. Altele. Va rugam sa specificati _____

n continuare va rugdm s faceti referire la cel mai mare dintre proiectele implementate (proiectul cu
bugetul cel mai mare)

6. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiilor privind egalitatea de sanse,
antidiscriminarea si accesibilitatea pentru persoane cu dizabilitati? (va rugdm sa marcati toate

raspunsurile care vi se potrivesc)

a. Prezenta unui responsabil pentru egalitate de sanse in echipa de proiect sau in structura

organizatorica a beneficiarilor
b. Formarea personalului In domeniul egalitatii de sanse, antidiscriminarii si accesibilitatii
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Existenta unor coduri etice privind gestiunea proiectelor si relatia cu factorii interesati care sa
includa elemente ale principiului egalitatii de sanse

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viata al proiectului pentru a
reduce impactul de social negativ al acestuia si a creste impactul social pozitiv

Raportarea rezultatelor privind egalitate de sanse ale proiectului catre public/factorii interesati
Altele. Va rugam sa specificati _____

7. Proiectul a vizat in mod special asigurarea egalitatii de sanse?

a.
b.

C.

DA
NU
Nu stiu

Dacd la 7 raspuns (a) DA

8. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiului privind egalitatea de sanse? (va
rugam sa marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

a.
b.

TS E@ e Ao

Asigurarea participarii echilibrate a femeilor si barbatilor pe piata muncii
Principiul remuneratiei egale pentru barbati si femei, pentru activitati prestate care au valoare
egala;

Asigurarea egalitatii de sanse 1n educatie si formare profesionala;
Tratamentului egal intre barbati si femei din perspectiva securitatii sociale;
Eliminarea oricaror forme de discriminare directa

Eliminarea oricaror forme de discriminare indirect3;

Incurajarea femeilor antreprenori

Reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie

Prevenirea si combaterea oricaror forme de violentd bazata pe gen.

Actiuni de discriminare pozitiva a femeilor

Altele. Va rugam sa specificati _____

9. Proiectul a vizat In mod special combaterea discriminarii?

a.
b.
C.

DA
NU
Nu stiu

Dacd la 9 raspuns (a) DA

10. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiului privind antidiscriminarea? (va
rugam sa marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

a.

o o0 o

Asigurarea participarii echilibrate a pe piata muncii indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba,
religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, varsta, handicap, boala cronica
necontagioasd, infectare HIV, apartenentd la o categorie defavorizata

Principiul remuneratiei egale pentru munca egala;

Asigurarea egalitatii de sanse 1n educatie si formare profesionala;

Eliminarea oricaror forme de discriminare directa

Eliminarea oricaror forme de discriminare indirecta

Prevenirea si combaterea oricaror forme de violenta bazata pe diferente de ras3, nationalitate,
etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, varstd, handicap, boala cronica
necontagioasd, infectare HIV, apartenentd la o categorie defavorizata.

Actiuni de discriminare pozitiva

Actiuni de discriminare pozitiva a femeilor

Altele. Va rugam sa specificati _____
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11. Proiectul a vizat in mod special asigurarea accesibilitatii pentru persoane cu dizabilitati?

a.
b.
c.

DA
NU
Nu stiu

Dacd la 11 raspuns (a) DA

12. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiului privind accesibilitatea? (va rugam
sa marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

a.

oo

Asigurarea accesibilitatii infrastructurii fizice (pt. muncd, educatie, locuire, sanatate, participare
publica si politica, recreere, timp liber, sport, turism) pentru peroanele cu dizabilitati sau alte
impedimente la deplasare si cu dizabilitati senzoriale

Asigurarea accesibilitatii transportului

Asigurarea accesibilitatii tehnologiei si sistemelor de informatii si comunicare

Altele. Va rugam sa specificati _____

13. Ati spune ca proiectul dumneavoastra contribuie de o maniera pozitiva la (raspuns multiplu):

oo

egalitatea de sanse

prevenirea si combaterea discriminarii
cresterea accesibilitatii

Altele. Va rugam sa specificati _____

14. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiului dezvoltarii durabile si a
obiectivului privind atenuarea schimbarilor climatice? (va rugam sa marcati toate raspunsurile care vi
se potrivesc)

a.

Prezenta unui responsabil pentru dezvoltare durabila in echipa de proiect sau in structura
organizatorica a beneficiarilor

Formarea personalului in domeniul dezvoltarii durabile, mediului si climei

Existenta unor coduri etice privind gestiunea proiectelor si relatia cu factorii interesati care sa
includa elemente ale principiului dezvoltarii durabile

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viata al proiectului pentru a
reduce impactul de mediu negativ al acestuia si a creste impactul de mediu pozitiv

Raportarea rezultatelor privind dezvoltarea durabila ale proiectului catre public/factorii
interesati

15. Proiectul a vizat in mod special asigurarea eficientei utilizarii resurselor?

d. DA
e. NU
f.  Nustiu
Dacd la 15 raspuns (a) DA

16. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru asigurarea eficientei utilizarii resurselor? (va rugam sa
marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

F@m™me s o

Asigurarea calitatii apei

Tratarea apelor uzate

Asigurarea calitdtii aerului

Eficienta utilizarii materiilor prime
Utlizarea de produse din materii reciclate
Reducerea materialelor folosite
Utilizarea eficace a terenurilor
Reducerea cantitatii de deseuri produse
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Altele. Va rugam sa specificati

17. Proiectul a vizat In mod special asigurarea conservarii biodiversitatii?

a. DA
b. NU
c. Nustiu
Dacd la 17 raspuns (a) DA

18. Cetipuri de masuri ati implementat pentru asigurarea conservarii biodiversitatii? (va rugam sa marcati
toate raspunsurile care vi se potrivesc)

o0 o

-

Protejarea padurilor si/sau Iimpaduriri

Evitarea fragmentdrii habitatelor

Protejarea ariilor naturale

Protejarea speciilor in pericol

Masuri pro-active pentru cunoasterea regulilor de protectie a siturilor protejate, daca proiectele
interactioneaza cu acestea

Altele. Va rugam sa specificati _____

19. Proiectul a vizat in mod special protejarea mediului?

a. DA
b. NU
c. Nustiu
Dacd la 19 raspuns (a) DA

20. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru protejarea mediului? (va rugdm sa marcati toate
raspunsurile care vi se potrivesc)

oo

analiza impactului de mediu pentru toate proiectele care ar putea afecta mediul
promovarea economiei circulare

promovarea economiei verzi

Altele. Va rugam sa specificati _____

21. Proiectul a vizat in mod special rezilienta la dezastre?

d.
e.

f.

DA
NU
Nu stiu

Dacd la 21 raspuns (a) DA

22. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru rezilienta la dezastre? (va rugadm sa marcati toate
raspunsurile care vi se potrivesc)

T o @ o

pregatirea pentru rezilienta

identificarea, Intelegerea si folosirea de scenarii de risc curente si viitoare
consolidarea capacitatii financiare sprijin pentru aspectele de rezilienta
sporirea functiilor de protectie oferite de ecosistemele natural
consolidarea capacitatii sociale pentru rezilienta

sisteme de avertizare timpurie pentru situatii de urgenta

Altele. Va rugam sa specificati _____
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23. Proiectul a vizat in mod special managementul riscurilor legate de dezvoltarea durabila?

a. DA
b. NU
c. Nustiu
Dacd la 23 raspuns (a) DA

24. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru managementul riscurilor legate de dezvoltarea durabila?
(va rugam sa marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

a.
b.
c.

identificarea celor mai importante tipuri de riscuri: climatice, naturale (seisme, inundatii), sanitare
existenta unei strategii de management a riscurilor si de rezilienta
Altele. Va rugam sa specificati

25. Proiectul a vizat in mod special atenuarea schimbarilor climatice?

d. DA
e. NU
f.  Nustiu
Dacd la 25 raspuns (a) DA

26. Ce tipuri de masuri ati implementat pentru atenuarea schimbarilor climatice? (va rugam sa marcati
toate raspunsurile care vi se potrivesc)

27.

me a0 o

= 0

Consumul de energie din surse regenerabile

Reducerea emisiei de gaze cu efect de sera

Cresterea cantitatii de CO2 absorbit (spre exemplu prin impaduriri)

Utilizarea bilanturilor carbon pentru proiecte/evenimente

Procurarea echipamentelor eficiente energetic

Actiuni suport pentru adaptare: vegetalizare spatii, autonomie alimentara, constructia de piste de
biciclete

Utilizarea transporturilor eco-friendly

Cresterea eficientei energetice a cladirilor

Altele. Va rugam sa specificati _____

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea obiectivului privind atenuarea schimbarilor
demografice (cum ar fi Imbatranirea, scaderea natalitatii, speranta de viatd sanatoasd, emigratia,
densitatea populatiei (depopulare), reducerea populatiei active)? (va rugdm sa marcati toate
raspunsurile care vi se potrivesc)

a.

b.

Formarea personalului cu privire la obiectivul orizontal privind schimbarile demografice si
impactul schimbarilor demografice

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viata al proiectului pentru a
reduce impactul schimbarilor demografice asupra programelor

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viata al proiectului pentru a
raspunde nevoilor generate de schimbari demografice

Raportarea rezultatelor privind adresarea schimbarilor climatice

Altele. Va rugam sa specificati _____

28. In pregitirea proiectelor ati realiza (raspuns multiplu):

a.
b.
C.

o analiza a impactului de gen al proiectului
analiza factorilor care determina discriminare
analiza nivelului de accesibilitate necesar si actual al grupurilor tinta
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analiza de mediu
analiza demografica

29. In cadrul proiectelor implementate de dumneavoastri ati utilizat indicator pentru a monitoriza
(rdaspuns multiplu)

30.

31

32.

o )

Impactul proiectului asupra egalitatii de gen

Impactul proiectului asupra discriminarii / combaterii acesteia

Impactul proiectului asupra accesibilitatii pentru persoane cu dizabilitati

Impactul proiectului asupra mediului

Impactul proiectului asupra schimbarilor climatice / contributia proiectului la atenuarea acestora
Impactul proiectului asupra biodiversitatii / contributia proiectului la mentinerea acesteia
Impactul proiectului asupra schimbarilor demografice / contributia proiectului la atenuarea
acestora

In cadrul proiectelor implementate de dumneavoastra ati alocat un buget separat pentru (raspuns
multiplu):

a.

b.

asigurarea egalitatii de sanse si/sau combaterea discriminarii si/sau asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu dizabilitati

protectia mediului, inclusiv utilizarea eficienta a resurselor si/sau conservarea biodiversitatii
si/sau adresarea/atenuarea schimbarilor climateice si/sau rezilienta la dezastre
adresarea/atenuarea schimbarilor demografice (cum ar fi imbatranirea, scaderea natalitatii,
speranta de viatd sandtoasd, emigratia, densitatea populatiei (depopulare), reducerea populatiei
active)

Daca ati alocat buget, va rugam sa estimati ce procent de buget din totalul valorii proiectului ati alocat
pentru fiecare principiu/obiectiv orizontal:

a.

asigurarea egalitatii de sanse si/sau combaterea discrimindrii si/sau asigurarea accesibilitatii
pentru persoanele cu dizabilitati

protectia mediului, inclusiv utilizarea eficienta a resurselor si/sau conservarea biodiversitatii
si/sau adresarea/atenuarea schimbarilor climateice si/sau rezilienta la dezastre

adresarea/atenuarea schimbarilor demografice (cum ar fi imbatranirea, scaderea natalitatii,
speranta de viatd sanadtoasd, emigratia, densitatea populatiei (depopulare), reducerea populatiei
active)

Ce sprijin ati primit de la AM si/sau Ol cu privire la respectarea principilor referitoare la egalitatea de
sanse, nediscriminarea si accesibilitate? (raspuns multiplu)

o0 o

Ghiduri referitoare la principiile orizontale

Formare profesionala

Indrumare din partea ofiterului de proiect

Altfel de sprijin. Va rugam sa precizati

Nu am primit sprijin de la AM si/sau OI cu privire la respectarea principilor orizontale

Intrebarea nu se adreseazd dacd la intrebarea 32 rdspunsul este (e).

33. Cat de multumit sunteti de sprijinul primit

a

b | c | d | e f
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Foarte Multumit Nici multumit, Nemultumit Foarte NS/NR
multumit nici nemultumit
nemultumit

34. Ce sprijin ati primit de la AM si/sau Ol cu privire la respectarea principiului dezvoltarii durabile si a
obiectivului privind atenuarea schimbarilor climatice? (raspuns multiplu)

Ghiduri referitoare la principiile orizontale

Formare profesionala

Indrumare din partea ofiterului de proiect

Altfel de sprijin. Va rugam sa precizati

Nu am primit sprijin de la AM si/sau OI cu privire la respectarea principilor orizontale

oo o

Intrebarea nu se adreseazd dacd la intrebarea 34 rdspunsul este (e).

35. Cat de multumit sunteti de sprijinul primit

a b c d e f
Foarte Multumit Nici multumit, Nemultumit Foarte NS/NR
multumit nici nemultumit

nemultumit

36. Ce sprijin ati primit de la AM si/sau Ol cu privire la respectarea obiectivului privind atenuarea
schimbarilor demografice? (raspuns multiplu)
f.  Ghiduri referitoare la obiectivele orizontale

Formare profesionala

Indrumare din partea ofiterului de proiect

Altfel de sprijin. Va rugam sa precizati

Nu am primit sprijin de la AM si/sau OI cu privire la respectarea obiectivelor orizontale

Intrebarea nu se adreseazd dacd la intrebarea 36 rdspunsul este (e).

37. Cat de multumit sunteti de sprijinul primit

a b c d e f
Foarte Multumit Nici multumit, Nemultumit Foarte NS/NR
multumit nici nemultumit

nemultumit
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Ghid de interviu pentru studiile de caz

-
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Va rugam sa va prezentati, sa prezentati pe scurt rolul dumneavoastra in proiectul inclus in studiul de caz si (in masura in care cunoasteti) obiectivele si realizarile

proiectului.

Intrebarile vor fi adresate, in functie de tema pentru care se realizeaza studiul de caz astfel:

Intrebare
adresata...

Beneficiarului si
partenerilor

Beneficiarului si
partenerilor

Beneficiarului si

partenerilor

Tema C1

n ce misuri analiza de gen, analiza factorilor care
determina  discriminare si  nivelului de
accesibilitate necesar si actual al grupurilor tinta
au fost parte a analizei realizate In etapa de
pregatire a proiectelor?

Cum se pozitioneaza proiectul in raport cu nevoia
de a asigura egalitatea de sanse, de a combate
discriminarea si de a nevoilor de accesibilitate ale
grupului tinta?

in ce miasura activititile proiectului au inclus
elemente dedicate explicit pentru respectarea
principiilor orizontale referitoare la egalitate de
sanse, nediscriminare si accesibilitate?

in ce masura aceste activititi au fost monitorizate
specific?

n ce misuri bugetarea proiectului a tinut seama
si a reflectat separat activitatile pentru la egalitate
de sanse, nediscriminare si accesibitate?

Tema C2

In ce misurd analiza riscurilor de mediu,
referitoare la dezvoltarea durabild si schimbarile
climatice au fost parte a analizei realizate in etapa
de pregatire a proiectelor?

Cum se pozitioneaza proiectul in raport cu
contextul global, national, regional si local din
punct de vedere al riscurilor de mediu si
schimbarilor climatice?

in ce masura activititile proiectului au inclus
elemente dedicate explicit pentru promovarea
dezvoltdrii durabile, atenuarea schimbadrilor
climatice si adaptarea la acestea?

In ce masura aceste activititi au fost monitorizate
specific?

n ce misuri bugetarea proiectului a tinut seama si
a reflectat separat activitatile pentru promovarea
dezvoltarii durabile, atenuarea schimbarilor
climatice si adaptarea la acestea?

Tema C3

in ce masuri analiza demografici a fost parte a
analizei realizate in etapa de pregitire a
proiectelor?

Cum se pozitioneaza proiectul in raport cu
contextul national, regional si local din punct de
vedere al schimbdrilor demografice? Printre
acestea va puteti gandi la:

- imbatranirea populatiei,

- scaderea natalitatii,

- speranta de viatad sandtoasa,

- emigratia,

- densitatea populatiei (depopulare),
- reducerea populatiei active

in ce misura activititile proiectului au inclus
elemente dedicate abordarii schimbarilor
demografice?

In ce masura aceste activititi au fost monitorizate
specific?

n ce misuria bugetarea proiectului a tinut seama si
reflectat separat activitdtile pentru adresarea
schimbarilor demografice?



Intrebare
adresata...

Beneficiarului,
partenerilor si
pdrtilor interesate
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Tema C1

in ce misura rezultatele proiectului contribuie la
asigurarea egalitatii de gen, nediscriminare si
cresterea nivelului de accesibilitate pentru
persoane cu dizabilitati?

Va rugam sa va ganditi la:

- Asigurarea egalitatii de sanse

- Combaterea discriminarii

- Asigurarea accesibilitdtii pentru persoane cu
handicap

Vor fi avute in vedere si rezultatele specifice,
conform operationalizdrii fiecdrui concept,
rezultate ce vor fi aduse in discutie in cazul in care
interlocutorul nu poate rdspunde spontan la
intrebare

In ce masura au fost aceste rezultate au fost
monitorizare specific?

Tema C2

in ce masura rezultatele proiectului contribuie la
asigurarea dezvoltarii durabile, atenuarii
schimbadrilor climatice sau adaptarii la acestea?

Va rugam sa va ganditi la:

- atenuarea si adaptarea la schimbarile
climatice

- biodiversitatea si conservarea padurilor

- protectia mediului

- rezilienta la dezastre

- managementul si prevenirea riscurilor

Vor fi avute in vedere si rezultatele specifice,
conform operationalizdrii fiecdrui concept,
rezultate ce vor fi aduse in discutie in cazul in care
interlocutorul nu poate rdspunde spontan la
intrebare

In ce masura au fost aceste rezultate au fost
monitorizare specific?

<
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2014-2020

Tema C3

in ce misura rezultatele proiectului contribuie la
adresarea schimbarilor demografice?

Va rugam sa va ganditi la:

- adresare/rezolvarea problemelor generate
de schimbdri demografice, respectiv:
o imbdtranirea populatiei,
o  scaderea natalitatii,
o  emigratia,
o depopulare (scaderea densitatii
populatiei),
o reducerea populatiei active
- Cresterea sperantei de viatd sanatoasa

Vor fi avute in vedere si rezultatele specifice,
conform operationalizdrii fiecdrui concept,
rezultate ce vor fi aduse in discutie in cazul in care
interlocutorul nu poate rdspunde spontan la
intrebare

In ce masura au fost aceste rezultate au fost
monitorizare specific?
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Ghid de focus grup

Principiile orizontale privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea

1.

Cum apreciati, in ansamblu abordarea principiilor orizontale privind egalitatea de sanse,
antidiscriminarea si accesibilitatea la nivelul programului?

Care sunt principalele masuri luate de AM pentru respectarea principiilor orizontale privind egalitatea de
sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea la nivelul programului si proiectelor finantate?

Apreciati ca proiectele finantate au contribuit pana in prezent la:
egalitatea de sanse?
prevenirea si combaterea discriminarii?
cresterea accesibilitatii?
Daca da, cum si in ce masura?

Vor fi prezentate cele mai importante recomanddri ale evaludri relevante pentru AM si participantii vor fi
rugati sd aprecieze:

Oportunitatea

Fezabilitatea

Posibile dificultdti de punere in aplicare, dacd recomanddrile sunt oportune si fezabile

Principiul orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivul orizontal privind abordarea schimbarilor
climatice sau adaptarea la acestea

5.

Cum apreciati, in ansamblu abordarea principiului orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivului
orizontal privind abordarea schimbarilor climatice la nivelul programului?

Care sunt principalele masuri luate de AM pentru respectarea principiului orizontal privind dezvoltarea
durabila si obiectivului orizontal privind abordarea schimbarilor climatice la nivelul programului si
proiectelor?

Apreciati ca proiectele finantate au contribuit pana in prezent la:
atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice?
biodiversitatea si conservarea padurilor?
protectia mediului?
rezilienta la dezastre?
managementul si prevenirea riscurilor?
Daca da, cum si in ce masura?

Vor fi prezentate cele mai importante recomanddri ale evaludri relevante pentru AM si participantii vor fi
rugati sd aprecieze:

Oportunitatea

Fezabilitatea

Posibile dificultdti de punere in aplicare, dacd recomanddrile sunt oportune si fezabile

Obiectivul orizontal privind abordarea schimbarilor demografice

9. Cum apreciati, In ansamblu abordarea obiectivului orizontal privind schimbarile demografice la nivelul

programului?

10. Care sunt principalele masuri luate de AM pentru respectarea obiectivului orizontal privind abordarea

schimbarilor demografice la nivelul programului si proiectelor?



11.

12.
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Apreciati ca proiectele finantate au contribuit pana in prezent la:
Atenuarea schimbadrilor demografice?
Adresare/rezolvarea problemelor generate de schimbari demografice, respectiv:
o Imbatranirea populatiei,
scaderea natalitatii,
o emigratia,
o depopulare (scaderea densitatii populatiei),
o reducerea populatiei active?
Cresterea sperantei de viata sandtoasa?
Daca da, cum si in ce masura?

@)

Vor fi prezentate cele mai importante recomanddri ale evaludri relevante pentru AM si participantii vor fi
rugati sd aprecieze:

Oportunitatea

Fezabilitatea

Posibile dificultdti de punere in aplicare, dacd recomanddrile sunt oportune si fezabile
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Anexa 3. Lista documentelor si a literaturii parcurse

Tema de evaluare C1 - Evaluarea promovarii egalitatii intre femei si barbati, nediscriminarii si

accesibilitatii

AM POCA (2016), Ghidul beneficiarului privind abordarea principiilor orizontale la nivelul proiectelor finantate
din Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020, disponibil online la:
http://www.poca.ro/implementare-proiecte/ghidul-beneficiarului-privind-abordarea-principiilor-
orizontale-la-nivelul-proiectelor-finantate-din-programul-operational-capacitate-administrativa-2014-

2020/(ultima accesare 15.10.2021).

AM POR (2016), Ghid privind integrarea temelor orizontale in cadrul proiectelor finantate prin Programul
Operational Regional 2014 - 2020.

Banca Mondiala (2007), Gender in Urban Transport: Smart and Affordable, disponibil la:
https://ppp.worldbank.org/public-private-
partnership/sites/ppp.worldbank.org/files/documents/GTZ Gender-and-Urban-Transport EN.pdf
(accesat 14.04.2022).

Caroline Criado Perez (2020), Invisible Women. Exposing data bias in a world designed for men, Vintage, London.

Consiliul Europei, Comisia Europeana Impotriva Rasismului si Intolerantei (ECRI) (2019), Raport ECRI privind

Romdnia (al cincilea ciclu de monitorizare), disponibil la: https://rm.coe.int/fifth-report-on-romania-
romanian-translation-/168094c9e7 (Accesat: 19.04.2022).

Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii, rapoarte anuale din perioada 2016-2021.

Comisia Europeana - Roma Civil Monitor (2018), Raportul societatii civile de monitorizare a implementarii
strategiei nationale de integrare a romilor, disponibil la: https://op.europa.eu/en/publication-detail /-
/publication/3106a14d-blac-11e9-9d01-01aa75ed71al/language-ro/format-PDF (Accesat: 19.04.2022).

EURoma/Fundacién Secretariado Gitano (2016), Promoting the use of ESI Funds for Roma Inclusion. A glance at
EURoma’s eight years of work and how Roma inclusion is considered in the 2014-2020 programming period.

European Institute for Gender Equality (EIGE) (2017), Economic Benefits of Gender Equality in the European
Union, disponibil online la: : ender-mainstreaming/policy-areas/economic-and-
financial-affairs/economic-benefits- gender equahtv (ultima accesare 15.10.2021).

KPMG Slovensko spol. s r.0. (2017), Interim evaluation of the progress made in the implementation of the horizontal
principle Sustainable Development and the horizontal principles Equality between Men and Women and Non-
discrimination at programme level, disponibil online la:
https://www.partnerskadohoda.gov.sk/data/files/2330 interim-evaluation-of-the-progress-made-in-
the-implementation-of-the-horizontal-principle-sd-and-the-horizontal-principles-emw-and-nd-at-

programme-level-final-report new.pdf (ultima accesare 15.10.2021).

Institutului European pentru Egalitate de Gen (2022), Indexului Egalitdtii de Gen. disponibil la:
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021 (Accesat: 19.04.2022).

Ministerul Fondurilor Europene (2013), Evaluarea modului in care prevederile din domeniul oportunitdtilor egale
au fost transpuse in cadrul aferent Instrumentelor Structurale din Romdnia.

Ministerul Fondurilor Europene (2016), Ghidul privind integrarea temelor orizontale in cadrul proiectelor finantate
din Fondurile Europene Structurale si de Investitii 2014-2020. Partea I. Egalitatea de sanse si de tratament,
disponibil online la: https://www.fonduri-ue.ro/orientari-beneficiari (ultima accesare 15.10.2021
(Accesat: 19.04.2022).

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (2021), Ghid - reflectarea Conventiei ONU privind drepturile
persoanelor cu dizabilitdti in pregdtirea si implementarea programelor si proiectelor cu finantare
nerambursabild  alocate ~ Romdniei  in perioada  2021-2027, disponibil online la

. entru-implementarea-conventiei-privind-drepturile-
Dersoanelor cu- dlzabllltatl/ (Accesat: 19.04.2022).

Ministerul Muncii si Protectiei Sociale si Banca Mondiala (2020), Diagnoza situatiei persoanelor cu dizabilitdti in
Romania.
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Vitar, V. (2017). Mainstreaming Equality in European Structural and Investment Funds: Introducing the Novel
Conditionality Approach of the 2014-2020 Financial Framework. German Law Journal, 18(4), 993-1016.
doi:10.1017/S2071832200022227.

UN Secretary-General’s High-Level Panel on Women'’s Economic Empowerment (2016), Leave No One Behind: A
Call to Action for Gender Equality and Women’s Economic Empowerment

UNICEF(2016), Harnessing the Power of Data for Girls: Taking Stock and Looking Ahead to 2030.
World Economic Forum (2017), The Global Gender Gap Report

Au fost de asemenea consultate:

e Acordul de Parteneriat 2014-2020

e Documentele de program cu finantare FESI: POR, POIM, POC, POCU, POCA, PNDR, POPAM, Programul
Interreg V-A Romania-Bulgaria, Programul Interreg V-A Romania-Ungaria, POAT

e Rapoartele de evaluare ex-ante pentru toate programele cu finantare FESI mentionate

e  Minutele Intrunirilor CCMAP si ale Comitetelor de Monitorizare pentru programele cu finantare FESI
mentionate

Legislatie nationald
Egalitatea de tratament intre barbati si femei

Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicats;

Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legeanr. 210/1999 privind concediul paternal;

Legea nr. 217/2003 pentru prevenirea si combaterea violentei In familie, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legeanr. 128/2013 pentru abrogarea alin. (2)-(4) ale art. 7 din OUG 61/2008 privind implementarea principiului
egalitatii de tratament Intre femei si barbati in ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de
bunuri si servicii;

Ordonanta guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicata;

Ordonanta de urgenta nr. 61/2008 privind implementarea principiului egalitatii de tratament intre femei si
barbati in ceea ce priveste accesul la bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii, aprobata prin Legea
62/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor;

Hotararea Guvernului nr. 177/2016 privind organizarea si functionarea Agentiei Nationale pentru Egalitatea de
Sanse Intre Femei si Barbati, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1071/2013 privind aprobarea Strategiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca
2014 - 2020 si a Planului de actiuni pe perioada 2014 - 2020 pentru implementarea Strategiei nationale;

Hotararea Guvernului nr. 1050/2014 privind aprobarea Strategiei nationale In domeniul egalitatii de sanse intre
femei si barbati pentru perioada 2014 - 2017 si a Planului general de actiuni pe perioada 2014 - 2017 pentru
implementarea Strategiei

Hotararea Guvernului nr. 365/2018 privind aprobarea Strategiei nationale privind promovarea egalitatii de sanse
intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021 si Planul
operational pentru perioada 2018 - 2021 pentru implementarea Strategiei.

Prevenirea si combaterea oricarei forme de discriminare

Ordonanta de Guvern nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Accesibilitatea

Legea nr. 448/2006, privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap;
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Normativul privind adaptarea cladirilor civile si spatiului urban la nevoile individuale ale persoanelor cu handicap,
indicativ NP 051-2012, aprobat prin Ordinul ministrului dezvoltarii regionale si administratiei publice nr.
189/2013.

Acorduri internationale ratificate de Romania

Conventia Organizatiei Internationale a Muncii (OIM) nr. 3/1919 privind protectia maternitatii;

Conventia (OIM) nr. 4/1919 privind munca de noapte a femeilor;

Conventia (OIM) nr. 89/1948 privind munca de noapte a femeilor care lucreaza in industrie;

Conventia (OIM) nr. 100/1951 privind egalitatea de remunerare a mainii de lucru masculine si a mainii de lucru
feminine, pentru o munca de valoare egal3;

Conventia (OIM) nr. 111/1958 privind discriminarea in domeniul fortei de munca si exercitarii profesiei;

Conventia nr. (OIM) 117/1962 privind obiectivele si normele de baza ale politicii sociale;

Conventia (OIM) nr. 122 /1964 privind politica de ocupare a fortei de munca;

Conventia (OIM) nr. 183/2000 privind revizuirea

Conventiei asupra protectiei maternitatii din 1952;

Conventia Natiunilor Unite asupra eliminarii tuturor formelor de discriminare fata de

femei (CEDAW); Declaratia si Platforma de Actiune de la Beijing (ONU);

Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati;

Carta Sociala Europeana revizuita ratificata de Romania prin Legea 74/1999

Legislatie europeand

Tratatul privind Uniunea Europeana

Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene

Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene;

Regulamentul privind dispozitiile comune de implementare a FESI nr. 1303/2013 (RDC)

Directiva 2000/78/EC privind crearea unui cadru general in favoarea egalitatii de tratament in ceea ce priveste
incadrarea In munca si ocuparea fortei de munca;

Directiva 2010/41/UE privind aplicarea principiului egalitatii de tratament Intre barbatii si femeile care
desfasoara o activitate independenta si de abrogare a Directivei 86/613/CEE a Consiliului;

Directiva 2010/18/UE privind de punere in aplicare a Acordului-cadru revizuit privind concediul pentru cresterea
copilului Incheiat Intre BUSINESS EUROPE, UEAPM, CEEP si CES si de abrogare a Directivei 96/34/CE;

Directiva 2006/54/CE privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de sanse si al egalitatii de tratament
intre barbati si femei In materie de incadrare in munca si de munca (reforma);

Directiva 2004/113/CE de aplicare a principiului egalitatii de tratament intre femei si barbati privind accesul la
bunuri si servicii si furnizarea de bunuri si servicii;

Directiva 92/85/CEE privind introducerea de masuri pentru promovarea imbunatatirii securitatii si a sanatatii la
locul de munca in cazul lucratoarelor gravide, care au nascut de curand sau care alapteaza;

Directiva 79/7/CEE privind aplicarea treptata a principiului egalitatii de tratament Intre barbati si femei in
domeniul securitatii sociale

Tema de evaluare C2 - Evaluarea promovarii principiului dezvoltarii durabile

AM POCA (2016), Ghidul beneficiarului privind abordarea principiilor orizontale la nivelul proiectelor finantate
din Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 - 2020 , disponibil online la:
http://www.poca.ro/implementare-proiecte /ghidul-beneficiarului-privind-abordarea-principiilor-
orizontale-la-nivelul-proiectelor-finantate-din-programul-operational-capacitate-administrativa-2014-

2020/(ultima accesare 15.10.2021).

AM POR (2016), Ghid privind integrarea temelor orizontale in cadrul proiectelor finantate prin Programul
Operational Regional 2014 - 2020.

Asociatia REPER21 (2012), Ghidul Societal pentru adoptarea Responsabilitatii Sociale in proiectele ONG-urilor,

disponibil online la: http://reper21.ro/wp-content/uploads/2017/03/ghid societal.pdf (ultima accesare
15.10.2021).
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Comisia Europeana (2021), Pactul verde european, https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024 /european-green-deal ro

Comisia Europeana (2019), Study on the integration of environmental concerns in the Cohesion Policy funds,
disponibil online la: https://op.europa.eu/en/publication-detail /- /publication/73061c4e-7aaa-11e9-9f05-

0laa75ed71al (ultima accesare 15.10.2021).

Comisia Europeana (2016), Ghid privind achizitiile publice ecologice Editia a 3 a. disponibil online la:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook ro.pdf (ultima accesare 15.10.2021).

Comisia Europeana (2018), Study on the integration of environmental concerns in the Cohesion Policy funds (ERDF,
ESF, CF). Results, evolution and trends through three programming periods (2000-2006, 2007-2013, 2014-
2020). Final Report.

European Network of Environmental Authorities - Managing Authorities (ENEA-MA) (2016), Mainstreaming the
environment in cohesion policy in 2014-2020.

Giddings B., Hopwood B., O'brien, G., (2002), Environment, economy and society: fitting them together into
sustainable development. Sustainable development, 10(4).

GRI Indicator Table, disponibil online la: https://wikirate.org/GRI Indicator Table (ultima accesare 15.10.2021).

Guvernul Romaniei (2021), Indicatori nationali pentru dezvoltare durabild Orizont 2020, disponibil online la:
http://Romaénia-durabila.gov.ro/wp-content/uploads/2021/02 /Brosura indicatori-de-dezvoltare-

durabila-2020.pdf (ultima accesare 15.10.2021).

ISO (2010), Standardul de responsabilitate sociala ISO 26000, disponibil online la: https://www.iso.org/iso-
26000-social-responsibility.html (ultima accesare 15.10.2021).
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Interreg V-A Romania-Bulgaria, Programul Interreg V-A Romania-Ungaria, POAT

e Rapoartele de evaluare ex-ante pentru toate programele cu finantare FESI mentionate
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e Evaluarile strategice de mediu (SEA) pentru POR, POIM, PNDR, POPAM, Programul Interreg V-A
Romania-Bulgaria, Programul Interreg V-A Romania-Ungaria

e  Minutele Intrunirilor CCMAP si ale Comitetelor de Monitorizare pentru programele cu finantare FESI
mentionate

Legislatie nationald

Ordonanta de urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului, aprobata cu modificari prin Legea 265/2006, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Legea nr. 22/2001 privind ratificarea Conventiei privind evaluarea impactului asupra mediului in context
transfrontiera (Conventia Espoo);

Legea nr. 293/2006 pentru acceptarea amendamentului la Conventia Espoo (Espoo 25 februarie 1991) adoptat
prin Decizia I1/14 a celei de-a doua Reuniuni a partilor la Sofia la 27 februarie 2001;

Legea nr. 86/2000 privind ratificarea Conventiei privind accesul la informatie, participarea publicului la luarea
deciziei si accesul la justitie in problem de mediu, semnata la Aarhus la 25 iulie 1998;

Legea nr. 349/2009 pentru ratificarea Protocolului privind evaluarea strategica de mediu la Conventia privind
evaluarea impactului asupra mediului in context transfrontiera;

Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea Apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legeanr.211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, cu modificarile si

completdrile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 152/2005 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 57 /2007 privind regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a
florei si faunei salbatice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand
deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

HG nr. 780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de ser3, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Hotararea Guvernuluinr. 1076/2004 privind stabilirea procedurii de realizare a evaluarii de mediu pentru planuri
si programe;

Hotararea Guvernului nr. 445/2009 privind evaluarea impactului anumitor proiecte publice si private asupra
mediului;

Legislatie europeand

Tratatul privind Uniunea Europeans,

Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene

Regulamentul privind dispozitiile comune de implementare a FESI nr. 1303/2013 (RDC)

Directiva 2011/92/UE privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra mediului;
Directiva 2003/4/CE privind accesul publicului la informatia de mediu si de abrogare a Directivei 90/313/CEE;
Directiva 2008/99/CE privind protectia mediului prin intermediul dreptului penal;

Directiva 2008/50/CE privind calitatea aerului Inconjurator si un aer mai curat pentru Europa;
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Directiva 2004/107/CE privind arsenul, cadmiul, mercurul, nichelul si hidrocarburile aromatice policiclice in
aerul Inconjurator;

Directiva 2000/60/CE de stabilire a unui cadru de politicd comunitara In domeniul apei, modificata de Directivele
2008/32/CE, 2008/105/CE si 2009/31/CE si de Decizia 2455/2001/CE;

Directiva 91/271/CEE privind tratarea apelor urbane reziduale, modificata de Directiva 98/15/EC si de
Regulamentele (CE) nr. 1882/2003 si 1137/2008;

Directiva 98/83/CE privind calitatea apei destinatd consumului uman, modificata de Regulamentul (CE) nr.
1882/2003, modificata de Regulamentul 596/2009;

Directiva 2007/60/CE privind evaluarea si gestionarea riscurilor de inundatii;

Directiva 2008/1/CE privind prevenirea si controlul integrat al poludrii (IPPC) (versiune codificata), modificata
de Directiva 2009/31/CE si de Regulamentele nr. 1882/2003 si 166/2006;

Directiva 2010/75/UE privind emisiile industriale (prevenirea si controlul integrat al poluarii) cu rectificarea din
JO L 158, 19.06.2012;

Directiva 2001/81/CE privind plafoanele nationale de emisie pentru anumiti poluanti atmosferici, modificat de
Directiva 2006/105/CE si Regulamentul (CE) nr. 219/2009;

Directiva 2008/98/CE privind deseurile si de abrogare a anumitor directive;
Directiva 2000/76/CE privind incinerarea deseurilor;
Directiva 1999/31/CE privind depozitele de deseuri, modificatd de Regulamentul (CE) nr. 1882/2003;

Directiva 2006/21/CE privind gestionarea deseurilor din industriile extractive si de modificare a Directivei
2004/35/CE, modificata de Regulamentul nr. 596/2009;

Directiva 94/62/CE privind ambalajele si deseurile de ambalaje, amendata de Directivele 2004/12/CE,
2005/20/CE si de Regulamentul (CE) nr. 1882/2003;

Directiva 2002/96/CE privind deseurile de echipamente electrice si electronice (DEEE), modificata de Directivele
2003/108/CE, 2008/34/CE si 2008/112/CE;

Directiva 92/43/CEE privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si flora salbatica, modificata
de Directivele 97/62/CE, 2006/105/CE si de Regulamentul (CE) nr. 1882/2003;

Directiva 2003/87/CE de stabilire a unui sistem de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera in
cadrul Comunitadtii si de modificare a Directivei 96/61/CE a Consiliului, modificatd de Directiva
2004/101/C si Regulamentul nr. 219/20009;

Directiva 2008/101/CE de modificare a Directivei 2003/87/CE pentru a include activitatile de aviatie in sistemul
de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera In cadrul Comunitatii;

Directiva 2009/29/CE de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea .imbunatatirii si extinderii sistemului
comunitar de comercializare a cotelor de emisie de gaze cu efect de sera.

Tema de evaluare C3 - Evaluarea modului de adresare a schimbarilor demografice

Central Europe Programme (2014), Project Stories from the CENTRAL EUROPE Programme Demographic Change
and Knowledge Development. Viena

Comisia Europeana (2020). European Commission Report on the Impact of Demographic Change. Disponibil la:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 1056 (ultima accesare 15.10.2021).

Comisia Europeana (2013). DEMOGRAPHY AND INEQUALITY. How Europe’s changing population will impact on
income inequality. Disponibil la: https://www.eapn.eu/wp-content/uploads/2013/08/eaf policy brief -
demography and inequality post copy edit 15.10.13.pdf (ultima accesare 15.10.2021).

Hoffmann J. (2021) Demographic Change and Land Use. In: Weith T., Barkmann T., Gaasch N., Rogga S., Strauf3 C,,
Zscheischler ]. (eds) Sustainable Land Management in a European Context. Human-Environment
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Interactions, vol 8. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-50841-8 4 (ultima accesare
15.10.2021).

Institutul National de Statistica (2021), Tendinte sociale.

McDonald, P. (2015). Demographic Change: How, why and consequences. In G. Bammer (Ed.), Change!: Combining
Analytic  Approaches with  Street Wisdom (pp. 153-162). ANU Press. Disponibil la:
http://www.jstor.org/stable/j.ctt16wdOcc.14 (ultima accesare 15.10.2021).

Mester, L.]. (2017). Demographics and Their Implications for the Economy and Policy. Cato Institute’s 35th Annual
Monetary Conference: The Future of Monetary Policy Washington, DC. Disponibil la:
https://www.clevelandfed.org/newsroom-and-events/speeches/sp-20171116-demographics-and-their-

implications-for-the-economy-and-policy.aspx (ultima accesare 15.10.2021).
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European demographic trends on regional and urban development. Synthesis report. Budapest

OECD Local Economic and Employment Development (LEED). (2012). Demographic Change and Local
Development: Shrinkage, Regeneration and Social Dynamics

Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei (2021). Disparitdti teritoriale in Romdnia. Accesibile la:
https://www.mdlpa.ro/pages/rapoartedezvoltareteritoriala (accesat: 11.04.2022).
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Romdnia. Accesibil la: https://www.mdlpa.ro/pages/rapoartedezvoltareteritoriala (accesat: 11.04.2022).

Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei (2020). Raportul: Zone rurale in declin. Accesibil la:
https://www.mdlpa.ro/pages/rapoartedezvoltareteritoriala (accesat: 11.04.2022).

Parlamentul European (2019). Demographic trends in EU regions. Disponibil la
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged /eprs-briefing-633160-demographic-trends-eu-

regions-final.pdf (ultima accesare 15.10.2021).

Preston, S, Heuveline, P and Guillot, M (2001) Demography: measuring and modelling population processes.
Blackwell Publishing, Oxford.

Rotariu, T. (2003). Demografie si sociologia populatiei. Fenomene demografice. lasi: Polirom

United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division. World Population Prospects: The
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Au fost de asemenea consultate:

e Acordul de Parteneriat 2014-2020

e Documentele de program cu finantare FESI: POR, POIM, POC, POCU, POCA, PNDR, POPAM, Programul
Interreg V-A Romania-Bulgaria, Programul Interreg V-A Romania-Ungaria, POAT

e Rapoartele de evaluare ex-ante pentru toate programele cu finantare FESI mentionate

e  Minutele Intrunirilor CCMAP si ale Comitetelor de Monitorizare pentru programele cu finantare FESI
mentionate
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Anexa 4. Lista persoanelor intervievate

<
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2014-2020

Tema de evaluare C1 - Evaluarea promovarii egalitatii intre femei si barbati, nediscriminarii si

accesibilitatii
Nr. Institutia
crt.
1 MIPE / AM POC
2 MIPE / AM POIM
3 MIPE / AM POAT
4 MIPE / AM POAT
5 MADR / AM POPAM
6 MADR / AM POPAM
7 MADR / AM POPAM
8 MIPE / AM POCU
9 MIPE / AM POCU
10 MIPE / AM POCU
11 MADR / AM PNDR
12 MADR / AM PNDR
13 MADR / AM PNDR
14 MADR / AM PNDR
15 MADR / AM PNDR
16 MLPDA / AM POCA
17 MLPDA / AM POCA
18 MLPDA / AM POCA
19 MLPDA / AM POR
20 OI Transport
21 ADR Bucuresti-Ilfov
22 ADR Centru
23 OIR POCU Centru
24 OIR POCU Centru
25 OIR POCU Nord-Est
26 OIR POCU Sud Muntenia
27 OIR POCU Sud Muntenia
28 OIR POCU Vest
29 OIR POCU Nord Vest
30 ADI ITI Delta Dunarii
31 ADI ITI Delta Dunarii
32 ADI ITI Delta Dunarii
33 CNCD
34 Agentia Nationalad pentru Romi
35 Agentia Nationalad pentru Romi
36 UNICEF Romania
37 Fundatia Agentia de dezvoltare
Comunitara impreuna
38 Asociatia Centrul pentru Dezvoltare
Comunitara Durabila
39 Colegiul Asistentilor Sociali din Romania
40 Fundatia Serviciilor Sociale Bethany
41 MIPE / AM POC
42 MIPE / AM POC
43 MIPE / AM POC
44 MADR / AM POPAM
45 MADR / AM POPAM
46 MADR / AM POPAM

Functia

Sef serviciu
Sef serviciu
Manager public
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Manager Public
Manager Public
Consilier superior
Manager Public
Sef serviciu
Sef departament
Sef serviciu
Ofiter monitorizare
proiecte
Ofiter monitorizare
proiecte
Director
Ofiter monitorizare
proiecte
Ofiter monitorizare
proiecte
Sef serviciu
Director adjunct
Coordonator
Expert

Expert resurse umane

Consilier juridic
Presedinte
Director
Specialist
Director executiv

Presedinte

Director
Director
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior

Metoda de cercetare utilizata pentru
intervievare
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu

Interviu

Interviu
Interviu

Interviu

Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu

Interviu

Interviu
Interviu
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup



47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65
66

67

68

69
70
71

72
73

74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88

89
90
91
92
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MIPE / AM POCU

MIPE / AM POCU

MIPE / AM POCU
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR

Autoritatea National pentru Protectia
Drepturilor Copilului si Adoptie

DGACSPC Buzau

EJOBS GROUP SRL

ASOCIATIA PENTRU CONSERVAREA
DIVERSITATII BIOLOGICE
ASOCIATIA PENTRU CONSERVAREA
DIVERSITATII BIOLOGICE
Universitatea din Bucuresti
Daily Sourcing & Research SRL
Institutul-National de Cercetare —
Dezvoltare pentru Stiinte Biologice
Primadria Ciugud
Primadria Ciugud

Primdria Municipiului Campia Turzii
Primdria Municipiului Campia Turzii
Consiliul Judetean lasi
IOR Iasi
Municipiul Alexandria
GAL Muntii Macinului
Primadria Cerna
ROMFRA
ROMFRA
Inspectoratul General al Politiei Frontiera
Inspectoratul General al Politiei Frontiera
Primaria comunei Galda de Jos
Primaria orasului Harsova
SC PISCICOLA SA
Primaria municipiului Botosani

Universitatea din Bucuresti
Universitatea din Bucuresti
Universitatea din Bucuresti
Universitatea din Bucuresti

Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Manager Public
Manager Public
Consilier superior
Manager Public
Manager Public
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Presedinte

Director
Manager de proiect

Persoana din grupul

tinta al proiectului
CODERS LAB
Manager de proiect

Manager financiar
responsabil proiect
Director

Cercetator senior

Primar

Responsabil proiecte

europene
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior

Manager
Consilier superior
Responsabil GAL
Primar
Manager de proiect

Expert egalitate de sanse

Chestor
Comisar
Sef Serviciu
Sef Serviciu
Director

Sef Serviciu Resurse

Umane

Profesor universitar
Profesor universitar
Conferentiar universitar
Conferentiar universitar

<
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Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup

Interviu / Interviu pentru studiul de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Expert in grupul de experti
Expert in grupul de experti
Expert in grupul de experti
Expert in grupul de experti
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Tema de evaluare C2 - Evaluarea promovarii principiului dezvoltarii durabile

Nr.

crt.
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24

25
26

27

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

Institutia

MIPE / AM POC
MIPE / AM POIM
MIPE / AM POAT
MIPE / AM POAT

MADR / AM POPAM
MADR / AM POPAM
MADR / AM POPAM
MIPE / AM POCU
MIPE / AM POCU
MIPE / AM POCU
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POR
Ol Transport
ADR Bucuresti-Ilfov
ADR Centru
OIR POCU Centru

OIR POCU Centru

OIR POCU Nord-Est

OIR POCU Sud Muntenia

OIR POCU Sud Muntenia

OIR POCU Vest
OIR POCU Nord Vest
ADI ITI Delta Dunarii
ADI ITI Delta Dunarii
ADI ITI Delta Dunarii

WWF Romaénia
Asociatia REPER 21

Asociatia Terra Mileniul IIT
Asociatia Cluj Sustenabil

Asociatia Ecoteca
Asociatia Ecopolis
MIPE / AM POC
MIPE / AM POC
MIPE / AM POC
MADR / AM POPAM
MADR / AM POPAM
MADR / AM POPAM
MIPE / AM POCU
MIPE / AM POCU
MIPE / AM POCU
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR

Functia

Sef serviciu
Sef serviciu
Manager public
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Manager Public
Manager Public
Consilier superior
Manager Public
Sef serviciu
Sef departament
Sef serviciu
Ofiter monitorizare
proiecte
Ofiter monitorizare
proiecte
Director
Ofiter monitorizare
proiecte
Ofiter monitorizare
proiecte
Sef serviciu
Director adjunct
Coordonator
Expert
Expert resurse umane

Responsabil programe

Manager de proiecte
Manager de proiecte
Coordonator
Manager de proiecte
Manager de proiecte
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior

Metoda de cercetare utilizata pentru
intervievare
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu

Interviu

Interviu
Interviu

Interviu

Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu / expert in grupul de experti
Interviu / expert in grupul de experti
Interviu / expert in grupul de experti
Interviu
Interviu
Interviu
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup



52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79

80
81
82

83
84

85
86
87
88
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MADR / AM PNDR
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
Compania de Apa Brasov
Agentia pentru Protectia Mediului Bistrita-
Nasaud
Agentia Nationala Pentru Arii Naturale
Protejate
Asociatia Excelsior
Asociatia Excelsior
Primaria Certeju de Sus
Scoala din Comuna Ciuruleasa
COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE
"CFR" SA
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
Agentiei Nationale de Meteorologie
Primadria Ciugud
Primadria Ciugud

Primdria Municipiului Campia Turzii
Primdria Municipiului Campia Turzii
Universitatea de Vest din Timisoara
ICPE ACTEL SA
Consiliu Judetean Caras Severin
Euroland Banat
Ministerul Mediului
Ministerul Mediului

Primaria orasului Harsova
SC PISCICOLA SA
Universitatea "Alexandru loan Cuza" din
lasi
ROMFOR SUSTAINABLE FORESTRY S.R.L.

Garda Forestiera Brasov
SC ANE & MARCUS SRL
GAL Muntii Macinului
UDA IOTA PFA

Consilier superior
Manager Public
Manager Public

Consilier superior
Manager Public
Manager Public

Consilier superior

Consilier superior

Manager de proiect
Manager de proiect

Responsabil de proiect

Manager de proiect
Asisten de proiect
Primar
Director
Director

Consilier superior
Consilier superior
Primar
Responsabil proiecte
europene
Consilier superior
Consilier superior
Director ICAM
Manager de proiect
Consilier
Presedinte
Manager de proiect
Responsabil de
implementare
Sef Serviciu
Director

Cercetator stiintific, Dr.

Ing
Director
Consultant accesare
fonduri europene -
PNDR
Inspector
Director
Responsabil GAL
Director
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Focus grup

Focus grup

Focus grup

Focus grup

Focus grup

Focus grup

Focus grup

Focus grup
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Tema de evaluare C3 - Evaluarea modului de adresare a schimbarilor demografice

Nr.
crt.

QR ONUlL DA WNE

Institutia

MIPE / AM POC
MIPE / AM POIM
MIPE / AM POAT
MIPE / AM POAT

MADR / AM POPAM

MADR / AM POPAM

MADR / AM POPAM
MIPE / AM POCU

Functia

Sef serviciu
Sef serviciu
Manager public
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior

Metoda de cercetare utilizata pentru
intervievare
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
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17
18
19
20
21
22
23

24

25
26

27

28
29
30
31
32
33
34
35

36

37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
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MIPE / AM POCU
MIPE / AM POCU
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POR
Ol Transport
ADR Bucuresti-Ilfov
ADR Centru
OIR POCU Centru

OIR POCU Centru

OIR POCU Nord-Est
OIR POCU Sud Muntenia

OIR POCU Sud Muntenia

OIR POCU Vest
OIR POCU Nord Vest
ADI ITI Delta Dunarii
ADI ITI Delta Dunarii
ADI ITI Delta Dunarii
Institutul National de Statistica
UNICEF Romania
Fundatia Agentia de dezvoltare
Comunitara impreuna
Asociatia Centrul pentru Dezvoltare
Comunitara Durabila
Fundatia Nationala pentru Tineret
Colegiul Asistentilor Sociali din Romania
Fundatia Serviciilor Sociale Bethany
Federatia YMCA Romania
Agentia Nationala in pentru Programe
Comunitare In Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale
MIPE / AM POC
MIPE / AM POC
MIPE / AM POC
MADR / AM POPAM
MADR / AM POPAM
MADR / AM POPAM
MIPE / AM POCU
MIPE / AM POCU
MIPE / AM POCU
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MADR / AM PNDR
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POCA
MLPDA / AM POR

Consilier superior
Consilier superior
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Manager Public
Manager Public
Consilier superior
Manager Public
Sef serviciu
Sef departament
Sef serviciu
Ofiter monitorizare
proiecte
Ofiter monitorizare
proiecte
Director
Ofiter monitorizare
proiecte
Ofiter monitorizare
proiecte
Sef serviciu
Director adjunct
Coordonator
Expert

Expert resurse umane

Director
Specialist
Director executiv

Presedinte

Presedinte
Director
Director

Presedinte

Coordonator

Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Sef serviciu
Sef serviciu
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Manager Public
Manager Public
Consilier superior
Manager Public

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu

Interviu

Interviu
Interviu

Interviu

Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu
Interviu

Interviu/Expert in grupul de experti

Interviu/Expert in grupul de experti
Interviu
Interviu
Interviu/Expert in grupul de experti
Interviu/Expert in grupul de experti

Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
Focus grup
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63
64
65
66

67

68
69

70
71

72

73

74
75
76
77
78

79
80
81
82
83
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MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
MLPDA / AM POR
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
Agentiei Nationale de Meteorologie
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-
DEZVOLTARE PENTRU TEHNOLOGII
CRIOGENICE SI IZOTOPICE - I.C.S.L
RAMNICU VALCEA
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-
DEZVOLTARE PENTRU TEHNOLOGII
CRIOGENICE SI IZOTOPICE - I.C.S.L
RAMNICU VALCEA
Primadria Ciugud
Primadria Ciugud

Primadria Municipiului Bucuresti

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FUNDATIA WORLD VISION ROMANIA

ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA
"BOTOSANI PENTRU VIITOR"
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
Primaria Orasului ROZNOV

Primadria comunei Panet

GAL Muntii Macinului
Primadria Cerna
Primaria comunei Galda de Jos
Consiliul Judetean lasi
IOR Iasi

Manager Public
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior
Consilier superior

Manager de proiect

tanar angajat al ICSI ca
urmare a implementarii
proiectului

Primar
Responsabil proiecte
europene
manager proiect
prorector/ manager
proiect
manager zonal /
manager de proiect

manager GAL

manager proiect
expert
expert
manager proiect
sef serviciu urbanism/
manager proiect
Responsabil GAL
Primar
Sef Serviciu
Consilier superior
Manager
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Focus grup

Focus grup

Focus grup
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz

Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
Interviu pentru studiu de caz
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Anexa 5. Rezultatele sondajului cu beneficiarii
Date generale respondenti sondaj

Sondajul a fost adresat beneficiarilor fondurilor europene si de investitii de la nivel urmatoarelor 8 programe: Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT), Programul
Operational Competitivitate (POC), Programul Operational Capacitate Adminsitrativa (POCA), Programul Operational Capital Uman (POCU), Programul Operational Regional
(POR), Programul Operational Infrastructura Mare (POIM), Programul Operational Pescuit si Afaceri Maritime (POPAM) si Programul National de Dezvoltare Ruralda (PNDR).
Sondajul a fost realizat online, prin intermediul platformei Monkey Survey, chestionarul fiind transmis exhaustiv tuturor beneficiarilor FESI, conform bazelor de date SMIS
primite de la autoritatea contractanta.

Datele prezentate In continuare au fost colectate de la 876 de respondenti, beneficiari FESI.

In ceea ce priveste forma de organizare a beneficiarilor / respondentilor, repartizarea in cadrul esantionului este urmatoarea:

TIPURI DE ORGANIZATII SAU AUTORITATI PROCENT
Administratie publicd locald 261 29,79%
Administratie publicd centrald 68 7,76%
Alte institutii publice care nu se incadreazd in categoriile de mai sus 52 5,94%
Institut de cercetare 20 2,28%
Universitate 78 8,90%
ONG 108 12,33%
Sindicat 0 0,00%
Camerd de comert sau asociatii patronale 8 0,91%
MM 97 11,07%
Microintreprindere 90 10,27%
Intreprindere mare 10 1,14%
Producdtor individual in agriculturd / pisciculturd 18 2,05%
Companie publicd (de ex. operator regional de apd) 12 1,37%
Altele (vd rugdm sd specificati) 54 6,16%

TOTAL 876 100%
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Tipul de autoritate sau organizatie pe care il reprezintd beneficiarii

Altele (vad rugam sa specificati)

Companie publica (de ex. operator regional de apd)
Producdtor individual Tn agricultura / piscicultura
intreprindere mare

Microintreprindere

IMM

Camera de comert sau asociatii patronale

Sindicat

ONG

Universitate

Institut de cercetare

Alte institutii publice care nu se incadreaza in categoriile de
Administratie publica centrala

Administratie publica locala

I 6,16%

M 137%

Bl 2,05%

W 1,14%
I 10,27%
I 11,07%
B 091%

0,00%
I 12,33%
NN 8,90%

Hl 228%

.. I 5,94%

I 7,76%

I ——  29,79%
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Structura respondentilor in functie de programul programele prin intermediul cdruia / carora au implementat proiecte:

PROGRAM NUMAR
POC 131
POCA 137
POCU 273
POIM 139
POR 334
PNDR 131
POPAM 28
POAT 46
TOTAL 1219

PROCENT ‘

10,75
11,24
22,40
11,40
27,40
10,75
2,30

3,77
100%
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Programele prin intermediul caruia beneficiarii au implementat proiectul /
proiectele

2,3

mPOC uPOCA
mPOCU = POIM
mPOR u PNDR

mPOPAM  mPOAT

In ceea ce priveste stadiul de implementare al proiectului / proiectelor la care respondentii fac referire in continuare, in cadrul sondajului, structura esantionului este:

STADIU IMPLEMENTARE NUMAR PROCENT
De curand demarat 47 537%
in implementare 611 69,75%
Finalizat de mai putin de 3 ani 250 28,54%
Finalizat de mai mult de 3 ani 23 2,63%
Altele (vd rugam sa specificati) 26 2,97%

TOTAL 876 100%
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Care este stadiul de implementare al proiectului?

80,00%

69,75%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

28,54%
10,00% 537%

. 2,63% 2,97%
0,00% I — —

De curand demarat inimplementare  Finalizat de mai putin Finalizat de mai mult Altele (vd rugiam s3
de 3 ani de 3 ani specificati)

Conform datelor colectate de la nivelul respondentilor, rolul in proiect a responsabililor care au completat datele solicitate prin intermediul chestionarului, a fost / este
urmatorul:

ROL IN PROIECT NUMAR PROCENT ‘
Manager de proiect 589 67,47%
Expert 88 10,08%
Altele (vd rugam sa specificati) 196 22,45%

Total 873 100%
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Care a fost rolul dv. in proiect?

Altele (va rugam sa = Manager de proiect

specificati)
22%

m Expert

Expert
10%

Manager de proiect

689
i m Altele (va rugdm sa specificati)

Principiile orizontale privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea

In functie de misura in care respondentii considera ci au implementat masuri respectarea principiilor privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea pentru
persoanele cu dizabilitati, esantionul este structurat astfel:

TIP DE MASURA NUMAR PROCENT
Prezenta unui responsabil pentru egalitate de sanse in echipa de proiect sau in structura

; . S 102 8,73%
organizatoricd a beneficiarilor
Formarea personalului in domeniul egalitdtii de sanse, antidiscrimindrii si accesibilitdatii 172 14,73%
Existenta unor coduri etice privind gestiunea proiectelor si relatia cu factorii interesati

. . LT s 171 14,64%
care sd includd elemente ale principiului egalitdtii de sanse
Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului 153 13.10%
pentru a reduce impactul de social negativ al acestuia si a creste impactul social pozitiv R
Raportarea rezultatelor privind egalitate de sanse ale proiectului cdtre public/factorii 202 17.29%
interesati e
Nu este cazul 270 23,12%
Altele. Vd rugdm sd specificati 98 8,39%
TOTAL 1168 100%
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dizabilitati?

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiilor privind egalitatea de sanse, antidiscriminarea si accesibilitatea pentru persoane cu

32,26%

24,13%

20,55%

12,19%

Prezenta unui responsabil
pentru egalitate de sanse in
echipa de proiect sau in
structura organizatoricd a
beneficiarilor

accesibilitatii

Formarea personalului in
domeniul egalitdtii de sanse,
antidiscrimindrii si

20,43%

Existenta unor coduri etice
privind gestiunea proiectelor si implicare a factorilor interesati

Actiuni de identificare si

Raportarea rezultatelor privind
egalitate de sanse ale

relatia cu factorii interesati care 1n ciclul de viatd al proiectului proiectului catre public/factorii

sa includd elemente ale
principiului egalitdtii de sanse

pentru a reduce impactul de
social negativ al acestuia sia

creste impactul social pozitiv

interesati

Nu este cazul

11,71%

Altele. Va rugdm sd specificati

In ceea ce priveste implementarea masurilor cu privire la respectarea principiilor referitoare la egalitatea de sanse, antidiscriminare si accesibilitate, conform structurii
proiectelor la care respondentii au facut referire in functie de programele prin intermediul carora au fost finantate, analiza datelor colectate a reliefat constatdrile din

urmatorul tabel:

Masuri implementate pentru respectarea
principiilor privind egalitatea de sanse,
antidiscriminarea si accesibilitatea pentru
persoane cu dizabilitati

Beneficiari Nr.

POAT

% (la nivelul beneficiarilor POAT)

Nr.

Prezenta unui Formarea Existenta unor coduri | Actiuni de identificare si Raportarea Nu e cazul | Altele TOTAL
responsabil personalului in etice privind implicare a factorilor rezultatelor
pentru egalitate domeniul gestiunea proiectelor | interesati in ciclul de privind egalitate
de sanse in echipa | egalitdtii de si relatia cu factorii viatd al proiectului de sanse ale
de proiect sau in sanse, interesati care sa pentru a reduce impactul | proiectului cdtre
structura antidiscrimindrii | includd elemente ale de social negativ al public/factorii
organizatoricd a si accesibilitatii principiului egalitdtii | acestuia si a creste interesati
beneficiarilor de sanse impactul social pozitiv
4 10 11 9 13 15 5 67
5,97 14,93 16,42 13,43 19,40 22,39 7,46 | 100,00
36 60 53 59 76 99 40 423
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Masuri implementate pentru respectarea
principiilor privind egalitatea de sanse,
antidiscriminarea si accesibilitatea pentru

Beneficiari
POR

Beneficiari
POIM

Beneficiari
POCU

Beneficiari
POCA

Beneficiari
POC

Beneficiari
PNDR

Beneficiari
POPAM

persoane cu dizabilitati

% (la nivelul beneficiarilor POR)
Nr.

% (la nivelul beneficiarilor POIM)
Nr.

% (la nivelul beneficiarilor POCU)

Nr.

_ % (lanivelul beneficiarilor POCA)

Nr.

% (la nivelul beneficiarilor POC)
Nr.

% (la nivelul beneficiarilor PNDR)

Nr.

% (la nivelul beneficiarilor POPAM

«
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Prezenta unui Formarea Existenta unor coduri | Actiuni de identificare si Raportarea Nu e cazul | Altele TOTAL
responsabil personalului in etice privind implicare a factorilor rezultatelor
pentru egalitate domeniul gestiunea proiectelor | interesati in ciclul de privind egalitate
de sanse in echipa | egalitdtii de si relatia cu factorii viatd al proiectului de sanse ale
de proiect sau in sanse, interesati care sa pentru a reduce impactul | proiectului cdtre
structura antidiscrimindrii | includd elemente ale de social negativ al public/factorii
organizatoricd a si accesibilitatii principiului egalitdtii | acestuia si a creste interesati
beneficiarilor de sanse impactul social pozitiv
8,51 14,18 12,53 13,95 17,97 23,40 9,46 | 100,00
8 23 22 27 28 49 10 167
4,79 13,77 13,17 16,17 16,77 29,34 5,99 | 100,00
61 77 95 65 92 35 29 454
13,44 16,96 20,93 14,32 20,26 7,71 6,39 | 100,00
18 46 24 21 41 25 18 193
9,33 23,83 12,44 10,88 21,24 12,95 9,33 | 100,00
13 26 29 21 31 44 9 173
7,51 15,03 16,76 12,14 17,92 25,43 5,20 | 100,00
12 15 16 21 14 72 5 155
7,74 9,68 10,32 13,55 9,03 46,45 3,23 | 100,00
3 4 4 3 6 11 2 33
9,09 12,12 12,12 9,09 18,18 33,33 6,06 | 100,00
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Frecventa masurilor cu privire la respectarea principiilor referitoare la egalitatea de sanse, antidiscriminare si accesibilitate* implementate

de beneficiarii FESI

50,00

45,00

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

TR R R ) T

Responsabil pentru Formarea personalului Coduri etice Identificare si implicare a Raportarea rezultatelor Alte masuri Nu e cazul
egalitate de sanse factorilor interesati

W Beneficiari POAT  m Beneficiari POR  m Beneficiari POIM Beneficiari POCU  mBeneficiari POCA  mBeneficiari POC ~ m Beneficiari PNDR  m Beneficiari POPAM

* Formularea completd a fiecdrei mdsuri abordate in cadrul acestei intrebdri se regdseste in tabelul de mai sus.

A.EGALITATE DE SANSE

Frecventa beneficiarilor care prin proiectele implementate au adresat direct obiectivul egalitatii de sase:

RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 241 10 21,74 91 27,25 38 27,34 105 38,46 32 23,36 36 27,48 31 23,66 7 25,00
NU 515 33 71,74 191 57,19 88 63,31 143 52,38 96 70,07 84 64,12 64 48,85 18 64,29
Nu stiu 81 2 4,35 35 10,48 7 5,04 14 513 2 1,46 5 3,82 29 22,14 2 7,14
Fara raspuns 39 1 2,17 17 5,09 6 4,32 11 4,03 7 511 6 4,58 7 5,34 1 3,57
Grand Total 876 46 100,00 334 100,00 139 100,00 273 100,00 137 100,00 | 131 100,00 131 100,00 28 100,00
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Proiectul a vizat in mod special asigurarea egalitatii de sanse?

80

70

60

50

40

30

- il

- I

0 S TSI [T ———
DA NU Nu stiu Firi rispuns

EmPOAT mPOR mPOIM POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM

Tipuri de masuri privind respectarea egalitatii de sanse:

MASURA PROCENT / FRECVENTA

Asigurarea participarii echilibrate a femeilor si barbatilor pe piata muncii 59,75% 144
Principiul remuneratiei egale pentru barbati si femei, pentru activitati prestate care au valoare 45,23% 109
egala;

Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si formare profesionala; 57,26% 138
Tratamentului egal intre barbati si femei din perspectiva securitatii si serviciilor sociale; 45,64% 110
Eliminarea oricaror forme de discriminare directa 68,05% 164
Eliminarea oricaror forme de discriminare indirecta; 62,66% 151
Incurajarea femeilor antreprenori 17,84% 43
Reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie 11,62% 28
Prevenirea si combaterea oricaror forme de violenta bazata pe gen. 17,84% 43
Actiuni de discriminare pozitiva a femeilor (acordarea unui tratament preferential pentru 9,13% 22
combaterea dezavantajelor)

Nu este cazul 6,64% 16

Altele. Va rugam sa specificati 4,98% 12
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MASURA PROCENT / FRECVENTA
TOTAL 100% 241

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiului privind egalitatea de sanse? (vd rugdm sa marcati toate
raspunsurile care vi se potrivesc)

Altele. Va rugdm sd specificati

Nu este cazul

Actiuni de discriminare pozitivd a femeilor (acordarea unui tratament preferential
pentru combaterea dezavantajelor)

Prevenirea si combaterea oricaror forme de violenta bazata pe gen. 17,84%
Reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie

ncurajarea femeilor antreprenori 17,84%

Eliminarea oricaror forme de discriminare indirecta; 62,66%

Eliminarea oricaror forme de discriminare directa 68,05%

Tratamentului egal intre barbati si femei din perspectiva securitatii si serviciilor
sociale;

Asigurarea egalitdtii de sanse In educatie si formare profesionala;

Principiul remuneratiei egale pentru barbati si femei, pentru activitati prestate care au
valoare egala;

Asigurarea participdrii echilibrate a femeilor si barbatilor pe piata muncii 59,75%

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

B. COMBATEREA DISCRIMINARII

Frecventa beneficiarilor care prin proiectele implementate au adresat in mod direct combaterea discriminarii:

POPAM

RASPUNSURI NR. TOTAL Nr. %
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RASPUNSURI | NR.TOTAL

NU 618 | 39 8478 | 233 2934 | 107 7698 | 170 6227 | 109 79,56 98 74,81 84 6412 | 19 67,86
Nu stiu 69 2 4,35 34 1,50 9 6,47 13 4,76 1 073 5 3,82 20 1527 1 357
Fara raspuns 47 1 2,17 21 1,80 7 5,04 13 4,76 7 511 6 4,58 9 6,87 1 3,57
Grand Total g20 | 46 100,00 | 334 100,00 | 139 100,00 | 273 100,00 | 137 100,00 | 131 100,00 131 100,00 | 28 100,00

Proiectul a vizat in mod special combaterea discriminarii?
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MASURI PROCENT / FRECVENTA ‘

Asigurarea participarii echilibrate a pe piata muncii indiferent de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, 69,78% 97
categorie sociala, convingeri, orientare sexuala, varsta, handicap, boala cronicid necontagioasa, infectare HIV,
apartenenta la o categorie defavorizata

Principiul remuneratiei egale pentru munca egala; 49,64% 69
Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si formare profesionala; 61,15% 85
Eliminarea oricaror forme de discriminare directa 69,06% 96

Eliminarea oricaror forme de discriminare indirecta 62,59% 87
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UNIUNEA EUROPEANA

Prevenirea si combaterea oricaror forme de violenta bazata pe diferente de rasa, nationalitate, etnie, limba, 40,29% 56
religie, categorie sociala, convingeri, orientare sexuala, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare
HIV, apartenenta la o categorie defavorizata.

Actiuni de discriminare pozitiva 14,39% 20
Actiuni de discriminare pozitiva (acordarea unui tratament preferential pentru combaterea dezavantajelor in 15,11% 21
cazul persoanelor apartinind unor minoritati rasiale, nationale, etnice, lingvistice, religioase etc.)

Nu este cazul 3,60% 5
Altele. Va rugam sa specificati 4,32% 6

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiului privind antidiscriminarea? (va rugam sa
marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

Altele. Va rugam sd specificati

Nu este cazul

Actiuni de discriminare pozitiva (acordarea unui tratament preferential
pentru combaterea dezavantajelor in cazul persoanelor apartinand...

Actiuni de discriminare pozitiva

Prevenirea si combaterea oricaror forme de violentd bazata pe diferente
de rasd, nationalitate, etnie, limbg, etc.

Eliminarea oricaror forme de discriminare indirecta %

Eliminarea oricaror forme de discriminare directa 69,06%
Asigurarea egalitdtii de sanse In educatie si formare profesionala o
Principiul remuneratiei egale pentru munca egala
Asigurarea participdrii echilibrate a pe piata muncii indiferent de rasa, 69.78%
) (}

nationalitate, etnie, limba, etc.

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

C. ACCESIBILITATE PENTRU PERSOANELE CU HANDICAP

Frecventa beneficiarilor care prin proiectele implementate au adresat in mod direct asigurarea accesibilitatii pentru persoanele cu handicap:
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RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 167 | 10 2L74 1 101 5,99 23 16,55 51 18,68 31 22,63 20 15,27 18 13,74 9 32,14
NU 604 | 33 7L74 | 186 2934 | 190 7194 | 194 71,06 95 69,34 98 74,81 89 67,94 | 16 57,14
Nu stiu 46| 2 4,35 20 1,80 9 6,47 11 4,03 ) 1,46 6 4,58 " 10,69 1 357
Fira raspuns 59| 1 2,17 27 2,10 . 5,04 17 6,23 9 6,57 . 5,34 10 763 ) 714
Grand Total 876 | 46 | 100,00 | 334 | 100,00 | 139 | 100,00 | 273 | 100,00 | 137 | 100,00 | 131 | 100,00 131 | 19000 | 28 100,00

Proiectul a vizat in mod special asigurarea accesibilitatii pentru persoanele cu handicap?

80

60

40

* panisad NI

0 - L] | - mlle  msEmaEE
DA NU Nu stiu Fara raspuns

EPOAT mPOR mPOIM POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM

Masuri implementate de beneficiari pentru asigurarea accesibiltatii persoanelor cu handicap:
TIPURI DE MASURI PROCENT / FRECVENTA ‘

Asigurarea accesibilitatii infrastructurii fizice (pt. munca, educatie, locuire, sanatate, participare publica si 69,70% 115
politica, recreere, timp liber, sport, turism) pentru peroanele cu dizabilitati sau alte impedimente la deplasare
si cu dizabilitati senzoriale

Asigurarea accesibilitatii transportului 27,88% 46
Asigurarea accesibilitaitii tehnologiei si sistemelor de informatii si comunicare 37,58% 62
Nu este cazul 5,45% 9
Altele. Va rugam sa specificati 8,48% 14

Total 165

Fara raspuns 711
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UNIUNEA EUROPEANA

Ce tipuri de mdsuri ati implementat pentru respectarea principiului privind accesibilitatea? (va rugdm sd marcati toate
raspunsurile care vi se potrivesc)

Altele. Va rugam sd specificati 8,48%
Nu este cazul
Asigurarea accesibilitdtii tehnologiei si sistemelor de informatii si comunicare

37,58%

Asigurarea accesibilitdtii transportului 27,88%

Asigurarea accesibilitdtii infrastructurii fizice pentru peroanele cu dizabilitdti sau alte

0,
impedimente la deplasare si cu dizabilititi senzoriale 69,70%

T

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00% 70,00%  80,00%

Perspectiva beneficiarilor cu privire la masura in care proiectele implementate contribuie la cele 3 subteme ale principiului egalitatii de gen, nedicriminarii si
accesibilitatii:

SUBTEMA PROCENT / FRECVENTA ‘
Egalitatea de sanse 83,64% 138
Prevenirea si combaterea discriminarii 69,09% 114
Cresterea accesibilitatii 81,21% 134
Nu este cazul 3,03% 5
Altele. Va rugam sa specificati 1,82% 3
Total 165

Fara raspuns 711
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Ati spune ca proiectul dumneavoastrd contribuie de o manierd pozitiva la (rdspuns multiplu):

90,00%
83,64% 81,21%

80,00% -

69,09%

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

3,03% 1,82%
I

Egalitatea de sanse Prevenirea si combaterea  Cresterea accesibilitatii Nu este cazul Altele. Va rugdm sa
discrimindrii specificati

0,00% -

Perspectiva beneficiarilor cu privire la masura in care proiectele implementate contribuie la cele 3 subteme ale principiului egalitatii de gen, nedicriminarii si
accesibilitatii, in functie de programul prin intermediul cdruia au derulat interventiile respective:

RASPUNSURI

Egalitatea de sanse 167 8 38,10 82 35,19 17 32,08 47 35,07 | 25 33,78 | 18 36,00 11 28,95 8 36,36
Cresterea accesibilitatii 604 7 33,33 83 35,62 20 37,74 41 30,60 | 26 35,14 | 16 32,00 15 39,47 8 36,36
Prevenirea si combaterea discriminarii 46 5 23,81 63 27,04 14 26,42 43 32,09 22 29,73 14 28,00 9 23,68 6 27,27
Nu este cazul 59 1 4,76 3 1,29 1 1,89 2 1,49 0 0,00 2 4,00 2 5,26 0 0,00
Altele. Va rugam sa specificati 876 0 0,00 2 0,86 1 1,89 1 0,75 1 1,35 0 0,00 1 2,63 0 0,00

100,0

TOTAL 1752 21 100,00 233 100,00 53 100,00 134 0| 74 100,00 50 100,00 38 100,00 22 100,00
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Masura in care proiectele implementate / coordonate de beneficiari contribuie la promovarea principiilor orizontale

45
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Egalitatea de sanse Cresterea accesibilitatii Prevenirea si combaterea Nu este cazul Altele
discriminarii
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Principiul orizontal privind dezvoltarea durabila si obiectivul orizontal privind abordarea schimbarilor climatice sau adaptarea la acestea

Masurile implementate de respondenti cu privire la respectarea principiilor privind dezvoltarea durabila si adaptarea la schimbarile climatice:

MASURI PROCENT / FRECVENTA ‘

Prezenta unui responsabil pentru dezvoltare durabild in echipa de proiect sau in structura organizatoricd a 14,55% 24

beneficiarilor

Formarea personalului in domeniul dezvoltdrii durabile 25,45% 42

Existenta unor coduri etice privind gestiunea proiectelor si relatia cu factorii interesati care sd includd 24,85% 41

elemente ale principiului dezvoltdrii durabile

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a reduce 34,55% 57

impactul de mediu negativ al acestuia si a creste impactul de mediu pozitiv

Raportarea rezultatelor privind dezvoltarea durabild ale proiectului cdatre public/factorii interesati 36,97% 61

Nu este cazul 17,58% 29

Altele. Vd rugdm sd specificati 14,55% 24
TOTAL 165

Fara raspuns 711
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UNIUNEA EUROPEANA

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru respectarea principiului dezvoltarii durabile si a obiectivului
privind atenuarea schimbarilor climatice? (va rugam sa marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

Altele. Va rugam sd specificati 14,55%

Nu este cazul

Raportarea rezultatelor privind dezvoltarea durabild ale proiectului

Q70
cétre public/factorii interesati 36,97%

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de
viatd al proiectului pentru a reduce impactul de mediu negativ al
acestuia si a creste impactul de mediu pozitiv

34,55%

Existenta unor coduri etice privind gestiunea proiectelor si relatia cu

factorii interesati care sd includa elemente ale principiului dezvoltarii 24,85%
durabile
Formarea personalului in domeniul dezvoltdrii durabile 25,45%

Prezenta unui responsabil pentru dezvoltare durabila in echipa de

; H : s N 14,55%
proiect sau in structura organizatorica a beneficiarilor

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

RASPUNSURI NR. TOTAL

Responsabil pentru

dezvoltare durabild 24 1 5,56 14 8,48 2 5,26 9 10,00 1 2,17 3 7,14 4 12,50 1 7,14
Formarea personalului 42 3 16,67 21 12,73 6 15,79 17 18,89 7 15,22 5 11,90 2 6,25 1 7,14
Existenta unor coduri

etice 41 2 11,11 23 13,94 5 13,16 17 18,89 7 15,22 9 21,43 4 12,50 2 14,29

Actiuni de identificare si
implicare a factorilor

interesati 57 5 27,78 36 21,82 7 18,42 19 21,11 8 17,39 10 23,81 8 25,00 4 28,57
Raportarea rezultatelor 61 5 27,78 41 24,85 10 26,32 20 22,22 13 28,26 9 21,43 10 31,25 3 21,43
Nu este cazul 29 1 5,56 18 10,91 4 10,53 3 3,33 6 13,04 2 4,76 2 6,25 3 21,43
Altele. Vi rugdm sd

specificati 24 1 5,56 12 7,27 4 10,53 5 5,56 4 8,70 4 9,52 2 6,25 0 0,00

TOTAL 278 18 | 100,00 165 | 100,00 38 | 100,00 90 | 100,00 46 | 100,00 42 | 100,00 32 | 100,00 14 | 100,00
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Masuri implementate pentru respectarea principiului dezvoltarii durabile si a obiectivului privind atenuarea schimbarilor

climatice
40
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Responsabil pentru  Formarea personalului Existenta unor coduri Actiuni de identificare Raportarea rezultatelor Nu este cazul Altele. Va rugam sa
dezvoltare durabila etice si implicare a factorilor specificati
interesati
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A. UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR

Masura in care proiectele au vizat asigurarea eficientei utilizarii rezurselor:

RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 326 16 119,57 147 44,01 49 35,25 96 35,16 49 35,77 55 41,98 56 42,75 13 46,43
NU 416 27 128,26 130 38,92 72 51,80 147 53,85 75 54,74 59 45,04 46 35,11 12 42,86
Nu stiu 69 2 21,74 26 7,78 8 5,76 13 4,76 4 2,92 10 7,63 17 12,98 1 3,57
Fara raspuns 65 1 15,22 31 9,28 10 7,19 17 6,23 9 6,57 7 5,34 12 9,16 2 7,14
Grand Total 876 131 284,78 334 100,00 139 100,00 273 100,00 137 100,00 131 100,00 131 100,00 28 100,00
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Ce tipuri de masuri ati implementat pentru asigurarea eficientei utilizarii resurselor? (vd rugdm sa marcati toate raspunsurile
care vi se potrivesc)

Altele. Va rugdm sd specificati

Nu este cazul

Reducerea cantitdtii de deseuri produse 40,98%
Utilizarea eficace a terenurilor
Reducerea materialelor folosite 39,45%

Utilizarea de produse din materii reciclate 21,10%

Eficienta utilizdrii materiilor prime 44,04%
Asigurarea calitatii aerului 20,18%
Tratarea apelor uzate

Asigurarea calitatii apei

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Proiectul a vizat in mod special asigurarea eficientei utilizarii resurselor?
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MASURI PROCENTE / FRECVENTE

Asigurarea calitdtii apei 16,82% 55
Tratarea apelor uzate 9,17% 30
Asigurareas calitdtii aerului 20,18% 66
Eficienta utilizdrii materiilor prime 44,04% 144
Utilizarea de produse din materii reciclate 21,10% 69
Reducerea materialelor folosite 39,45% 129
Utilizarea eficace a terenurilor 16,82% 55
Reducerea cantitdtii de deseuri produse 40,98% 134
Nu este cazul 14,37% 47
Altele. Vd rugdm sd specificati 17,13% 56

TOTAL 327

Fara raspuns 549

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru asigurarea eficientei utilizarii resurselor? (vd rugdm sa marcati toate
raspunsurile care vi se potrivesc)

Altele. Va rugdm sd specificati

Nu este cazul

Reducerea cantitdtii de deseuri produse 40,98%

Utilizarea eficace a terenurilor
Reducerea materialelor folosite 39,45%
Utilizarea de produse din materii reciclate 21,10%
Eficienta utilizdrii materiilor prime 44,04%
Asigurarea calitatii aerului 20,18%
Tratarea apelor uzate

Asigurarea calitatii apei

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
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B. CONSERVAREA BIODIVERSITATII

Masura in care proiectele implementate de beneficiarii care au raspuns sondajului au implementat masuri pentru conservarea biodiversitatii:

RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 102 5 9,16 26 7,78 33 23,74 30 10,99 11 8,03 12 9,16 19 14,50 10 35,71
NU 647 37 78,63 250 74,85 86 61,87 210 76,92 113 82,48 103 78,63 83 63,36 15 53,57
Nu stiu 57 3 6,11 25 7,49 9 6,47 14 5,13 4 2,92 8 6,11 17 12,98 1 3,57
Fara raspuns 70 1 6,11 33 9,88 11 7,91 19 6,96 9 6,57 8 6,11 12 9,16 2 7,14
Grand Total 876 131 100,00 334 100,00 139 100,00 | 273 | 100,00 137 | 100,00 131 100,00 131 | 100,00 28 100,00

Proiectul a vizat in mod special mdsuri pentru conservarea biodiversitatii?
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SURI PROCENTE / FRECVENTE ‘
Protejarea pddurilor si/sau impdduriri 23,53% 24

Evitarea fragmentdrii habitatelor 15,69% 16
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MASURI PROCENTE / FRECVENTE ‘

Protejarea ariilor naturale 49,02% 50

Protejarea speciilor in pericol 30,39% 31

Madsuri pro-active pentru cunoasterea regulilor de protectie a siturilor protejate, dacd proiectele 34,31% 35
interactioneazd cu acestea

Nu este cazul 17,65% 18

Altele 20,59% 21

TOTAL 102

Fara raspuns 774

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru asigurarea conservarii biodiversitatii? (vd rugdm sa marcati toate raspunsurile
care vi se potrivesc)

Altele 20,59%

Nu este cazul

Mdsuri pro-active pentru cunoasterea regulilor de protectie a siturilor protejate,

P ; - < 34,31%
daca proiectele interactioneaza cu acestea

Protejarea speciilor in pericol 30,39%
Protejarea ariilor naturale 49,02%
Evitarea fragmentarii habitatelor

Protejarea pddurilor si/sau impaduriri 23,53%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
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C. PROTEJAREA MEDIULUI

Masura in care proiectele au vizat in mod special protejarea mediului:

RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 216 12 26,09 95 28,44 49 35,25 53 19,41 32 23,36 42 32,06 33 25,19 12 42,86
NU 537 32 69,57 184 55,09 72 51,80 194 71,06 94 68,61 75 57,25 68 51,91 13 46,43
Nu stiu 51 1 2,17 21 6,29 7 5,04 6 2,20 2 1,46 6 4,58 18 13,74 1 3,57
Fara raspuns 72 1 2,17 34 10,18 11 7,91 20 7,33 9 6,57 8 6,11 12 9,16 2 7,14
Grand Total 876 46 100,00 334 100,00 139 100,00 273 100,00 137 100,00 131 100,00 131 100,00 28 100,00

Proiectul a vizat in mod special mdsuri pentru protejarea mediului?
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MASURI PROCENTE / FRECVENTE

Analiza impactului de mediu pentru toate proiectele care ar putea afecta mediul

Promovarea economiei circulare (bazatd pe partajarea, reutilizarea, repararea, renovarea si reciclarea
materialelor si produselor existente)
Promovarea economiei verzi

Nu este cazul

Altele
TOTAL

38,32% 82
28,97% 62
38,79% 83
14,49% 31
14,95% 32

214

662

Fara raspuns

potrivesc)

Altele

Nu este cazul

Promovarea economiei verzi

Promovarea economiei circulare (bazata pe partajarea, reutilizarea, repararea,
renovarea si reciclarea materialelor si produselor existente)

Analiza impactului de mediu pentru toate proiectele care ar putea afecta mediul

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru protejarea mediului? (va rugdm sa marcati toate raspunsurile care vi se

28,97%

38,79%

8,32%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 2500% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

D. REZILIENTA LA DEZASTRE

Masura in care proiectele au vizat in mod special rezilienta la dezastre:

RASPUNSURI NR. TOTAL
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NU 678 39 84,78 254 76,05 98 70,50 222 81,32 116 84,67 103 78,63 96 73,28 19 67,86
Nu stiu 60 2 4,35 26 7,78 10 7,19 11 4,03 3 2,19 6 4,58 12 9,16 1 3,57
Fara raspuns 74 1 2,17 35 10,48 11 7,91 21 7,69 9 6,57 8 6,11 13 9,92 2 7,14
Grand Total 876 46 100,00 334 100,00 139 100,00 | 273 | 100,00 137 | 100,00 131 | 100,00 131 | 100,00 28 100,00

Proiectul a vizat in mod special mdsuri pentru cresterea rezilientei la dezastre?

Nu stiu

mPOAT mPOR mPOIM POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM
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Fara raspuns

ASURI PROCENTE / FRECVE

pregadtirea pentru rezilientd
identificarea, intelegereas si folosirea de scenarii de risc curente si viitoare
consolidarea capacitdtii financiare sprijin pentru aspectele de rezilientd
sporirea functiilor de protectie oferite de ecosistemele natural
consolidarea capacitdtii sociale pentru rezilientd
sisteme de avertizare timpurie pentru situatii de urgenta
Nu este cazul
Altele
TOTAL

46,88%
37,50%
20,31%
15,63%
28,13%
23,44%

9,38%
10,94%

30
24
13
10
18
15

6

7
64
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MASURI

PROCENTE / FRECVENTE ‘

Fara raspuns

812

Ce tipuri de masuri ati implementat pentru rezilienta la dezastre (cresterea capacitatii de adaptare la situatiile

extreme, de urgentd)? (va rugam sa marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

sisteme de avertizare timpurie pentru situatii de urgenta

consolidarea capacitatii sociale pentru rezilienta

Altele. Va rugdm sd specificati

Nu este cazul

sporirea functiilor de protectie oferite de ecosistemele natural
consolidarea capacitatii financiare sprijin pentru aspectele de rezilienta
identificarea, intelegerea si folosirea de scenarii de risc curente si viitoare

pregatirea pentru rezilienta

23,44%

28,13%

46,

88%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

E. MANAGEMENTUL RISCURILOR LEGATE DE DEZVOLTAREA DURABILA

Masura in care proiectele au vizat in mod special managementul situatiilor de risc:

<
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2014-2020

RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 133 4 8,70 52 15,57 22 15,83 50 18,32 24 17,52 26 19,85 21 16,03 6 21,43
NU 589 38 82,61 208 62,28 94 67,63 190 69,60 103 75,18 86 65,65 76 58,02 18 64,29
Nu stiu 79 3 6,52 39 11,68 11 7,91 12 4,40 1 0,73 11 8,40 21 16,03 2 7,14
Fara raspuns 75 1 2,17 35 10,48 12 8,63 21 7,69 9 6,57 8 6,11 13 9,92 2 7,14
Grand Total 876 46 100,00 334 100,00 139 100,00 | 273 | 100,00 137 | 100,00 131 100,00 131 | 100,00 28 100,00




; <

Instrumente Structurale
2014-2020

*

*

*
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

Proiectul a vizat ITn mod special managementul situatiilor de risc?
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mPOAT mPOR mPOIM =mPOCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM
MASURI PROCENTE / FRECVENTE ‘
Identificarea celor mai importante tipuri de riscuri: climatice, naturale (seisme, inundatii), 51,91% 68
sanitare
Existenta unei strategii de management a riscurilor si de rezilientda 41,98% 55
Nu este cazul 19,08% 25
Altele 10,69% 14
TOTAL 131

Fara raspuns 745
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UNIUNEA EUROPEANA

Ce tipuri de mdsuri ati implementat pentru managementul riscurilor legate de dezvoltarea durabild? (vad rugdm sa
marcati toate raspunsurile care vi se potrivesc)

Altele 10,69%
Nu este cazul

Existenta unei strategii de management a riscurilor si de rezilienta 41,98%

Identificarea celor mai importante tipuri de riscuri: climatice, naturale

0,
(seisme, inundatii), sanitare 51,91%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

F. ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE

RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 94 5 10,87 46 13,77 19 13,67 21 7,69 20 14,60 16 12,21 13 9,92 4 14,29
NU 649 37 80,43 227 67,96 99 71,22 217 79,49 102 74,45 100 76,34 88 67,18 18 64,29
Nu stiu 51 3 6,52 23 6,89 8 5,76 11 4,03 3 2,19 7 5,34 15 11,45 2 7,14
Fara raspuns 82 1 2,17 38 11,38 13 9,35 24 8,79 12 8,76 8 6,11 15 11,45 4 14,29
Grand Total 876 46 100,00 334 100,00 139 100,00 | 273 | 100,00 137 | 100,00 131 100,00 131 | 100,00 28 100,00
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MASURI PROCENTE / FRECVENTE

Consumul de energie din surse regenerabile
Reducerea emisiei de gaze cu efect de serd

Cresterea cantitdtii de CO2 absorbit (spre exemplu prin
impdduriri)

Utilizarea bilanturilor carbon pentru
proiecte/evenimente (calcularea impactului in
echivalet C02)

Procurarea echipamentelor eficiente energetic

Actiuni suport pentru adaptare: vegetalizare spatii,
autonomie alimentard, constructia de piste de biciclete
Utilizarea transporturilor eco-friendly

Cresterea eficientei energetice a cladirilor

Nu este cazul

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiectul a vizat in mod special atenuarea achimbarilor climatice?

mPOAT mPOR mPOIM

45,74%
57,45%
7,45%
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54,26%
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23,40%
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2,13%
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MASURI PROCENTE / FRECVENTE
Altele. Vd rugdm sd specificati 8,51% 8
TOTAL 94
Fara raspuns 782

Ce tipuri de madsuri ati implementat pentru atenuarea schimbarilor climatice? (va rugdm sd marcati toate raspunsurile
care vi se potrivesc)

Altele. Va rugam sa specificati 8,51%

Nu este cazul

Cresterea eficientei energetice a cladirilor 35,11%

Utilizarea transporturilor eco-friendly

Actiuni suport pentru adaptare: vegetalizare spatii, autonomie alimentard,

0,
constructia de piste de biciclete 8,51%

Procurarea echipamentelor eficiente energetic 54,26%

Utilizarea bilanturilor carbon pentru proiecte/evenimente (calcularea

impactului in echivalet C02) 8,51%

Cresterea cantitatii de CO2 absorbit (spre exemplu prin impaduriri) ,45%

Reducerea emisiei de gaze cu efect de sera 57,45%

Consumul de energie din surse regenerabile

45,

74%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Obiectivul orizontal privind abordarea schimbarilor demografice

In functie de masura in care respondentii considera ca au implementat masuri pentru respectarea principiului privind atenuarea schimbarilor demografice, esantionul este
structurat astfel:

MASURI PROCENTE / FRECVENTE

Formarea personalului cu privire la obiectivul orizontal privind schimbdrile demografice si impactul 9,96% 72
schimbdrilor demografice
Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a reduce 9,82% 71

impactul schimbdrilor demografice asupra programelor
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UNIUNEA EUROPEANA

MASURI PROCENTE / FRECVENTE

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viatd al proiectului pentru a rdspunde 12,59% 91

nevoilor generate de schimbdri demografice

Raportarea rezultatelor privind adresarea schimbdrilor demografice 4,84% 35

Nu este cazul 69,16% 500

Altele. Vd rugdm sd specificati 4,84% 35
TOTAL 723
Fara raspuns 153

Ce tipuri de mdsuri ati implementat pentru respectarea obiectivului privind atenuarea schimbarilor demografice (cum ar
fi Imbdatranirea, scdderea natalitatii, speranta de viatd sdnatoasd, emigratia, densitatea populatiei (depopulare),
reducerea populatiei

Altele. Va rugam sd specificati 4,84%

Nu este cazul 69,16%

Raportarea rezultatelor privind adresarea schimbdrilor demografice

Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viata al

proiectului pentru a raspunde nevoilor generate de schimbari demografice 12,59%
Actiuni de identificare si implicare a factorilor interesati in ciclul de viata al
proiectului pentru a reduce impactul schimbadrilor demografice asupra 9,82%
programelor
Formarea personalului cu privire la obiectivul orizontal privind schimbarile 9,96%
i (]

demografice si impactul schimbdrilor demografice

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

MASURI

Formarea personalului
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MASURI

Actiuni de identificare si
implicare a factorilor
interesati pentru a reduce
impactul schimbdrilor
demografice 71 2 4,35 25 8,50 13 10,48 31 11,48 13 9,85 14 10,77 13 10,74 4 16,00

Actiuni de identificare si

implicare a factorilor

pentru a rdaspunde nevoilor

identificate 91 4 8,70 32 10,88 14 11,29 45 16,67 16 12,12 13 10,00 13 10,74 5 20,00
Raportarea rezultatelor 35 2 4,35 15 5,10 7 5,65 13 4,81 6 4,55 6 4,62 5 4,13 2 8,00
Nu este cazul 500 36 78,26 184 62,59 82 66,13 125 46,30 82 62,12 82 63,08 80 66,12 12 48,00
Altele 35 0,00 14 4,76 2 1,61 17 6,30 3 2,27 6 4,62 2 1,65 1 4,00

TOTAL 804 46 100,00 294 100,00 124 100,00 270 100,00 132 100,00 130 100,00 121 100,00 25 100,00
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UNIUNEA EUROPEANA

Masuri implementate pentru respectarea principiului atenuarii schimbarilor demografice
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Formarea personalului  Actiuni de identificare si ~ Actiuni de identificare si  Raportarea rezultatelor Nu este cazul Altele Altele. Va rugam sa
implicare a factorilor implicare a factorilor specificati
interesati pentru a reduce pentru a raspunde

impactul schimbarilor nevoilor identificate

demografice

mPOAT ®mPOR ®=mPOIM POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM

Date generale cu privire la adresarea celor trei principii orizontale de catre beneficiarii FESI

Masura in care beneficiarii au realizat in etapa de pregatire a proiectelor analize referitoare la temele orizontale:

MASURI

Analiza a
impactului de gen
al proiectului 135 11,42 5 12,31 47 10,38 18 10,29 62 14,25 20 9,66 24 12,31 10 6,71 6 15,00

Analiza factorilor
care determind
discriminare 164 13,87 6 12,31 57 12,58 12 6,86 95 21,84 26 12,56 24 12,31 12 8,05 4 10,00

Analiza nivelului de
accesibilitate

necesar si actual al
grupurilor tintd 315 26,65 16 26,67 114 25,17 41 23,43 150 34,48 60 28,99 52 26,67 28 18,79 9 22,50

Analiza de mediu 169 14,30 14 16,92 88 19,43 43 24,57 32 7,36 28 13,53 33 16,92 24 16,11 11 27,50
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MASURI

Analiza

demografici 117 9,90 5 9,23 50 11,04 20 11,43 54 12,41 25 12,08 18 9,23 16 10,74 3 7,50
Nu este cazul 282 23,86 21 22,56 97 21,41 41 23,43 42 9,66 48 23,19 44 22,56 59 39,60 7 17,50
TOTAL 1182 100,00 195 100,00 453 100,00 175 100,00 435 100,00 207 100,00 195 100,00 149 100,00 40 100,00

Masura in care in etapa de pregatire a proiectelor beneficiarii au realizat analize referitoare la
principiile orizontale (prezentare generald)

m Analiza a impactului de gen al proiectului

m Analiza factorilor care determina discriminare

m Analiza nivelului de accesibilitate necesar si actual al
grupurilor tintd

= Analiza de mediu

m Analiza demografica

m Nu este cazul
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Masura in care 1n etapa de pregatire a proiectelor beneficiarii au realizat analize referitoare la principiile orizontale (in functie
de program)

45
40
35
30

Analiza aimpactului de Analiza factorilor care ~ Analiza nivelului de Analiza de mediu Analiza demograficd Nu este cazul Altele. Va rugdm sa
gen al proiectului determina discriminare accesibilitate necesar si specificati
actual al grupurilor tinta
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Masura in care beneficiarii au utilizat in implementarea proiectelor indicatori ce adresau temele orizontale, dupa cum urmeaza:

MASURI

Impactul proiectului
asupra egalitdtii de gen 128 | 11,65 3 5,26 40 9,35 13 7,34 84 21,32 18 10,11 18 10,91 8 5,37 2 5,56

Impactul proiectului
asupra discrimindrii /
combaterii acesteia 113 | 10,28 4 7,02 38 8,88 11 6,21 76 19,29 16 8,99 15 9,09 12 8,05 3 8,33

Impactul proiectului
asupra accesibilitatii
pentru persoane cu

dizabilitati 113 | 10,28 7 12,28 59 13,79 13 7,34 48 12,18 21 11,80 15 9,09 14 9,40 4 11,11

Impactul proiectului
asupra mediului 150 | 13,65 5 8,77 74 17,29 38 21,47 28 7,11 26 14,61 20 12,12 28 18,79 7 19,44
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MASURI

Impactul proiectului
asupra schimbadrilor
climatice / contributia
proiectului la atenuarea
acestora 66 | 6,005 5 8,77 37 8,64 16 9,04 13 3,30 16 8,99 9 5,45 7 4,70 2 5,56

Impactul proiectului
asupra biodiversitdtii /
contributia proiectului
la mentinerea acesteia 53 | 4,823 2 3,51 15 3,50 23 12,99 12 3,05 7 3,93 3 1,82 6 4,03 4 11,11

Impactul proiectului
asupra schimbdrilor
demografice /
contributia proiectului
la atenuarea acestora 61 | 5,551 2 3,51 29 6,78 9 5,08 30 7,61 9 5,06 7 4,24 11 7,38 3 8,33

Nu este cazul 415 | 37,76 29 50,88 | 136 31,78 54 30,51 | 103 26,14 65 36,52 78 47,27 63 42,28 11 30,56

TOTAL 1099 100 57 100,00 | 428 | 100,00 177 | 100,00 | 394 | 100,00 | 178 | 100,00 165 | 100,00 149 100,00 36 H#i#t#
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Masura in care beneficiarii au inclus in procesul de monitorizare indicatori ce adrseaza temele
orizontale, dupa cum urmeaza (prezentare generala)

m Impactul proiectului asupra egalitatii de gen

m Impactul proiectului asupra discriminarii / combaterii acesteia

m Impactul proiectului asupra accesibilitatii pentru persoane cu dizabilitati
= Impactul proiectului asupra mediului

® Impactul proiectului asupra schimbarilor climatice / contributia proiectului la
atenuarea acestora

m Impactul proiectului asupra biodiversitatii / contributia proiectului la
mentinerea acesteia

m Impactul proiectului asupra schimbarilor demografice / contributia proiectului

la atenuarea acestora
m Nu este cazul

4,823

Masura in care beneficiarii au inclus in procesul de monitorizare indicatori ce adreseaza temele orizontale, dupa cum urmeaza (in
functie de program)
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Impactul proiectului Impactul proiectului Impactul proiectului Impactul proiectului Impactul proiectului Impactul proiectului Impactul proiectului Nu este cazul
asupra egalitdtii de asupra discrimindrii / asupra accesibilitatii asupra mediului asupra schimbarilor asupra biodiversitatii asupra schimbarilor
gen combaterii acesteia  pentru persoane cu climatice / contributia / contributia demografice /
dizabilitati proiectului la proiectului la contributia proiectului

atenuarea acestora mentinerea acesteia la atenuarea acestora

mPOAT mPOR mPOIM POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM
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Masura in care beneficiarii au alocat un buget separat temelor orizontale si procentul din bugetul total al proiectelor:

A. EGALITATE DE SANSE, NEDISCRIMINARE SI ACCESIBILITATE

RASPUNSURI NR. TOTAL

DA 107 5 11,90 50 20,75 14 12,96 56 27,45 17 14,91 10 9,09 10 10,00 6 33,33
NU 540 36 85,71 184 76,35 86 79,63 146 71,57 94 82,46 95 86,36 83 83,00 12 66,67
Fara raspuns 22 1 2,38 7 2,90 8 7,41 2 0,98 3 2,63 5 4,55 7 7,00 0 0,00
Grand Total 669 42 100,00 241 100,00 108 100,00 204 100,00 114 100,00 110 100,00 100 100,00 18 100,00

in cadrul proiectului a fost alocat un buget separat pentru promovarea principiului egalititii de sanse, nedicriminarii si
accesibilitatii?
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UNIUNEA EUROPEANA

Procentul din buget alocat pentru promovarea egalitdtii de sanse, nediscriminarii si accesibilitatii

QUL TP TIPS WP~ S VN BDS\ VA W P~ S - B S I AN
NN NTET S A

I 0 NR. TOTAL

DA 149 7 15,22 68 20,36 37 26,62 45 16,48 21 15,33 21 16,03 17 12,98 8 28,57
NU 520 35 76,09 173 51,80 71 51,08 159 58,24 93 67,88 89 67,94 83 63,36 10 35,71
Fara raspuns 207 4 8,70 93 27,84 31 22,30 69 25,27 23 16,79 21 16,03 31 23,66 10 35,71
Grand Total 876 46 100,00 | 334 100,00 139 100,00 273 100,00 137 100,00 131 100,00 131 100,00 28 100,00
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in cadrul proiectului a fost alocat un buget separat pentru promovarea dezvoltirii durabile si atenuarea
efectelor schimbarilor climatice?
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Procentul din buget alocat pentru promovarea dezvoltarii durabile si atenuarea efectelor schimbarilor
climatice
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I 0 NR. TOTAL

DA 36 2 4,35 13 3,89 2 1,44 21 7,69 4 2,92 3 2,29 5 3,82 0 0,00
NU 594 37 80,43 215 64,37 90 64,75 174 63,74 103 75,18 99 75,57 84 64,12 16 57,14
Fara raspuns 246 7 15,22 106 31,74 47 33,81 78 28,57 30 21,90 29 22,14 42 32,06 12 42,86
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I 00 NR. TOTAL

Grand Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

in cadrul proiectului a fost alocat un buget separat pentru atenuarea efectelor schimbarilor demografice?
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Procentul din buget alocat atenuarea efectelor schimbarilor demografice
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UNIUNEA EUROPEANA

Tipuri de sprijin primit de beneficiari de la AM sau Ol pentru respectarea principiilor orizontale:
A. EGALITATE DE SANSE, NEDISCRIMINARE, ACCESIBILITATE

<

Instrumente Structurale

2014-2020

MASURI
Ghiduri referitoare la
principiile orizontale 326 21 38,89 154 43,38 54 35,06 105 34,77 83 46,37 46 30,67 26 20,80 9 33,33
Formare profesionald 46 1 1,85 20 5,63 11 7,14 15 4,97 13 7,26 5 3,33 11 8,80 4 14,81
Indrumare din partea
ofiterului de proiect2 327 20 37,04 124 34,93 54 35,06 122 40,40 66 36,87 51 34,00 31 24,80 6 22,22
Nu am primit sprijin de
la AM si/sau OI cu
privire la respectarea
principilor orizontale 203 8 14,81 50 14,08 31 20,13 54 17,88 16 8,94 39 26,00 53 42,40 8 29,63
Altfel de sprijin 31 4 7,41 7 1,97 4 2,60 6 1,99 1 0,56 9 6,00 4 3,20 0,00
TOTAL 933 54 100,00 355 100,00 154 100,00 302 100,00 179 100,00 150 100,00 125 100,00 27 100,00
Tipuri de sprijin primit de beneficiari de la AM sau OI pentru respectarea principiilor legate de egalitatea de sanse,
nediscriminare si accesibilitate
50
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Ghiduri referitoare la principiile

orizontale

Formare profesionala

mPOAT mPOR mPOIM

Indrumare din partea ofiterului

de proiect2

Nu am primit sprijin de la AM
si/sau OI cu privire la
respectarea principilor

orizontale

POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM

Altfel de sprijin
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CAT DE MULTUMIT SUNTETI DE PROCENT / FRECVENTA
SPRIJINUL PRIMIT?
Foarte multumit 43,16% 227
Multumit 42,21% 222
Nici multumit, nici nemultumit 8,94% 47
Nemultumit 0,38% 2
Foarte nemultumit 0,76% 4
NS/NR 4,56% 24
TOTAL 526
Fara raspuns 350
N < Cat de multumit sunteti de sprijinul primit?
= ]
¢ g

0,38%
0,76%

FOARTE MULTUMIT NICI NEMULTUMIT FOARTE NS
MULTUMIT MULTUMIT, NEMULTUMIT
NICI
NEMULTUMIT

X
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B. DEZVOLTAREA DURABILA SI ATENUAREA EFECTELOR SCHIMBARILOR CLIMATICE

MASURI

Ghiduri referitoare
la principiile
orizontale 303 20 78,18 142 41,89 54 35,29 97 34,40 79 45,14 43 30,50 24 20,00 8 28,57

Formare
profesionald 40 2 7,27 12 3,54 10 6,54 13 4,61 12 6,86 4 2,84 11 9,17 4 14,29
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MASURI

Indrumare din
partea ofiterului de

proiect 292 20 81,82 118 34,81 54 35,29 103 36,52 66 37,71 45 31,91 31 25,83 7 25,00

Nu am primit sprijin
de la AM si/sau OI cu
privire la
respectarea
principilor
orizontale 218 9 76,36 58 17,11 30 19,61 62 21,99 16 9,14 42 29,79 50 41,67 8 28,57

Altfel de sprijin 35 4 12,73 9 2,65 5 3,27 7 2,48 2 1,14 7 4,96 4 3,33 1 3,57

TOTAL 888 55 100,00 339 100,00 153 100,00 282 100,00 175 100,00 141 100,00 120 100,00 28 100,00

Tipuri de sprijin primit de beneficiari de la AM sau Ol pentru respectarea principiilor legate de dezvoltarea durabila si
atenuarea efectelor schimbarilor climatice
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Ghiduri referitoare la principiile Formare profesionala indrumare din partea ofiterului  Nu am primit sprijin de la AM Altfel de sprijin
orizontale de proiect2 si/sau OI cu privire la
respectarea principilor
orizontale

EPOAT mPOR mPOIM POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM
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CAT DE MULTUMIT SUNTETI DE PROCENT / FRECVENTA
SPRIJINUL PRIMIT?
Foarte multumit 42,51% 213
Multumit 41,12% 206
Nici multumit, nici nemultumit 10,38% 52
Nemultumit 0,60% 3
NS/NR 5,39% 27
TOTAL 501
Fara raspuns 375
g 2Cat de multumit sunteti de sprijinul primit?
2 =
- <

10,38%

0,60%

X
[}
on
I s
S/N

FOARTE MULTUMIT NICI MULTUMIT, NEMULTUMIT N§
MULTUMIT NICI NEMULTUMIT

B. ATENUAREA EFECTELOR SCHIMBARILOR DEMOGRAFICE

MASURI

Ghiduri referitoare la
principiile orizontale 247 16 31,37 114 37,25 41 31,30 82 31,54 58 39,46 35 26,32 24 20,51 8 29,63

la 24 1 1,96 10 3,27 7 5,34 6 2,31 9 6,12 3 2,26 7 5,98 3 11,11

Formare profe
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MASURI
Indrumare din partea
ofiterului de proiect 216 14 27,45 89 29,08 39 29,77 87 33,46 45 30,61 34 25,56 27 23,08 4 14,81
Nu am primit sprijin de la AM
si/sau OI cu privire la
respectarea principilor
orizontale 50 6 11,76 13 4,25 9 6,87 10 3,85 6 4,08 8 6,02 4 3,42 3 11,11
Altfel de sprijin 276 14 27,45 80 26,14 35 26,72 75 28,85 29 19,73 53 39,85 55 47,01 9 33,33
TOTAL 813 51 100,00 | 306 100,00 131 100,00 260 100,00 147 100,00 133 100,00 117 100,00 27 100,00
Tipuri de sprijin primit de beneficiari de la AM sau Ol pentru respectarea principiilor legate de atenuarea efectelor
schimbarilor demografice
50
45
40

Ghiduri referitoare la principiile
orizontale

Formare profesionala

CAT DE MULTUMIT SUNTETI DE

Indrumare din partea ofiterului

mPOAT mPOR mPOIM

de proiect

25

20

15

10 I
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Nu am primit sprijin de la AM
si/sau OI cu privire la
respectarea principilor

orizontale

POCU mPOCA mPOC mPNDR mPOPAM

SPRIJINUL PRIMIT?
Foarte multumit

Multumit

Nici multumit, nici nemultumit

PROCENT / FRECVENTA
39,32% 173
40,23% 177
10,00% 44

Altfel de sprijin
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CAT DE MULTUMIT SUNTETI DE PROCENT / FRECVENTA
SPRIJINUL PRIMIT?
Nemultumit 0,23% 1
Foarte nemultumit 0,00% 0
NS/NR 10,23% 45
TOTAL 440
Fara raspuns 436

Cat de multumit sunteti de sprijinul primit?

X
e S
N <+
X X
=) I
S N
= =)
— —
X X
N =)
N =}
S o
FOARTE MULTUMIT NICI MULTUMIT, NEMULTUMIT FOARTE N§S/NR
MULTUMIT NICI NEMULTUMIT

NEMULTUMIT



* X %
o -
* *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4 *

UNIUNEA EUROPEANA

Anexa 6. Analiza benchmark

Scopul acestei analize este de a evalua modul in care proiectele FESI finantate in Romania au abordat principiile
orizontale: egalitate de sanse, nediscriminare si accesibilitate (principiu aferent evaluarii In cadrul temei C1) si
dezvoltare durabila (inclusiv raspuns la schimbarile climatice - principiu aferent evaluarii in cadrul temei C2)

A fost efectuata o cercetare privind evaluarea diferitelor initiative europene in ceea ce priveste alinierea lor la
principiile orizontale pentru explora posibilitatea de a compara rezultate din Romania cu cele din alte tari.
Constatarile cercetarii indica faptul ca exercitiile de evaluare au fost de natura calitativa, in special atunci cand
privesc principiile egalitatii de gen, de sanse si de tratament si nediscriminari.

Nu a fost gasita nicio evaluare ex-post care ar putea fi utilizata pentru analiza benchmarking. Prin urmare, au fost
create puncte de referintd pe baza raspunsurilor oferite chestionarului adresat beneficiarilor FESI. Pe baza
cadrului de evaluare elaborat in etapa initial3, o serie de "raspunsuri model " au fost generate, iar raspunsurile
date de beneficiari au fost comparate cu raspunsurile ,ideale”.

Astfel, fiecare raspuns la chestionar este evaluat Impotriva unui ,raspuns model” pentru fiecare tema. Temele si
subtemele analizate sunt:

e TemaCl.
o Promovarea egalitatii de sanse intre barbati si femei
o Combaterea discriminarii
o Cresterea accesibilitatii
e Tema C2.
o Utilizarea eficienta a resurselor
o Biodiversitatea
o Resilienta la dezastre si gestiunea acestora
o

Raspuns la schimbarile climatice si protectia mediului

In plus, eficacitatea sprijinului oferit de autorititile de gestionare (intrebirile 32-35 din chestionar) este evaluati
separat, deoarece se presupune ca autoritatile ar fi putut ghida beneficiarii.

Numarul maxim de actiuni care ar putea fi luate variaza semnificativ intre diferitele principii. Prin urmare, am
creat un punct de referinta adaptat. Pentru ca un proiect sa fie luat in considerare ca buna practica in conformitate
cu principiile orizontale dintr-o tem3, proiectul ar trebui sa raspunda pozitiv la cel putin o varianta de la intrebarile
generale (Intrebarea 6 pentru C1 si Intrebarea 14 pentru C2) si sa raspunda pozitiv In minimum patru actiuni
specifice pentru fiecare subtema (un punct va fi dat pentru un raspuns pozitiv intr-o intrebare).

Existd asadar doi pasi in abordarea benchmarking: intrebarea generala; si intrebarea de actiune specifica.
Abordarea cu doua etape a fost creata pentru a exclude proiectele care dau un raspuns pozitiv in intrebarea
generald, dar nu iau nicio masura specifica.

Intrebarea generali se referi la tipurile de masuri pe care le-au luat beneficiarii pentru a se conforma principiilor
care intra sub incidenta Temei C1 (intrebarea 6) sau Tema C2 (intrebarea 14). Intrebirile privind actiunile sunt
formulate pentru a identifica actiuni concrete intreprinse de beneficiari. De exemplu, In cazul egalitatii de sanse
(Tema C1) in cadrul intrebarii 8 chestionarul se refera la tipuri de masuri pe care le-au implementat beneficiarii
pentru a asigura egalitatea de sanse. Sunt 11 actiuni posibile, prin urmare, scorul maxim teoretic pentru aceasta
actiune este de 11 puncte. Dar in analiza am acordat punctaj pentru raspunsurile de la intrebarea 8 doar celor care
au ales cel putin o optiune la intrebarea 6.

In Tabelul 1, punctajul maxim bazat pe luarea tuturor actiunilor este prezentat pentru fiecare principiu orizontal.
Alaturi de aceasta, prezentam, de asemenea, si punctajul de referinta. Proiectele care indeplinesc sau depasesc
acest punctaj de referinta sunt considerate a efectua actiuni suficiente pentru principiul orizontal.

Tabel 4. Sistemul de benchmarking

Principii orizontale Intrebarea Intrebarea privind | Punctaj maxim | Punctaj de

generala actiunile specifice referintd
Benchmark

toate cele de mai jos
8 11

(XN WNe N[
S

10 9 4
12 4 3
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Principii orizontale Intrebarea Intrebarea
generala actiunile specifice

privind | Punctaj maxim Punctaj de

referinta

toate cele de mai jos

14 165124 12 4
14 18 6 3

managementul dezastrelor si 14 22 7 3

rezilientd
raspuns la schimbarile climatice si

14 20si26 13 4

protectia mediului

Benchmark-ul este adaptat usor in functie de scorul maxim pe principiu orizontal. De exemplu, am redus criteriul
de referinta de la patru la trei puncte pentru unele actiuni (accesibilitate, biodiversitate, managementul
dezastrelor si rezilientd). Benchmark-ul pentru accesibilitate este cel mai apropiat de scorul maxim. Cu toate
acestea, prin scaderea acestuia ar fnsemna ca trecerea criteriului de referintd nu mai reflecta eforturile
semnificative de adresare a principiului orizontal, deoarece toate cele trei optiuni sunt complementare.

Esantionul include 862 de raspunsuri din partea beneficiarilor din FESI 2014-2020. Majoritatea respondentilor
sunt reprezentanti ai unor institutii din administratia publica locala (260) si ONG-uri (107). Un numar semnificativ
de respondenti reprezinta de IMM-uri (95) si microintreprinderi (87).

Majoritatea respondentilor sunt beneficiari ai POR (331), urmate de POCU (272) si POIM (137).

Inainte de a specifica actiunile concrete pe care le-au intreprins, fiecare respondent a fost intrebat daci proiectul
a vizat in mod specific principiul orizontal In cauza. Fiecare proiect poate aborda unul sau mai multe principi
orizontale.

319 de proiecte si-au In mod specific utilizarea eficienta a resurselor. 237 de proiecte promoveaza egalitatea de
sanse si 212 protectia mediului.

Pe de alta parte, proiectul mediu/ideal abordeaza in mod specific doar doua principii orizontale diferite.

Cu toate acestea, doar 152 din cele 836 de proiecte au punctaje care conduc la niveluri egale sau peste
punctajul de referinta/benchmark stabilit.

Aceastd nepotrivire intre abordarea principiilor orizontale si actiunile (ilustrate prin proiectele care trec de
punctajul de referinta/benchmark) poate indica o planificare optimista care nu a fost tradusa in actiuni in timpul
fazei de implementare.

Contributia proiectelor la egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate

In total, 564 de proiecte raporteazi ci au implementat cel putin un tip de misura pentru a respecta principiile
aferentei temei C1 (cel putin o optiune aleasa in intrebarea 6).

401 de proiecte (75% din cele care au abordat principiul) nu au transpus principiul in actiuni concrete si nu au
trecut de punctajul de referinta pentru niciunul dintre principiile orizontale aflate sub Tema C1, desi au raportat
cel putin un tip de masura pentru a respecta principiile aferente temei. Din aceste 401 de proiecte, 304 de proiecte
(57% din cele calificate) nu au raportat actiuni concrete pentru niciunul dintre principiile orizontale.

In concluzie, doar 24% dintre proiecte indeplinesc punctajul de referintd pentru cel putin unul dintre cele trei
principii orizontale ale Temei C1. Mai mult de 75% din proiectele care trecand criteriul de referinta pentru aceasta
tema au primit o forma de asistenta din partea Autoritatii de Management (intrebarea 32). Nivelul de sprijin intre
proiecte care nu trece de nivelul de referinta este similar, cu putin peste 70%. Acest lucru sugereaza ca lipsa de
asistenta / constientizare nu este principalul motiv pentru care nu a reusit sa treaca punctajul de referinta pentru
oricare dintre cele trei principii orizontale din aceasta tema.

Sub principiul orizontal al egalitatii de sanse exista 11 actiuni aplicabile care puteau fi implementate. Din cele 564
care au declarat ca abordeaza principiile aferente Temei C1, doar 114 (20%) au raportat patru sau mai multe
actiuni, referinta stabilite pentru o contributie semnificativa a proiectelor la egalitatea de sanse.

Cea mai comuna actiune raportata este "eliminarea tuturor formelor de discriminare directd”, urmata de
"eliminarea tuturor formelor de discriminare indirecta". Acestea sunt urmate de "asigurarea participdrii egale a
femeilor si barbatilor pe piata fortei de munca" si la "educatie si formare". Cea mai putin Intreprinsa actiune este
"discriminarea pozitiva", urmata de "reconcilierea muncii si a vietii de familie".
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Proportia proiectelor care trec criteriul de referinta variaza semnificativ intre organizatii. Universitatile, ONG-urile
si IMM-urile au cele mai mari rate de trecere (10 - 28%). Pe de alta parte, institutiile publice tind sa aiba punctajele
cele mai mici (3 - 8% indeplinesc punctajul de referintd). Cu toate acestea, autoritatile publice locale tind sa
depaseasca institutiile publice centrale.

Un motiv potential pentru aceasta diferenta intre institutiile publice si cele non-publice poate proveni din faza de
planificare. Organizatiile din afara domeniului public (ONG-uri, IMM-uri si altele) au tendinta de a functiona Intr-
un mediu mai competitiv. Prin urmare, ar putea fi ca mai mult efort este pus in scena propunerii de proiect de catre
astfel de organizatii.

Sub principiul orizontal al combaterii discriminarii exista 9 actiuni aplicabile care puteau fi implementate. Din cele
564 care au declarat ca abordeaza principiile aferente Temei C1, 74 (13%) au raportat patru sau mai multe actiuni,
referinta stabilite pentru o contributie semnificativa a proiectelor la nediscriminare.

Cele mai comune actiuni raportate sunt "asigurarea unei participari echilibrate la piata muncii, indiferent de
caracteristicile protejate”, urmata de "eliminarea tuturor formelor de discriminare directd". Acestea sunt urmate
de eliminarea "discrimindrii indirecte" si asigurarea egalitatii de sanse in "educatie si formare". Cele mai putin

populare actiuni sunt cele doua referitoare la "discriminarea pozitiva".

Sub principiul orizontal al asigurarii accesibilitatii, exista 4 actiuni aplicabile care puteau fi implementate. Din cele
564 care au declarat ca abordeaza principiile aferente Temei C1, doar 15 proiecte (3%) au raportat trei sau mai
multe actiuni pentru asigurarea accesibilitatii. Acest lucru se datoreaza partial numarului mic de optiuni din
aceasta sectiune

Cea mai comuna actiune raportata este "asigurarea accesibilitatii infrastructurii fizice", raportata in 112 (20%)
proiecte.

Contributia proiectelor la dezvoltare durabila

Marea majoritate a proiectelor cu privire la care s-au primit raspunsuri se concentreaza pe schimbarile climatice
sau pe dezvoltarea durabilg, In timp ce managementul dezastrelor si rezilienta sunt cel mai putin abordate.

Doar 133 de proiecte (15%) au raspuns la intrebarea generala referitoare la abordarea principiului dezvoltarii
durabile. Dintre acestea, 76 de proiecte (57%) nu au trecut de punctajul de referinta/benchmark, desi au raportat
cel putin un tip de masura pentru a respecta principiile Temei C2. Din aceste proiecte, 21 nu a raportat nicio actiune
concretd (16%).

In concluzie, sub jumitate din proiecte (42%) u trecut de punctajul de referinti/benchmark pentru cel putin unul
dintre cele patru principii elemente aferente ale temei C2 (eficienta utilizarii resurselor, biodiversitate,
managementul dezastrelor si rezilienta si raspuns la schimbarile climatice).

In mod similar cu Tema C1, mai mult de 75% din proiectele care trec de referinti pentru aceasti tema au primit o
forma de asistenta din partea Autoritatii de Management (intrebarea 34). Nivelul de sprijin intre proiecte care nu
trece prin orice punct de referinta este usor mai mare, cu 84% primind un fel de sprijin.

Dezvoltare durabila si utilizarea eficienta a resurselor

Principiul orizontal al dezvoltarii durabile este combinat cu utilizarea eficienta a resurselor in cadrul analizei
benchmarking. Exista 12 actiuni aplicabile puteau fi implementate. Din cele 133 de proiecte care au raspuns ca
aplicd masuri pentru dezvoltare durabild (adica intrebarea 14), 42 de proiecte (32%) au raportat patru sau mai
multe actiuni, adica de referinta stabilitd pentru o contributie semnificativa.

Cea mai comuna actiune raportata este "eficienta utilizarii materiilor prime", urmata de reducerea cantitatii de
"materiale utilizate" si "deseuri generate". Acest lucru are sens, deoarece astfel de actiuni sunt, de asemenea, legate
de eficienta economica. "Asigurarea calitatii apei” si "tratamentul cu apa reziduala" sunt actiunile cele mai putin
frecvente, eventual deoarece acestea poarta un cost mai mare sau sunt legate de proiecte pe care numai autoritatile
locale / guvernamentale le-ar putea face.

Pentru dezvoltarea durabila, in special, 66 de proiecte au identificat cele mai importante tipuri de riscuri, iar 52
de proiecte au pus in aplicare o strategie de gestionare a riscurilor si de rezilienta. Aceasta inseamna ca majoritatea
proiectelor au reusit sa faca pasul de la identificarea riscurilor pana la elaborarea de masuri pentru abordarea
acestor riscuri.

Biodiversitate



* X x
* *
* * ,

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

In conformitate cu principiul orizontal al promovirii biodiversititii, existd 6 actiuni aplicabile care ptuteau fi
intreprinse. Din cei 133 de beneficiari care au raspuns ca aplica masuri orizontale de dezvoltare durabila, doar 9
au raportat trei sau mai multe actiuni (7%), referinta stabilita pentru contributia semnificativa la biodiversitate.

Cea mai frecventa actiune raportata este ,protectia ariilor naturale”, urmata de ,masuri proactive de cunoastere a
regulilor siturilor protejate”. Acesta ar fi minimul asteptat de la un proiect care interactioneaza cu zonele naturale.

Cea mai putin comuna optiune este ,a evita fragmentarea habitatului”. A fost selectat doar 1n 15 proiecte.
Rezilienta la dezastre

In conformitate cu principiul orizontal al rezistentei la dezastre, puteau fi aplicate 7 actiuni. Doar 6 proiecte (5%)
au Indeplinit sau au depasit standardul de trei actiuni. Cea mai populara actiune este ,pregatirea pentru rezilienta”,
urmati de ,identificarea si utilizarea scenariilor de risc”. In total, 62 de proiecte s-au concentrat pe rezistenta la
dezastre, iar dintre acestea, 9 proiecte sunt implementate pentru a imbunatati functiile de protectie ale
ecosistemelor naturale.

Schimbari climatice

In conformitate cu principiul orizontal al riaspunsului la schimbari climatice, puteau fi aplicate 13 actiuni. Din cele
133 de proiecte eligibile pentru aceasta categorie, 23 de proiecte (17%) au Indeplinit sau au depasit scorul de
referinta de patru actiuni.

Una dintre cele mai populare masuri este ,reducerea emisiilor cu efect de sera” (53 de proiecte). Cu toate acestea,
se pare cad acestea au fost rareori cuantificate, doar 8 proiecte folosind ,bilantul de carbon” pentru a calcula
impactul lor.

Concluzii

Pe scurt, multe proiecte vizeaza In mod specific abordarea unui principiu orizontal, dar nu trec de scorul de
referinta relevant. De exemplu, din cele 237 de proiecte care vizeaza In mod special asigurarea egalitatii de sanse,
doar 114 implementeaza patru masuri sau mai mult in acest scop. Se pare cd unele proiecte ar putea sa nu fi
terminat implementarea, asa ca nu pot raspunde daca isi indeplinesc obiectivele specifice.

Numarul de proiecte care urmaresc sa abordeze un principal orizontal, dar care nu ating criteriul de referints,
poate varia foarte mult intre principiile orizontale. De exemplu, din cele 237 de proiecte care vizeaza in mod
special egalitatea de sanse egale, 114 (48%) implementeaza patru masuri sau mai mult in acest scop. Pe de alta
parte, in timp ce 99 de proiecte vizeaza in mod specific conservarea biodiversitatii, doar 9 dintre acestea (10%)
trec de standardul stabilit la trei actiuni.

In general, pare si existe o nepotrivire intre planificarea pentru abordarea principiilor orizontale si punerea in
aplicare a actiunilor in acest scop. Desi majoritatea proiectelor raporteaza ca au implementat cel putin un anumit
tip de masura pentru temele C1 si C2, un subset mare dintre acestea nu mentioneaza nicio actiune anume (304 si,
respectiv, 21).

Un numar foarte mic de proiecte au fost nemultumite de sprijinul acordat de AM (cinci si trei pentru Tema 1 si
respectiv 2). Aceasta se compara cu 442 si 412 proiecte ,satisfacute” pentru cele doua teme. Cu toate acestea, din
cele 571 care se califica pentru oricare dintre temele C1 si C2, 106 proiecte (19%) au sustinut ca nu au primit
sprijin. Acest lucru sugereaza ca lipsa de sprijin/constientizare nu este principalul motiv din spatele esecului in
atingerea scorului de referinta.
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Anexa 7. Analiza GIS

Aceasa sectiune prezinta rezultatele analizei GIS (Geographic Information System), privind localizatea proiectelor
contracte in cadrul Axelor Prioritare 8, 10 si 13 1n cadrul Programul Operational Regional.

Metodologia

GIS (Geographic Information System) este o metoda prin care cercetarorii si analistii creaza, gestioneaza si
analizeaza date. GIS integreaza in cadrul unei harti date geocrafice (tari, regiuni, localitati, zone, rauri etc) si date
descriptive (trend-uri demografice, interventii publice, etc.). Acest sistem ofera o baza pentru cartografiere si
analiza care este folosita in multe domenii. GIS 1i ajuta pe cercetatori si analisti sa Inteleaga tiparele, relatiile si
contextul geografic. Beneficiile includ o mai buna gestionare si luare a deciziilor, si 0 comunicare mai buna a
rezultatelor unei interventiilor. Pentru efectuarea analizei de fat3, echipa de cercetare a utilizat sistemul ArcGIS,
prin care a realizat urmatoarele harti:

e suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 8 cu trendurile de imbatranire a populatiei pe judete si pe
localitati. Prin trend demografic, echipa de cercetare se refera la procentul populatiei de peste 65 de ani,
din populatia actuala. Trend-ul demografic a fost stabilit pentru aceasta analiza prin calcularea diferentei
intre procentul populatie cu varsta peste 65 de ani in anii 2012 si 2021;

e suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 10, OS 1 si AP 4, OS 4 cu populatia prescolara pe judete si
pe localitati;

e suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 10, OS 2 cu trend-ul demografic in populatia de 14-19 ani
pe judete si pe localitati. Harta a fost fost realizata in format heat wave pentru a prezenta in mod mai
eficient localitatile In care au avut loc cele mai marei descresteri in populatia de 14-19 ani

e suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 13 cu trend-ul de emigratie pe judete si pe localitati.

Analiza

Aceasta sectiune prezinta rezultatele cartografierii realizate prin GIS. Asa cum a fost prezentat In cadrul
metodologiei, proiectele contractate in cadrul AP 8, 10 si 13 au fost suprapuse cu date privind trend-ul demografic
in Romania.
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a) Suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 8 cu trendurile de imbdatrinire a populatiei pe judete si pe
localitati
Harta 1. Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR AP8 si trend-ul demografic privind imbdtrdnirea populatiei la nivel
de judet
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Sursa: Institutul National de Statisticd si SMIS

Interpretare: ~ Punctele albastre de pe hartd reprezintd localitdtile care au contractat proiecte in cadrul POR
AP8. Mdrimea punctelor poate sd difere in functie de numdrul de proiecte contractat pe localitate,
punctul fiind mai mare cu cdt localitatea a contractat mai multe proiecte in cadrul acestei AP.
Sdgeata in sus rosie indicd trend-ul demografic privind procentul populatiei de peste 65 de ani in
perioada 2012-2021 (datele pentru anul 2011 nu au fost disponibile) la nivel de judet. Trend-ul
demografic a fost stabilit pentru aceastd analizd prin calcularea diferentei in procentul populatie
cu vdrsta peste 65 de ani intre anii 2012 si 2021. In toate judetele a reiesit o crestere a populatiei
cu vdrsta peste 65 de ani in anul 2021. Cu cdt mai mare este aceastd crestere cu atdt mai mare este
sdgeata.

Conform rezultatelor cartografierii realizate pentru suprapunerea proiectelor finantate in cadrul POR AP 8 cu
trend-urile de imbatranire a populatiei pe judete, judetele care inregistreaza cele mai ridicate cresteri in populatia
de peste 65 de ani nu beneficiaza de proiecte finantate prin POR AP 8. Judetele Tulcea, Galati, Teleorman si Brasov
inregistreaza cresteri semnificative in populatia de peste 65 de ani in ultimii 10 ani, Insad acestea beneficiaza de un
numadr redus de proiecte contractate in cadrul POR AP 8.

Judetele lasi, Suceava, Bacau, Piatra Neamt si Bihor, care au rate scazute de crestere a populatiei de peste 65 de
ani beneficiaza de multe proiecte finantate prin POR AP8.

O localizare buna a proiectelor se regaseste in restul judetelor care nu au fost mentionate in cadrul analizei, in
special Valcea, Alba-lIulia, Hunedoara, Resita, Ploiesti si Targoviste.
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Harta 2. Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR AP8 si trend-ul demografic privind imbdtranirea populatiei la nivel
de localitate
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Sursa: Institutul National de Statisticd si SMIS

Interpretare: ~ Amploarea fenomenului imbdtranirii populatiei Romdniei (perioada 2011-2021) la nivel de
localitate este reprezentat in format de heat map. Amploarea este reprezentd in doud culori:
albastru, unde imbdtrdnirea populatiei are o ratd mai micd si rosu, unde imbdtrdnirea populatiei
are o ratd mai ridicatd. Cu cdt culoarea este mai accentuatd, cu atdt rata imbdtrdnirii este mai
ridicatd in zona respectivd.

Cand cartografierea a fost realizata la nivel de localitate, se pot identifica zone intra-judetene unde amploarea
cresterii populatiei de peste 65 de ani este ridicata. De exemplu, judetele Dambovita si Prahova nu s-au evidentiat
in cartografierea realizati la nivel de judet. Ins3, in cadrul cartografierii la nivel de localitate, se poate observa un
cluster de localitati din Dambovita si Prahova care inregistreaza o ratd de imbatranire foarte ridicata. De
asemenea, exista o zona similara intra-judeteana Intre Dambovita, Giurgiu si llfov, care inregistreaza o rata ridicata
in rata de Imbatranire a populatiei.

In multe judete, rata de imbatranire a populatiei difera intre localititi. Cel mai bun exemplu este judetul Vrancea,
unde 1n partea de est a judetului, unde este localizata si resedinta de judet, se Inregistreaza o rata ridicata de
imbatranire a populatiei, In timp ce in restul judetului se Inregistreaza o rata de imbatranire scazuta. Alte exemple
se pot evidentia in judetul Iasi, Maramures, Bihor, Arad, Tulcea si Constanta.
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b) Suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 4, OS 4, cu populatia prescolard pe judete si pe localitati
Harta 3. Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR AP4, 0584 si trend-ul demografic privind populatia prescolard
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Sursa: Institutul National de Statisticd si SMIS

Interpretare: ~ Punctele albastre de pe hartd reprezintd localitdtile care au contractat proiecte in cadrul POR

AP4, 0S4. Mdrimea punctelor poate sd difere in functie de numdrul de proiecte contractat pe
localitate, punctul fiind mai mare cu cdt localitatea a contractat mai multe proiecte in cadrul
acestei AP.
Sdgeata in jos rosie indicd trend-ul demografic privind populatia prescolard in perioada 2011-
2021 la nivel de judet. Trend-ul demografic a fost stabilit pentru aceastd analizd prin calcularea
diferentei in procentul populatie prescolare intre anii 2012 si 2021. In toate judetele a reiesit o
scddere a populatiei prescolare in anul 2021. Cu cdt mai mare este aceastd scddere cu atdt mai
mare este sdgeata.

Cu exceptia judetului Ilfov, toate judetele din Romania Inregistreaza scaderi in procentul populatie prescolare.
Judetele cu cele mai mici scaderi In populatia prescolara sunt lasi, Timis, Cluj, Dolj, Suceava si Bucuresti. Judetele
Timis, Dolj, Bihor si lasi, care au printre cele mai mici rate In scaderea populatiei prescolare, beneficiaza de un
numar ridicat proiecte finantate In cadrul AP4 si OS 4. Municipiile Timisoara, Craiova si Oradea au contractat
fiecare cate 4 proiecte, in timp ce Municipiul Iasi a contractat 3 proiecte. Desi in judetul Ilfov se Inregistreaza o
crestere in populatia prescolard, nici o localitate din cadrul acestui judet nu a contract un proiect in cadrul AP4,
0S4. In harta de mai sus se poate observa cum judetele cu cele mai ridicate rate in sciderea procentului populatiei
prescolare, Tulcea, Braila si Valcea, nu au contractat nici un proiect in cadrul POR AP4, 0S4. Judetul Caras Severin,
care are de asemenea o rata ridicata in scaderea populatiei prescolare, a contractat 5 proiecte prin Municipiul
Resita, in timp ce in judetul Botosani, de asemenea cu o rata ridicata in sciderea populatiei prescolare, au fost
contractate 3 proiecte.
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¢) Suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 10, OS 1 cu populatia prescolara pe judete si pe localititi
Harta 4. Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR AP10, 051 si trend-ul demografic privind populatia prescolard la
nivel de judet
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Sursa: Institutul National de Statisticd si SMIS

Interpretare: ~ Punctele albastre de pe hartd reprezintd localitdtile care au contractat proiecte in cadrul POR

AP10, 0S1. Mdrimea punctelor poate sd difere in functie de numdrul de proiecte contractat pe
localitate, punctul fiind mai mare cu cdt localitatea a contractat mai multe proiecte in cadrul
acestei AP.
Sdgeata in jos rosie indicd trend-ul demografic privind populatia prescolard in perioada 2011-
2021 la nivel de judet. Trend-ul demografic a fost stabilit pentru aceastd analizd prin calcularea
diferentei in procentul populatie prescolare intre anii 2012 si 2021. In toate judetele a reiesit o
scddere a populatiei prescolare in anul 2021. Cu cdt mai mare este aceastd scddere cu atdt mai
mare este sdgeata.

Cu exceptia judetului Ilfov, toate judetele din Romania Inregistreaza scaderi in procentul populatie prescolare.
Judetele cu cele mai mici scaderi in populatia prescolara sunt Iasi, Timis, Cluj, Dolj, Suceava si Bucuresti. Desi aceste
judete au ratele cele mai scazute in procentul populatiei prescolare, acestea beneficiaza de un numar ridicat
proiecte finantate in cadrul AP10, OS1. Judetele Tulcea, Braila si Teleorman Valcea, Caras-Severin si Buzau
inregistreazi scaderi semnificative in populatia prescolard din Romania. In judetele Tulcea Valcea, Caras-Severin
si Buzau au fost contractat un numar ridicat de proiecte, Insa nu acelasi lucru nu se poate spune si despre judetele
Brdila si Teleorman, unde numarul de proiecte contractate este scazut. Un numar ridicat de proiecte a fost
contractat si in cadrul judetelor Mures, Dambovita si Cluj, desi scaderea populatiei prescolare nu este la fel de
severa precum in cadrul judetelor ante-mentionate.
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d) Suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 10, OS 2 cu trend-ul demografic in populatia de 14-19 ani pe
Jjudete si pe localititi

Harta 5. Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR AP10, OS2 si trend-ul demografic privind populatia cu vdrsta 15-19
ani la nivel de judet
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Interpretare:

Punctele albastre de pe hartd reprezintd localitdtile care au contractat proiecte in cadrul POR
AP10, 0S2. Mdrimea punctelor poate sd difere in functie de numdrul de proiecte contractat pe

localitate, punctul fiind mai mare cu cdt localitatea a contractat mai multe proiecte in cadrul
acestei AP.

Sdgeata in jos rosie indicd trend-ul demografic privind populatia cu vdrsta intre 15-19 ani in
perioada 2011-2021 la nivel de judet. Trend-ul demografic a fost stabilit pentru aceastd analizd
prin calcularea diferentei in procentul populatiei cu vdrsta intre 15-19 ani intre anii 2012 $i 2021.

In toate judetele a reiegit o scddere a populatiei cu vdrsta intre 15-19 ani in anul 2021. Cu cat mai
mare este aceastd scddere cu atdt mai mare este sdgeata.

Majoritatea judetelor din Romania inregistreaza o scadere in procentul populatie cu varsta intre 15-19 ani din
totalul populatiei. Singurele judete care inregistreaza cresteri sunt Ilfov, Covasna, Brasov, Vaslui, Constanta, Satu
Mare si Botosani. Cu exceptia judetului Ilfov, cresterile in populatia cu varsta intre 15-19 ani In restul judetelor
sunt scazute. Dinre aceste judete, au fost contractate proiecte In cadrul AP10, OS2 doar in judetele Vaslui si
Covasna. Cele mai multe proiecte au fost contractate in judetele Bucuresti, Hunedoara, Harghita, Dambovita si
Alba. Judetele Calarasi, lalomita, Braila si Galati, desi Inregistreaza scaderi ridicate In procentul populatiei cu varsta
intre 15-19 ani, nu beneficiaza de proiecte finantate prin AP10, 0S2.



Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Harta 6. Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR AP10, 0S2 si trend-ul demografic privind populatia cu vdrsta 15-19
ani la nivel de localitate
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Sursa: Institutul National de Statisticd si SMIS

Interpretare: ~ Amploarea scdderii populatiei cu vdrsta intre 15-19 ani in Romania (perioada 2011-2021) la nivel
de localitate este reprezentat in format de heat map. Amploarea este reprezentd in doud culori:
albastru, unde scdderea populatiei cu vdrsta intre 15-19 ani are o ratd mai micd si rosu, unde
scdderea populatiei cu vdrsta intre 15-19 ani are o ratd mai ridicatd. Cu cdt culoarea este mai
accentuatd, cu atdt scdderea este mai ridicatd in zona respectivd.

Precum in cazul Hartilor 2 si 4, harta de mai sus identifica zone intra-judetene unde amploarea scaderii populatiei
cu varsta Intre 15-19 ani este foarte ridicata. Zonele identificate de catre harta de mai sus se regasesc si In cadrul
Hartii 2 si 4, anume clusterul de localitati din Targoviste si Prahova, Targoviste, Giurgiu si Ilfov, lasi si Piatra
Neamt), dar la care se mai adauga si alte zone, precum zona dintre Focsani si Galati, Olt si Teleorman. De asemenea,
se pot observa diferente usoare in interiorul judetelor, unele localitati fiind mai putin afectate de scaderea
populatiei cu varsta intre 15-19 ani, altele fiind afectate mai mult.
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e) Suprapunerea proiectelor finantate in POR AP 13 cu trend-ul de emigratie pe judete si pe localitati
Harta 7. Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR AP13 si trend-ul demografic privind emigratia la nivel de localitate
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Sursa: Institutul National de Statisticd si SMIS

Interpretare: ~ Punctele albastre de pe hartd reprezintd localitdtile care au contractat proiecte in cadrul POR
AP13. Mdrimea punctelor poate sd difere in functie de numdrul de proiecte contractat pe localitate,
punctul fiind mai mare cu cdt localitatea a contractat mai multe proiecte in cadrul acestei AP.
Sdgeata in sus rosie indicd trend-ul demografic privind emigratia in perioada 2011-2021 la nivel
de judet. Trend-ul demografic a fost stabilit pentru aceastd analizd prin calcularea diferentei in
rata emigratiei intre anii 2012 si 2021. In toate judetele a reiesit o crestere a ratei emigratiei in
anul 2021. Cu cdt mai mare este aceastd crestere cu atdt mai mare este sdgeata.

Cu exceptia judetelor Covasna si Harghita, toate judetele din Romania inregistreaza cresteri in rata emigrarii.
Ratele cele mai ridicate se Inregistreaza in judetele Iasi, Vaslui, Botosani, Bucuresti, Giurgiu, Targoviste, Prahova,
lalomita si Calarasi. Desi aceste judete, majoritatea in Regiunile Nord-Est, Sud-Est si Sud inregistreaza cresteri in
rata emigratiei, acestea sunt vizate de un numar scazut de proiecte finantate In cadrul AP13. Foarte multe proiecte
contractate In cadrul AP13 se regasesc in Regiunile Vest, Centru, si Nord-Vest, unde judetele care apartin de aceste
regiuni au cresteri mai scazute fata de judetele din Regiunile Nord-Est, Sud-Est si Sud.
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Sursa: Institutul National de Statisticd si SMIS

Interpretare: ~ Amploarea emigratiei in Romdnia (perioada 2011-2021) la nivel de localitate este reprezentat in
format de heat map. Amploarea este reprezentd in doud culori: albastru, unde rata emigratiei este
scdzutd si rosu, unde rata emigratiei este ridicatd. Cu cdt culoarea este mai accentuatd, cu atdt rata

emigratiei este mai ridicatd in zona respectivd.

Precum 1n cazul Hartilor 2, 4 si 6, harta de mai sus identifica zone intra-judetene unde amploarea cresterii ratei
emigratiei este foarte ridicata. Zonele identificate de catre harta de mai sus se regasesc si in cadrul Hartii 2, 4 si 6,
anume clusterul de localitati dintre Targoviste si Prahova, Targoviste, Giurgiu si llfov, lasi si Piatra Neamt), dar la
care se mai adauga si alte zone, precum zona dintre Focsani si Galati, Olt si Teleorman (aceste zone se regasesc si
in cadrul Hartii 6) Giurgiu si Calarasi. De asemenea, se pot observa diferente usoare In interiorul judetelor, unele
localitati fiind mai putin afectate de cresterea ratei emigratiei, altele fiind afectate mai mult.
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Anexa 8. Studii de caz

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Tema de evaluare C1 - Evaluarea promovarii egalitatii intre femei si barbati, nediscriminarii si

accesibilitatii

Studiu de caz 1 aferent temei de evaluare C1

Proiect: CODERS LAB

Program

POCU

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si

Axa prioritara 6, Educatie si Competente, Obiectiv 12 Cresterea participarii la
programele de formare profesionald continug, cu accent pe acei adulti, cu un nivel

submasura scazut de calificare si persoanele cu varsta de peste 40 ani, din zone rurale
defavorizate, inclusiv prin recunoasterea si certificarea rezultatelor Invatarii
dobandite in contexte non-formale si informale
Cod apel: POCU/726/6/12/Cresterea participarii la programele de formare
profesionald continug, cu accent pe acei adulti,
Beneficiar EJOBS GROUP SRL
Titlu proiect CODERS LAB
Cod SMIS /ID proiect / 135988
numadr contract
Data de inceput 2021-02-17 Data de finalizare 2023-02-16
Buget alocat 4490638,35 Buget absorbit si -
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Centru: Alba, Brasov, Covasna, Localitatea sau -
judetul/judetele de Harghita, Mures, Sibiu, localitatile de
implementare Nord-Est: Bacau, Botosani, lasi, implementare

Neamt, Suceava, Vaslui,
Nord-Vest: Bihor, Bistrita -Nasaud,
Cluj, Maramures, Satu-Mare,
Sud-Muntenia: Arges, Calarasi,
Dambovita, Giurgiu, lalomita,
Prahova, Teleorman

Sud Est: Braila, Buzau, Constanta,
Galati, Tulcea, Vrancea,

Sud-Vest Oltenia: Dolj, Gorj,
Mehedinti, Olt, Valcea,

Vest: Arad, Caras -Severin,
Hunedoara, Timis.

Persoane intervievate

Manager de proiect
Persoane din grupul tintd angajate in urma participarii la proiect

Bibliografie

Cererea de finantare
Raportul tehnic

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

Cercetare documentara
Interviu semi-structurat

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

CODERS LAB sau Academia de IT Coders Lab (CODERS LAB in cadrul acestui raport) este un proiect POCU din
categoria "Masuri tintite/dedicate, concepute in mod special pentru promovarea egalitatii de sanse intre femei si
barbati si prevenirea discriminarii”. Cu alte cuvinte, proiectul isi propune sd aiba de o maniera directe efecte
pozitive din perspectiva promovarea egalitatii de sanse Intre femei si barbati si prevenirea discriminarii, si nu
abordeaza aceastd tema ca pe o tema orizontala (mainstreamed).
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Conform cererii de finantare, CODERS LAB, un proiect al EJOBS, si-a propus sa formeze aproximativ 651 de
programatori specializati In dezvoltare JavaScript si PHP, pe o durata de 3 ani. Totodata, 378 dintre acestia vor
primi consiliere profesionala si ajutor In gasirea unui loc de munca, la finalul cursurilor.

Cresterea participarii la programele de Formare Profesionald Continua a fost planificata pentru 651 de angajati
din regiunile mai putin dezvoltate, din care 196 din mediul rural/ peste 40 ani/cu nivel scazut de calificare,
prin campanii de informare, consiliere profesionala si coaching, cursuri Coders Lab.

Proiectul ar trebui sa contribuie la imbunatatirea accesului egal la invatarea pe tot parcursul vietii pentru toate
grupurile de varsta intr-un cadru formal sau non-formal, actualizarea cunostintelor, a aptitudinilor si a
competentelor fortei de munca si promovarea unor cai de invatare flexibile, inclusiv prin orientare profesionala si
prin validarea competentelor dobandite.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

e 0S1 - imbunatatirea statutului in campul muncii pentru minim 378 de angajati (58,06% din grupul
tinta) prin organizarea de actiuni de consiliere profesionala si tutorat, dezvoltarea carierei si cautarea de
noi oportunitati pe piata muncii pentru 651 de angajati, (din care minim 30% - 198 persoane sunt din
mediul rural/ peste 40 ani/cu nivel scazut de calificare) inclusiv prin desfasurarea de campanii de
informare. 0OS1 va fi atins prin organizarea de campanii de informare a publicului cu privire la
importanta formarii profesionale continue, selectarea si monitorizarea grupului tinta (GT) ce va
participa la activitatile proiectului, actiuni de consiliere profesionala si coaching, dezvoltarea
carierei si cautarea de noi oportunitati de locuri de munca.

e 0S2 - Cresterea nivelului de certificare pentru minim 521 angajati ca urmare a participarii la cursurile
Coders Lab, din care minim 157 din mediul rural/ peste 40 ani/cu nivel scazut de calificare, precum si a
66 de angajati care vor urma studii/ cursuri de formare la incetarea calitatii de participant. OS2 va fi atins
prin implementarea organizarii si derularii cursurilor Coders Lab pentru 651 persoane (inclusiv PFA
si II) din regiunile mai putin dezvoltate, din care 196 din mediul rural/ peste 40 ani/cu nivel scazut de
calificare. 80% din angajatii participanti vor obtine diplome.

Efectele pozitive pe termen lung asteptate sunt:

e dezvoltarea economiei pentru Regiunile mai putin dezvoltate (Centru, Sud-Est, Sud Muntenia, Nord- Est,
Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia)

e Imbunatatirea accesului egal la invatare pe tot parcursul vietii pentru 651 de angajati (inclusiv PFA si II)
prin oferirea de oportunitati de a participa online la sesiuni de informare si consiliere profesionala,
dezvoltarea carierei, coaching si cursuri de programare Coders Lab.

e Dezvoltare locala si regionala, cresterea prosperitatii si a nivelului de trai pentru minim 378 de angajati
care vor fi incadrati intr-o functie superioara

e Consolidarea increderii in fortele proprii si incurajarea pentru dezvoltarea ulterioara a carierei, avand la
dispozitie instrumente online de suport pe parcursul actiunilor intreprinse.

La momentul realizarii analizei de fatd, proiectul era in plin process de implementare.

2. Contextul proiectului

Obiectivul privind Invatarea Pe Parcursul Vietii pentru Romania este de a creste rata de participare a adultilor
(cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani) la 10%, pana in 2020 de la 1,8% in 2013, la aceasta forma de invatare.

Tintele strategice pt anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele: pana in 2020, in medie, cel putin 15
% dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii.

Conform Strategiei Nationale privind Invatarea pe tot Parcursul Vietii, invatarea pe tot parcursul vietii este
un proces continuu de oportunitati flexibile de invatare, coreland invatarea si competentele dobandite in
institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in contexte non-formale si informale, in special la locul de munca.
Acesta reflecta un concept de invatare neintrerupta, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul
timpului, rationamentul de baza ramane acelasi: oamenii trebuie sa isi actualizeze cunostintele si competentele,
ca indivizi, cetateni si angajati. Acest lucru este esential pt a sprijini competitivitatea in contextul unei economii
globale a cunoasterii bazata pe tehnologie si pt a promova integrarea sociala si participarea la o societate
democratica.



* X %
W ‘/
* *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

Proiectul, prin obiectivele, activitatile si rezultatele propuse, raspunde directiilor Strategiei Nationale privind
Invatarea pe tot Parcursul Vietii, mai exact directiilor de actiune:

1.3. Sprijinirea participarii a 151.200 de persoane in activitati de consiliere, evaluare si/sau validarea
competentelor acestora

2.4. Asigurarea formarii si certificarii competentelor pt. un numar de 75.000 de adulti

10.5 Desfasurarea unor campanii de comunicare privind motivarea si participarea la IPV (pt aproximativ
5.000.000 adulti in total)

11.2 Implementarea unor campanii mass-media cu privire la educatia non-formala si informala

Din punctul de vedere al Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pt perioada 2016-2020,
proiectul raspunde Obiectivului strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala, adica directiilor de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in context
nonformal si informal.

8. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera.
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal.

In ceea ce priveste aria specificd a proiectului, datele disponibile evidentiazi un deficit de IT-sti pe piata fortei
de munci. In orice moment, piata ar putea absorbi cu usurintd aproximativ 15.000 de specialisti. Proiectul isi propune
sa acopere o parte din acest deficit al pietei. Numarul dezvoltatorilor IT din Romania, raportat la populatia tarii, este
similar celui din Danemarca si Belarus (4%) si peste Ucraina (3%) sau tarile baltice (2,5%). Cei mai multi dezvoltatori
software locuiesc in Bucuresti (aproximativ 20.000), urmat de Cluj (11.000), Iasi (5.000), Brasov (aproximativ 2.500)
si Sibiu (1.500). Intre lunile martie si mai 2019, au fost publicate in total 7.612 oferte de locuri de munca pentru
specialisti IT pe site-urile de recrutare de specialitate; 47% din oferte erau pentru programatori IT juniori.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiile egalititii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii (daca este cazul)
3.1. Analiza de nevoi preliminard

Analiza de nevoi pe baza careia este fundamentat proiectul este comprehensiva, atat din perspectiva aspectelor
legate de acces la invatare pe tot parcursul vietii, provocari ale pietei muncii din Romania, dar si particularitati ale
sectorului IT. Totusi, lipsesc aspecte legate de particularitatile regionale, dar, mai important, lipseste o analiza care
sd indice de ce tipuri de programatori! este mai nevoie pe piatd si ce competente trebuie si posede acestia. In
functie de aceasta analiza se putea fixa tipul de curs relevant (JAVASCRIPT sau TESTER) pentru profilul grupului
tinta. Astfel, In implementare Javascript s-a demonstrat prea complex pentru GT, cursurile realizate fiind restranse,
de la un moment dat, la cele de TESTER.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Dupa cum este mentionat mai sus, proiectul tinteste direct aspecte legate de nediscriminare, inclusiv Intre sexe,
principiul egalitatii de gen fiind aplicat in toate etapele implementarii proiectului. Se asigura accesul femeilor si
barbatilor la activitatile proiectului (din cei 651 de participanti la programul de formare profesionala continua si
consiliere, minim 30% vor fi femei, si In implemengtare acest procentaj a fost depasit - au fost inregistrate un
numar de 92 femei din total 248 persoane inregistrate in grupul tinta, reprezentand un procent de 37, 09 % fata
de 30% cat era previzionat in cererea de finantare.), persoanelor din mediul rural si celor peste 40 de ani.

Nu exista prevederi specifice pentru persoane cu dizabilitati in afara de notarea principiului de nediscriminare si
evidentierea faptului ca prin Pachetul inovativ online de formare profesionala continua si consiliere, persoanele
cu deficiente locomotorii nu mai au obstacolul deplasarii, ceea ce constituie un factor in plus in implementarea
proiectului. Totusi, nu exista pesoane cu dizabilitdti printre participantii la cursurile din proiect.

1 Ce face, mai exact, un programator in functie de rolul pe care il are? - Codecool
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In plus, din perspectiva egalititii ca tema secundara, proiectul si-a propus ca recrutarea si remunerarea
persoanelor implicate in managementul si implementarea proiectului sa se faca cu respectarea legislatiei in
vigoare privind egalitatea de gen (pentru munca egala remunerare egala), potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003,
Codul muncii art5.1/5.2. Totodat3, si-a propus stabilirea unor mecanisme de asigurare a nediscriminarii atat la
nivel tehnic, cat si in elaborarea procedurilor de achizitii, prin crearea unui cadru de manifestare a concurentei
reale intre operatorii economici, cu respectarea principiilor de nediscriminare, tratament egal, recunoastere
reciproca, transparenta, proportionalitate.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesibilitatea

La momentul realizarii analizei de fatd, aproximativ 50% din activitatile de identificare, informare consiliere,
formare planificate erau realizate. Rezultate din perspectiva locurilor de muncd erau obtinuite in line cu
asteptarile, dar nu fara a se depasi o serie de obstacole (a se vedea mai jos).

Abordarea de nediscriminare adoptatd, prin sistemul de selectie prezentat mai jos, a asigurat participarea In linie
cu tintele indicatorilor, aprobate prin contractul de finantare. In acest context, proiectul nu a aplicat o actiune de

"discriminare pozitiva” pentru femei si astfel a permis accesul femeilor la job-uri considerate "de barbati” sub
potentialul sau de a servi obiectivului de egalitate Intre femei si barbati.

In practics, aspectele planificate pentru a implementa egalitatea, nediscriminarea si accesul din perspectivd de
tema orizontald, desi nu incdlcate, nu au primit o atentie deosebita, inclusiv datorita complexitatii procedurilor
POCU, care Imping atentia la nivel de proiect de la aspecte ce determina rezultate la aspecte administrative.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

In mare parte rezultatele sunt determinate de proiect, dar existd si factori care contribuie, faciliteaza sau,
dimpotriva, creeaza obstacole in calea obtinerii acestora.

Dupa cum releva interviurile realizate, si alte elemente contribuie la rezultatele obtinute, mai precis la angajare
intr-un nou loc de munca sau promovare, precum: recomandarea din partea networking-ului, calificarile
anterioare cursului realizat In cadrul proiectului, pregatirea si abilitatile generale ale candidatului. Cursurile
realizate au oferit cunostinte utile pentru interviul de angajare, dar au contat si aceste alte elemente, inclusiv
motivarea candidatului (“mi-a placut job-ul si m-am interesat mult in legatura cu acesta, am facut ce trebui, inclusiv
cursuri, si il obtin”). Tn acest context a fost apreciati si activitatea de ghidare foarte intensi primiti in cadrul
cursului, mult mai intensa decat in alte proiecte POCU.

Evidentele indica faptul ca nu aplica multe femei la astfel de cursuri, considerate ca fiind dedicate barbatilor (sau
ca vizeaza job-uri rezervate acestora) (doar 37% din aplicatii vin din partea femeilor, si procentajul este similar
pentru zona rurald sau mai mic pentru persoane de peste 40 de ani). Informatiile colectate releva ca se considera
ca femeile aplica intr-o masura mai mica deoarece timpul lor este mai limitat, avandu-se in vedere sarcinile
domestice de care acestea se achita. Astfel, prin neaplicarea unei actiuni pozitive pentru femei, proiectul nu
reuseste sa corecteze o sursa primara a inegalitatii intre sexe. Avandu-se in vedere rezultatele mai bune
inregistrate de doamne din perspectuva angajarii, o astfel de actiune ar fi putut contribui la eficacitatea
proiectului. Totusi, informatiile colectate indica faptul ca formatorii si mentorii au acordat atentie
aditionala doamnelor si domnisoarelor participante in proiect.

In ceea ce priveste nedicriminarea pe criterii de varsta, informatiile colectate indicd un obstacol de mentalitate in
Romania (in firmele romanesti) in ceea ce priveste angajarea persoanelor mai in varsta.

In contextul acestor obstacole de context, o lectie invitati a proiectului este ci, totusi, este nevoie de un parcurs
mai complex (mai multe cursuri) pentru ca un reprezentant al grupului tinta sa devina programator. Nivelul de
calificare nu poate fi mai ridicat decat cel de junior, si in aceasta pozitie un angajat mai are nevoie de multa
formare, specializare, ghidare.

Cursurile au o durata medie de 3 luni si sunt derulate de 1 formator impreuna cu un mentor, care asigura
permanenta zilnica in intervalul orar 08:00 - 22:00, pentru a facilita accesul persoanelor angajate la cursurile
desfasurate. Fiecare cursant are un cont personal de utilizare a platformei de formare, astfel incat sa poata fi
controlat timpul de acces, precum si prezenta la cursurile live.

Vor fi derulate cursuri de tip: JavaScript / TESTER, persoanele din grupul tinta putand opta pentru una dintre
variante. JavaScript (Front End Development) este ideal pentru persoanele cu inclinatie spre design si in cadrul
cursului se invata dezvoltarea interfetelor pentru aplicatii web si mobile. Cursul de Java Script este impartit in
7 module: 1. Modul Prework, 2. Modul HTML si CSS (teorie: 17 ore, practica: 23 ore + Homework), 3. Modul
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']avascript (teorie: 14 ore, practica: 26 ore + Homework), 4. Modul Responsive Web Design (teorie: 15 ore,
practica: 25 ore + Homework), 5. Modul ES6 (teorie: 17 ore, practica: 23 ore + Homework), 6. Modul REACT
(teorie: 12 ore, practica: 28 ore + Homework)7. Modul Proiect personal (practica: 40 ore)

Cursul de TESTER este format din modulele : Bazele ISTQB Introducere in cerintele sistemelor de soft
Introducere in serviciile web (REST/ SOAP) Descrierea softurilor care suporta procesele de testare (JIRA,
Testlink) Introducere in baza de date MySQL.

Interviurile au relevat si aspecte legate de criteriile de evaluare si selectie a proiectelor. Astfel, daca grila de
evaluare a proiectului nu puncteaza aspectele referitoare la temele orizontale, aplicantii nu sunt stimulati sa le ia
in considerare.

Pe de alta parte, exista un obstacol care tine de mentalitate: participantii se asteapta ca proiectul sa asigure locuri
de munca si nu inteleg ca activitatile proiectului sunt menite sa le intdreasca anagajabilitatea si abilitatile de a
castiga un loc de munca (sa elaboreze un CV, sa sustina un interviu de angajare, sa comunice si sa inter-relationeze
lalocul de munca), inclusiv prin luarea legaturii cu un angajator, dar proiectul nu poate asigura, automat, locuri de
munca. Totodatd, exista diferente in motivarea de a ocupa un loc de munca intre femei si barbati - din angajarile
realizate 70% sunt pentru femei, care aparent sunt mai rezistente la stres, dupa cum releva participarea lor in
proiect.

In acelasi timp, se pare ci salariul pentru un specialist junior IT, desi este de 5000 de lei, nu este considerat
motivant de unii dintre participanti.

Un alt obstacol este lispa mentorilor. Cum acestia, conform metodologiei proiectului, trebuie sa fie disponibili 14
ore pe zi, gradul de Incarcare este foarte ridicat, si nerecompensat adecvat de remuneratia disponibila si pentru
tipul de activitate - luncru cu un grup tinta dificil.

Un factor pozitiv in constituie capacitatea si experientei E-Jobs, a managerului de proiect, dar si faptul ca E-Jobs
aste parte a grupului Ringier si a promovat proiectul prin intermediul tuturor canalelor de mas-media la dispozitia
acestuia, In special pirn cele 9 reviste precum Viva etc.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Avant 1n vedere caracterul targetat al proiectului, monitorizare acestuia se fac In conformitate cu prevederile
programului, deci datele colectate sunt raportate pe categorii de grup tinta, inclusiv femei/barbati, mediu rural,
persoane peste 40 de ani.

Elementele aditionale de implementare a temei orizontale nu sunt raportate de catre beneficiari in
rapoartele de progres. Avand in vedere ca acestea sunt aprobate de OIR, concluzionam ca institutiile
responsabile nu le acorda atentia necesara.

4. Concluzii si bune practici identificate

Prin activitatile planificate si realizate, proiectul CODERS LAB aduce (va aduce, la finalizarea acestora) o
contributie importanta din pespectiva egalitatii de sanse intre barbati si femei, dar si a nediscriminarii pe baza de
varsta si a mediului de rezidenta. Contributia este mai limitata In ceea ce priveste accesul persoanelor cu
dizabilitati - participarea lor a fost facilitatd, dar nu incurajata In mod special, in lipsa cerintelor exprese ale
ghidului solicitantului. Aceast aspect putea primi o atentie mai mare din peseprctiva implementarii de masuri din
pespectiva egalitatii/nediscriminarii ca tema orizontala.

Totodatd, proiectul avea un potential ridicat de a contribui mai mult la egalitatea dintre femei si barbati din
perspectiva accesului la piata de munca, daca aplica o actiune pozitiva in favoarea primelor, mai ales ca se pare ca
femeile sunt mai motivate si sunt angajate mai usor. Totusi, un rezultate de 30% din angajari realizate in randul
femeilor participante este unul bun, avand in vedere prezenta femeilor in acest sector.

O serie de factori au favorizat sau impiedicat materializarea rezultatelor, cele mai importante fiind particularitatile
grupului tinta, care are nevoie de sprijin inclusiv in a intelege cd angajarea este responsabilitatea lor, desi primesc
tot ajutorul necesar, dar si mentalitatea care este deschisa doar partial in ceea ce priveste angajarea varstnicilor,
dar si a femeilor. In plus, in acest domeniu un curs poate si fie insuficient pentru a creste semnificative
angajabilitatea participantului.
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Un aspect important este cel al monitorizarii activitatilor si realizarilor din perspectiva temei orizontale -
beneficiarul nu raporteaza cum a aplicat angajamentele luate la acest capitol in cererea de finantare, si 0I/AM nu
pare sa acorde importanta acestui lucru.

Proiectul in sine este o buna practicd, dar nu in totalitate, in special din cauza reducerii tipologiei de cursuri, de la
JAVA SCRIPT la TESTER, care este mai accesibil. Desi tintele indicatorilor se vor atinge, rezultate nu vor fi similare
din perspectiva tipurilor de job-uri create.

Buna practica identificata in cadrul acestui proiect este procedura si procesul de selectare a grupului tint3, caruia
ise acordad o mare atentie. Grupele de cursanti nu se constituie pana nu se identifica participantii relevanti conform
angajamentelor din cererea de finantare, desi proportia este aproximativ urmatoarea: din 1500 de aplicati se
selecteaza 100 (6.6%). Dar grupele de cursanti depasesc asteptarile din perspectiva diversitatii, sunt mixte,
incluzand si persoane de 25 si 65 1n acelasi timp.

Procedura de recrutare a persoanelor care aplica la unul dintre programele de formare se realizeaza prin
intermediul www.Cursuri-it.ejobs.ro.

Expertii implicati in activitat, au prelucrat informatiile pe baza unor filtre ce urmaresc corelarea cu necesarul de
indicatori de realizat. Astfel primele doua dintre cele mai importante filtre au fost cele care selecteaza pe de o parte
persoane cu nivel scazut de calificare si pe de alta parte, persoane cu varsta de peste 40 ani. In a doua etapa
de evaluare s-au aplicat filtre pe rural/ urban si persoane cu varsta cuprinsa intre 25-65 ani.

Criterii principale de selectie au in vedere conditiile de eligibilitate impuse prin Ghidul Solicitantului, respectiv:

- au domiciliul/resedinta in regiunile mai putin dezvoltate in care se implementeaza proiectul;
- sunt angajati, inclusiv PFA si 1]

- au implinit 25 ani;

- auvarstasub 65 de ani

Criteriile necesare pentru derularea cu succes a cursurilor de programator Coders Lab sunt:

- au minim 8 clase absolvite

- dispun de acces la internet cu o viteza de minim 10Mb/s,

- auin posesie un laptop dotat de webcam (sau webcam legat USB) pentru a permite verificarea prezentei si
atentiei cursantului in timpul desfasurarii formarii/ examenelor

- difuzor/ casti si microfon pentru a permite participarea la discutii in timpul cursurilor live si a examenelor

Persoanele care aplica prin completarea chestionarului de inscriere la curs parcurg urmatoarele etape ale
procesului de recrutare:

1. Se extrage din platforma www. Cursuri-it.ejobs. ro centralizatorul cu persoanele care au aplicat intr-un anumit
interval de timp.

2. Se aplica filtrele pe tip de criteriu de eligibilitate : varsta/ domiciliu/ statut pe piata fortei de munca/ studii.
3. Dupa aplicarea filtrelor, centralizatorul rezultat se imparte la cei doi experti recrutare GT.

4. Fiecare expert apeleaza telefonic persoanele selectate in centralizator, le prezinta conditiile de acces in
programele/ activitatile de proiect, le transmite pe e-mail pachetul de documente ce compun dosarul de selectie,
le primesc mai intai in format electronic, le verifica daca sunt completate corect si apoi le solicita beneficiarilor sa
le trimita in format fizic, in original la sediul e]Jobs. Ulterior sunt preluati de catre consilierul vocational in vederea
consilierii; dupa ce acesta activitate a fost realizata se intocmeste Anexa 84, atat fizic cat si in pachetul Pocu Form.

Toti cei care trec de filtrarea criteriilor de eligibilitate, primesc un chestionar prin e-mail, insotit de toate
informatiile referitoare la proiect. Raspunsul beneficiarilor trebuie sa ajunga la expertul GT care a comunicat mail-
ul in cel mult 72 de ore. Expertii GT evaluaza in baza baremului fiecare chestionar (datele se descarca intr-un
centralizator pe platforma proiectului). Se aplicd cu mare atentie criteriul de selectie ,timp de raspuns la
chestionar si incadrarea in barem cu precizarea ca punctajul minim obtinut trebuie sa fie de 90 puncte”. Timpul a
fost setat astfel incat chestionarul sa nu fie completat cautandu-se raspunsurile pe internet. S-a intocmit un barem
in baza caruia se stabileste punctajul.

Anexa 1 la studiul de caz

| Elemente transversale




* X x
* *
* *

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale

2014-2020

- Existenta unui responsabil pentru egalitate de sanse in echipa de proiect sau in structura | Da
organizatorica a autoritatilor de gestiune si a beneficiarilor;

- Formarea in domeniul egalitdtii de sanse, antidiscriminarii si accesibilitatii Nu

- Existenta unor coduri etice privind gestiunea proiectelor si programelor si relatia cu factorii| Nu
interesati, coduri care sd includa elemente ale principiului egalitatii de sanse;

- Identificarea si implicarea factorilor interesati in ciclul de viata al proiectului pentru a reduce| Nu
impactul de social negativ al acestuia si a creste impactul social pozitiv;

- Raportarea rezultatelor privind egalitate de sanse ale proiectului citre public/factorii interesati. | Nu

Elemente principale - egaliatatea de gen

- Asigurarea participarii echilibrate a femeilor si barbatilor pe piata muncii Da

- Principiul remuneratiei egale pentru barbati si femei, pentru activitdti prestate care au valoare| Da
egal3;

- Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si formare profesionald; Da

- Tratamentului egal Intre barbati si femei din perspectiva securitatii sociale; N/A

- Eliminarea oricaror forme de discriminare directd (spre exemplu nu se accepta candidati de un| Da
anumit gen pentru un post);

- Eliminarea oricaror forme de discriminare indirecta - toate eventualele comportamente, care nu| Indirect
par a fi discriminatorii in aparentd, dar care sunt in esentd neadecvate, precum adoptarea unor
criterii de selectie care in general favorizeaza persoanele de un anumit sex (de obicei pe barbati)
si care nu sunt esentiale pentru desfasurarea activitatii, caum ar fi forta fizic3;

- Incurajarea femeilor antreprenori N/A

- Reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie Nu

- Prevenirea si combaterea oricaror forme de violentad bazata pe gen. N/A

- Existenta, acolo unde este cazul, a, discrimindrii pozitive” - o politica ce vizeaza nu doar instituirea| Nu, desi exista
unor restrictii formale, ci si incercarea de a elimina situatii In care exista un dezavantaj evident,| potential

care deriva din contextul profesional, precum si din cel social si cultural.

Elemente - analiza aplicarii principiului antidiscriminarii:

Asigurarea participarii echilibrate pe piata muncii indiferent de rasd, nationalitate, etnie, limba,
religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, varsta, handicap, boald cronica
necontagioasd, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizatd;

Da, dar in Ilimitele
ghidului

Principiul remuneratiei egale pentru munca egal3;

Da

Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si formare profesionala;

Da, dar numai pe
anumiote categorii,
conform Ghidului
aplicantului

Eliminarea oricaror forme de discriminare directd (spre exemplu nu se accepta candidati de o
anumita nationalitate pentru un post);

Da

Eliminarea oricaror forme de discriminare indirecta - toate eventualele comportamente, care nu
par a fi discriminatorii in aparentd, dar care sunt in esentd neadecvate, precum adoptarea unor]
criterii de selectie care in general favorizeaza persoanele dintr-o anumita categorie (de exemplu
sunt favorizate persoanele din etnia majoritara) si care nu sunt esentiale pentru desfasurarea
activitatii;

Da

Prevenirea si combaterea oricaror forme de violenta bazata pe diferente de ras3, nationalitate,
etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, varstd, handicap, boald
cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizatd;

Indirect

Existenta, acolo unde este cazul, a ,discriminarii pozitive” - o politica ce vizeaza nu doar instituirea
unor restrictii formale, ci si incercarea de a elimina situatii in care exista un dezavantaj evident,
care deriva din contextul profesional, precum si din cel social si cultural.

Nu

Elemente - analiza aplicarii principiului accesibilitatii:

Asigurarea accesibilitatii infrastructurii fizice pentru peroanele cu dizabilitati sau alte
impedimente la deplasare si cu dizabilitdti senzoriale

N/A, cursurile au
fost organizate on
line

Asigurarea accesibilitatii transportului

N/A

Asigurarea accesibilitatii tehnologiei si sistemelor de informatii si comunicare

Da

Asigurarea accesibilitatii pentru accesul la:

Munca

Educatie si formare profesionald, formala si non-formala
Locuinte

Libera circulatie (in legatura cu accesibilitatea transportului)
Participarea la viata politica

Participarea la arta si cultura

Participarea la activitati recreative si de timp liber

Indirect / dupa cum
a fost cazul.
Persoane cu
dizabilitati nu au
facut parte din GT.
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e  Turism accesibil

e  Posibilitati de practicare a sportului

Studiu de caz 2 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Elaborarea planului de dezinstitutionalizare a copiilor din institutii si asigurarea
tranzitiei ingrijirii acestora in comunitate

Program

POCA

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si

Axa prioritara 1, Administratie publica si sistem judiciar eficiente, Obiectiv specific
1, Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia

submasura publica ce optimizeaza procesele decizionale orientate catre cetateni si mediul de
afaceri in concordanta cu SCAP,
Prioritate investitii: (i) efectuarea de investitii in capacitatea institutionala si in
eficienta administratiilor si a serviciilor publice la nivel national, regional si local in
perspectiva realizarii de reforme, a unei mai bune legiferari si a bunei guvernante
Cod apel: POCA/177/1/1/Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde
comune in administratia publica ce optimizeaza procesele decizionale orientate
catre cetateni si mediul de afaceri In concordanta cu SCAP
Beneficiar AUTORITATEA NATIONALA PENTRU PROTECTIA DREPTURILOR COPILULUI SI
ADOPTIE
Titlu proiect "Elaborarea planului de dezinstitutionalizare a copiilor din institutii si asigurarea
tranzitiei ingrijirii acestora In comunitate”
Cod SMIS /ID proiect / 119193
numar contract
Data de inceput 2016-04-01 Data de finalizare 2018-12-29
Buget alocat 13265818,94 Buget absorbit si
aprobat spre
rambursare

Regiunea si
judetul/judetele de
implementare

Localitatea sau
localitatile de
implementare

Bucuresti - Ilfov
Bucuresti

Persoane intervievate

Presedinte, Autoritatea National pentru Protectia Drepturilor Copilului si Adoptie
Director, DGACSPC Buzau (pentru a se vedea, In practica, beneficiile metodologiei
implementate prin POCA)

Bibliografie

Cerere de finatare
Raport de progres 36 din 01.2019

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

http://www.copii.ro/programe inter/elaborarea-planului-de-

acestora-in-comunitate-cod-sipoca-2/
Cercetare documentara
Interviu semi-structurat

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Scopul proiectului a fost acela de a realiza proceduri si metodologii comune la nivelul autoritatilor
administratiei publice centrale si locale in vederea eficientizarii activitatii acestora in ceea ce priveste
asigurarea tranzitiei de la ingrijirea institutionala a copiilor la ingrijirea lor in comunitate.

Obiectivele specifice ale proiectului au fost:

1. Dezvoltarea si intarirea capacitatii institutionale a directiilor generale de asistenta sociala si protectia
copilului prin crearea si aplicarea unui mecanism unitar de evaluare a nevoilor copiilor aflati in
centrele de plasament clasice care urmeaza sa fie inchise.

2. Dezvoltarea de instrumente pentru clarificarea mandatului, rolurilor si competentelor directiilor
generale de asistenta sociald si protectia copilului si serviciilor publice de asistenta sociala In ceea ce
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priveste dezvoltarea serviciilor de prevenire a separarii copilului de familie, servicii care pe de o
parte vor limita intrarile in sistemul de protectie speciala a copiilor separati temporar sau definitiv de
pdrinti, iar pe de alta parte vor oferi suport familiilor care au in ingrijire copii reintegrati din centre de
plasament clasice.

Imbunititirea capacitatii institutionale a ANPDCA si a directiilor generale de asistenta sociald si protectia
copilului in ceea ce priveste fundamentarea si planificarea strategica a procesului de
dezinstitutionalizare la nivel central si local pe baza informatiilor sistematice relevante.
Dezvoltarea si introducerea unui mecanism de identificare a nevoilor copiilor aflati in situatii de risc
de separare si de elaborare a planurilor de dezvoltare a serviciilor de prevenire a separarii
copilului de familie la nivelul comunitatilor, care sa raspunda nevoilor identificate, in vederea
optimizarii procesului decizional orientat catre familiile care se ocupa de cresterea si Ingrijirea copiilor
aflati in risc de separare.

Rezultatele obtinute sunt dupa cum urmeaza:

1.

Rezultat 1. Un studiu de diagnoza complexa a situatiei centrelor de plasament clasice si a nevoilor
beneficiarilor acestora, care sa permita o prioritizare a inchiderii centrelor si sa stea la baza unui
plan de inchidere a acestora. (Plan de prioritizare a inchiderii centrelor de plasament clasice)
Rezultat 2. O harta a serviciilor de prevenire din comunitatile sursa din care provin copiii din
centrele de plasament clasice (pentru familia in care este reintegrat copilul care a fost in sistem, dar si
pentru familiile care au in ingrijire copii aflati in risc de separare) si a serviciilor alternative la ingrijirea
rezidentiala (i.e. asistentd maternald, plasament) dezvoltate de directiile generale de asistenta sociala si
protectia copilului.

Rezultat 3. Elaborarea unei metodologii unitare la nivel national care sa stea la baza elaborarii
planurilor individuale de inchidere a centrelor.

Rezultat 4. Elaborarea unei metodologii unitare de elaborare a planurilor de dezvoltare a
serviciilor de prevenire in comunitatile sursa din mediul rural, inclusiv instructiuni de aplicare a fisei
de observatie si a fisei de identificare a riscului; planuri de dezvoltare a serviciilor de prevenire in
comunitatile sursa din mediul rural identificate si selectate; metodologie unitara de elaborare a planurilor
de dezvoltare a serviciilor de prevenire a separarii copilului de familie din comunitate; plan de
monitorizare si evaluare a asigurarii tranzitiei de la Ingrijirea institutionala la ingrijirea in comunitate).

Este important de mentionat grupul tinta al proiectului, deoarece acesta nu este constituit din categoria
defavorizata a copiilor aflati In sistemul de protectie al statului. Aceastd categorie este beneficiar final al
proiectului, asupra carora se resfrang efectele acestuia In masura in care metodologiile si instrumentele dezvoltate
sunt aplicate.

Astfel, proiectul a actionat direct asupra:

Personalul din autoritatile administratiei publice centrale si locale cu atributii In domeniul protectiei
copilului (personal de conducere si de executie, Tnalti functionari publici) - 730 persoane, respectiv:

- reprezentanti ai Autoritatii Nationale pentru Protectia Drepturilor Copilului si Adoptie (ANPDCA) si
alte institutii centrale cu atributii in domeniul protectiei drepturilor copilului care vor participa la
cele doua conferinte nationale de lansare si inchidere, precum si la vizita de studiu care se va
desfasura in Croatia si la seminariile de consultare regionala aferente rezultatelor 3 si 4;

- reprezentanti ai directiilor generale de asistenta sociala si protectia copilului (DGASPC) care vor
participa la cele doua conferinte nationale de lansare si inchidere, precum si la vizita de studiu care
se va desfasura in Croatia si la seminariile de consultare regionala aferente rezultatelor 3 si 4;

- reprezentanti ai serviciilor publice de asistenta sociala (SPAS) si din alte institutii decat SPAS cu rol
in prevenirea separarii copilului de familie, autoritati ale administratiei publice locale care
functioneaza la nivel de comuna care vor participa la cele doua conferinte nationale de lansare si
inchidere, precum si la seminariile de consultare regionala aferente rezultatelor 3 si 4.

Demnitari (ministru, secretar de stat, subsecretar de stat si functiile asimilate acestora) - 5 persoane, care
vor participa la cele doua conferinte nationale de lansare si inchidere, precum si la vizita de studiu care se
va desfasura in Croatia.
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e Alesilocali (ex. consilieri locali si consilieri judeteni, primari, viceprimari, presedinti si vicepresedinti ai
consiliilor judetene) - 30 persoane, care vor participa la cele doua conferinte nationale de lansare si
inchidere, precum si la seminariile de consultare regionala aferente rezultatelor 3 si 4.

e Reprezentanti ai ONG-urilor active in domeniul protectiei drepturilor copilului (inclusiv reprezentanti ai
structurilor associative ale autoritatilor administratiei publice locale) si ai partenerilor sociali - 40, care
vor participa la cele doua conferinte nationale de lansare si inchidere, precum si la vizita de studiu care se
va desfasura in Croatia si la seminariile de consultare regionala aferente rezultatelor 3 si 4.

Toate activitatile au fost realizate si rezultatele asteptate au fot realizate.

2. Contextul proiectului

Inchiderea centrelor de plasament a fost realizata pana la elaborarea proiectului fara a fi stabilite criterii de
prioritizare si fara sa existe instrumente a caror utilizare sa permita inchiderea planificata a centrelor de
plasament, astfel incat anumite riscuri care ar putea sa apara (in momentul inchiderii) sa fie evitate.

De la inceputul reformei in domeniul protectiei copilului au fost inchise peste 300 de centre de plasament. Cu toate
aceste, la 31 martie 2015, mai existau 164 de centre de plasament clasice si modulate (81 clasice si 83
modulate), in care erau protejati un numar de aproximativ 7.000 copii. inchiderea centrelor de plasament
clasice este una din masurile incluse In planul operational pentru implementarea Strategiei nationale pentru
protectia si promovarea drepturilor copilului. Pentru a asigura premisele implementarii masurii asumate se
impune planificarea intregului proces de inchidere a centrelor de plasament clasice.

Sustenabilitatea inchiderii centrelor de plasament nu poate fi asigurata decat prin dezvoltarea capacitatii
comunitatii de a sprijini familiile 1n cresterea si ingrijirea copiilor, astfel incat separarea copiilor de familie sa fie
prevenita si numarul copiilor care intra in sistemul institutional sa se reduca. Serviciile destinate prevenirii
separarii copilului de familie sunt insuficient dezvoltate (sub 1000), adica nici macar unul pe comunitate, in
conditiile in care nu exista nicio comunitate in care sa nu existe copii expusi riscului de separare de familie.
De asemenea, autoritatile administratiei publice locale nu au la dispozitie instrumente si proceduri prin
care copiii aflati in situatie de risc de separare sa fie identificati de timpuriu si nici instrumente care sa le
ajute in dezvoltarea planificata a serviciilor care sa raspunda nevoilor copiilor si familiilor acestora.

Elaborarea Metodologiei de lucru privind colaborarea dintre 1. directiile generale de asistenta sociala si
protectia copilului si 2. serviciile publice de asistenta sociala este necesara in contextul in care, desi legislatia
ce reglementeaza modul de organizare si functionare a directiilor generale de asistenta sociala si protectia
copilului de la nivel de judet si a serviciilor publice de asistenta sociala de la nivelul comunelor, oraselor si
municipiilor, cuprinde prevederi clare referitoare la atributiile ce le revin in domeniul protectiei copiluluj, in
diferite etape ale instrumentarii cazurilor copiilor ce fac obiectul interventiilor menite sa previna separarea de
familie, practica a relevat necesitatea reglementarii detaliate a etapelor si responsabilitatilor ce revin celor doua
autoritati, precum si aprobarea anumitor instrumente la nivel national, care sa asigure o abordare unitara.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii (daca este cazul)
3.1. Analiza de nevoi preliminard

Analiza de nevoi a proiectului este comprehensiva, bazata pe evidente si experienta beneficiarului (DGACPSC) in
ceea ce priveste nevoile grupului de beneficiari finali - copiii In risc de separare de familii si copiii deja aflati in
sistemul de protectie a statului. Totusi, aceasta nu cuprinde elemente specifice din perspectiva temei orizontale
care sa fundamenteze activitati specifice pentru implementarea acesteia, din perspectiva tuturor celor trei sub-
concepte - egalitatea dintre sexe (nevoi specifice ale fetelor / baietilor, daca este cazul), nediscriminarea (de
exemplu a copiilor de etnie Roma, ca si categorie multi-discriminatd) si accesul (premisa este ca toata
infrastructura din sistem este accesibila conform legii, pentru toate tipurile de copii cu (toate tipurile de)
disabilitati).
3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Pe langa activitatile principale elaborate, care au efecte la nivelul beneficiarilor finali avuti in vedere, dupa cum
este mentionat mai sus, prin cererea de finantare Beneficiarul a mai planificat o serie de activitati direct legate de
temele orizontale vizate de aceasta analiza:
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Egalitate de gen

e Va fi formulata o declaratie a politicii egalitatii de sanse, ce va fi prezentata tuturor persoanelor
implicate in proiect, inclusiv colaboratorilor, pentru a fi siguri ca intreg personalul si beneficiarii vor fi
tratati cu respect indiferent de gen, rasa, varsta, stare civila, situatie familiala, orientare sexuala, etnie,
nationalitate, confesiune religioasa.

e Materialele ce vor fi distribuite in cadrul seminariilor de consultare ce se vor organiza in vederea
consultarii actorilor institutionali vor include o sectiune de promovare a egalitatii de sanse intre femei si
barbati, a egalitatii de sanse pentru toti, fara discriminare in functie de gen, rasa, origine etnica, religie,
handicap, varsta, orientare sexuala.

e Totodata, documentele rezultate Tn urma implementarii proiectului care contin elemente de vizibilitate
vor afisa Tn mod evident declaratia politicii egalitatii de sanse, nediscriminarii si egalitatii de gen si vor
avea sectiuni pentru promovarea acestei politici.

Nediscriminare

e Documentele rezultate in urma implementarii proiectului care contin elemente de vizibilitate vor afisa in
mod evident declaratia politicii egalitatii de sanse, nediscriminarii si egalitatii de gen si vor avea sectiuni
pentru promovarea acestei politici.

Accesibilitate

e In vederea respectarii aceluiasi principiu, al egalitatii de sanse, nediscriminarii si egalitatii de gen
organizarea conferintelor de lansare si de incheiere a proiectului se va realiza in cladiri care ofera facilitati
pentru persoanele cu dizabilitati

Politica privind egalitatea de sanse s-a reflectat intr-un paragraf prezent in livrabilele proiectului.

Nu se poate defalca bugetul dedicat acestori actiuni prin care s-a luat In considerare in proiect tema orizontala
(sau activitati specifice pentru categorii multi-vulnerabile, precum copiii cu dizabilitati).

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesibilitatea

Desi analiza initiala nu facea referire la copii cu dizabilitati, parte a sistemului de protectie, in cadrul proiectului a
fost acordata o atentie deosebita acestuia. Aceasta a fost un element important de valoare adaugata a proiectului,
pe langa specialistii de foarte buna calitate implicati si consolidarea expertizei DGASPC inclusiv din perspectuva
managementului de caz.

Astfel este de subliniat existenta unui consilier vocational axat pe dizabilitate, care a personalizat instrumentele si
metodologiile din perspectiva nevoilor specifice ale copiilor din aceasta categorie, inclusiv in functie de varsta si
de activitatile necesar a fi realizate post transfer. La nivel local a fost realizata si o campanie pentru promovarea
drepturilor persoanelor cu dizabilitati.

Astfel, conform datelor furnizate de DGASPC Buzau, 800 de copii cu varsta cuprinsa intre 7 si 18 ani sunt Incadrati,
la nivelul judetului Buzau, in grad de handicap, tip psihic. Dintre acestia, copiii beneficiari de masura de protectie
speciala in cadrul serviciilor rezidentiale sunt 322 (din care 166 cu dizabilitati). Din cei 166 copii cu dizabilitati,
91 beneficiaza de rezidenta in cadrul C.R.C.H. nr. 9 Buzau si C.S.C.H. nr 14 Rm. Sarat, fiind majoritatea incadrati in
tipul de handicap psihic. Copii cu dizabilitati din sistem beneficiaza de servicii de recuperare specifice nevoilor
acestora In centre de zi.

48 de copii (33 masculin, 15 feminin), care beneficiaza de masura de protectie speciala in cadrul C.R.C.H. nr 9
Buzau vor beneficia de tranzitia catre 4 case de tip familial si serviciile Centrului de zi de recuperare pentru copii
cu dizabilitati, structuri infiintate si dezvoltate prin proiectele complementare POR, proiectul "Casa noua, in
drumul spre acasa”, cod smis 120132 si POCU, proiectul "Servicii sociale pentru un viitor mai bun”, cod smis
129087. Copiii au fost implicati in acest proces, prin alegerea numelui casei si a design-ului acesteia.

Din perspectiva egalitdtii ca tema orizontald, s-a pus accent ca angajarea specialistilor sa fie facuta fara
discriminare. Totodata, serviciile furnizate copiilor sunt aliniate la nevoilor lor, inclusiv la cele specifice, de gen,
in masura in care acestea exista.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi
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Rezultatele sunt determinate de proiectul POCA, dar la efectele finale, din perspectiva deinstitutionalizarii,
contribuie, In complementaritate, si interventiile POR si POCU implementate in judet (prezentate mai sus).

Un element care a contribuit la eficacitatea proiectului, din interiorul dar si din exteriorul proiectului, este
capacitatea DGACPSC locala. De exemplu, in Buzau, au fost inchise institutii precum internatele scolare prin
eforturi proprii.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Raportarea pe marginea temei orizontale este limitata in rapoartele de progres la nivel de proiect consultate: se
face referire doar la un mesaj referitor la aceasta in Metodologia unitara de elaborare a planurilor de dezvoltare a
serviciilor de prevenire. Dupad cum a fost mentionat in interviurile realizate, AM POCA nu realizeaza o monitorizare
specificd pe aceasta dimensiune. Ca si in alte cazuri, in lipsa acestei monitorizari programul nu documenteaza si
nu rapoarteaza/informeaza asupra unor relizari pe care le inregistreaza, incontestabil.

Tot In cadrul interviurilor a fost evidentiata nevoia ca aspectele legate de temele orizontale sa fie mai bine
prezentate beneficiarilor, ca acestia sa le Inteleaga mai bine. Informatiile trebuie sa fie specifice programului si
proiectelor pe care acesta in are in vedere.

4. Concluzii si bune practici identificate

Proiectul are o contributie importanta din perspectiva inlaturarii discriminarii copiilor cu dizabilitati din sistemul
de protectie al statului. Efectul este indirect, dar manifestat pe termen lung, in masura in care instrumentele si
metodologiile dezvoltate in cadrul proiectului sunt implementate. La acest rezultat contribuie si proiectele POR si
POCU care au fost gandite In complementaritate cu POCA in procesul de dezinstitutionalizare.

Analiza de nevoi nu contine o sectiune care sa evidentieze aspecte specifice legate de tema orizontald, dar cererea
de finantare propune o serie de masuri de implementat in acest sens.

Totusi, acestea nu se implementeaza decat partial In practicd, iar AM POCA nu acorda atentie in procesul de
monitorizare acestor aspecte. Este necesara Intarirea atat la nivel de AM POCA cit si a beneficiarului, a Intelegerii
si capacitatii de a incorpora astfel de activitati la nivel de proiect, si de a le documenta si raporta la nivel de
program.

Prezenta unui specialist pe problema copiilor cu dizabilitati in cadrul proiectului, care a putut customiza realizarile
si rezultatele din perspectuva nevoilor specifice ale acestora reprezinta o buna practica.

Studiu de caz 3 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Riaul Putna - crearea sistemului de management integrat pentru Situl de Interes
Comunitar Raul Putna si ariile naturale protejate invecinate: Rapa Rosie - Dealu Morii,
Rezervatia Algheanu si Paraul Bozu

Program Programul Operational Infrastructura Mare
Axa Prioritara si Obiectiv | Axa prioritard 4 - Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii,
Specific / Masura si | monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric /

submasura Obiectiv Specific 1 - Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitatii
si refacerea ecosistemelor degradate

Beneficiar "ASOCIATIA PENTRU CONSERVAREA DIVERSITATII BIOLOGICE” Focsani,
Vrancea

Titlu proiect Raul Putna - crearea sistemului de management integrat pentru Situl de Interes

Comunitar Raul Putna si ariile naturale protejate invecinate: Rapa Rosie — Dealu
Morii, Rezervatia Algheanu si Paraul Bozu

Cod SMIS /ID proiect /| 102581

numadr contract 99/01.08.2017

Dati de inceput 01.01.2017 | Dati de finalizare | 31.12.2022
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Buget alocat 3.038.850,15 Lei Buget absorbit si | 798.363.821 Lei?
aprobat spre
rambursare
Regiunea si | Sud-Est Localitatea sau | Focsani
judetul/judetele de | Vrancea localitatile de
implementare implementare

Persoane intervievate

manager de proiect

manager financiar "ASOCIATIA PENTRU CONSERVAREA DIVERSITATII
BIOLOGICE” Focsani, Vrancea (beneficiar)

Bibliografie Cerere de finantare, report de progres nr. 39, raport initial campanie de
informare, raport final campanie de informare (2020), pagina web a proiectului
(https://www.acdb.ro/proiecte/raul-putna), date monitorizare SMIS

Alte  metode utilizate | Analizd documentara

pentru Interviu semi-structurat

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Conform datelor prezentate In cererea de finantare, scopul proiectului a fost de a mentine o stare de conservare
favorabila a speciilor de interes conservativ si valorilor naturale prin elaborarea planului de management integrat
al ariilor naturale protejate: SCI Raul Putna, Rezervatia Naturala Rapa Rosie - Dealu Morii, Rezervatia Naturala
Rezervatia Algheanu si Rezervatia Naturala Paraul Bozu.

Conform cererii de finantare3, obiectivele proiectului au vizat:

fundamentarea, elaborarea si aprobarea Planului de Management Integrat pentru ariile naturale protejate
din arealul proiectului;

imbunatatirea si cresterea gradului de informare si constientizare a grupurilor tinta si formarea unei
atitudini favorabile fata de conservarea biodiversitatii;

cresterea capacitatii de coordonare si de management a ariilor protejate de interes comunitar si national
incluse in proiect.

Rezultatele obtinute cuprind*:

elaborarea si trimiterea spre aprobare a Planul de management integrat pentru ROSCI0377 Raul Putna,
Rezervatia Naturald 2821 Rapa Rosie - Dealu Morii Rezervatia Naturala 2823 Rezervatia Algheanu si
Rezervatia Naturala 2825 Paraul Bozu;

realizarea studiilor privind habitatele si speciile protejate din arealul proiectului, cat si privind
amenintarile asupra acestora, realizate si diseminate catre factorii interesati;

organizarea a 10 infopuncte cu ocazia zilelor ce au marcat evenimente legate de natura, si cuprinse in
activitatile proiectului;

implicarea activa in activitati de patrulare si de monitorizare a 10 rangeri juniori ai ariilor protejate
desemnate de proiect;

realizare a 4 vizite tematice cu elevii in zonele cu o diversitate biologica ridicata de pe raza ariilor
protejate vizate de proiect, realizate in cadrul proiectului;

realizarea paginii web dedicate proiectului si rezultatelor acestuia;

realizarea si diseminarea materiale informative pentru grupurile tinta, care au fost distribuite in
cadrul evenimentelor de informare, a intalnirilor consultative si a concursurilor scolare.

Proiectul este Intr-un stadiu avansat de implementare. La momentul realizarii studiului de caz5, era in proces de
derulare aprobarea Planului de Management, restul activitatilor fiind finalizate. Trebuie mentionat ca data initiala
de incheiere a proiectului a fost 31.12.2019, insa beneficiarul a solicitat extinderea perioadei de derulare a mai

2 Conform bazei de date SMIS

3 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 102581, p. 21

4 Conform datelor prezentate pe pagina web a proiectului https://www.acdb.ro/proiecte/raul-putna
5 Martie 2022
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multor activitati din cadrul proiectului, ceea ce a dus la prelungirea perioadei de implementare pana la date de
31.12.2022.

2. Contextul

Proiectul este implementat in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, Axa prioritard 4 - Protectia
mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor
poluate istoric / Obiectiv Specific 1 - Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitatii si refacerea
ecosistemelor degradate.

Obiectivul acestuia este direct legat de tema dezvoltarii durabile si mai exact a protejarii mediului Inconjurator. La
momentul realizarii designului proiectului exista o nevoie clara in ceea ce priveste analiza situatiei referitoare la
starea de conservare a speciilor si habitatelor din zonele protejate. Astfel, pentru realizarea unui sistem de
management adecvat era nevoie, in primul rand, de cunoasterea amanuntita a situatiei din teren si in al doilea
rand, de identificare masurilor relevante pentru planul de actiune cu privire la coordonarea si gestionarea ariilor
respective.

Conform cererii de finantare, activitatile de constientizare si de educare au fost menite sa informeze factorii
interesati cu privire la ariile protejate incluse in planul de management, la normele si regulile ce trebuie respectate
in cadrulactivitatilor economice derulate in acele zone sau in vecindtate si astfel, sa contribuie la protejarea
acestora. Prin aceasta activitate, proiectul a urmarit initierea unui management participativ al ariilor protejate
prin implicarea activa a acestora In activitatile de conservare.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii si accesibilitatii
3.1. Analiza de nevoi preliminard

Conform documentelor analizate si datelor colectate, in etapa de pregatire a proiectului nu a fost realizata o analiza
de nevoi cu privire la promovarea egalitatii de gen, nediscriminarii si accesibilitatii.

Cererea de finantare prezintd un grup tinta structurat pe mai multe categorii, dupa cum urmeaza: reprezentanti
din administratiile publice locale, respectiv primariile din zona ariilor protejate, asociatii de pescari si vanatori
sportivi, reprezentanti ai grupurilor de actiune locala, personalul din cele 7 primarii, asociati in elaborarea
planului de management, a strategiei de vizitare si de dezvoltare a identitatii vizuale, ONG-uri care desfasoara
activitati de conservare, localnici (membrii comunitatilor locale din comunele suprapuse proiectului, proprietari
de terenuri agricole, elevi si profesori ai scolilor din cele 7 comune suprapuse arealului proiectului, turistii,
voluntari, institutii cu responsabilitati in administrarea si gestionarea fondului forestier, proprietari de paduri,
crescitori de animale, institutii cu atributii si competente in gestionarea capitalului natural). Ins3, grupul tintd nu
a fost defalcat pe categorii de gen sau varsta.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Conform analizei datelor disponibile, s-a constatat faptul c3, in cadrul activitatilor pentru care tema egalitatii de
gen, a nediscriminarii si al accesibilitatii a fost relevanta, principiul egalitatii de sanse a fost promovat si aplicat
corespunzator. Insa, proiectul nu a previzut activititi specifice in acest sens, iar cheltuielile nu au fost alocate in
mod direct rezulatelor obtinute din perspectiva promovarii egalitdtii de sanse. O serie de activitati au fost
identificate ca fiind relevante pentru subiectul analizei, dupa cum urmeaza:

e organizarea echipelor de management si implementare a proiectului;

e organizarea de prezentdri si activitati tematice cu elevi si profesori cu scopul imbogatirii cunostintelor
despre natura si cresterii respectului fata de ea;

e activitati de constientizare, informare si diseminare a rezultatelor proiectului.

Conform datelor colectate prin intermediul interviurilor, activitatile de educare si constientizare au avut ca scop
diminuarea presiunii antropice si efectului negativ al activitatilor factorilor implicati, asupra ariilor protejate
vizate de proiect si angajarea acestora intr-un management participativ al ariilor protejate aflate In custodia ACDB
si implicarea activd a acestora in activitatile de conservare. Ancheta sociologica cu privire la rezultatele
componentei de constientizare a fost realizata pe baza unui esantion, a luat In considerare, pe cat a fost posibil
(modalitatea de esantionare fiind prin convenienta din cauza disponibilitatii reduse de participare a membrilor
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grupului de tinta localnici®), structura de gen si varsta a 4 dintre grupurile tinta vizate de proiect, dupa cum
urmeaza:

Etapa I - Tnaintea realizarii campaniei de constientizare (2017

Grupul tinta localnici a cuprins 115 persoane, din care 55,65% de sex feminin. Majoritatea apartin grupei
de varsta 36-65 ani (57,39%), cei mai multi fiind salariati (46,09%) si pensionari

(27,83%);

Grupul tinta elevi a cuprins 273 persoane, din care 50,49% de sex masculin. Majoritatea apartin grupei de
varstad 13-14 ani (78,8%), cei mai multi fiind in clasele a VII-a si a VIII-a;

Grupul tinta actori sociali a cuprins 48 persoane, din care 52,38% de sex masculin. Majoritatea apartin
grupei de varsta 36-65 ani (73,33%), cei mai multi fiind salariati (93,33%) si avand studii superioare
(68,29%);

Vizitatori si potential vizitatori a cuprins 680 de persoane, iar informatiile legate de categpriile de gen,
varsta si ocupatie nu sunt disponibile in raport.

Etapa Il - dupa realizarea campaniei de constientizare (2020)

Grupul tinta localnici a cuprins 144 de persoane, din care 69,44% de sex feminin. Majoritatea apartin
grupei de varsta 36-65 ani (77,77%), cei mai multi fiind salariati (88,88%);

Grupul tinta elevi a cuprins 242 de persoane, dintre care 58,68% de sex feminin. Majoritatea apartin
grupei de varsta 13-14 ani (82%), cei mai multi fiind in clasele a VII-a si a VIII-a

Grupul tintad actori sociali a cuprins 46 persoane, din care 60,87% de sex feminin. Majoritatea apartin
grupei de varsta 36-65 ani (78,26%), cei mai multi fiind salariati (93,48%) si avand studii superioare
(67,39%);

Vizitatori si potential vizitatori a cuprins 668 de persoane predominant tineri de 21-35 ani (81,81%), de
gen feminin (59,09%), fie angajati (50%), fie Incadrati intr-o forma de invatamant.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesibilitatea

Analizand datele proiectului din documentele primite, constatam ca toate activitatile au vizat indirect respectarea
egalitatii de sanse, nediscriminarii si accesibilitatii, in cadrul analizei identificAind urmatoarele rezultate:

Proiectul a asigurat participarea echilibrata in echipa de proiect a resurselor umane, in functie de
structura de gen a specialistilor din domeniul vizat de proiect, incluzand in echipa 4 femei, 7 barbati
(conform structurii de personal a institutiei beneficiare), iar intre acestia o persoana cu dizabilitati.

In cadrul activitatilor scolare a fost respectat principiul egalititii de sanse, prin evitarea oriciror forme
de discriminare directa sau indirecta in procesul de selectie a elevilor pentru participarea la excursii dar
si prin regulamentul de participare la concursul de rangeri juniori. In cadrul interviului a fost prezentat
grupul tinta compus din aproximativ 279 de elevi, care au efectuat excursii in arealul protejat si au
participat la concursuri scolare. Dintre acestia, 20 de copii au fost selectati si premiati pentru a deveni
rangeri juniori ai ariilor protejate. Conform datelor colectate prin intermediul interviului, regulamentele
de selectie si de participare a copiilor In cadrul excursiilor in ariile protejate si concursurilor pe tema
biodiversitatii nu au inclus criterii limitative sau discriminatorii din punct de vedere al apartenentei la o
categorie de gen, la o religie sau nationalitate, al mobilitdtii, ci doar nivelul de deschidere si de cunoastere
a topicului, precum si gradul de interes fara de activitate. Scopul actiunilor realizate a fost cresterea
nivelului de constientizare asupra diversitatii biologice si a nevoilor de conservare si s-a incurajat
insusirea unui comportament responsabil fatd de naturd, de management pentru speciile si habitatele de
interes comunitar si de interes fata de planul de management pentru 4 arii protejate.

In cadrul componentei de informare si diseminare, a fost respectat, de asemenea, principiul egalititii de
sanse, prin asigurarea accesului nelngradit a tuturor persoanelor interesate. De asemenea, principiul
accesibilitatii pentru persoane cu handicap a fost aplicat prin selectarea unor locatii ce permit
participarea persoanelor cu handicap locomotor. In cadrul activititilor de tip infochiosc s-a tinut cont de
amplasarea locatiei, astfel incat sa nu ingradeasca accesul persoanelor cu mobilitate redusa, durata de
desfasurare a fost suficienta pentru a permite un program flexibil, iar prin limbajul utilizat in mesajele de

6 Evaluarea nivelului de informare si intelegere al populatiei privind ariile naturale protejate: Raul Putna, Rapa Rosie - Dealu Morii, Rezervatia
Algheanu si Paraul Bozu si evaluarea impactului campaniei de constientizare, Etapa 1 (decembrie 2017) si Etapa 2 (iunie 2020), Livrabil
realizat in cadrul proiectului cod SMIS 102581
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promovare a fost unul adecvat, tindndu-se cont de evitarea stereotipurilor de gen si cele asociate altor
vulnerabilitati.

Rezultatele, informatiile si obiectivele acestui proiect au fost diseminate si permit in continuare accesarea si de
catre organizatiile si asociatiile care reprezinta interesele diverselor categorii de persoane. Totusi, pagina web a
proiectului, care prezinta date privind rezervatiile naturale cuprinse in planului de management, date privind
factorii economici si social, obiectivele turistice si perspectivele de dezvoltare, date privind geologia, speciile,
cadrul natural de desfasurare, precum si aspecte culturale si date privind custodia, nu includ elemente specifice
accesibilizarii informatiei transmise pentru persoanele cu deficiente de vaz.

Ancheta sociologica realizata ante si post campanie de constientizare, desi a cuprins in esantion in egala masura
persoane de gen feminin si de gen masculin, nu a reflectat rezultatele activitatilor de informare si diseminare
realizate in cadrul proiectului la nivel de beneficiari, in functie de gen. Nici rapoartele de progres disponibile nu
prezinta informatii legate de numarul de persoane de gen feminin si masculin incluse 1n aceste grupuri.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Analiza datelor disponibile si colectate prin intermediul metodei interviului nu a identificat activitati planificate
care sa urmareasca in mod direct promovarea principiului egalitatii de sanse. Astfel, nici rezultatele obtinute sau
asteptate nu reflecta contributia proiectului in acest sens. Masura in care, totusi, interventia a promovat aceasta
tema orizontala a depins In mod direct de maniera In care beneficiarul a inclus elementele specifice in activitatile
realizate si s-a asigurat ca accesul grupului tinta la rezultatele proiectului nu a fost ingradit in niciun fel.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

La nivel de proiect nu exista o monitorizare specifica sau o raportare a rezultatelor si a indicatorilor atinsi in ce
priveste numarul beneficiarilor directi in functie de gen sau de apartanenta la grupuri vulnerabile. Iar, rezultatele
campaniei de constientizare, conform datelor colectate prin intermediul anchetei sociale nu sunt prezentate in
funtie de categorii de gen sau de varsta, ceea ce Inseamna ca metoda de raportare utilizata nu este sensibila la
diferentele dintre categoriile de grupuri defavorizate de la nivelul beneficiarilor.

4. Concluzii si bune practici identificate

Dintr-o perspectiva orizontala, proiectul a respectat principiile egalitatii de sanse si nediscriminarii In toate
activititile relevante intreprinse. Ins3, analiza derulatd nu a identificat masuri suplimentare, ce abordeaza direct
promovarea egalitatii de sanse. Beneficiarul s-a asigurat de respectarea tuturor normelor si prevederilor legale si
astfel nu a ingradit in niciun fel accesul persoanelor interesate la activitatile proiectului. Singurele criterii utilizate
in selectia membrilor grupurilor tinta ale proiectului au fost interesul fata de subiectul abordat si de activitatile
derulate si experinta profesionald, in cazul persoanelor ce fac parte din echipa de proiect.

Ins3, sistemul de raportare nu reflectd rezultatele proiectului cu privire la accesul grupurilor defavorizate la
activitatile si rezultatele acestuia.

0 masura suplimentara care putea fi implementata si care putea facilita accesibilitatea la materialele de informare,
putea fi promovarea mesajului audio-video pentru persoanele cu deficiente de auz sau vedere.

Analiza proiectului de fata nu a reliefat exemple de buna practica in ceea ce priveste promovarea In mod activ a
principiilor egalitatii de gen, nediscriminare si accesibilitate. Desi proiectul s-a derulat conform normelor si
reglementarilor In vigoare, el nu a inclus o analiza preliminara a nevoilor existente in raport cu obiectivul si
activititatile planificate la nivelul grupurilor defavorizate si nici nu a inclus activitati specifice care sa conduca la
rezultate directe ale investitiei cu privire la promovarea egalitatii de sanse.

Studiu de caz 4 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Acces la educatie online pentru studentii cu burse sociale din Universitatea din
Bucuresti

Program Programul Operational Competitivitate

Axa Prioritara si Obiectiv Axa Prioritara 2 - Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) pentru o
Specific / Masura si economie digitala competitiva, OS 4 - Cresterea gradului de utilizare a
submadsura
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Internetului, PI (c) consolidarea aplicatiilor TIC pentru e-guvernare, e-invatare,
e-incluziune, e-cultura si e-sanatate

Beneficiar Universitatea din Bucuresti

Titlu proiect Acces la educatie online pentru studentii cu burse sociale din Universitatea din
Bucuresti

Cod SMIS /ID proiect / 145956

numar contract

Dati de inceput 15.09.2021 | Dati de finalizare | 14.08.2022

Buget alocat 3.826.480,26 Lei

Regiunea si Regiunea Bucuresti - Localitatea sau Bucuresti

judetul/judetele de [Ifov, Bucuresti localitatile de

implementare implementare

Persoane intervievate responsabil proiect Universitatea din Bucuresti

Bibliografie Extras cerere de finantare si rapoarte de progres, comunicat de presa initiere

proiect, date de monitorizare din SMIS

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

Documentare de birou
Interviu semi-structurat

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Conform cererii de finantare?, obiectivul general al proiectului se refera la dotarea studentilor care Indeplinesc
criteriile de acordare de burselor sociale si burselor sociale ocazionale cu echipamente mobile din domeniul
tehnologiei informatiei de tip tableta precum si asigurarea accesului la educatie prin dotarea institutiei cu
echipamente/dispozitive electronice necesare desfasurarii activitatii didactice in mediu on-line precum si a
conectivitatii de tip LAN Wifi.

Obiectivele specifice ale proiectului, asa cum sunt mentionate in cererea de finantare formulata de catre
beneficiar sunt:

asigurarea dotarii cu echipamente de tip tableta pentru studentii care indeplinesc criteriile de acordare
de burselor sociale si burse sociale ocazionale in anul universitar 2020-2021;

asigurarea echipamentelor/dispozitivelor electronice necesare cadrelor didactice si dotarea minimala a
salilor de curs dedicate activitatii didactice in vederea desfasurdrii In bune conditii a procesului
educational online pentru studentii care indeplinesc criteriile de acordare de burselor sociale si burse
sociale ocazionale 1n anul universitar 2020-2021;

realizarea retelei LAN necesara pentru implementarea proiectului si accesului studentilor din grupul tinta
la educatia online;

constientizarea mediului academic al Universitatii precum si al cetatenilor cu privire la derularea
proiectului.

Mai specific, proiectul isi propune sa realizeze pana la finalul perioadei de implementare urmatoarele:

furnizarea a 2230 de tablete studentilor care indeplinesc criteriile de primire a burselor sociale si
ajutorului social ocazional;

furnizarea a 86 laptopuri cadrelor didactice implicate in proiect;

instalarea a 20 de laptop-uri in salile de curs;

instalarea a 20 proiectoare in silile de curs;

punerea in functiune unei retele LAN - wifi a salilor de curs din facultati interconectata la infrastructura
Universitatii Bucuresti.

2. Contextul proiectului

Proiectul este finantat in cadrul Axei prioritare 2 a Programului Operational Competitivitate 2014 - 2020 -
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva, Obiectiv specific 4 -

7 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 145956, p. 128
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Cresterea gradului de utilizare a Internetului, PI (c) consolidarea aplicatiilor TIC pentru e-guvernare, e-invatare,
e-incluziune, e-cultura si e-sanatate.

In contextul crizei pandemice create de SARS-CoV-2, pentru a evita o crestere rapidi a infectiei cu coronavirus,
dar si pentru a crea conditiile necesare desfasurarii activitatilor didactice, la nivelul Universitatii din Bucuresti,
activitatile didactice din anul universitar 2020-2021 s-au desfasurat exclusiv online pe baza infrastructurii IT&C
existente. In cadrul Universitatii din Bucuresti, in acelasi an universitar au fost asigurate activititi didactice pentru
aproximativ 33.000 de studenti la studii licenta si master in cadrul celor 19 facultati. Din totalul celor 33.000 de
studenti, 2230 de studenti indeplineau criteriile pentru a beneficia de burse sociale si burse sociale ocazionale. In
acest context, ideea de proiect si deci finantarea solicitata, contribuie la adaptarea institutionalda si cea
organizatorica necesare pentru a raspunde nevoilor aparute In contextul crizei sanitare create de coronavirusul
SARS-CoV-2 reprezinta o conditie esentiala pentru reducerea efectelor sociale ale acestei crize.

Ins3, ca urmare a duratei procesului de selectie a propunerilor de proiecte, semnarii contractului aferent
proiectului si derularii activitatilor pregatitoare achizitiei de chipamente IT&C pentru studenti, atat perioada de
implementare, cat si obiectivul general, au fost ajustate. Astfel, prin intermediul acestei investitii finantate din
FEDR, se va realiza imbunatatirea acesului si conditiilor de derulare a activitatilor didactice in format online
pentru anul universitar 2022 - 2023. In acest context este important de mentionat faptul ci existd probabilitatea
ca In urmratorul an universitar sa fie adoptat din nou sistemul de predare clasic, fata in fata, iar ponderarea
activitatilor online sa se diminueze considerabil. Cu toate acestea, conform datelor colectate prin intermediul
interviului, la nivelul universitatii beneficiare exista o preocupare in a continua o parte dintre activitatile realizate
online in perioada pandemiei, care si-au dovedit eficacitatea.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiile egalititii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii
3.1. Analiza de nevoi preliminard

Nevoia realizarii investitiei vizate de proiect apare in contextul efectelor pandemiei Covid19 asupra accesului
elevilor si studentilor la actul educational. Astfel, prin achizitionarea echipamentelor IT necesare derularii
cursurilor online, Universitatea din Bucuresti urmareste sa creasca accesul grupurilor defavorizate de studenti la
activitatea didacticd. In Metotodologia de acordare a burselor si altor forme de sprijin pentru studentii
Universitatii din Bucuresti 2020 - 2021 se prevede faptul ca bursele sociale sunt acordate elevilor care sunt orfani
de un parinte sau de ambii parinti, studentilor care sufera de boli cronice (conform metodologiei Universitatii) si
studentilor ai caror familii au un venit mediu pe membru de familie sub limita salariului de baza minim net pe
economie. De asemenea, bursele ocazionale (ai caror beneficiari sunt parte a grupului tinta din proiect) se acorda
pentru ajutor social ocazional pentru imbracaminte si pentru ajutor social ocazional pentru maternitate. Astfel,
investitia se adreseza grupurilor defavorizate de studenti din universitate, care au un nivel de acces scazut la actul
educational din lipsa sistemelor IT necesare in contextul invatdmantului la distanta adoptat ca urmare a masurilor
de combatere a efectelor pandemiei Covid19.

Este important de subliniat faptul ca proiectul vizeaza echiparea cu tablete a tuturor studentilor din cadrul
Universitatii Bucuresti care indeplinesc criteriile pentru a beneficia de burse sociale si burse sociale ocazionale.
Astfel, grupul tinta al interventiei este mai mare decat grupul studentilor care beneficiaza / vor beneficia de burse
sociale (numarul acestora fiind limitat ca urmare a bugetului disponibil alocat la nivel de universitate).

Conform datelor colectate prin intermediul interviului realizat cu reprezentantul de la nivelul proiectului, in etapa
de planificare a interventiei a fost realizata o analiza preliminara de nevoi, care a vizat stabilirea numarului de
studenti de la nivelul universitatii care pot fi inclusi In grupul tinta. Acest proces a fost anevoios din cauza faptului
ca nu exista o procedura digitalizata prin care se strang informatii cu privire la aplicantiile pentru burse sociale si
ajutor social ocazional. Astfel, au fost facute solicitari catre departamentele de scolaritate din cadrul fiecarei
structuri. In urma centralizirii datelor primite, proiectul a previzut asigurarea echipamentului IT necesar
participarii la cursurile derulate in format online pentru 2230 de studenti. La momentul scrierii proiectului nu au
fost colectate date referitoare la proportia studentilor cu dizabilitati din cei 2230 de studenti potentiali membri ai
grupului tintd. Acestd abordare a fost justificata prin prisma faptului ca analiza realizata in etapa de elaborare a
designului proiectului putea furniza doar o estimare a numarului studentilor beneficiari si nu putea identifica exact
acesti studenti si nevoile fiecaruia dintre ei in ceea ce priveste accesibilizarea procesului educational, fiindca
perioada de implementare urma sa acopere un alt an universitar si deci alta cohorta de studenti. De asemenea,
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analiza initiald nu a furnizat nici date legate de proportia studentilor de gen masculin si de gen feminin ce vor
beneficia de rezultatelor proiectului.

Este important de mentionat faptul ca accesul studentilor in grupul tinta al proiectului se va face In mod
nediscriminatoriu, singurul criteriu de selectie fiind cel legat de eligibilitatea acestora pentru bursele sociale si de
ajutor ocazional.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Asa cum evidentiaza analiza cu privire la obiectivele si activitatile planificate In cadrul acestui proiect, scopul
proiectului este de a facilita accesul la actul educational al persoanelor din grupuri defavorizate. Astfel, proiectul,
prin obiectivul sau general, adreseaza in mod direct principiile egalitatii de sanse si nediscriminarii si
urmareste facilitatea accesului la educatie a studentilor din grupuri defavorizate.

Ca parte a activitatilor derulate in perioada de implementare, pentru actualizarea analizei de nevoi, dupa initierea
proiectului, a fost realizatd a doua etapa de identificare a potentialilor beneficiari, ce a aratat ca grupul tintd, format
din studentii celor 19 facultati din cadrul universitatii care sunt eligibili pentru bursele socile si de ajutor social
ocazional, este format din 1900 de studenti. In aceasti etapa, studentii au fost invitati s3 completeze o declaratie
prin care se autoindentificau ca indeplinind criteriile de acordare a burselor sociale. Necesitatea celei de-a doua
analize a aparut in urma faptului ca rezultatele acesteia trebuiau sa fundamenteze procedura de achizitie de
tablete pentru studenti.

Conform datelor colectate prin intermediul interviului realizat, o a treia analiza va fi dezvoltata Tnainte de
inceperea anului universitar 2022 - 2023, cand vor fi identificati toti studentii ce vor intra in grupul tinta. Astfel,
avand 1n vedere ca perioada de implementare a proiectului acopera doi ani universitari si ca nevoile identificate
in cadrul etapei de pregatire a proiectului s-au schimbat dat fiind contextul pandemic si modificicarile ce vor avea
loc in ceea ce priveste modalitatile de derulare a actului didactiv, beneficiarul este nevoit sa actualizeze analiza de
nevoi, realizata deja in doua randuri.

Beneficiarul are in vedere si achizitionarea unor dispozitive dotate cu functii care sa permita accesul la informatie
si la activititile didactice si pentru persoanele cu dizabilititi. Ins3, cererea de finantare nu include informatii
explicite in acest sens, de exemplu: numarul/proportia din grupul tinta a persoanelor cu handicap, tipuri de
handicap si solutii necesare accesibilizarii activitatii didactice online pentru acest sub-grup distinct. Ghidul
solicitantului nu a prevazut cerinte explicite pentru identificarea acestora sau includerea chetuielilor aferente
achizitionarii echipamentelor necesare, iar beneficiarul nu in a inclus in planificarea bugetara o categorie separata.
Ins3, la momentul realizirii studiului de caz8, beneficiarul realiza analiza solutiilor specifice existente pe piata IT&C
din Romania si posibilitatea achizitionarii acestora din bugetul aferent tabletelor pentru studenti.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesibilitatea

Proiectul va contribui In mod direct la promovarea egalitatii de sanse si nediscriminarii, asigurand accesul la actul
educational desfasurat online pentru studentii ce fac parte din grupuri defavorizate, eligibili pentru obtinerea unei
burse sociale sau a ajutorului social ocazional. Mai mult, proiectul va avea un efect pe termen mediu, deoarece
echipamentele vor fi oferite studentilor in baza unui contract de comodat si vor fi Tnapoiate universitatii dupa ce
acestia finalizeaza programele de studii pe care le urmeaza. Toate echipamentele vor fi oferite In continuare
studentilor din anii urmatori universitari, in baza aceluiasi criteriu de selectie.

Avand 1n vedere ca proiectul se afla Intr-o faza incipienta de implementare, iar la nivelul analizei de nevoi nu au
fost identificati potentialii beneficiari In functie de categoriile de gen sau de apartenenta la grupul persoanelor cu
dizabilitati si cd membrii grupului tinta vor fi studentii din anul universitar 2022 - 2023, cuantificarea rezultatelor
proiectului cu privire la promovarea principiului egalitatii de gen si accesibilitatii nu a putut fi determinata la
momentul realizarii analizei aferente acestui studiu de caz.

Trebuie mentionat aici faptul ca pagina web a universitatii ofera informatii accesibilizate pentru persoanele cu
deficiente de vaz, ca rezultat al unui alt proiect finantat din fonduri externe si implementat de Universitatea
Bucuresti. In consecintad si informatiile despre acest proiect sunt accesibile acestei categorii de persoane cu
disabilitati.

8 Martie 2022
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3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Factorii care contribuie la producerea unor efecte pozitive in ceea ce priveste egalitatea de gen, nediscriminare si
accesibilizare Tn contextul sistemului de invatdmant online sunt:

e Strategia generala a universitatii cu privire la promovarea egalitate de gen si abordarea universitatii cu
privire la accesibilizarea actului educational, abordari de care depine si masura in care aceste principii
sunt promovate la nivel de proiect;

e Dinamica contextului in care a fost realizata ideea de proiect si a fost planificata interventia si anume,
evolutia contextului pandemic si implicit a metodelor folosite in sistemul de predare si a nevoilor
existente cu privire la facilitatrea accesului studentilor la Tnvatamantul in regim online;

e Lipsa centralizarilor/datelor istorice la nivelul universitatii cu privire la studenti eligibili pentru primirea
burselor sociale si de ajutor ocazional in functie de gen sau de proportia persoanelor cu dizabilitati din
aceasta categorie (si In functie de tipuri de dizabilitati), care au dus la imposibilitatea estimarii nevoii de
echipamente IT&C specializate si bugetarea acestora sau la stabilirea unor tinte defalcate in functie de gen
ale indicatorilor referitori la numarul de beneficiari ai proiectului.

Universitatea din Bucuresti promoveaza, In mod activ, pe de o parte egalitatea de gen, cel mai nou proiect in
aceasta directie fiind ,,Athena - Gender equality to unlock research potential”, proiect Horizon 2020, implementat
in parteneriat cu alte 9 universitati si institute de cercetare din 8 state membre ale UE si pe de alta parte,
accesibilitatea infrastructurii de acces In spatiile universitatii dar si infrastructurii IT pentru accesarea
informatiilor diseminate si activtitatilor derulate in cadrul universitatii, ultimul proiect de implementa de
beneficiar in acest sens fiind “Educatie incluzivd de calitate in cadrul comunitdtii academice a Universitdtii din
Bucuresti, cu accentul pe persoanele cu dizabilitdti”, finantat de Ministerul Educatiei. Cu toate acestea, designul
proiectului, planificare activitatilor si sistemul de monitorizare aferent nu reflecta aceste doua preocupari
orizontale ale universitatii. Masura in care ele au efecte specifice la nivelul interventiilor implementate este
definitorie pentru efectele generate la nivelul comunitatii de studenti si in special pentru grupurile defavorizate.
Iar faptul ca cererea de finantare nu include explicit abordarea beneficiarului in acest sens, nu permite realizarea
unei analize in profunzime referitoare la masura in care proiectul promoveaza / va promova egalitatea de gen si
accesibilizarea actului educational pentru persoanele cu dizabilitati.

Mai specific, In ceea ce priveste abordarea vizavi de cresterea accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati la procesul
educational derulat in format online, datele colectate prin intermediul interviului realizat cu beneficiarul
finantarii, indica faptul ca, un cadru legal mai orientat catre nevoile persoanelor cu dizabilitati si mai explicit in
ceea ce priveste metodele si mecanismele eficace ce pot adoptate In Invatamantul universitar ar facilita
dezvoltarea unui mediu educational inclusiv. Mai mult, includerea in ghidul solicitantului a unor cerinte specifice
in acest sens ar duce pe de o parte a sporirea contributiei proiectelor finantate la cresterea nivelului de
accesibilitate al persoanelor cu dizabilitati la rezultatelor acestora si pe de alta parte, la o abordare unitara din
partea beneficiarilor.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Cu exceptia indicatorului cu privire la membrii grupurilor tintd, a caror raportare va fi realizata si din prisma
proportiei persoanelor de gen feminin si de gen masculin beneficiari ai proiectului, nu exista in sistemul de
monitorizare alte elemente care sa reflecte masura in care interventiile realizate vor contribui la promovarea
egalititii de sanse, a nediscriminarii si accesibilititii. Ins3, in contextul obiectivului general al proiectului, stabilirea
unor tinte vizavi de studentii de gen feminin si masculin ce vor beneficia de tablete nu este relevanta iar
respectarea In mod strict a critreriului de selectie referitor la calitatea de student eligibil pentru bursa sociald sau
ajutor social ocazional este suficientd pentru asigurarea egalitatii de gen.

Desi beneficiarul mentioneaza faptul ca urmeaza sa achizitioneze si echipamentele tehnice pentru studentii cu
dizabilitati, atat planificarea activitatilor si bugetul aferent, cat si setul de indicatori propusi, nu permit
monitorizarea Indeplinirii acestui obiectiv sau identificarea masurii in care vor exista efecte din acest punct de
vedere ale proiectului, neexistand tinte stabilite in faza initiala a proiectului.

4. Concluzii si bune practici identificate

Prin obiectul sdu general, proiectul contribuie in mod direct la accesibilizarea procesului didactic realizat in
format online in cadrul Universitaitii Bucuresti pentru studentii parte a unor grupuri defavorizate.
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Conform logii de interventie a proiectului, rezultatele acestuia vizeaza intreaga populatie de studenti care sunt
eligibili pentru burse sociale si de ajutor ocazional. Nevoia de accesibilizare a procesului didactic pentru grupurile
defavorizate a aparut in contextul efectelor pandemiei, insd perioada de implementare a depasit etapa critica a
acestui fenomen. Prin urmare si nevoile existente la nivelul acestor grupuri se pot schimba in functie de masura in
care sistemul de predare va suferi modificari.

Sistemul de monitorizare nu reflecta rezulatele obtinute de beneficiar in ceea ce priveste promovarea principiului
accesibilizarii actului educational pentru persoanele cu disabilitati. Chiar daca beneficiarul are In vederea
realizarea unor activitati si In acest sens, planificare si bugetul interventiei nu surprind explicit aceasta
componeneta.

Avand In vedere elementele prezentate mai sus, mai ales constatarile legate de faptul ca proiectul nu a identificat,
in etapa de elaborare a designului interventiei, structura grupului tinta in functie de categoriile de gen si ponderea
studentilor cu dizabilitati la nivelul acestuia si nu a planificat actiuni specifice pentru accesibilizarea activitatii
didactice online pentru persoanele cu dizabilitati, analiza nu a evidentiat exemple de buna practica. Conform
informatiilor transmite de catre beneficiarul finantarii, interventia va acoperi si tema accesibilizarii rezultatelor
acestuia (in spetd, pentru studentii cu dizabilititi inclusi in grupul tintd). Insd, ca urmare a faptului ci proiectul se
afla intr-o etapa incipienta de implementare, iar planificarea activitatilor si bugetul nu cuprind explicit aceasta
componenta, contributia aferenta nu a putut fi validata.

Studiu de caz 5 aferent temei de evaluare C1

Proiect: GREENOL - Biopolioli obtinuti printr-o tehnologie neconventionala de valorificare
a deseurilor vegetale

Program Programul Operational Competitivitate
Axa Prioritara si Obiectiv Axa prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) 1n sprijinul
Specific / Masura si competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor, Obiectiv specific 3 -
submadsura Cresterea investitiilor private in CDI
Beneficiar DAILY SOURCING & RESEARCH SRL
Titlu proiect GREENOL - Biopolioli obtinuti printr-o tehnologie neconventionala de
valorificare a deseurilor vegetale
Cod SMIS /ID proiect / 122990 /
numar contract 365/390041/27.09.2021
Data de inceput 02.08.2021 Data de finalizare 31.12.2023
Buget alocat 10.588.048,78 Lei Buget absorbit si -
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Sud / Ialomita Localitatea sau Municipiul Slobozia
judetul/judetele de localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate manager de proiect si director Daily Sourcing & Research SRL
responsabil proiect, cercetator senior, Institutul-National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Stiinte Biologice
Bibliografie Cerere de finantare, contract, rapoart de progres nr. 1
Alte metode utilizate Cercetare documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Conform cererii de finantare?, obiectivul general al proiectului il reprezinta cresterea capacitatii si infrastructurii
de cercetare-dezvoltare si productie a Daily Sourcing & Research SRL prin realizarea unei instalatii inovative cu
incalzire duala in cAmp de microunde pentru obtinerea de biopolioli, avand ca materie prima deseuri de biomasa

9 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 122990, p.20
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(ex. coceni de porumb) si a deseurilor de glicerina sau dioli si polioli comerciali In scopul diversificarii
alternativelor de valorificare a materiilor prime. Proiectul vizeaza: a) valorificarea eficienta a investitiilor in
cercetare siinovare si b) dezvoltarea unor noi activitati economice care sa permita diversificarea activitatilor Daily
Sourcing & Research SRL si cei doi parteneri C&D.

Obiectivele specifice, prin intermediul carora, partenerii isi propun sa obtina rezultatul final al proiectului sunt
urmatoarele:

e Realizarea unei investigatii critice planificate in scopul dobandirii de cunostinte si competente noi care
sa genereze elaborarea unei linii tehnologice industriale pentru deseuri din biomasa;

e Implementarea unei tehnologii noi de sinteza In cAmp de microunde si formularea de produse noi
folosind poliolii obtinuti, prin transfer tehnologic catre DAILY SOURCING & RESEARCH SRL;

e Modelarea unui proces tehnologic.

Proiectul se afld intr-o etapd incipientd de implementare, contractul de finantare fiind semnat in 27.09.2021. Ins3,
4 dintre activitatile prevazute In cadrul proiectului fusesera initiate deja la momentul realizarii primului raport de
progres (din data de 31.01.2022), iar una dintre acestea fusese finalizata.

2. Contextul proiectului

Proiectul este implementat in cadrul Programului Operational Competitivitate 2014 - 2020, Axa prioritara 1 -

Obiectiv specific 3 - Cresterea investitiilor private in CDI.

Compania DAILY SOURCING & RESEARCH SRL, in calitate de lider de proiect, in parteneriat cu Universitatea
Politehnica din Bucuresti si cu Institutul-National de Cercetare - Dezvoltare pentru Stiinte Biologice, sunt
beneficiarii finantarii acordate din FEDR.

In ceea ce priveste promovarea principiilor egalititii de de gen si nediscriminarii, cei doi parteneri, INCDSB si UPB,
sunt semnatari ai Cartei Europene a Cercetarii precum si ai Codului de Conduita a Cercetatorilor, nediscriminarea
si egalitatea de sanse fiind principii fundamentale promovate la nivel european prin aceste doua documente.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii
3.1. Analiza de nevoi preliminard

Conform datelor colectate prin intermediul interviului, in etapa de pregatire a propunerii de proiect, beneficiarul,
impreuna cu partenerii, a realizat o analiza de nevoi in ceea ce priveste specializarea si numarul persoanelor ce
vor implicate in coordonare si implementare proiectului, cu accent pe asigurarea principiului egalitatii de gen.
Ins3, o limitare clard, identificatd inci de la acel moment a fost numarul redus al personelor specilizate de gen
feminin care pot fi implicate. Acest lucru este determinat de structura de gen a expertilor ce activeaza In domeniul
de activitate al companiei. Ins3, in ceea ce priveste partenerii din proiect, cum ponderea persoanelor de gen
feminin implicate In activitatile de cercetare si dezvoltare este mai mare decat cea a persoanelor de gen masculin,
analiza preliminara a relevat faptul ca exista la nivelul celor doua institutii forta de munca de gen feminin ce poate
fi implicata in proiect.

In ceea ce priveste analiza nevoilor cu privire la accesibilizarea rezultatelor proiectului pentru persoane cu
dizabilitati, conform interviului realizat, a aratat ca, la momentul pregatirii cerereii de finantare, nu existau
angajati pentru care erou necesare masuri suplimentare. Accesul persoanelor cu handicap locomotor in unitatile
de lucru ale celor trei institutii partenere in proiect, era deja asigurat prin respectarea prevederilor legale in acest
sens.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

In cadrul proiectului nu au fost planificate activititi cu o potentiald contributie directd in ceea ce priveste
promovarea egalitatii de gen, nediscriminarea si accesibilitatea si prin urmare, nu au fost bugetate astfel de masuri.
Cererea de finantare mentioneaza faptul ca beneficiarii finantarii vor respecta reglementarile in vigoare cu privire
la egalitatea de gen (Ordonanta nr. 236 din 2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, Legea nr. 202 din 2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, Codul Muncii) si la
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nediscriminare (prin oferirea tuturor partilor interesate acces la activitatile proiectului, folosind doar criteriilor
profesionale in selectarea persoanelor implicate in procesul de implementare).

Ca element parte al principiului egalitatii de sanse, principiul accesibilitatii, conform cererii de finantare, este deja
asigurat pentru persoanele cu handicap locomotor in unitatile de lucru ale partenerilor, conform legilatiei in
vigoare (Legea nr. 448 din 2006 privind protectia si promovarea dreturilor persoanelor cu handicap). Ins, prin
specificul sau, proiectul ar fi putut promova mai mult accesul la rezultatele planificate, acordand o importanta
sporitda unor anumite categorii de persoanelor cu dizabilitati, cum ar fi persoane cu deficiente de auz sau vaz, la
evenimentele de informare si diseminare organizate si la articlolele academice ce prezinta rezultatele procesului
de cercetare si inovare sustinut prin fondurile aferente POC.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de gen, nediscriminarea si accesibilitatea

In ceea ce priveste promovarea egalititii de gen, desi aplicarea acestui principiu la nivelul echipei de coordonare
si implementare a proiectului a fost o preocupare a companiei, din cauza structurii de gen a specialistilor care
lucreaza in domeniu, nu a fost posibila echilibrarea ponderii celor doua categorii (experti de gen feminin si experti
de gen masculin). Astfel, conform datelor colectate de la nivelul beneficiarului, echipa este formata in proportie de
80% din persoane de gen masculin. Partenerii din proiect, in speta Universitatea din Bucuresti si Institutul
National de Cercetare - Dezvolare pentru Stiinte Biologice, prin prisma structurii de gen a specialistilor din
domeniul in care acestea activeaza si tipurilor de functiile necesare In implementare activitatilor planificate, dar
si a personalului celor doua institutii, au reusit sa organizez echipe de proiect formate majoritar din femei. Astfel,
in cadrul echipei de proiect de la nivelul Institutul National de Cercetare - Dezvolare pentru Stiinte Biologice, au
fost angajate 13 persoane, dintre care 8 femei si 5 barbati (61,54% persoane de gen feminin). Iar, in cadrul echipei
formate la nivelul Universitatii Politehnica din Bucuresti au fost angajate 9 persoane, dintre care 5 femei si 4
barbati (55,6% persoane de gen feminin).

In ceea ce priveste restul componentelor proiectului, beneficiarul s-a asigurat de participarea nediscriminatorie a
tuturor celor interesati, care Indeplineau criteriile de natura profesionala stabilite si aplicate. Si la nivelul
procedurilor de achizitie publica, au fost respectate prevederile legale in vigoare si nu au existat criterii
pdrtinitoare care ar fi putut avantaja anumite categorii de persoane in detrimentul altora.

Cu privire la accesibilitate, toate cele 3 institutii au asigurat accesul persoanlor cu dizabilitati locomotorii in
unitatile de lucru. Iar, conform datelor colectate, nu au existat situatii pana la momentul realizarii studiului de
cazl0 care sa implice accesibilizarea unitatilor de lucru sau a rezultatelor proiectului pentru persoane cu un
handicap de alta natura.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Asigurarea egalitatii de sanse in contextul proiectului, la nivelul tuturor institutiilor partenere, depinde in mod
direct de modalitatea prin care sunt selectati expertii implicati In proiect si corectitudinea procedurilor de achizitie
publica. Conform documentelor de proiect parcurse si a datelor colectate prin intermediul interviului, beneficiarii
s-au asigurat ca selectarea membrilor echipelor de managemnt si implementare ale proiectului au fost selectati
strict in baza criteriilor profesionale, fara a exista restrictii legate de gen, ras3, nationalitate sau altele, iar
procedurile de achizitia publica se vor desfasura cu respectarea urmatoarelor principii: nediscriminarea,
tratamentul egal, recunoasterea reciproca, transparenta, proportionalitatea si eficienta utilizarii fondurilor
publice.

Ins3, masura in care expertii de gen feminim sunt implicati in proiect si au acces la rezultatele acestuia depinde in
mod direct de structura de gen a expertilor din domeniul adresat de proiect. Mai mult, conform informatii colectate
pe parcursul interviurilor, beneficiarii intreprind eforturi in a coopta tineri in activitatile intreprinse, in general,
insa nivelul de raspuns este foarte redus, interesul studentilor si masteranzilor din cadrul programelor de studii
relevante fiind limitat. Acest fenomen se datoreaza in mare masura nivelului de salarizare neatractiv aferent
domeniul cercetarii, pentru persoanele cu o experienta redusa pe piata muncii.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Neavand activitati cu o contributie directd asupra promovarii egalitatii de sanse (egalitatii de gen, nediscriminare
si accesibilitate), suplimentare fata de cele ce vizeaza respectarea normelor in vigoare, sistemul de monitorizare
al proiectului nu reflecta rezultatele sale In acest sens.

10 Martie 2022
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4. Concluzii si bune practici identificate

Proiectul este implementat In cadrul Programului Operational Competitivitate, ca interventie finantata la nivelul
obiectivului specific 3 - Cresterea investitiilor private in CDI si urmareste cresterea capacitatii si infrastructurii de
cercetare In cadrul companiei beneficiare si dezvoltarea unei noi linii de productie ca urmare a implementarii
solutiei inovative dezvoltate in parteneriat cu Universitatea Politehnica Bucuresti si cu Institutul-National de
Cercetare - Dezvoltare pentru Stiinte Biologice.

In ceea ce priveste promovarea principiului orizontal egalitate de sanse, beneficiarii respect legislatia in vigoare
si se asigura de faptul ca atat in procesul de selectie a personalului din cadrul echipei de management si echipei
de implementare nu sunt aplicate alte criterii fata de cele strict legate de experinenta si expertiza profesionala si
de derularea procedurilor de achizitie si de a atribuire a contractelor aferente fara utilizarea unor criterii
restrictive distriminatorii. Astfel, conform datelor disponibile pana la momentul realizarii studiului de caz si a
informatiilor colectate prin intermediul interviurilor, beneficiarii respecta indeaproape prevederile legale
referitoare la egalitate de gen, nondiscriminare si accesibilitate.

Ins3, mai departe de aceastd abordare, proiectul nu a inclus masuri active, cu impact direct pozitiv asupra
grupurilor defavorizate. Avand in vedere specificul proiectului si setul restrans de tipuri activitati planificate,
putem considera ca exista Intr-adevar o limitare reald in ceea ce priveste planificare unor astfel de masuri. Analiza
a evidentiat faptul ca la nivelul beneficiarilor a existat o preocupare in a atrage in echipa de proiect persoane de
gen feminin, Insa masura In care acest lucru a fost posibil a depins in mod direct de structura de gen a expertilor
din domeniul adresat de proiect.

Asa cum a fost prezentat anterior, proiectului se limiteaza, si ca urmare a specificului acestuia, doar la promovarea
principiilor egalitatii de gen, nediscriminarii si accesibilitatii prin respectarea normelor in vigoare de la nivelul
legislatiei nationale. In urma analizei realizate nu au fost identificate masuri suplimentare ce pot considerate
exemple de buna practica cu impact direct asupra principiului orizontal egalitate de sanse.
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Studiu de caz 6 aferent temei de evaluare C1

Proiect: SCHIMB DE DESTINATIE DIN CLADIRE PRIMARIE SI CONSILIUL LOCAL IN CENTRU
DE ZI PENTRU PERSOANE VARSTNICE SI UNITATI DE INGRIJIRE LA DOMICILIU, CU
MODERNIZARE SI MANSARDARE

Program Programul Operational Regional

Axa l?r.lorltafa $1V01?1ectlv AP 8 Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale, OS 3 Cresterea gradului

Specific / Masura si : C

< de acoperire cu servicii sociale

submasura

Beneficiar Comuna Ciugud

Titlu proiect SCHIMB DE DESTINATIE DIN CLADIRE PRIMARIE $I CONSILIUL LOCAL IN
CENTRU DE ZI PENTRU PERSOANE VARSTNICE SI UNITATI DE INGRIJIRE LA
DOMICILIU, CU MODERNIZARE SI MANSARDARE

Cod %MIS /1D proiect / 127881

numadr contract

Dati de inceput 01.05.2020 | Dati de finalizare | 30.04.2023

Buget alocat 2.863.526,08 lei, din care 2.588.819,13 lei reprezinta finantare nerambursabila,
restul reprezentand contributia beneficiarului

Regiunea si Regiunea Centru, jud Localitatea sau

judetul/judetele de Alba O localitatile de Comuna Ciugud

implementare implementare

Persoane intervievate Primar Ciugud
Responsabil implementare primaria comunei Ciugud

Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres

Alte metode utilizate Analiza documentara

pentru Interviu semi-structurat

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului este prevenirea institutionalizarii persoanelor varstnice (care au implinit varsta
de 65 de ani) din comuna Ciugud, judetul Alba, dezvoltand infrastructura locala de servicii sociale fara componenta
rezidentiala.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

1. Crearea cadrului necesar pentru prevenirea institutionalizarii persoanelor varstnice prin diverse
activitati de socializare si implicare civica activa.

Centrul social nou Infiintat va avea un rol important in prevenirea institutionalizarii varstnicilor din comuna
Ciugud prin serviciile sociale oferite in cadrul centrului. In cadrul centrului social vor fi disponibile activititi de
socializare si petrecere a timpului liber, inclusiv activitati cultural-artistice, dand astfel sansa varstnicilor sa se
integreze in societate si sa se adapteze mai usor la noul statut (de pensionari), precum si servicii de ingrijire la
domiciliu a persoanelor care au astfel de nevoi.

Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/modernizata /extinsa/ dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 460 persoane /an.

2. Prevenirea excluziunii, izolarii si a marginalizarii sociale prin implicarea persoanelor varstnice in viata
sociala activa.

Varstnicii din Ciugud o sa beneficieze n cadrul centrului social de servicii sociale destinate lor, de activitati care
sa-i mentina activi, avand posibilitatea de a se implica in activitati de voluntariat, dar si de a practica sport,
respectiv gimnastica de intretinere fizica. De asemenea vor beneficia de servicii de Ingrijire la domiciliu, servicii
care vor ridica calitatea vietii, inclusiv prin componenta de comunicare aferenta.
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Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/modernizata/extinsa / dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 460 persoane/an.

3. Asigurarea si facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati, pe baza de egalitate cu ceilalti cetateni, la
toate serviciile sociale prin mediu construit, infrastructura si transport adecvat cerintelor specifice.

Centrul social va avea rampa pentru persoanele cu dizabilitati, facilitind as el accesul persoanelor in scaun cu role.
Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/ modernizata/exnsa/ dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 20 persoane /an.

2. Contextul proiectului
Proiectul este implementat Intr-un triplu context:

a) Ciugud este o comuna aflata In apropierea centrelor urbane, a reusit sa asigure prin investitii anterioare
si s-a construit un parc industrial, fiind astfel atrasa In comuna si populatie tdnara. Totusi, desi nu se
confrunta cu depopulare, comuna resimte tendinta de imbatranire a populatiei.

b) Desi servicii medicale, prin dispensar, erau disponibile In comuna, servicii sociale, medico-sociale si
oportunitati pentru activitati sociale, socio-culturale si sportive pentru persoane varstice lipseau in
comuna.

¢) Primaria avea la dispozitie o cladire pe care nu o utiliza si care putea fi reamenajata in beneficiul
comunitatii. Astfel, conform reprezentantilor primariei: cladirea este o constructie veche, fara lucrari de
modernizare efectuate in ultimii ani. Avand in vedere starea obiectivului la momentul depunerii
proiectului s-a constatat necesitatea si oportunitatea realizarii unor completari/modificari de finisaje
interioare si exterioare ale obiectivului, executarea unor reparatii generale si de renovare. Cladirea era
echipata cu toate utilitatile, dar retelele de instalatii erau uzate si fara randament. Obiectivul de investitii
avea la momentul depunerii proiectului momentan functiunea de primarie si consiliul local, numai ca in
cazul de fatd, activitatile primariei si a consiliului local se desfasoara in alta cladire construita special
pentru a indeplinii spatiile necesare si conforme cu aceasta functiune, astfel incat cladirea actuald a ramas
neutilizata din anul 2015.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Fundamentarea proiectului a inclus analiza demografica, care a identificat potentialii beneficiari, persoane
varstnice, cu defalcare pe sexe. Din perspectiva nevoii proiectului de a asigura accesibilitatea a fost realizata o
analiza privind persoanele varstnice cu dizabilitati si persoanele imobilizate la pat.

Nu a fost Insa realizatd o analiza de gen, care sd permita identificarea unor nevoi specifice ale femeilor si barbatilor.

Medicii de familie din comuna au fost consultati In faza de planificare, pentru a se asigura ca proiectul raspunde
bine nevoilor populatiei, inclusiv din perspectiva serviciilor medicale ce vor fi oferite. In acest context, desi nu s-a
realizat o analiza de gen, beneficiarul considera cd s-a realizat o foarte buna adaptare a serviciilor medicale oferite
la nevoi, inclusiv nevoi specifice ale femeilor si barbatilor.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

Pe de o parte, asa cum este mentionat anterior, serviciile planificate a fi dezvoltate au fost propuse dupa
consultarea medicilor de familie pentru a asigura cel mai bun raspuns la nevoile persoanelor varstnice, cu
dizabilitati, boli cronice sau alte vulnerabilitati.
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Pe de alta parte, un element cheie al proiectului este, alaturi de investitiile In infrastructur3, achizitionarea unui
autoturism cu 6-7 locuri atat pentru servicii la domiciliu, cat si pentru transportul la centru al persoanelor cu
mobilitate redusa.

Constructia planificata respecta standardele din punct de vedere al accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati, este
prevazuta cu rampe, lift, toalete accesibile.

Din punct de vedere al dezvoltarii durabile, investitia include panouri foto-voltaice si iluminat inteligent, dar
incalzirea urmeaza sa se realizeze cu gaz. Beneficiarul isi doreste ca autoturismul achizitionat sa fie electric, chiar
daca acest aspect nu este explicit mentionat in proiect.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Modul de elaborare a proiectului nu permite identificarea separata a bugetului ce contribuie la egalitate de sanse,
nediscriminare sau raspuns la provocarile demografice. In realizarea constructiilor pot fi defalcate sumele
aferente elementelor de accesibilizare a cladirii sau cele destinate dezvoltarii durabile/eficientizarii energetice, in
cadrul devizelor de lucrdri.

Cererea de finantare subliniaza ca In managementul proiectului si In realizarea achizitiilor se va aplica principiul
nediscrimindrii, nefiind facute diferente in managementul resurselor umane sau In tratamentul aplicat
ofertantilor.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Proiectul nu contribuie la egalitatii de gen sau nediscriminare, dar contribuie la cresterea accesibilitati pentru
persoane varstnice cu dizabilitdti si provocari de mobilitate. De asemenea, proiectul raspunde provocarilor
demografice cu care se confrunta Romania.

3.5. Bune practici

Nu este cazul.

4, Concluzii

In ciuda faptului ci proiectul rispunde unora dintre principiile si obiectivele orizontale (accesibilitate, dezvoltare
durabil3, raspuns la provocari demografice) in mod direct, in timp ce nu genereaza inegalitate de gen sau
discriminare suplimentard, totusi nu se pot identifica exemple de buna practica. Beneficiarul a consultat medicii
de familie, dar nu a realizat o consultare sistematica a varstnicilor, nu a realizat o analiza de gen si nu a realizat, pe
baza proiectului de investitii o analiza tehnica detaliata privind accesibilitatea si variantele cele mai bune de
crestere a accesibilitatii, pe de o parte, si a eficientei energetice, pe de alta parte. Astfel, proiectul integreaza
orizontal principiile si obiectivele, dar nu prezinta bune practici ce pot contribui la cresterea egalitatii de gen, la
combaterea discriminarii (aferent temei de evaluarea C1).

Studiu de caz 7 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Infrastructura de transport public si masuri pentru mobilitate alternativa in
Municipiul Campia Turzii

Program Programul Operational Regional

Axa Prioritara si Obiectiv AP 3 Sprijinirea tranzitiei citre o economie cu emisii scazute de carbon, 0S

Specific / Masura si Reducerea emisiilor de carbon in zonele urbane bazate pe planurile de mobilitate

submadsura urbanad durabila

Beneficiar Municipiul Campia Turzii

Titlu proiect Infrastructura de transport public si masuri pentru mobilitate alternativa in
Municipiul Campia Turzii
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Cod %MIS /1D proiect / 119994
numar contract
Dati de inceput 22.06.2016 | Dati de finalizare | 31.10.2022

Buget alocat

4.0102.693,63 lei, din care 3.9300.639,77 lei reprezinta finantare
nerambursabil3, restul reprezentand contributia beneficiarului

Regiunea si
judetul/judetele de
implementare

Regiunea NV, Jud. Clyj

Localitatea sau
localitatile de
implementare

Municipiul Campia Turzii

Persoane intervievate

Manager de proiect

Consilier, departamentul proiecte din Primdria Municipiului CAmpia Turzii

Bibliografie

Cerere de finantare
Rapoarte de progres

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

Analiza documentara
Interviu semi-structurat

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului consta in reducerea emisiilor de carbon, generate de transportul rutier motorizat
la nivelul Municipiului CAmpia Turzii, prin implementarea masurilor Planului de Mobilitate Urbana Durabila 2016-

2026.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

Cresterea utilizarii transportului public urban in Municipiul Campia Turzii

Extinderea transportului nemotorizat in Municipiul Campia Turzii;

Modernizarea infrastructurii rutiere si introducerea sistemelor de management al traficului, masuri
complementare cu alte masuri de reducere a emisiilor de CO2 Tn Municipiul Campia Turzii.

Rezultatele asteptate generale:

Scdderea anuala a gazelor cu efect de sera;

Cresterea numarului de pasageri transportati In cadrul sistemelor de transport public de calatori
construite/modernizate/extinse;

Cresterea numadrului de persoane care utilizeaza pistele/ traseele pentru biciclete construite/
modernizate/ extinse;

Cresterea a numarului de persoane care utilizeaza traseele/ zonele pietonale/ semi-pietonale construite/
modernizate/ extinse;

Rezultatele asteptate specifice proiectului:

7 autobuze hibride diesel-electrice, ecologice;

1 depou/autobaza pentru transportul public local intr-un spatiu reabilitat/dotat pentru functiuni de
atelier mecanic si centru de monitorizare;

45 de statii de transport public moderne, atractive pentru calatorii care utilizeaza transportul public;

1 sistem de e-ticketing cu 10 automate de bilete, 10 display-uri, 31 totemuri, 2 statii de vanzare bilete si
dotari tangibile si intangibile pentru managementul sistemului;

5,622 km de piste/trasee de biciclete construite/reabilitate;

1 sistem de inchiriere de biciclete cu 25 de rasteluri, 8 statii self-service si 100 de biciclete;

19900 mp suprafata pietonala si semi-pietonala reabilitata;

1 sistem de management al traficului cu 14 camere video pentru monitorizarea transportului public si a
traficului si 7 sisteme de localizare a flotei;

5,338 km infrastructura rutiera reabilitatd, strazi urbane utilizate prioritar pentru transportul public de
calatori.
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2. Contextul proiectului

Proiectul este implementat in contextul in care in Municipiul CAmpia Turzii nu a mai functionat un serviciu de
transport public de la momentul declinului industriei locale. Pentru o perioada de timp municipiul a fost insuficient
deservit de societatea de transport din Municipiul vecin, Turda. Planul Integrat de Mobilitate Urbana (PIMU) a
aratat nevoia de dezvoltare si a permis planificarea clara a investitiilor.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Desi a fost realizata o analiza de trafic si a nevoilor, in cadrul PIMU, aceasta nu a inclus o analiza de gen. Planificarea
rutelor de transport public tine cont de evolutia demografica, de dezvoltarea unor noi cartiere de locuinte, de
investitiile realizate In zona industriala, unde au aparut noi locuri de munca si de traseele necesare pentru copiii
si tineri pentru a lega zonele rezidentiale de scoli si licee.

Avand 1n vedere ca studiile din alte state europene arata ca femeile folosesc in mult mai mare masura transportul
in comun fata de barbati, proiectul are potential la a contribui la egalitatea de sanse, prin imbunatatirea conditiilor
de transport pentru femei, scazand timpul necesar pentru acestea in trafic, crescand siguranta lor in trafic etc. Dar
proiectul nu are aceste aspecte in vedere in mod direct.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice, dezvoltdrii durabile

Proiectul include doua elemente cheie care contribuie la adresarea principiilor orizontale:

e Pe de o parte, a fost acordata atentie accesibilitatii la achizitia de autobuze - fiind respectat principiul
accesibilitatii

e Pe de alta parte, autobuzele achizitionate sunt hibrid, disel-electric- fiind respectat principiul dezvoltarii
durabile. Totusi, ITn anul 2022, la momentul realizarii studiului de caz, beneficiarul atrage atentia ca
achizitiile ecologice sunt sensibile la dezvoltarea tehnologica rapida, iar in prezent ar fi preferat sa
achizitioneze autobuze full-electric sau pe hidrogen, dar bugetul alocat si birocratia specifica gestiunii
proiectului pun piedicii cresterii contributiei proiectului la dezvoltarea durabila.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Nu poate fi identificat buget alocat separat pentru principii si obiective orizontale. Activitatile care contribuie la
principii si obiective orizontale sunt prezentate la sub-punctul anterior din prezentul studiu de caz.

Cererea de finantare subliniaza ca In managementul proiectului si In realizarea achizitiilor se va aplica principiul
nediscrimindrii, nefiind facute diferente in managementul resurselor umane sau In tratamentul aplicat
ofertantilor.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Avand In vedere ca studiile din alte state europene arata ca femeile folosesc in mult mai mare masura transportul
in comun fata de barbati, proiectul are potential la a contribui la egalitatea de sanse, prin imbunatatirea conditiilor
de transport pentru femei, scazand timpul necesar pentru acestea in trafic, crescand siguranta lor in trafic etc. Dar
proiectul nu are aceste aspecte in vedere in mod direct.

3.5. Bune practici

Beneficiarul raporteaza ca toate proiectele sunt elaborate in consultare cu persoanele care vor beneficia de proiect,
comunitatea a fost consultata la realizarea PIMU si analize detaliate au fost realizate pentru a determina modul
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concret de planificare si implementare a proiectului cel mai benefic pentru comunitate, inclusiv pentru femei,
persoane vulnerabile, cu dizabilitati, tineri si varstnici.

4, Concluzii

Principiile orizontale sunt respectate de o maniera minimala: sunt respectate toate prevederile legale si proiectul
nu genereaza inegalitate de gen sau discriminare.

Pe de alta parte, avand in vedere ca studiile din alte state europene arata ca femeile folosesc in mult mai mare
masurd transportul in comun fatd de barbati, proiectul are potential la a contribui la egalitatea de sanse, prin
imbunatatirea conditiilor de transport pentru femei, scazand timpul necesar pentru acestea in trafic, crescand
siguranta lor in trafic etc. Dar proiectul nu are aceste aspecte in vedere in mod direct.

Studiu de caz 8 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Cresterea calitatii serviciilor medicale de specialitate prin extindere,
modernizare si dotare ambulatoriu integrat in incinta I.R.O. Iasi

Program Programul Operational Regional
Axa Prioritara si Obiectiv AP 8 Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale, OS 1 Cresterea
Specific / Masura si accesibilitatii serviciilor de sanatate, comunitare si a celor de nivel secundar, in
submasura special pentru zonele sarace si izolate
Beneficiar JUDETUL IAS], in parteneriat cu L.R.O. lasi
Titlu proiect Cresterea calitatii serviciilor medicale de specialitate prin extindere,
modernizare si dotare ambulatoriu integrat in incinta .R.O. Iasi
Cod %MIS /1D proiect / 126868
numadr contract
Dati de inceput 01.09.2018 | Dati de finalizare | 31.10.2022
Buget alocat 9.755.855,53 lei, din care 9.560.738,41 lei reprezinta finantare nerambursabila,
restul reprezentand contributia beneficiarului
Regiunea si Localitatea sau Municipiul Iasi, cu
judetul/judetele de Regiunea NE, Judetul lasi | localitdtile de deservire pentru
implementare implementare intreaga regiune NE
Persoane intervievate Manager de proiect
Manager IRO Iasi, responsabil de implementare din partea partenerului
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Scopul proiectului este dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale la nivel regional si local, reducand
inegalitatile in ceea ce priveste starea de sanatate si promovand incluziunea sociala prin imbunatatirea accesului
la serviciile sociale, culturale si de recreere, precum si trecerea de la serviciile institutionale la serviciile prestate
de comunitati prin Reabilitarea/modernizarea/extinderea/dotarea infrastructurii ambulatoriului integrat al
Institutului Regional de Oncologie lasi.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

o Extindere, modernizare si dotare ambulatoriu integrat in incinta IRO Iasi cu 540 mp suprafata desfasurata

e Dotarea ambulatoriului integrat al Institutului Regional de Oncologie cu 51 de echipamente medicale si
nemedicale si mobilier specific

e C(Cresterea capacitatii de tratare a pacientilor in ambulatoriu prin achizitia a 26 de posturi de tratament
chimioterapic.
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e Reducerea timpului de asteptare al pacientilor care primesc tratament chimioterapic in regim
ambulatoriu cu 10%.

Rezultatele asteptate sunt:

¢ Un ambulatoriu reabilitat, modernizat, extins si dotat cu echipamente medicale si nemedicale in incinta
IRO Iasi.

e Cresterea cu 3.000 a numarului de persoane care beneficiaza de diagnosticare si tratament chimioterapic
in ambulatoriul integrat al IRO Iasi din Regiunea Nord Est, pornind de la 12.647 de beneficiari la inceputul
implementarii si ajungand la 15.647 de beneficiari la finalul implementarii.

Conform proiectului, vor fi create noi spatii pentru investigatii, registratura, statistica medicala, registru de cancer,
depozitare temporara a dosarului medical. Totodatd, cadrele medicale vor putea elabora programe eficiente de
screening si vor dezvolta si implementa noi metode de analiza epidemiologica de raportare a cazurilor.

Potrivit interviuli realizat cu reprezentantii IRO Iasi, scopul acestui proiect il reprezinta exploatarea in beneficiul
pacientilor si al cadrelor medicale a celor doua curti interioare, in prezent nefolosite decat pentru iluminarea
holurilor spitalului, fiind astfel crescutad atat capacitatea de deservire a pacientilor, cat si confortul lor n timpul
tratamentului chimoterapeutic. Conform interviului, aceste curti vor avea functiuni distincte. Curtea dinspre est,
care este in vecinatatea spatiilor de tratament, va fi folosita pentru suplimentarea numarului locurilor de
tratament ambulatoriu in conditii de confort pentru pacienti si personalul medical. Cea de-a doua curte, curtea de
vest, va fi cabinet si spatiu destinat evidentelor medicale precum registratura, statistica medicala si cabinet si
laborator endoscopie.

2. Contextul proiectului

Institutul Regional de Oncologie lasi are o capacitate de 300 de paturi si deserveste pacienti din toata zona
Moldovei. Ca urmare a structurii sale, care cuprinde sectii de anestezie si terapie intensiva, chirurgie general3,
oncologie medicala, hematologie, radioterapie 1RO, institutul poate asigura atat servicii medicale curente, cat si
chirurgicale, blocul operator avand zece sali de operatie. Institutul Regional de Oncologie a preluat in 2011 vechile
sectii cu specific similar sau complementar din structura celorlalte unitati sanitare din judeful Iasi, Intr-o structura
unitara ce permite desfasurarea in bune conditii a actului medical.

La momentul demararii proiectului, serviciile de chimioterapie realizate in regim ambulatoriu erau acordate zilnic
intr-un spatiu dotat cu 30 locuri - paturi si fotolii de tratament. Adresabilitatea a crescut in ultimii ani, de 1a 39.360
pacienti consultati ambulatoriu in anul 2014 la 63.188 pacienti consultati in anul 2019 (datele din anii 2020 si
2021 fiind mai putin relevante din cauza pandemiei de COVID-19). Spatiul existent devenise insuficient. De aceea
se impunea gasirea unor solutii de extindere, modernizare si dotare.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Planificarea proiectului este bazata pe o analiza demografica si pe o analiza a nevoilor pacientilor oncologici, dar
nu pe o analiza de gen. De asemenea nu este inclusa In pregatirea proiectului o analiza a discriminarii care poate
afecta pacientii.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

Proiectul are capacitate mare de a raspunde provocarilor legate de:

e Discriminare - crescand capacitatea ambulatoriului, persoanele discriminate din orice motiv pot mai usor
sd acceseze servicii.

e Imbitranirea si schimbarile demografice, in special provocirile legate de imbatranirea sinitoasa

e Accesibilitate: infrastructura extinsa si modernizata fiind conceputa de o maniera accesibilg, in acord cu
legislatia in vigoare.
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3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Cererea de finantare mai mentioneaza ca parteneriatul creat in vederea implementarii proiectului va asigura
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, prin reprezentarea echitabila si echilibrata a acestora la
nivelurile decizionale si executive in procesul de implementare a proiectului.

De asemenea, cerea de finantarea prevede ca implementarea proiectului se vor lua masurile necesare pentru a
asigura accesibilitatea beneficiarilor, fara discriminare pe criteriu de sex, rasa, origine etnica, religie, varsta,
dizabilitati sau orientare sexuala. Parteneriatul va respecta prevederile legale din domeniul egalitatii de sanse,
prin introducerea in reglementarile interne a obligativitatii acestora, In cadrul institutiilor partenere este interzisa
orice discriminare intre salariati pe criterii politice, apartenenta sindicala, convingeri religioase, etnice, de sex, de
orientare sexuala, stare materiala, origine sociala sau de oricare alta asemenea natura. La nivelul Solicitantului si
partenerilor respectarea prevederilor legale din domeniul egalitatii de sanse si prevenirea oricarei forme de
discriminare este asigurata prin introducerea, in reglementarile interne, a obligativitatii acestora. Este totusi
neclar, de ce elemente legate de respectarea legislatiei privind egalitatea de sanse nu au fost incluse in
documentele interne chiar dinainte de implementarea proiectului

Cererea de finantare subliniaza ca In managementul proiectului si In realizarea achizitiilor se va aplica principiul
nediscrimindrii, nefiind facute diferente in managementul resurselor umane sau In tratamentul aplicat
ofertantilor.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Este neclar In ce masura proiectul contribuie la cresterea egalitatii de gen, nediscriminare, cresterea nivelului de
accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati. Este clar din analizele realizate ca proiectul nu agraveaza aceste
probleme

3.5. Bune practici

Nu au fost identificate.

4, Concluzii

Principiile orizontale sunt respectate de o maniera minimala: sunt respectate toate prevederile legale si proiectul
nu genereaza inegalitate de gen sau discriminare, dar nu pot fi identificate bune practici privind abordarea
principiilor orizontale.

Studiu de caz 9 aferent temei de evaluare C1.

Proiect: Imbunititirea conditiilor infrastructurale pentru comunitatea din Zona
Blocurilor 100 din Municipiul Alexandria

Program Programul Operational Regional

Axa Prioritara si Obiectiv AP 4 Sprijinirea dezvoltirii urbane durabile OS 3 Imbunititirea regeneririi

Specific / Masura si fizice, economice si sociale a comunitatilor marginalizate In municipiile resedinta

submadsura de judet din Romania

Beneficiar Municipiul Alexandria

Titlu proiect Imbunatatirea conditiilor infrastructurale pentru comunitatea din Zona
Blocurilor 100 din Municipiul Alexandria

Cod %MIS /1D proiect / 127991

numadr contract

Data de inceput 09.03.2018 | Data de finalizare | 31.07.2022

Buget alocat 4.042.488,6 lei, din care 3.961.638,83 lei reprezinta finantare nerambursabila,
restul reprezentand contributia beneficiarului
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Regiunea si . . Localitatea sau
. . Regiunea Sud Muntenia o o .
judetul/judetele de localitatile de Municipiul Alexandria
. Judetul Teleorman .
implementare i implementare
Persoane intervievate Manager de proiect
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Scopul proiectului este modernizarea infrastructurii deja existente (sistem de canalizare, suprafata carosabila,
retele de iluminat si sistem de canalizare) si realizarea unor spatii de recreere urbana, care sa indeplineasca
normele legale, astfel incat aceasta investitie sa conduca la:

Imbunatatirea, modernizarea si extinderea infrastructurii zonei blocurilor 100 din Municipiul Alexandria;
Promovarea coeziunii sociale prin imbunatatirea mediului construit;

Asigurarea egalitatii de sanse, a grupurilor defavorizate si a celor cu probleme de ordin social prin
regenerarea fizica, economica si sociala a comunitatii ce traieste in zona blocurilor 100;

Asigurarea unor spatii de recreere si locuri de joaca pentru copii; Asigurarea bunastarii comunitatii prin
reabilitarea sistemului de canalizare si iluminare.

Obiectivele specifice ale proiectului

Modernizarea acceselor carosabile cu o suprafata totala de 3 780 mp, prin refacerea integrala a
infrastructurii rutiere in perioada de implementare a proiectului

Refacerea si extinderea trotuarelor cu suprafata totala de 1 880 mp, in corelare cu modernizarea acceselor
carosabile, pentru facilitarea si cresterea sigurantei traficului pietonal in perioada de implementare a
proiectului

Realizarea unei suprafete ecologice de 1650 mp. (parc)

Realizarea unei retea de canalizare pluviala care va facilita preluarea si evacuarea apelor provenite din
precipitatii in zona marginalizata ce face obiectul proiectuluij, in perioada de implementare a proiectului.
Modernizarea retelei de iluminat stradal cu scopul cresterii sigurantei si confortului comunitatii din zona
blocurilor 100 ce se va realiza prin proiect.

Realizarea unui spatiu de joaca pentru copii cu varsta cuprinsa intre 0-3 ani, respectiv 3-12 ani si a unei
zone de recreere urbana (zona de agrement) cu o suprafata totala de 650mp (loc de joaca pentru copii de
450 mp si un spatiu de recreere urbana de 200 mp), in vederea regenerarii fizice si sociale din zona
blocurilor 100, propuse a fi realizate prin prezentul proiect.

Amenajare de spatii verzi adicente blocurilor in suprafata de 1910 mp, pana la finalizarea proiectului.

Lucrarile finantate includ:

Reabilitarea structurii rutiere: Scenariul propune demolarea structurilor rutiere existente si refacerea lor,
realizarea unei retea de canalizare pluviala pentru preluarea si evacuarea corespunzatoare a apelor
provenite din precipitatii, precum si refacerea in intregime a retelei de iluminat stradal. Totodata sunt
prevazute: amenajarea de spatii de joaca pentru copii (inclusiv dotarea acestora) si refacerea in Intregime
a mobilierului stradal dar si a zonelor verzi cu imprejmuirile aferente.

Instalatii electrice: Pentru zona 100 lucrarile de instalatii electrice de modernizare a iluminatului rutier
si pietonal existent constau In inlocuirea stalpilor de iluminat existenti cu stalpi noi proiectati H=6 m
pentru iluminat rutier si stalpi noi proiectati H=4m pentru iluminatul locurilor de joaca echipati cu corpuri
de iluminat cu LED pentru eficientizarea iluminatului atat rutier cat si pietonal, coborarea cablurilor de
joasa tensiune de pe stalpi In pamant.

Canalizare pluviala: Pentru colectarea apelor meteorice, de-a lungul strazilor proiectate s-au prevazut
sisteme de canalizare pluviala alcatuite din conducte de canalizare, cimine de vizitare si guri de scurgere
care conduc apa pluviala la ciminele existente din zona.
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Ca si o completare a proiectului finantat, ,imbunititirea conditiilor infrastructurale pentru comunitatea
din zona blocurilor 100 din municipiul Alexandria”, Primaria Municipiului Alexandria este beneficiara a
proiectului ,Educatie pentru sanatate in comunitatea maginalizata din zona blocurilor 100 din Municipiul
Alexandria”, conform Strategiei de Dezvoltare Locala a Municipiului Alexandria.

Obiectivul general al proiectului este sustinerea educatiei pentru sanatate la nivelul familiilor din comunitatea
marginalizata din zona blocurilor 100 din municipiul Alexandria, comunitate In care exista populatie apartinand
minoritatii rrome, prin furnizarea de servicii de educatie pentru sanatate prin igiend, incluzand servicii medicale
de profilaxie dar si tratament oro-dentar, destinate copiilor din zona urbana marginalizata identificata in ”Atlasul
zonelor urbane marginalizate”.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

e Cresterea nivelului de educatie si informare a copiilor si parintilor din zona blocurilor 100 cu privire la
mentinerea sanatatii prin igiend, prin derularea a 5 ateliere educative;

e Imbunititirea stirii de sinitate oro-dentard la copiii din zona urbani defavorizati, respectiv zona
blocurilor 100, prin implementarea unui Program de evaluare si interventie orodentara la un grup de
minim 60 de copii.

Rezultatele asteptate, ca urmare a implementarii proiectului, sunt urmatoarele:

e Minim 40 parintii si minim 60 copii informati si consiliati cu privire la mentinerea sanatatii, prin igiena;
e Stare de sanatate oro-dentara amelioratd pentru minim 60 copii din zona blocurilor 100.

2. Contextul proiectului

Proiectul se bazeaza pe analiza de nevoi ce a fost realizatd pentru fundamentarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana (SIDU).

Conform SIDU-Mun. Alexandria, pe teritoriul municipiului pot fi definite doua zone urbane marginalizate, zona
blocurilor B si zona blocurilor 100, avand in vedere ca 80% din persoanele care locuiesc in aceste blocuri sunt
asistate social si sunt de etnie roma, dar nedeclarata oficial ca etnie.

Conform declaratiei Directiei Tehnice de Investitii din 2018, numarul locatarilor din zona este impartit astfel: 729
de persoane de sex masculin si 800 de persoane de sex feminin. De asemenea numarul copiilor nascuti intre anii
2012 - 2016 este de 62, in timp ce numarul copiilor nascuti intre anii 2004-2015 este de 171.

Zona blocurilor 100 cuprinde 14 blocuri (100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113)
unde Primaria Municipiului Alexandria detine 18 apartamente in 7 dintre blocuri. Toate locuintele sunt racordate
la utilitati publice. Conform SIDU, rezulta ca de-a

lungul timpului, o parte din aceste locuinte au beneficiat de lucrari de repara ii si modernizare (montare parchet,
geamuri termopan, usi metalice, calorifere noi). Conform documentului antementionat, zona blocurilor 100 este
considerata zona urbana marginalizata datorita mentalitatii pe care o au o parte din cei care locuiesc in aceste
blocuri si care se confrunta pe langa lipsa de educatie si cultura, cu lipsuri materiale, lipsa unui loc de munca sau
un loc de munca stabil, problema de integrare sociala si respectarea unor reguli de bun simt, printre care pastrarea
linistii si pastrarea locuintelor in conditiile In care au fost inchiriate, fara a aduce deteriorari majore, intentionate.

Astfel, in contextual identificarii comunitatii marginalizate Blocurilor 100 caracterizata prin nivel scazut de
educatie, grad crescut de somaj, stare precara de sanatate a locuitorilor si conditii proaste de locuire, a intentiei
autoritatii locale de a promova coeziunea sociala prin aducerea la viata a acestei zone cu scopul de a imbunatati
conditiile de trai, de a creste calitatea mediului si a climatului social si de a intari economia locala, continuarii
investitiilor in infrastructura rutiera si de utilitati in vederea reducerii decalajelor de dezvoltare urbana intre
centru si zonele marginase ale orasului Alexandria, municipalitatea a elaborat Proiectul analizat In cadrul
prezentului studiu de caz, care include realizarea unui loc de joaca, a unui spatiu de recreere si reabilitarea
aleilor/strazi dintre blocuri, a iluminatului stradal si realizarea unei retele de canalizare pluviala.
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3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Desi proiectul se bazeaza pe o analizd demografica si de nevoi realizata pentru fundamentarea SIDU, analiza
prezentata in cererea de finantare este limitata. Este foarte neclar cum investitiile planificate: realizarea unui
loc de joaca, a unui spatiu de recreere si reabilitarea aleilor/strazi dintre blocuri, a iluminatului stradal si
realizarea unei retele de canalizare pluviala contribuie la adresarea nevoilor de marginalizate.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

Cererea de finantare prevede ca: ,Proiectul de imbunatatirea conditiilor infrastructurale pentru comunitate
vizeaza promovarea incluziunii sociale a populatiei marginalizate ce apartine ambelor sexe din zona blocurilor
100 din municipiul Alexandria. Zona de influenta a proiectului se rezuma la dezvoltarea conditiilor a aproximativ
1529 de locuitori, dintre care femei-800 si barbati-729. Proiectul se aplica in conformitate cu legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati.

Proiectul are in prim-plan dezvoltarea conditiilor socio-economice, reducerea excluziunii sociale si cresterea
potentialului economic al comunitatii, acesta constituind un element de baza in dezvoltarea conditiilor necesare
pentru un trai decent, cat si pentru cresterea potentialului comunitatii.”

In esents, proiectul pleaca de la premisa ci adresarea nevoilor de dezvoltare urbani ale zonei poate
contribui si la adresarea inegalitatilor de sanse si de tratament, cresterea accesibilitatii, dar aceste
elemente nu sunt de fapt evidente si nu rezulta din designul proiectului.

Pe de alta parte, beneficiarul se asigura de faptul ca:

e Respecta principiile orizontale In managementul proiectului, la nivelul echipei de implementare - unde
nu se fac diferente de gen sau pe alte criterii - si in realizarea achizitiilor publice

e Mobilierul urban si alte elemente ale investitiei sunt adaptate pentru persoane cu dizabilitati

e In urma implementarii proiectului la nivelul zonei blocurilor 100 din Municipiul Alexandria, accesul la
infrastructura va fi asigurat pentru orice persoana indiferent de apartenenta etnica, grupuri minoritare,
rasa, religie, dizabilitati sau orientare sexuala

Datele culese de la nivelul beneficiarului (documente, interviu) accentueaza faptul ca proiectul contribuie la
respectarea principiilor non-segregarii si desegregarii, pentru ca majoritatea populatiei din zona vizata este de
etnie roma. Cu toate acestea, investitiile realizate se rezuma doar la zona aparent segregata si nu incurajeaza
iesirea persoanelor de etnie roma din comunitate/din zona sau alte forme de desegregare, prin care populatia de
etnie roma si cea de etnie romana sa desfasoare activitati impreuna.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Nu sunt planificate activitati concrete pentru adresarea principiilor orizontale si nu este alocat buget.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Nu este cazul.

3.5. Bune practici

Nu este cazul.
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4, Concluzii

Proiectul vizeaza dezvoltarea urbana a unei zone marginalizate, dar nu reuseste sa adreseze si principiile
orizontale. Proiectul pleaca de la premisa ca adresarea nevoilor de dezvoltare urbana ale zonei poate contribui si
la adresarea inegalitatilor de sanse si de tratament, cresterea accesibilitatii, dar aceste elemente nu sunt de fapt
evidente si nu rezulta din designul proiectului.

0 anumitad atentie este acordata pentru cresterea accesibilitatii, iar mobilierul urban si alte elemente ale investitiei
sunt adaptate pentru persoane cu dizabilitati, dar nici accesibilitatea nu este un element mainstreamed (aplicat
transversal) in toate etapele si componentele proiectului.

Datele culese de la nivelul beneficiarului (documente, interviu) accentueaza faptul ca proiectul contribuie la
respectarea principiilor non-segregarii si desegregarii, pentru ca majoritatea populatiei din zona vizata este de
etnie roma. Cu toate acestea, investitiile realizate se rezuma doar la zona aparent segregata si nu incurajeaza
iesirea persoanelor de etnie roma din comunitate/din zona sau alte forme de desegregare, prin care populatia de
etnie roma si cea de etnie romana sa desfasoare activitati impreuna.

Studiu de caz 10 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Dezvoltarea serviciilor socio-educative la nivelul Comunei Ciugud prin
construirea unei gradinite cu program prelungit

Program Programul National de Dezvoltare Rurala
Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si Masura 7.2
submadsura
Beneficiar Comuna Ciugud
Titlu proiect Dezvoltarea serviciilor socio-educative la nivelul Comunei Ciugud prin
construirea unei gradinite cu program prelungit
Cod SMIS /ID proiect / C0720EN00021570100432,/10.11.2016
numadr contract
Dati de inceput 13.10.2016 | Dati de finalizare | 31.12.2021 (initial)
Buget alocat 4.450.709,84 lei din care eligibil 2.244.650,46 lei
Regiunea si Regiunea Centru, judeful Localitatea sau
judetul/judetele de Alba ’ ’ localitatile de Comuna Ciugud
implementare implementare
Persoane intervievate Primar comuna Ciugud
Responsabil proiecte cu finantare externa
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Proiectul presupune construirea unei gradinite cu program prelungit in zona industriala din comuna Ciugud.

Gradinita se adreseaza copiilor cu varsta prescolara din comuna Ciugud si copiilor ai caror parinti activeaza in
zona industriala aflata in proximitatea acesteia. Va functiona cu program prelungit, pentru acordarea la programul
de lucru al parintilor. Spatiul a fost structurat in 4 sectiuni(trei la parter si una la etaj): prima cu filtru, cabinetul
medical, izolatorul si alte anexe specific accesului, a doua cu sala multifunctionala si bucataria ca functiuni
principale, a treia cu salile pentru grupele de joc si dormitoarele copiilor si cea de-a patra pentru conducere si
personal - la etaj. Acestea sunt organizate in jurul a doua curti interioare: una cu vegetatie, deschisa pe latura
dinspre nord, cealalta - un atrium, cu pardoseala de tartan, functioneaza ca o camera de joaca in aer liber.



* X x
* *
* * ,

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

2. Contextul proiectului

Necesitatea constructiei unei gradinite cu program prelungit in comuna Ciugud vine din nevoia de a crea pentru
copiii prescolari un mediu propice desfasurarii activititii didactice. In acest moment gradinita din Comuna Ciugud
functioneaza intr-o cladire aflata in stare mediocra functional si structural, si care nu ofera un mediu placut pentru
copii, cadre didactice si parinti. Astfel construirea unei gradinite cu program prelungit in comuna Ciugud
reprezinta principala necesitate a autoritatii locale din sfera serviciilor didactice si scolare.

Mai mult, gradinita completeaza investitii realizate In comuna pentru atragerea de investitii, a fortei de munca si
a tinerilor, prin construirea zonei industriale care este in prezent centrul activitatii economice din comuna.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice

Elaborarea proiectului nu s-a realizat cu o analiza preliminara detaliata de gen si privind discriminarea, dar s-a
realizat o analiza demografica, din care a reiesit nevoia de investitii In gradinita si nevoia de a o amplasa in zona
industriald, in imediata vecinatate a locurilor de munca nou create in comuna prin alte proiecte.

Gradinita deserveste atat copiii din comuna, cat si copiii parintilor care lucreaza in zona industriala, dar nu locuiesc
in comuna Ciugud. In acest fel, asigurand un spatiu pentru ingrijirea copiilor mici, in apropierea locului de munca
al parintilor, timpul petrecut (de reguli de femei) pentru a duce si a lua copiii de la gradiniti este salvat. In plus,
gradinita ofera spatiu pentru pranz astfel incat parintii sa se poata aldtura copiilor In acest moment al zilei,
incurajand pastrarea unor legaturi stranse de familie.

Constructia este prevazuta cu elemente de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti, conform prevederilor
legale.

4, Concluzii

Acest proiect, contribuie prin obiectivul sau - construirea unei gradinite - la egalitatea de sanse, permitand
femeilor, principalul ingrijitor al copiilor mici in majoritatea familiilor, sa revina la munca. Este o buna practica din
acest punct de vedere amplasarea gradinitei in zona industriala, zona in care se afla si locurile de munca ale
parintilor. In acest fel timpul petrecut (de reguld de femei) pentru a duce si a lua copiii de la gradiniti este salvat.
In plus, planificarea unei sili de mese unde copiii si parintii si poati lua pranzul impreuni are o contributie majora
la pastrarea legaturii de familie si ofera sprijin suplimentar pentru femei sa se Intoarca la munca dupa nastere.

Studiu de caz 11 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Infiintarea unui Centru Social Multifunctional in teritoriul Muntii Macinului -
Dunarea Veche. Proiect finantat prin intermediul Strategiei de Dezvoltare Locala a
Grupului de Actiune Locala MUNTII MACINULUI - DUNAREA VECHE

Program Programul National de Dezvoltare Rurala

Axd 1'31".10r1tafa $lv0bleCtIV Sub-masura 19.2 "Sprijin pentruimplementarea actiunilor in cadrul Strategiilor

Specific / Masura si “n

“ s de Dezvoltare Locala

submadsura

Beneficiar Comuna Cerna

Titlu proiect Infiintarea unui Centru Social Multifunctional in teritoriul Muntii Macinului -
Dunarea Veche. Proiect finantat prin intermediul Strategiei de Dezvoltare
Locali a Grupului de Actiune Locald MUNTII MACINULUI - DUNAREA

Cod SMIS /ID proiect /

numar contract i

Dati de inceput 01.03.2021 | Dati de finalizare |

Buget alocat 199.603 euro

Regiunea si . Localitatea sau

judetul/judetele de ?3?;2:% Sud-Est, Judetul localitatile de Comuna Cerna

implementare implementare
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Persoane intervievate Manager GAL
Primar Comuna Cerna
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Proiectul isi propune sa contribuie la combaterea riscului de excluziune socialad a persoanelor aflate in dificultate
sau risc si cresterea calitatii vietii acestora, facilitarea accesului la servicii sociale variate, performante, accesibile
grupurilor vulnerabile si marginalizate din teritoriul Muntii Macinului - Dunarea Veche si promovarea participarii
grupurilor vulnerabile la viata sociala si cultivarea relatiilor interumane, In concordanta cu obiectivele Strategiei
de dezvoltare si planul de actiune participativ privind realizarea directiilor strategice ale Comunei Cerna

Proiectul presupune constructia centrului social, dar si infiintarea serviciilor sociale care vor fi furnizate.

Investitia este necesara deoarece in prezent Cerna nu dispune de un loc cu caracter social, pentru ajutorarea
membrilor comunei. Prin urmare, construirea unui astfel de centru social este necesara si vitala pentru bunastarea
comunei, dezvoltarea armonioasa a acesteia si a cetatenilor sai.

Proiectul va contribui, prin activitatile propuse, la dezvoltarea infrastructurii sociale, ce va deservi nevoile legate
de asistenta medicalda comunitar3, nevoile sociale ale tinerilor defavorizati, persoanelor varstnice si a celor cu risc
crescut de excludere sociala si comunitara.

Numarul de beneficiari ai infrastructurii sociale create prin Proiect este de minimum 50.
Serviciile planificate includ:

e (Centru de zi pentru copii, dedicat in special copiilor vulnerabili, in risc de abandon scolar sau in risc de
saracie;

e Oferirea de servicii, inclusiv masa si lectii remediale pentru copiii in risc de abandon, cu parinti plecati in
strainatate;

e Servicii pentru persoane cu dizabilitati;

e Camere de cazare pentru victimele traficului de persoane, violentei sau migranti (refugiati), comuna
Cerna afandu-se 1n apropierea granitei cu Ucraina;

e (Centru social pentru persoane varstnice, care le va permite acestora sa petreaca timp Impreunad, dar si sa
apeleze la ajutorul unor asistenti sociali daca au nevoie.

2. Contextul proiectului

Gradul de dezvoltare a unui teritoriu se masoara in mod determinant si prin sistemul de protectie sociala existent,
prin masura in care mecanismele de redistribuire a veniturilor si sistemul serviciilor sociale reusesc sa asigure un
nivel de trai acceptabil si sanse egale de participare la viata sociala pentru toti cetatenii. In acest sens, prin aceasta
masura ne propunem oferirea la nivelul teritoriului Muntii Macinului - Dunarea Veche a unei alternative de servicii
integrate la sistemul public de servicii sociale, pornind de la asistenta pentru diminuarea/eliminarea efectelor de
excludere sociala si pana la interventii pro-active, de constientizare si de prevenire la nivelul populatiei si al
potentialelor grupuri dezavantajate. Necesitatea masurii rezida din faptul ca la nivelul teritoriului Muntii
Macinului - Dunarea Veche, infrastructura fizica de baza in domeniul social este aproape inexistenta, interventia
publica limitandu-se la asigurarea unor ajutoare banesti (venitul minim garantat, alocatii etc) sau materiale
(ajutoare alimentare etc), desi conform statisticilor, rata persoanelor vulnerabile din punct de vedere social este
foarte ridicata. Astfel, din total populatiei de 34645, 9315 sunt persoane cu varsta de peste 60 ani, ceea ce
reprezinta 26,88 % din totalul populatiei, cu un trend ascendent in perioada analizata. Numarul persoanelor
vulnerabile din punct de vedere financiar este de asemenea ridicat, un indicator relevand in acest sens fiind
numarul persoanelor beneficiare ale Programului Operational Ajutorarea Persoanelor Defavorizate (POAD), care
este de 11424 persoane.
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Un alt aspect care necesita interventie la nivelul teritoriului este cel al copiilor aflati in risc social (copii ce provin
din familii sarace, familii monoparentale, ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate sau ai caror parinti
au probleme de sanatate, sunt consumatori de alcool etc). Astfel, infrastructura sociala cu destinatie
multifunctionala poate acoperi o gama variata de servicii, cu scopul de a ajuta persoanele in dificultate, incepand
cu primirea lor neconditionata in centru, pana la rezolvarea problemelor specifice cu care acestea se confrunta,
temporar (materiale, financiare, culturale, juridice si administrative, relationale, ocupationale, medicale). Masura
este necesara si relevanta prin faptul ca isi propune sa reduca fenomenul de marginalizare pe toate palierele sale,
extinzand gama serviciilor de sociale si de integrare asigurate in mod traditional de instituriile publice abilitate si,
contribuind in acelasi timp la cresterea tolerantei fata de grupurile vulnerabile, prin implicarea comunitatii in
activitatile specifice de socializare care se vor desfasura in Centru. Macinului - Dunarea Veche prin reducerea
decalajelor majore dintre mediul rural si cel urban.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice si concluziile studiului de caz

Proiectul contribuie in mod direct la incluziune sociala in comuna Cerna si va asigura servicii disponibile pentru
persoane afectate de discriminare, inegalitate, persoane cu dizabilitati, copii cu parinti migranti, persoane
varstnice si refugiati, contribuind astfel atat la nediscriminare si accesibilitate, cat si la atenuarea provocarilor
demografice.

Pe de alta parte, prin oferirea de servicii pentru persoane victime ale violentei domestice proiectul contribuie la
egalitatea de sanse intre femei si barbati, intr-un mediu in care diferentele de gen sunt accentuate si prejudecatile
cu privire la rolurile de gen exacerbate.

Studiu de caz 12 aferent temei de evaluare C1.

Proiect: Un viitor mai bun prin eforturi comune in municipiul Rosiorii de Vede

Program POCU

Axa Prioritara si Obiectiv Axa prioritara 4 Incluziunea sociala si combaterea saraciei,

Specific / Masura si Obiectiv 2 Reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie si
submasura excluziune sociala din comunitati marginalizate (non-roma) aflate in risc de

saracie si excluziune sociald, prin implementarea de masuri integrate
Prioritate investitie (ii) integrarea socio-economica a comunitatilor
marginalizate, cum ar fi romii

Beneficiar Lider: ASOCIATIA DE PRIETENIE ROMANO - FRANCEZA "ROMFRA "
Parteneri: POWER NET CONSULTING SRL (furnizor de formare)
KALYMED IMPEX S.R.L. (Institutie medicala)

SCOALA GIMNAZIALA ,, ALEXANDRU DEPARATEANU " /Secretariat

B IQ CONSULTING S.R.L. (Furnizor de consiliere si orientare profesionala)
SCOALA GIMNAZIALA ,, DAN BERINDEI " /Contabilitate

MUNICIPIUL ROSIORII DE VEDE/Primar

Titlu proiect Un viitor mai bun prin eforturi comune in municipiul Rosiorii de Vede
Cod SMIS /ID proiect / 102081
numar contract
Data de inceput 2017-08-21 Data de finalizare 2020-08-20
Buget alocat 14829390,36 Buget absorbit si

aprobat spre

rambursare
Regiunea si Sud - Muntenia Localitatea sau Rosiorii de Vede
judetul/judetele de Teleorman localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate manager de proiect, ROMFRA

Expert egalitate de sanse

Bibliografie Cererea de finantare, Raportul tehnic final (Perioada de referinta: 01.07.2020-

29.09.2020)
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https://romfra.ro/un-viitor-mai-bun-prin-eforturi-comune-in-municipiul-
rosiorii-de-vede

Alte metode utilizate Cercetare documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Conform cererii de finantare, obiectivul principal al proiectului il reprezinta reducerea numarului de persoane
in sardcie si excluziune sociald ale Municipiului Rosiorii de Vede judetul Teleorman, prin implementarea de masuri
integrate, ce vizeaza educatia, ocuparea, sanatatea, locuirea si implicarea civica.

Obiectivele specifice ale proiectului au fost:

e 0S.1. Scaderea riscului de abandon scolar si imbunatatirea accesului la educatie in zonele marginalizate
ale Municipiului Rosiorii de Vede, prin oferirea de servicii educationale (consiliere scolara, programe de
tip scoala dupa scoala, activitati extracuricculare) si sprijin material unui numar de 215 prescolari si elevi.

e 0S.2. Dezvoltarea capacitatii locuitorilor din zonele marginalizate ale Municipiului Rosiorii de Vede de se
integra pe piata muncii si adaptarea competentelor acestora la cerintele pietei muncii prin furnizarea de
servicii de consiliere, formare profesionala, mediere unui numar de 340 de persoane.

e 0S3.Stimularea dezvoltarii de activitati antreprenoriale de catre locuitorilor din zonele marginalizate ale
Municipiului Rosiorii de Vede,prin organizarea unor cursuri de Competente Antreprenoriale, la care vor
participa un numar de 336 persoane si prin finantarea unui numar de 10 noi afaceri.

e  0S4. Imbunatatirea accesului locuitorilor din zonele marginalizate ale Municipiului Rosiorii de Vede la
serviciile medicale, prin oferirea de consultatii medicale si de sesiuni de informare asupra metodelor de
preventie a bolilor unui numar de 565 de persoane si prin infiintarea unui centru de planning familial.

e  0S5. Imbunatatirea conditiilor de locuire in zonele zonele marginalizate ale Municipiului Rosiorii de
Vede, prin reabilitarea unei numar de 40 de locuinte.

e 0S6. Imbunatatirea situatiei legale a locuitorilor din zonele marginalizate ale Municipiului Rosiorii de
Vede prin oferirea de asistenta juridica in reglementarea actelor (acte de proprietate, acte de identitate,
acte pentru obtinere drepturi) unui numar de minim 10 persoane.

e 0S7.Cresterea coeziunii sociale intre locuitorii zonelor marginalizate ale Municipiului Rosiorii de Vede si
imbunatatirea imaginii acestor zone prin derularea unei campanii de animare comunitara, ce include
intalniri, activitati de voluntariat si organizarea unui cross anual.

Rezultatele principale obtinute in cadrul proiectului, conform raportului tehnic final si al interviurilor realizate
sunt (in tabelele de mai jos prezentam toate aceste rezultate, pe baza indicatorilor): angajarea a 128 de persoane,
fata de tinta asumata de 102 persoane. S-a reusit calificarea profesionala a 334 de persoane dar si imbunatatirea
conditiilor de trai, prin reconditionarea a 40 de locuinte in functie de necesitati. A fost acordat sprijin la intocmirea
actelor juridice.

In total 585 de persoane au beneficiat in cadrul proiectului de servicii integrate, din care 43 Roma si 390 in risc de
saracie (230 femei si 160 barbati, realizari diferite comparative cu tintele initiale - 150 de femei si 200 de
barbati).

Valori Valoare
aprobate raportata la Valoarea realizata in Valoare in
Indicator (comuni FSE/ILMT si specifici de / ultimul RT perioada de . «
S perioada curenta
program) revizuite aprobat raportare(01.07.2020- {agregatal
(confor | (20.08.2020- 30.09.2020) greg

m CF) 30.06.2020)

Denumire ‘ ID ‘ UM

Indicatori prestabiliti de rezultat

Persoane aflate in risc desaracie si
excluziune sociala din
comunitatile marginalizate care au 4S38 Nr. 102 104 24 1287
un loc de munca,inclusiv cele care
desfasoara o activitate
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independenta, la incetareacalitatii
de participant

Persoane aflate in risc de saracie si
excluziune sociala din
comunitatile marginalizate care au
un loc de munca, inclusiv cele care
desfasoara o activitate
independenta, la incetarea calitatii
de participant, din care: - Roma

4538.2 Nr.

Servicii functionale oferite la
nivelul comunitatilor
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala, din
care: - Servicii medicale

4S39.2. Nr.

Persoane aflate in risc de saracie si
excluziune sociala din
comunitatile marginalizate care
dobandesc o calificare la incetarea
calitatii de participant

4537 Nr. 272

107

227

334

Servicii functionale oferite la
nivelul comunitatilor
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala

4S39 Nr. 1

Persoane aflate in risc de saracie si
excluziune sociala din
comunitatile marginalizate care
dobandesc o calificare la incetarea
calitatii de participant, din care: -
Roma

4S37.2 Nr. 14

17

22

Comunitati marginalizate aflate in
risc de saracie si excluziune
sociala care depasesc situatia de
vulnerabilitate la 6 luni de la
incetarea sprijinului (conform
definitiei AROPE)

4541 Nr. 5

Indicator (comuni FSE/ILMT si specifici de

program)

Valori
aprobate/
revizuite
(conform
CF)

Valoare
raportata la
ultimul RT
aprobat
(20.08.2020-
30.06.2020)

Valoarea realizata in
perioada de
raportare(01.04.2020-
30.06.2020)

Valoare in
perioada
curenta
(agregata)

Denumire

‘ID

‘UM

Indicatori prestabiliti de realizare

Persoane aflate in risc de
saracie si excluziune sociala
din comunitatile
marginalizate care beneficiaza
de servicii integrate

4543 Nr.

565

318

267

585

Servicii la nivelul
comunitatilor marginalizate
aflate in risc de saracie si
excluziune sociala care
beneficiaza de sprijin, din
care: -Servicii medicale

4544.2 Nr.

Persoane aflate in risc de
saracie excluziune sociala din
comunitatile marginalizate
care beneficiaza de servicii
integrate, din care: - Roma

4543.2. Nr.

29

22

21

43

Comunitati marginalizate
aflate in risc de saracie si
excluziune sociala care
beneficiaza de sprijin

4545 Nr.

Servicii la nivelul
comunitatilor marginalizate
aflate in risc de saracie si

4544 Nr.
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excluziune sociala care
beneficiaza de sprijin

2. Contextul proiectului

Proiectul s-a adresat persoanelor aflate in risc de saracie si excluziune sociala ce locuiesc in cele 5 zone
marginalizate ale Municipiului Rosiorii de Vede, judetul Teleorman. 4 dintre aceste zone reprezinta extinderi ale
zonelor identificate in Atlasului Zonelor Urbane Marginalizate iar una dintre zone a fost nou introdusa, in urma
validarii sale ca zona marginalizata. Aceste zone se confrunta cu o situatie economico-sociala precara, ce nu poate
fi depasita decat prin masuri integrate ce vizeaza educatia, ocuparea, sanatatea, locuirea si implicarea civica.
Problemele cu care se confrunta locuitorii acestor zone erau cunoscute insa confirmarea lor a fost realizata prin
intermediul unei analize structurate a celor 5 comunitati. Compararea datelor obtinute in fiecare zona in parte, a
relevat faptul ca cele 5 comunitati prezinta un grad ridicat de similaritate si omogenitate, fapt ce a permis, ulterior,
agregarea datelor si obtinerea unei centralizari ce releva nevoile cu care se confrunta locuitorii tuturor celor 5
zone marginalizate, care a luat In considerare, desi de o maniera limitata (a se vedea punctul 3.1) aspecte specifice
legate de gen.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiile egalititii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii (daca este cazul)
3.1. Analiza de nevoi preliminard

Analiza de nevoi a luat in considerare diferentele de gen, desi de o maniera destul de limitat3, in special cu focus
pe femeile de etnie roma.

e Identificarea si analiza grupurilor aflate in risc de saracie si excluziune sociald, cu evidentierea conditiei
femeii si a copilului in zona de interventie

e Consiliere psiho-sociala pe problematica specifica diferitelor grupuri de persoane: familii casatorite
timpurii, femei rrome, persoane dependente (alcool, droguri, cersetorie, prostitutie, etc), persoane aflate
in diferite situatii de risc social si emotional.

e Cercetarea pe teren a evidentiat ca cele mai multe victime ale acestor abuzuri sunt femeile care provind
din familii care In ultimul an si-au micsorat venitul si sufera sistematic de foame, care nu pot asigura
strictul necesar unui trai decent si care au copii. Aceste femei se confruntd in special cu riscul
marginalizarii sociale din punct de vedere al insertiei pe piata muncii.

e In urma promovirii programelor de alfabetizare functionald, autorititile locale au observat o atitudine
pozitiva a beneficiarilor fata de recuperarea ciclurilor primare si gimnaziale de educatie si dorinta de
calificare si certificare la barbatii cu varsta cuprinsa intre 25-35 de ani pentru ocuparea lor pe piata muncii
si a cresterii veniturilor familiei, iar la femei interesul a fost motivat de nevoia de sprijin pentru copii in
procesul educational

e Femeile rome manifesta o slaba participare pe piata muncii, doar 27% fiind angajate si 36 % declarand ca
sunt in cautarea unui loc de munca.

e Nevoi de furnizare de servicii de depistare a bolilor cu specific feminin si campanii de educatie sexuala.

Totusi, elemente de gen sau altele relevante din perspectiva nediscriminarii (persoane cu dizabilitati) nu au fost
luate in considerare la Inceput in selectia grupurilor tinta - toti membrii acestui grup tinta constitue categroie
vulnerabila, dar au fost avute In vedere Intr-o mica masura sub-categorii relevante (doar tintele indicatorilor au
defalcari pe genuri si etnie). In grupul tinta al proiectului a fost planificat sa fi incluse numai persoane aflate in cel
putin una dintre urmatoarele situatii:

A) inrisc de saracie. In categoria in risc de saracie sunt incluse persoane care au un venit disponibil echivalat situat
sub pragul riscului de saracie, care este stabilit la 60% din mediana veniturilor disponibile in totalul populatiei.

SAU

B) se confrunta cu o deprivare materiala severa. Persoanele care se confrunta cu deprivare materiala severa
dispun de condtii de trai extrem de limitate datorita lipsei resurselor, la care se Inregistreaza cel putin 4 din cele
9 elemente de deprivare, respectiv nu Isi pot permite: 1) sa plateasca chiria sau facturile la utilitati, 2) sa asigure
incalzirea adecvata a locuintei, 3) sa faca fata unor cheltuieli neprevazute, 4) sa manance carne, peste sau un
echivalent proteicin fiecare zi, 5) o saptamana de vacanta departe de casa, 6) un autoturism, 7) o masina de spalat,
8) un TV color, 9) un telefon.
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C) traiesc 1n gospodarii cu o intensitate foarte redusa a muncii. Persoanele care traiesc In gospodarii cu o
intensitate foarte redusa a muncii sunt cele cu varsta cuprinsa intre 0-59 ani care locuiesc in gospodarii in care
adultii (cu varsta intre 18-59 ani) au lucrat in anul anterior la mai putin de 20% din potentialul lor total.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

In ceea ce priveste, specific egalitatea, nediscriminarea si accesibilitatea ca teme orizontale, proiectul si-a propus
sd aiba in vedere urmatoarele aspecte, care au fost si realizate, conform interviurilor derulate:

prin politica de selectare a expertilor implicati in proiect.

s-a stabilit o pondere a femeilor de minim 44% din cadrul participantilor la serviciile integrate de
ocupare: informare, consiliere, formare profesionala si antreprenoriala.

In cadrul intalnirilor de animare comunitara a fost analizata problema egalitatii de gen, minim una dintre
intalniri fiind dedicata in exclusivitate acestui subiect si realizandu-se materiale de informare pe aceasta
tema.

De asemenea, tema a fost expusa in cadrul sesiunilor de consiliere scolara cu elevii si cu parintii / tutorii
acestora iar in cadrul taberelor scolare va exista un modul dedicat acesteia.

Campania de promovare a egalitatii de sanse prevazuta in cadrul proiectului a pus un accent deosebit pe
egalitatea de gen, in contextul in care in comunitatile marginalizate exista cutume si stereotipuri in ceea
ce priveste statutul social al femeilor.

Principiul egalitatii de sanse a fost integrat in proiect deoarece se permite accesul la serviciile gratuite
oferite oricarei persoane care se incadreaza in grupul tinta (descris la sectiunea anterioara), indiferent de
sex, rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, varsta, etc.

Ca si masuri afirmative, in GT al proiectului au fost incluse minim 10 persoane varstnice sau cu
dizabilitati, minim 3 elevi cu dizabilitati si minim 29 pers. de etnie roma. In vederea asigurarii
accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile derulate In cadrul proiectului, au fost asigurate conditii
de acces.

Pentru a asigura accesul egal la activitatile proiectului, activitatile de informare s-au bazat cu
preponderenta pe informarea directa a potentialilor beneficiari de catre expertii de grup tinta,
determinand scaderea probabilitatii ca anumite grupuri de persoane sa fie private de informatie.
Dezvoltarea materialelor de curs s-a facut pornind de la principiul unei utilizari cat mai facile si a unei
adresabilitati largi, iar, materialele de curs au fost redactate utilizand un limbaj cat mai accesibil si mai
adecvat nivelului mediu de pregatire al participantilor.

In cadrul job-cluburilor organizate in cadrul proiectului, GT a fost informat asupra formelor de
discriminare ce se pot manifesta pe piata muncii.

Egalitatea de sanse s-a asigurat si in sfera achizitiilor de servicii prin realizarea de proceduri transparente.
Echipa de proiect a asigurat, inclusiv prin expertul egalitate de sanse, pe toata perioada de
implementare, servicii accesibile, flexibile si adaptate nevoilor persoanelor cu dizabilitati ce vor face parte
din GT.

In ceea ce priveste infrastructura, UAT si cele doua scoli partenere in proiect sunt dotate cu rampa de
acces pentru persoanele in fotoliu rulant, la sediul acestora derulandu-se o parte a activitatilor cu GT. De
asemenea, locatia in care va fi dezvoltat cabinetul de planning familial este dotata cu rampa de acces.
Echipa de proiect s-a asigurat ca salile ce vor fi inchiriate in vederea desfasurarii activitatilor vor avea
dotarile necesare accesului persoanelor cu dizabilitati (rampa, usi largi, spatii generoase), in masura in
care ele vor exista in GT al proiectului ce va participa la acest activitati.

Beneficiarul si-a propsu ca daca vor exista persoane cu deficiente de vedere, li se va pune la dispozitie
materiale tiparite cu fonturi mari si se va asigura pozitionarea acestora in sali cat mai aproape de sursele
naturale de lumina (nu a fost cazul).

In cadrul intalnirilor de animare comunitara a fost analizata problema persoanelor cu dizabilitati, expertii
de animare comunitara prezentand legislatia existenta in acest sens, si vor fi generate idei asupra modului
in care comunitatea ii poate sprijini in procesul lor de integrare.

Bugetarea proiectului a tinut seama si a reflectat separat activitatile pentru la egalitate de sanse,
nediscriminare si accesibilitate, acestea constituond 14% din bugetul total al proiectului.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesibilitatea
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Dupad cum mentionam anterior, toate activitatile planificate au fost realizate. Atfel, in mare masura activitatile
proiectului (activitatile de consiliere din cadrul institutiilor scolare, activitatile de mediere) au inclus elemente ce
se regasesc in principiile orizontale.

De exemplu, componenta de mediere si consiliere a inclus o componenta specifica principiilor orizontale prin
asigurarea participdrii a persoanelor cu dizabilitati, persoanelor de etnie roma circa 10%. Totodat3, s-a deschis un
centru de planificare familiala.

Tratament egal-intre barbati si femei a fost abordat de catre expertul egalitate de sanse in cadrul intalnirilor de
consiliere cu membrii grupului tinta. Alte activitati realizate In legatura cu problematica egalitatii de gen au fost
urmatoarele :

- Campania de promovare a egalitatii de sanse

- Aufost realizate materiale de informare pe aceasta tema.

- Tema este expusa in cadrul sesiunilor de consiliere scolara cu elevii si cu parintii / tutorii acestora

- Principiul egalitatii de gen a fost luat in considerare in alcatuirea echipei de implementare, prin alocarea
personalului numai pe criterii de competenta, astfel, echipa inclde atat persoane de sex feminin, cat si de sex
masculin, acestora acordandu-li-se drepturi egale.

Echipa de proiecta asigurat oferirea de servicii accesibile, flexibile si adaptate nevoilor persoanelor cu dizabilitati
ce au facut parte din GT. Aceste persoane au fost sprijinite sa-si dezvolte abilitatile, capacitatile de relationare si
socializare, sa-si dezvolte sentimentul utilitatii, al apartenentei la un grup. Expertul mediere a prezentat
potentialilor angajatori prevederile si beneficiile pe care le au prin legile 448/2006 si 76/2002. In ceea ce priveste
infrastructura, UAT si cele doua scoli partenere in proiect sunt dotate cu rampa de acces pentru persoanele in
fotoliu rulant, la sediul acestora derulandu-se o parte a activitatilor cu GT. Locatia cabinetului de planning familial
este dotata cu rampa de acces. Echipa de proiect a verificat in mod constant faptul ca echipamentele inchiriate in
vederea desfasurarii activitatilor au avut avea dotarile necesare accesului persoanelor cu dizabilitati (rampa, usi
largi, spatii generoase). Pentru persoanele cu deficiente de vedere, s-a asigurat pozitionarea acestora in sali cat
mai aproape de sursele naturale de lumina.

In cadrul intalnirilor de animare comunitara a fost analizata problema persoanelor cu dizabilitati, expertii de
animare comunitara prezentand legislatia existenta in acest sens.

Diminuarea capacitatii de munca si aparitia dizabilitatilor se instaleaza la o varsta mai redusa decat in cazul
comunitatilor nonmarginalizate. Pentru contracararea acestui fenomen partenerul P2 SC Kalymed SRI a oferit
consultatii medicale gratuite si seminarii de informare asupra stilului de viata sanatos si preventia bolilor.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Rezultatele obtinute se datoreaza in cea mai mare parte proiectului. Factori care afecteaza, negativ, succesul unei
astfel de interventii, tin de mentalitatea greu de schimbat atat a grupului tinta (mamele/familiile de etnie roma nu
doresc sa trimita copiii la scoala, actorii economici sunt rezervati In a angaja cetateni de etnie roma).

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

In cadrul proiectului s-a alocat un expert de egalitate de sanse care s-a ocupat de activititile specifice,
monitorizarea si rapoartarea lor, in conformitate cu procedurile POCU:

4. Concluzii si bune praciti

Proiectul reprezinta un exemplu bun de interventie dedicata aspectelor legate de (non) discriminare, prin
focusarea acestuia asupra 5 comunitati defavorizate pe de raza Municipiului Rosiorii de Vede.

Astfel, analiza de nevoi s-a concentrat pe aspecte legate de nevoile comunitatilor marginalizate, si a luat, intr-o
anumita masura, in considerare, si aspecte transversale legate de gen (in special referitoare la nevoile si situatia
femeilor rome).

Procedura generala de selectie a grupului tintd nu are in vedere anumite sub-categorii, dar proiectul a aplicat
masuri afirmative pentru persoane varstnice, cu dizabilitati, si de etnie roma, stabilind un numar minim de
persoane in din aceste categorii de selectat in grupul tina.
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Toate activitatile planificate au fost realizate, inclusiv din perspectiva temei orizontale, si rezultatele asteptate au
fost obtinute.

Totuti, un punct important de retinut din aceasta perspectiva este necesitatea unei interventii continue, intregrate,
la nivel de grup tinta dar si la nivel de mediu, astfel incat rezultatele proiectului sa se mentina.

Reprezinta bune practici:

e Alocarea unui expert de egalitate de sanse

e Planificarea detaliata a masurilor pentru egalitate de sanse

e Prezentarea mesajului privind egalitatea de sanse si de tratament si drepturile persoanelor cu
dizabilititi in mai multe evenimente/cu mai multe ocazii in cadrul proiectului

¢ Modul de selectie a grupului tinta. Ca si masuri afirmative, in GT au fost incluse persoane varstnice,
cu dizabilitati, inclusiv elevi, precum si persoane de etnie roma.

Studiu de caz 13 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Consolidarea componentelor din nodul MAI in vederea asigurarii continue a
infrastructurii IT&C aferenta sistemelor informatice existente de la nivelul MAI pe
problematica politicii marine integrate

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
Axa 1'31".10r1tafa $IVOl?leCt1V PU6 Stimularea implementarii politicii maritime integrate / VIII.1 Articolul 80
Specific / Masura si . ) e <
< alineatul (1) litera (a) Supravegherea maritima integrata (SMI)
submadsura
Beneficiar Inspectoratul General al Politiei Frontiera/DFEN
Titlu proiect Consolidarea componentelor din nodul MAI in vederea asigurarii continue a
infrastructurii IT&C aferenta sistemelor informatice existente de la nivelul MAI
pe problematica politicii marine integrate
Cod %MIS /1D proiect / 126170
numadr contract
Data de inceput 27.11.2018 Data de finalizare 27.11.2020
Buget alocat Buget absorbit si
667.763,32 LEI aprobat spre
rambursare
Regiunea si Constanta /Regiunea Localitatea sau
judetul/judetele de ’ localitatile de Constanta
: Sud-Est .
implementare implementare
Persoane intervievate Manager de proiect
Expert in cadrul proiectului
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul proiectului ce reprezinta obiectul de studiu al acestui studiu de caz este consolidarea componentelor
din nodul MAI in vederea asigurdrii disponibilitatii continuitatii a infrastructurii IT&C aferenta sistemelor
informatice ce vor fi utilizate In vederea dezvoltarii platformei de interoperabilitate CISE ce va asigura schimbul
de date si informatii intre utilizatorii mediului comun de informatii In domeniul maritim. Obiectivele specifice ale
proiectului sunt urmatoarele:

e Asigurarea disponibilitatii sistemului informatic eSIF Nave pentru utilizatori;
e Asigurarea disponibilitatii sistemului SCOMAR prin consolidarea infrastructurii IT&C;
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e Asigurarea accesului utilizatorilor la sistemele informatice de la nivelul MAI pe problematica politicii
maritime integrate prin optimizarea infrastructurii IT&C specifica.

Potrivit cererii de finantare, rezultatele asteptate ale proiectului sunt semnarea a doua contracte de achizitie
publica semnate aferente lotului 1 (solutie stocare) si lotului 2 (echipamente de retea), identificarea de solutii
privind achizitionarea de hardware pentru Garda de Coasta - SCOMAR, modernizarea comunicatiilor la nivelul
structurilor teritoriale ale IGPF, achizitionarea de hardware pentru utilizatorii de la structurile teritoriale ale IGPF
si de la structurile centrale si teritoriale ale IGPR si identificarea unei solutii de virtualizare achizitionata la nivelul
IGPF. Grupul tinta al proiectului este reprezentat de structurile IGPF si cele teritoriale cu competente in zona
maritim3, politia de frontiera.

2. Contextul proiectului

Potrivit cererii de finantare a proiectului, Romania implementeaza prevederile Planului de Actiune aferent
documentului programatic privind Politica Maritima Integrata (PMI) a Uniunii Europene, printre care dezvoltarea
platformei de interoperabilitate ce priveste schimbul de date si informatii cu relevanta in domeniul maritim - CISE
(Common Information Sharing Environment) se afla in responsabilitatea Ministerului Transporturilor in
colaborare cu Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Mediului, Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul
Culturii si Patrimoniului National, Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Apararii Nationale si Ministerul
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. Politica Maritima Integrata (PMI) a Uniunii Europene reprezinta cadrul de
abordare integrata a politicilor legate de sectorul maritim, vizand coordonarea actiunilor care nu se Incadreaza in
sfera unei politici uni-sectoriale. Obiectivul PMI este de a coordona, nu de a inlocui politicile vizdnd anumite
sectoare maritime.

Astfel, In acest context, autoritatii publice au elaborat proiectul “Platforma nationald de interoperabilitate in
domeniul politicilor maritime integrate pentru realizarea unui mediu comun de comunicare - CISE”, pentru
consolidarea capacitatii de management a institutiilor statului In scopul de a inlesni cunoasterea activitatilor
desfasurate pe mare, controlul frontierei, prevenirea poluarii mediului marin, controlul pescuitului, apararea
intereselor statului roman pe mare, respectarea legislatiei maritime internationale precum si a legislatiei UE. Acest
proiect este impartit in doua etape, care au luat forma de proiecte separate:

o Etapa I - Consolidarea componentelor din nodul MAI pentru a se asigura o disponibilitate continua a
infrastructurii IT&C aferenta sistemelor informatice ce vor fi utilizate in vederea dezvoltarii platformei de
interoperabilitate CISE ce va asigura schimbul de date si informatii intre utilizatorii mediului comun de
informatii in domeniul maritim;

e Etapa II - Dezvoltarea Platformei nationale de interoperabilitate, pentru indeplinirea obiectivului PU 6
POPAM.

Proiectul vizat de acest studiu reprezinta Etapa I a proiectul general elaborat de autoritatile publice, anume
Consolidarea componentelor din nodul MAI pentru a se asigura o disponibilitate continua a infrastructurii IT&C
aferenta sistemelor informatice, prin care s-au implementat urmatoarele activitati:

e Achizitionarea echipamentelor pentru asigurarea disponibilitdtii sistemului informatic eSIF Nave pentru
utilizatori, prin consolidarea infrastructurii IT&C (la sediul IGPF), inclusiv pentru posibilitatea asigurarii
interconectarii cu institutiile care furnizeaza / consuma date de interes pe problematica politicii maritime
integrate.

e Achizitionarea echipamentelor pentru asigurarea disponibilitdtii sistemului SCOMAR prin consolidarea
infrastructurii IT&C (la sediul Garzii de Coasta), inclusiv pentru posibilitatea asigurdrii interconectdrii cu
institutiile care furnizeazd / consuma date de interes pe problematica politicii maritime integrate.

e Achizitionarea echipamentelor pentru asigurarea accesului utilizatorilor la sistemele informatice de la
nivelul MAI pe problematica politicii maritime integrate prin optimizarea infrastructurii IT&C specifica.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalititii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd
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Beneficiarul nu a realizat analize de gen, a factorilor care determina discriminare si a nivelului de accesabilitate.
Conform interviului cu dl. Burtea si dna. Chesnoiu, in etapa de pregatire a proiectului, Beneficiarul doar si-a asumat
sa respecte toate principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii si accesabilitatii, prin respectarea normelor in
vigoare. In cadrul interviului, dl. Burtea a mentionat ci Beneficiarul a urmat ghidului si toate instructiunile emise
de Autoritatea de Management POPAM 1in etapa de pregatore a proiectului, si a inclus aceste angajamente in
cererea de finantare, fara sa planifice ce alte masuri se pot implementa.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

In etapa de implementare a proiectului, Beneficiarul a respectat principiile egalititii de sanse, nediscriminarii si
accesabilitatii datorita achizitiilor publice realizate, care au fost respectate prevederile normelor legale ale legii
98/2016 privind Achizitiile Publice. Conform dl. Burtea, toate achizitiile desfasurate au respectat prevederile legii
98/2016, aceasta concluzie regasindu-se si in cadrul rapoartelor de control efectuate asupra proiectului.
Beneficiarul, ca Autoritate Contractanta, nu a inclus in prevederile Caietelor de Sarcini elaborate si in contractele
incheiate in urma realizarii achizitiilor, nici o conditie discriminatorie referitoare la ras3, nationalitate sau etnie.

De asemenea, in etapa de pregatire, a fost constituit un grup de lucru care a actionat ca o echipa de proiect, compus
in egald masura si din barbati si din femei. In selectarea membrilor pentru constituirea acestui grup, Beneficiarul
aavutin vedere aplicarea Intr-o anumitd masura a principiul reprezentarii din perspectiva egalitatii de sanse intre
barbati si femei. Membrii selectati in cadrul acestui grup provin din personalul Politiei de Frontierd, care este
format si din barbati si din femei. Este important de mentionat ca pentru constituirea acestui grup nu s-au aplicat
cote de gen, acest lucru fiind imposibil In cadrul unui organ administrativ prin care se asigura respectarea legii,
precum Inspectoratul General al Politiei Frontiera. in mare masuri, aceleasi persoane care au lucrat la elaborarea
cererii de finantare sunt si persoanele care au ramas in grupul de lucru pentru implementarea proiectului.

Pe langa grupul de lucru format pentru pregatirea proiectului, in cadrul organizatiei Beneficiarului, se respecta
principiul egalititii de gen si in cadrul altor grupuri, precum comisii (de evaluare sau receptie). Insi, precum in
cazul grupului de lucru pentru pregatirea si implementarea proiectului, acest principiu nu se aplica prin
implementarea unor cote de gen.

Cu exceptia respectarii prevederilor legale din cadrul legii 98/2016 privind Achizitiile Publice si cu asigurarii
prezentei membrilor din ambele categorii de sex, Beneficiarul nu a considerat ca se mai poate aplica alte initiative,
tinand cont de tipul proiectului, anume achizitionarea de echipamente hardware si software.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Beneficiarul nu a asigurat o linie de buget pentru aplicarea principiilor orizontale, deoarece, tinand cont de
activitatile proiectului, achizitionarea de echipamente hardware si software pentru Politia de Frontiera, aceste
achizitii nu au fost supuse prevederilor legale privind respectarea accesabilitatii persoanelor cu dizabilitati. Grupul
tinta al proiectelor, persoanele care sunt menite sa utilizeze aceste echipamente este personalul Politiei de
Frontiera, care este format si din barbati si din femei. Nu exista persoane cu dizabilitati in cadrul Politiei de
Frontiera, din cauza specificului acestei institutii.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Rezultatele proiectului nu contribuie la asigurarea egalitatii de gen, nediscriminare, cresterea nivelului de
accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati. Obiectivele si activitatile implementate nu sunt relevante temelor
orizontale din cadrul subtemei 1. Astfel, proiectul nu a putut sa contribuie la aplicarea acestor teme orizontale.

3.5. Bune practici

Nu s-au putut identifica bune practici in privinta aplicarii temelor orizontale in cadrul acestuia proiect, avand in
vedere lipsa aplicarii de masuri. Aceasta lipsa este cauzatda de tipul de proiect, prin care se achizitioneaza
echipamente hardware si software, si din cauza tipului de Beneficiar, care reprezinta o structura subordinata
Ministerului de Interne.

4, Concluzii

In concluzie, studiul de caz nu a identificat masuri pro-active, prin care subtema orizontala C1 egalitatea de sanse,
nediscriminare si accesibilitate a fost aplicata. Singurele masuri adoptate de catre Beneficiar sunt respectarea
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prevederilor in vigoare, stipulate 1n cadrul legii 202/2002, cu privire la egalitatea de sanse si nediscriminare si
asigurarea Intr-o anumita masura a reprezentativitatii ambelor sexe in cadrul grupului de lucru care a pregatit si
implementat proiectul. De asemenea, aplicarea legii 98/2016 privind achizitiile publice a asigurat nediscriminarea
in achizitii. Se pune problema daca s-ar fi putut implementa mai multe masuri prin care sa se asigure aplicarea
temelor orizontale cu pricire la egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate. Tinand cont de specificului
proiectului analizat, achizitionarea de echipament hardware si software, si de Beneficiarul acestor achizitii.
Inspectoratul General al Politiei Frontiera, este foarte dificil de identificat ce alte masuri s-ar mai fi putut aplica. In
primul rand, singurele activitati ale proiectului sunt respective achizitii. Efectuarea acestor achizitii este
reglementata de legile In vigoare, de politica interna a Politiei de Frontiera si de prevederile Politicii Maritime
Integrate a Uniunii Europene. Astfel, inca faza de pregatire a proiectului, exista un numar de criterii care deja
trebuie respectate pentru achizitionarea acestor echipamente.

in al doilea rand, Beneficiarul este o structuri aflati in subordinea MAI, astfel fiind un organism responsabil de
aplicarea legii pe teritoriul Romaniei. Exista conditii stricte privind selectarea personalului Beneficiarului (precum
fara probleme medicale majore sau fara persoane cu dizabilitati) care restrictioneaza aplicarea temelor orizontale.
Astfel, desi nu au fost implementate masuri pentru aplicarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea nivelului
de accesibilitate, este improbabil ca astfel de masuri sa fie implementate in proiecte prin care se achizitioneaza
echipamente hardware si software, in care Beneficiarul este o institutie de forta a statului.

Studiu de caz 14 aferent temei de evaluare C1.

Proiect: Amenajare spatiu de agrement in zona Vaii Galzii, localitatea Galda de Jos

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
Axa Prioritara si Obiectiv PU 4 Cresterea gradului de ocupare a for{ei de munca si sporirea coeziunii
Specific / Masura si teritoriale/ 1I1.2 si IIL.3 Articolul 63 Punerea in aplicare a strategiilor de
submadsura dezvoltare locala
Beneficiar Primaria comunei Galda de Jos
Titlu proiect Amenajare spatiu de agrement In zona Vaii Galzii, localitatea Galda de Jos
Cod %MIS /1D proiect / 136320
numadr contract
Data de inceput 27.01.2021 Data de finalizare 27.05.2022
Buget alocat Buget absorbit si

667.763,32 LEI aprobat spre -

rambursare

Regiunea si Localitatea sau
judetul/judetele de Centru /Alba localitatile de Comuna Galda de Jos
implementare implementare
Persoane intervievate manager de proiect
Bibliografie Cerere de finantare
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului “Amenajare spatiu de agrement in zona Vdii Galzii, localitatea Galda de Jos” este
dezvoltarea sectorului de turism si agrement in comuna Galda de Jos, prin amenajarea unui parc in apropiere de
centrul comunei, cu vedere la Valea Galzii. Proiectul are urmatoarele obiective specifice:

e promovarea spiritului de comunitate prin participarea la evenimente locale desfasurate In zona de
agrement;

e cresterea atractivitatii zonei;

e sustinerea si incurajarea economiei locale

e sustinerea si incurajarea traiului/vietuirii in arealul administrative al comunei Galda de Jos.
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Potrivit cererii de finantare a proiectului, spatiul de agrement va avea o serie de caracteristici. Parcul care urmeaza
sa fie construit va fi Impartit in mai multe zone, denumite: Piata vacantei, Portul navigatorilor, Corabia piratilor,
Plaja comorilor, Insula si Padurea fermecata. Proiectul face parte din planul administratiei publice din Galda de
Jos de a Imbunatati calitatea vietii In comund, pentru a stopa emigrarea din comuna catre orase mai mari din
apropriere, dar si pentru a atrage locuitori noi si turisti. Parcul care urmeaza sa fie construit are rolul de a contribui
la crearea unui mediu placut pentru familiile cu copii ale comunei, in special pentru cei care vor frecventa noua
cresa situata in imediata apropiere a parcului, constructie finantata prin PNDR.

2. Contextul proiectului

Potrivit cererii de finantare a proiectului, zona de agrement propusa este o zona verde, de petrecere a timpului
liber, care are ca public tinta locuitorii comunei si vizitatorii sai. De parc vor beneficia in special copii din comuna,
avand in vedere ca langa parc se construieste o cresa. Localizarea parcului este oportuna si din punct de vedere
geografic, deoarece din parc se poate evidentia si o portiune din principala apa curgatoare care strabate comuna,
Valea Galzii. Potrivit administratiei publice, este estimat cd un numar semnificativ din populatia comunei este
direct interesata de construirea parcului. Conform cererii de finantare, construirea parcului va avea urmatoarele
efecte:

promovarea spiritului de comunitate prin participarea la evenimente locale desfasurate in parc;
cresterea atractivitatii zonei;

sustinerea si Incurajarea economiei locale;

sustinerea si Incurajarea traiului/vietuirii in arealul administrative al comunei Galda de Jos.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice

Informatiile incluse In aceasta sectiune au fost obtinute in urma interviului cu dl. manager de proiect, care a
reprezentat Primaria Galda de Jos, si in urma analizarii cererii de finantare.

3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Conform dl. manager de proiect, o analiza de gen si analiza factorilor care determina discriminare si nivelului de
accesibilitate au fost realizate in stadiul de pregitire a proiectului. Ins3, din cererea de finantare, la capitolul
Principii orizontale, sectiunea Egalitatea de sanse, nu reiese cum analizele efectuate au fost aplicate in cadrul
proiectului. Singura masura de aplicare a principiilor orizontale In cadrul proiectului a fost respectarea legii in
vigoare privind principiul egalitatii de sanse.

Aceeasi abordare se regaseste si In cadrul sectiunii Nediscriminare, in care se mentioneaza ca implementarea
proiectului se va efectua cu respectarea prevederilor: Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si
combaterea tuturor formelor de discriminare, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea 215/2000 a
administratiei publice locale, Legea 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a celorlalte acte normative care abordeaza tema
egalitatii de sanse.

Precum in cazul celor doua sectiuni ante-mentionate, cu privire la accesabilitate, cererea de finantare mentioneaza
ca atat in faza de elaborare a studiului de fezabilitate cat si ulterior, la Intocmirea proiectului tehnic, se va avea in
vedere respectarea cerintelor prevazute in cadrul NP 051-2001 - Normativ privind adaptarea cladirilor civile si
spatiului urban aferent la cerintele persoanelor cu handicap.

De asemenea, in cererea de finantare, nu se face o diferentiere a grupului tinta pe criterii de gen, categorii sociale
sau criterii etnice. Potrivit cererii, grupul tinta vizat este compus din cetatenii comunei Galda de Jos si turistii care
tranziteazi comuna. In conformitate cu rezultatele recensamantului din anul 2011 populatia comunei Galda de Jos
este compusa din 4516 locuitori.

In cadrul interviului dl. manager de proiect a mentionat ci prin acest proiect s-a dorit organizarea unui spatiu de
agrement pentru toti locuitorii comunei Galda de Jos, tindndu-se cont de toate categoriile de cetadteni care ar putea
beneficia de aceasta investitie.
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In schimb, adresarea schimbarilor demografice a comunei Galda de Jos reprezinti un obiectiv al proiectului. Acest
aspect a reiesit si din cadrul interviului dar si din analiza cererii de finantare. Din perspectiva schimbarilor
demografice, proiectul are in vedere contribuirea la scaderea ratei de emigrare din comuna Galda de Jos catre alte
orase mai mari din apropriere (Alba-Iulia, Cluj-Napoca, Targu-Mures) sau chiar in strdindtate. De asemenea, inca
de la inceput, s-a dorit si cresterea ratei de imigratie in comuna, prin atragerea de locuitori din orasele din jur.
Modalitatea prin care proiectul va contribui la scaderea ratei de emigrare si la cresterea ratei de imigrare in
comuna este prin imbunatatirea atractivitatii comunei, datorita parcului care urmeaza sa fie construit. Proiectul
este complementat de un alt proiect finantat prin PNDR, prin care se construieste o cresa, care este localizata langa
parc.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

Conform informatiilor obtinute din interviu, beneficiarul nu si-a propus in cadrul proiectului sa includa elemente
care sa contribuie la cresterea egalitatii de sanse intre femei si barbati, intre diferite etnii sau intre diferite categorii
sociale, din cauza caracterului proiectului. Parcul a fost conceput inca din stadiul de pregatire a cererii de finantare
ca un spatiu de agrement deschis pentru cetatenii din toate categoriile etnice si sociale si nu s-au luat masuri
speciale pentru a spori egalitatea de sanse, cu exceptii respectarii reglementarilor in vigoare.

Asa cum s-a mentionat anterior, grupul tintd al proiectului este compus din cetatenii comunei Galda de Jos si
turistii care tranziteaza comuna, fara diferentieri pe gen, categorii sociale sau etnie. Abordarea proiectului este de
a deservi intreaga comuna, fara sa includa activitati specifice, care sa aiba obiectivul de a contribui la asigurarea
egalitatii de sanse, combaterea discriminarii si de a nevoilor de accesibilitate ale grupului tinta. De asemenea, in
formarea echipei de implementare a activitatilor proiectelor, Beneficiarul nu a tinut cont de criterii de gen in
angajare. Au fost mult prea putine posturi de experti in echipa de implementare pentru a implementa o
metodologie de resursa umana prin care sa se asigure egalitatea de gen.

Cu privire la schimbarile demografice, cu exceptia obiectivului proiectului de a contribui la scaderea emigratiei si
cresterea imigratiei, nu sunt alte elemente care sa contribuie la aceasta tema orizontala. Beneficiarul considera ca
nu mai e nevoie de alte elemente in proiect, avand in vedere ca amenajarea parcului va contribui la cresterea
calitatii vietii In comung, prin care se adreseaza schimbarile demografice.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Avand in vedere caracterul proiectului, pentru subtema C1, parcul care urmeaza sa fie construit ar trebui sa fie
accesibil persoanelor cu dizabilitati si persoanelor din diferite grupuri etnice. Constructia parcului nu prevede
stabilirea de facilitati speciale pentru persoanele cu dizabilitdti, deoarece, potrivit beneficiarului, accesul in parc
se poate realiza usor de persoane cu dizabilitati. Localizarea parcului este favorabila persoanelor dizabilitati,
deoarece terenul pe care se construieste parcul, si terenurile din imprejur sunt plane, fara sa impuna dificultati de
deplasare.

Cu privire la subtema C3, avand in vedere ca nu exista alte elemente dedicate pentru adresarea schimbarilor
demografice, nu exista linii de buget speciale pentru aceasta subtema.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti si abordarea schimbdrilor demografice

In interviul cu dl. manager de proiect, nu a reiesit cum proiectul poate contribui prin rezultate la asigurarea
egalitatii de gen, nediscriminare si cresterea nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati. Nu au fost
planificate sau implementate masuri pro-active care sa contribuie cu rezultate la aceste teme orizontale. De
asemenea, nici in sectiunea Rezultatele asteptate din cererea de finantare nu sunt trecute rezultate care
contribuie la teme orizontale. Proiectul Inca nu este finalizat, astfel nu se pot identifica factori externi care sa
contribuie la asigurarea egalitatii de gen, nediscriminare si cresterea nivelului de accesibilitate pentru persoane
cu dizabilitati.

La momentul finalizarii proiectului, Beneficiarul sustine ca un rezultat al acestui va fi cresterea atractivitatii
comunei, prin care se doreste scaderea ratei de emigrare din comuna Galda de Jos catre alte orase mai mari din
apropriere (Alba-lulia, Cluj-Napoca, Targu-Mures) sau chiar in strdindtate si cresterea ratei de imigratie in
comuni, prin atragerea de cetiteni din orasele din jur. Insi, avand in vedere ci proiectul nu este finalizat, nu se
pot stabili constatari cu privire la modul prin care rezultatele au contribuit la subtema C3.

3.5. Bune practici
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Nu au fost identificate bune practici in implementarea acestui proiect. Beneficiarul a nominalizat doar efectuarea
unui sondaj pentru consultarea populatiei in ceea ce priveste efectuarea investitiei, In care s-a urmarit sa se obtine
raspunsuri de la cetateni de ambele sexe si de la cetateni din mai multe grupuri sociale si etnice.

4, Concluzii

In concluzie, proiectul nu contribuie direct la subtema C1 egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate, insa
contribuie la subtema C3 provocdrile determinate de schimbdrile demografice. Proiectul nu si-a propus inca din
etapa pregatitoare elemente sau masuri prin care se poate asigura egalitatea de sanse, combaterea discriminarii
si nevoile de accesibilitate. Din cauza tipului proiectului, amenajarea de spatii de agrement, este dificil sa se fi
identificat posibilitati de a contribui la subtema C1. Acest tip de proiect poate contribui la aceasta subtema doar
din perspectiva cresterii nivelului de accesabilitate pentru persoanele cu dizabilitati, ins3, tindnd cont de geografia
imprejurimilor parcului, care este favorabila persoanelor cu dizabilitati, nu au fost implementate masuri care sa
asigure nivelul de accesabilitate.

Studiu de caz 15 aferent temei de evaluare C1

Proiect: Organizare eveniment de promovare a valorilor locale si a consumului de peste in
orasul Harsova

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
Axd l?r.lorltaf a $1V01?1ectlv PU4 Cresterea ocupadrii fortei de munca si a coeziunii teritoriale/ I111.2 si IIL.3
Specific / Masura si . ’ N . iy <
oy Articolul 63 Punerea 1n aplicare a strategiilor de dezvoltare locala
submadsura
Beneficiar Primaria orasului Harsova
Titlu proiect Organizare eveniment de promovare a valorilor locale si a consumului de peste
in Orasul Harsova
Cod %MIS /1D proiect / 139833
numadr contract
Data de inceput 15.02.2021 Data de finalizare 15.02.2022
Buget alocat Buget absorbit si
164.600,00 LEI aprobat spre -
rambursare
Regiunea si Localitatea sau
judetul/judetele de Sud-Est/Constanta localitatile de Harsova
implementare implementare
Persoane intervievate Manager de proiect
Bibliografie Cerere de finantare
Raport de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivului general al proiectului care reprezinta obiectul de analiza al studiului de caz este promovarea
patrimoniului cultural si pescuitului la nivelului orasului Harsova si a teritoriului FLAG-ului Dunarea Dobrogeans,
de care apartine orasul. Pentru promovarea patrimoniului cultural, gastronomic si istoric, prin aceste proiect se
urmareste organizarea unui eveniment de promovare a valorilor locale si a consumului de peste in orasul Harsova.
Proiectul se incadreaza 1n directiile de implementare ale Strategiei de Dezvoltare a Zonei Pescaresti Dunarea
Dobrogeang, prin contributia In mod direct la ,,dezvoltarea durabila din punct de vedere socio-economic, de mediu
si cultural al comunitatilor din zona de pescuit si acvacultura”. Proiectul are urmatoare obiective specifice:

e promovarea bundstarii sociale si a patrimoniului cultural in zonele de pescuit si de acvacultura, inclusiv a
pescuitului, a acvaculturii si a patrimoniului cultural maritim;
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e consolidarea rolului comunitatilor pescaresti in ceea ce priveste dezvoltarea locala si guvernanta
resurselor locale de pescuit si a activitatilor maritime.

Proiectul a implementat urmatoarele activitati in cadrul proiectului:

e organizare program artistic;

e organizare concurs gastronomic cu premierea primilor 3 clasati si cu oferirea celor 2000 de portii de
preparate din peste rezultate gratuit participantilor la Eveniment;

e organizare concurs pescuit sportiv cu premierea primilor 3 clasati;

e organizare expozitie cu fotografii/desene/picturi/obiecte realizate din materialele locale.

Potrivit cererii de finantare, grupul tinta va fin compus din urmatorii beneficiari directi: comunitatea orasului
Harsova, cetdtenii teritoriul FLAG Dunarea Dobrogeana, comunitatea pescareasca. Cu privire la beneficiarii
indirecti, sunt turistii care vor participa si agenti comerciali din teritoriul FLAG.

2. Contextul proiectului

Orasul Harsova, din judetul Constanta, este localizat pe malul drept al fluviului Dunarea, la 10 Km de confluenta
Dunarii cu bratul Borcea. Implementarea proiectului participa direct la implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locald Integrate pentru Asociatia FLAG Dundrea Dobrogeana prin integrarea Obiectivului Strategic 1:
"Promovarea zonei pescaresti, a patrimoniului cultural si constientizarea comunitatii locale privind sectorul de
pescuit si acvacultura”, prin Masura 3 ,,Promovarea bundstarii sociale si a patrimoniului cultural in zonele de
pescuit, inclusiv promovarea pescuitului”.

Proiectul a fost elaborat pentru a contribui la valorificarea turistica a patrimoniului cultural local, promovarea
gastronomiei specifice comunitatii pescaresti, sprijinirea initiativelor legate de turismul prietenos cu mediul si
promovarea produselor autentice locale ca surse pentru o dezvoltare sustenabila a comunitati. Beneficiarul are in
vedere organizarea de evenimente care au ca scop promovarea pescuitului, mestesuguri, muzica, gastronomie,
pentru a promova cultura locala si de a contribui la coeziunea comunitatii.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si dezvoltarea durabila
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Avand in vedere tipografia proiectului, organizarea unui eveniment cultural, Beneficiarul nu a realizat analize de
gen, a factorilor care determind discriminare, a nivelului de accesibilitate si riscurilor de mediu In etapa de
pregitire a proiectului. In interviul efectuat cu dna. Manager de proiect, a reiesit ci Beneficiarul nu a considerat
relevante asemenea analize pentru pregatirea proiectului, si nu crede ca aceste analize ar fi consolidat fundatia
proiectului. De asemenea, dna. Manager de proiect a facut referire la ghidul solicitantului, si a sustinut ca a
implementat toate prevederile acestuia in pregatirea proiectului.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si promovarea dezvoltdrii durabile

Pentru asigurarea accesabilitatii, proiectul a inclus o activitate prin care a livrat portii din preparate de peste la
persoanele care nu au putut sa se deplaseze la eveniment, in special persoanele in varst3, la domiciliul acestora.
De asemenea, tot In vederea asigurarii accesabilitatii, Beneficiarul a dedicat un spatiu special pentru persoanele
du dizabilitati, de unde sa poata urmari programul artistic al evenimentului. Dna. Manager de proiect a mentionat
ca cu exceptia acestor doua activitati, proiectul nu a mai inclus elemente dedicate asigurarii egalitatii de sanse,
combaterii discrimindrii, asigurarii nevoilor de accesibilitate, avand in vedere ca prin proiect s-a urmarit
organizarea unui eveniment pentru promovarea culturala si gastronomica a orasului si teritoriului FLAG. Astfel,
Beneficiarul nu s-a gandit la includerea de elemente pentru aplicarea principilor orizontale din cadrul subtemei
C1 egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Beneficiarul nu a dedicat nici o lini de buget pentru aplicarea principiilor subtemei C1, avand in vedere ca proiectul
nu a inclus multe elemente dedicate acestei subteme. Cu privire la subtema €2, desi nu exista o linie de buget
special dedicata In cererea de finantare, aspecte privind protectia mediului au fost integrate in alte activitati
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bugetate, prin care s-au montat pubele pentru colectarea selectiva a deseurilor si s-au achizitionat materialele
reciclabile.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti si promovarea dezvoltdrii durabile

Proiectul nu a contribuit la asigurarea egalitatii de gen, nediscriminare, cresterea nivelului de accesibilitate pentru
persoane cu dizabilitati, avand in vedere obiectivele specifice si rezultatele scontate ale acestuia. La fel, din
perspectiva rezultatelor obtinute, proiectul nu a contribuit nici la subtema promovarii dezvoltarii durabile.

3.5. Bune practici

Din perspectiva asigurarii accesabilitatii, o buna practica identificata In cadrul acestui proiect este livrarea portilor
de preparate din peste la domiciliu persoanelor care nu au putut sa se deplaseze la evenimentul organizat. Prin
aceasta masurd, se poate contribui Intr-o masura mai mare la consolidarea coeziunii comunitatii din orasul
Harsova si teritoriul FLAG, prin includerea si persoanelor care nu se pot deplasa la eveniment.

4. Concluzii

In concluzie, proiectul analizat de studiul de caz a contribuit la aplicarea temelor orizontale intr-o masuré foarte
limitata. Beneficiarul nu a avut In vedere realizarea de analize de gen, a factorilor care determina discriminare, a
nivelului de accesibilitate si riscurilor de mediu in etapa de pregatire a proiectului, astfel, neplanificand activitati
prin care sa aplice temele orizontale in aceasta etapa.

Pe parcursul implementarii proiectului, au fost implementate masuri care contribuie la temele orizontale, prin
care s-au livrat portii din preparate de peste la persoanele care nu au putut sa se deplaseze la eveniment, s-a
amenajat un spatiu pentru persoanele cu dizabilitati pentru a urmari programul artistic al evenimentului, au fost
montate pubele pentru colectarea selectivi si au fost utilizate materiale reciclabile. Insi, proiectul nu a bugetat
aceste activitati, deoarece masurile care contribuie la asigurarea accesabilitatii nu au necesitat resurse financiare
semnificative.

Studiu de caz 16 aferent temei de evaluare C1.

Proiect: Modernizare ferma piscicola Adrian, Livada proprietatea SC PISCICOLA SA - Etapa
111

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
Axa Prioritara si Obiectiv PU2 Stimularea acvaculturii sustenabile din punct de vedere al mediului,
Specific / Masura si eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor, inovatoare, competitive si
submasura bazatd pe cunoastere - 1.2 Articolul 48 alineatul (1) literele (a)-(d) si (f)-(h)
Investitii productive in acvacultura
Beneficiar SC PISCICOLA SA
Titlu proiect Modernizare ferma piscicola Adrian, Livada proprietatea SC PISCICOLA SA -
Etapa Il
Cod %MIS /1D proiect / 135453
numadr contract
Data de inceput 08.10.2020 Data de finalizare 08/10/2022
Buget alocat Buget absorbit si
20,735,187.71 LEI aprobat spre -
rambursare
Regiunea si . Localitatea sau
judg;?jcul /judetele de Satu-Mare, Regiunea localitatile de Livada
: Nord-Vest .
implementare implementare
Persoane intervievate Manager de proiect
Bibliografie Cerere de finantare
Raport de progres
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Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

imbunatatirea viabilitatii economice a societatii PISCICOLA S.A. prin realizarea de investitii in acvacultura in
scopul cresterii productiei de peste crap si extinderii pietei de desfacere, precum si patrunderea pe noi piete.
Beneficiarul proiectului ies Piscicola SA, o ferma piscicolad cu o suprafata de peste 300 de hectare si zece specii
diferite de peste. Potrivit cererii de finantare, obiectivele specifice ale proiectului societatii PISCICOLA S.A. sunt
urmatoarele:

e Realizare lucrari de amenajare si achizitionarea de echipamente si dotari specifice credrii unei noi
capacitati de productie;

e C(Cresterea productiei de peste cu 46%, respectiv cu 107 tone In 5 ani de la implementarea proiectului;

o C(Cresterea performantelor financiare ale intreprinderii, respectiv cresterea cifrei de afaceri cu 25% si a
profitului cu 185% in 5 ani de la implementarea proiectului

De asemenea, rezultatele asteptate ale proiectului sunt urmatoarele:

o C(Cresterea capacitatii de productie si implicit a productiei obtinute cu 88,8 tone ca urmare a realizarii
proiectului;

e Infiintare unitate de cazare in incinta fermei (10 camere) si restaurant cu specific pesciresc (60 locuri)

e Infiintare unitate de productie furaje pentru asigurarea necesarului de consum in cadrul fermei

o Eficientizarea activitatii si imbunatatirea performantelor financiare ale companiei

Grupul tinta al proiectului este compus din societatea PISCICOLA S.A., angajatii societatii si personalul din
managementul societatii, ca beneficiari directi. Cu privire la beneficiarii indirecti, proiectul vizeaza clientii
societatii, furnizorii de echipamente si materii prime specifice, autoritatile locale prin contributia societatii la
sistemul de impozite si taxele locale si populatia localitatii, prin diminuarea ratei somajului ca urmare a locurilor
de munca nou create.

2. Contextul proiectului

Beneficiarul a justificat realizarea proiectului prin necesitatea de a efectua lucrari de modernizare asupra
infrastructurii de crestere a pestelui, in special crap, pentru utilizarea acesteia la parametrii optimi din punct de
vedere a productiei. Societatea este localizata aproape de natura si detine o infrastructura semnificativa pentru
cresterea pestelui. Realizarea investitiei se justifica si prin prisma nevoilor la nivelul judetului Satu Mare, unde a
fost identificatd o dezvoltare insuficienta a capacitatilor de crestere a pestelui.

De asemenea, proiectul contribuie sila implementarea Strategiei Nationale a Sectorului Pescaresc 2014-2020, prin
imbunatatirea securitatii alimentare si sanatatii publice In Romania, prin cresterea productiei de peste si produse
din peste din productia interna, cresterea calitatii acestora, In conditii de respectare a regulilor de durabilitate a
sectorului.

Privind investitiile care se realizeaza prin proiectul respectiv, se vizeaza urmatoarele:

e decolmatarea bazinului C4 (aproximativ 58 ha);

e realizarea a 8 bazine betonate pentru parcare (suprafata bazin: 772 mp, suprafata totala: 6175 mp, volum
total: 9263 mc);

o infiintare unitate furajare pentru asigurarea necesarului de consum;

o infiintare unitate de cazare D+P+E (pensiune), compusa din 10 camere pentru turisti si 4 camere pentru
personalul angajat al pensiunii, inclusiv restaurant cu specific pescaresc (60 locuri);

e spatii de cazare pentru personalul angajat (4 camere).
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3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesabilitatea si
dezvoltarea durabila
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare, analiza nivelului de accesibilitate si
analiza riscurilor de mediu

Proiectul nu a luat 1n calcul analize de gen, a factorilor care determina discriminarea sau a nivelului de
accesibilitate. Subtema orizontala C1 egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate nu a fost relevanta pentru
activitatile si obiectivele proiectului, astfel Beneficiarul a considerat ca au fost utile asemenea analize in etapa de
pregatire a proiectului. Nu existd obiective specifice sau rezultate asteptate care sa contribuie la aceasta subtems,
iar grupul tinta al proiectului nu a fost defalcat pe gen, categorii sociale sau pe etnii.

3.2. Elemente incluse dedicate asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si promovarea dezvoltdrii durabile

Fatad de etapa pregatitoare a proiectului, Beneficiarul a inclus anumite elemente prin care s-a asigurat egalitatea
de sanse si combaterea discriminarii. Potrivit dl. Manager de proiect, angajarile efectuate de catre societate nu au
tinut cont de aspecte de gen, categorii sociale sau criterii etnice. Astfel, societatea a angajat cetateni care apartin
comunitatii rome din Satu Mare, si nu a discriminat pe motive de gen in angajarea de muncitori piscicoli, locuri de
munca considerate traditional barbatesti. Avand In vedere ca numadrul de locuri de munca create nu este unul
foarte marte, nu au fost implementate ghiduri sau o metodologie speciald privind politica de resursa umana a
firmei pentru a asigurarea respectarea egalitatii de gen sau discriminarii in angajarile efectuate.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Beneficiarul nu a prevazut o linie de buget speciala pentru nici una din cele doua subteme. Pentru subtema (1
egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate, avand in vedere ca Beneficiarul nu a efectuate analize de gen, a
factorilor care determind discriminarea sau a nivelului de accesibilitate, deoarece a considerat ca nu sunt
relevante, nu s-a dedicat o linie de buget specifica. Lipsa unei linii de buget dedicate subtemei C1 se explica si prin
lipsa de implementare de elemente dedicate asigurarii egalitatii de sanse, combaterii discriminarii, asigurarii
nevoilor de accesibilitate, avand 1n vedere ca angajarile efectuate nu sunt bugetate In cererea de finantare.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti si promovarea dezvoltdrii durabile

Cu privire la rezultatelor proiectelor care contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti, proiectul a reusit sa acorde sanse egale in ocupare tuturor
cetatenilor, indiferent de gen, categorie sociala sau etnie. Societatea a angajat cetateni care apartin comunitatii
rome din Satu Mare, si nu a discriminat pe motive de gen 1n angajarea de muncitori piscicoli, locuri de munca
considerate traditional barbatesti. Ins3, aceste angajiri nu au urmat un anumit ghid sau metodologie in privinta
politicii societatii in resursa umana. Cu exceptia angajarilor efectuate, proiectul nu a mai contribuit la subtema C1
prin alte rezultate.

4. Concluzii

In concluzie, proiectul a aplicat principiile subtemei C2 dezvoltare durabild si provocdrile determinate de
schimbdrile climatice, dar nu si principiile subtemei C1 egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate. Temele
orizontale privind dezvoltarea durabila sunt mult mai relevante pentru activitatile proiectului, tindnd cont ca se
realizeaza investitii in sectorul piscicultura, care poate dduna mediului inconjurator daca anumite masuri nu sunt
implementate. Desi Beneficiarul a fost obligat prin normele legislative in vigoare privind protectia mediului in
sectorul piscicol, acesta a depus eforturi semnificative pentru a respecta aceste norme si pentru a implementa
activitati care nu polueaza.

Beneficiarul nu a contribuit la subtema egalitatii de sanse, discriminarii sau accesabilitate, cu exceptia asigurarii
unui proces de angajare in care cetatenii de orice gen, etnie sau categorie socialda au primit sanse egale. Astfel,
societatea a angajat cetateni care apartin comunitatii rome din Satu Mare, si nu a discriminat pe motive de gen in
angajarea de muncitori piscicoli.
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Studiu de caz 17 aferent temei de evaluare C1

Proiect: DISC- Dezvoltarea Integrata a Sistemului Calitatii

Program POCA

Axa Prioritara si Obiectiv Axa prioritara 2 Administratie publica si sistem judiciar accesibile si

Specific / Masura si transparente, Obiectiv specific 1, Introducerea de sisteme si standarde comune
submasura in administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate catre

beneficiari in concordanta cu SCAP

Prioritate investitii: (i) efectuarea de investitii in capacitatea institutionala si in
eficienta administratiilor si a serviciilor publice la nivel national, regional si
local in perspectiva realizarii de reforme, a unei mai bune legiferari si a bunei
guvernante

Cod apel: POCA/209/2/1/Introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari
in concordanta cu SCAP

Beneficiar MUNICIPIUL BOTOSANI
Parteneri: 12486550-ASOCIATIA ROMANA PENTRU TRANSPARENTA

Titlu proiect DISC- Dezvoltarea Integrata a Sistemului Calitatii
Cod SMIS /ID proiect / 119593
numar contract
Data de inceput 2018-07-02 Data de finalizare 2019-11-11
Buget alocat 410869,68 Buget absorbit si

aprobat spre

rambursare
Regiunea si Regiunea Nord-Est Localitatea sau Botosani
judetul/judetele de Judet Botosani localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate Sef Serviciu Resurse Umane, Primaria Municipiului Botosani
Bibliografie https://www.primariabt.ro/proiecte europene/poca2014-2020/disc.pdf
Alte metode utilizate Cercetare documentara
pentru Interviu semi-structurat

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Conform cererii de finantare, obiectivul general al proiectului a fost (proiectul este finalizat in anul 2019)
dezvoltarea unui Sistem de Management al Calitatii si Performantei unitar si eficient, prin standardizarea
proceselor de lucru, dezvoltarea unui sistem informatic inovativ de management al documentelor,
recertificarea SR EN ISO 9001 si pregatirea resursei umane din cadrul UAT Municipiul Botosani, in scopul
consolidarii unui management performant si optimizarii proceselor orientate catre beneficiari.

Obiectivele specifice ale proiectului au fost:

0S1. Standardizarea proceselor de lucru la nivelul UAT Municipiul Botosani, asigurarea eficientizarii
acestora si corelarii Intre sistemul de management al calitatii si performantei cu sistemul de control intern
managerial, precum si recertificarea SR EN 1SO 9001, in scopul optimizarii proceselor orientate catre
beneficiari in concordanta cu SCAP si al consolidarii capacitatii institutionale a UAT Municipiul Botosani.
0S2. Implementarea unui sistem informatic inovativ de management al proceselor si documentelor
la nivelul UAT Municipiul Botosani, in vederea dezvoltarii si consolidarii Sistemului de Management al
Calitatii si Performantei, necesar cresterii calitatii si a accesibilitatii serviciilor publice.

0S3. Imbunititirea cunostintelor si abilititilor a 150 de persoane, personalul din cadrul UAT
Municipiul Botosani privind implementarea, respectarea si actualizarea continud a standardelor de
management al calitatii, prin sesiunile de formare profesionala clasica si e-learning, actiuni de networking
si schimb de bune practici, in vederea sprijinirii masurilor si actiunilor de 0S2.1 si implicit de proiect
pentru optimizarea proceselor orientate catre beneficiari.
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Urmatoarele activitati au fost finantate:

e Activitatea 1. Management de proiect

e  Activitatea 2. Informarea si publicitatea proiectului

e Activitatea 3. Organizarea de actiuni de identificare a bunelor practici si networking in vederea
actualizarii sistemului de management al calitatii si performantei

e Activitatea 4. Implementarea unui sistem de management al calitatii si performantei integrat si eficient,
pe baza rezultatelor evaluadrii CAF.

e Activitatea 5. Dezvoltarea unui sistem informatic integrat de management al documentelor Activitatea 6.
Dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor personalului propriu, inclusiv a factorilor de decizie

e Activitatea 7. Elaborarea unui manual privind instrumentele create in cadrul proiectului

Conform interviului realizat, toate rezultatele asteptate au fost obtinute:

1 studiu de bune practici in domeniul managementului calitatii in administratia publica, publicat.

4 ateliere de lucru pentru bune practici, organizate, definirea si implementarea standardelor de calitate.
1 vizita de studiu si schimb de bune practici in Bucuresti la Primaria sectorului 2, organizata.

1 studiu de bune practici editat si tiparit n 300 exemplare.

1 sistem de management al calitatii si performantei unitar, implementat.

Recertificarea SR EN ISO 9001 obtinuta.

1 sistem informatic integrat de management al documentelor, dezvoltat si implementat (registratura
electronica cu mai multe puncte de intrare/ inregistrare, platforma interna de e-learning).

60 de persoane certificate la finalul cursurilor.

e minimum 100 persoane urmeaza cursuri online.

e 1 Manual privind instrumentele create in cadrul proiectului, elaborat, tiparit si diseminat.

2. Contextul proiectului

Proiectul a fost implementat ca urmare a unor deficiente identificate la nivelul Municipiului Botosani. A fost
identificatd o nevoie de a Imbunatati si extinde Sistemul de management al calitatii la nivelul Primariei, care avea
o serie de carente in implementare, printre care se numara: lipsa unui mecanism eficace si eficient de control al
documentelor, ceea ce a avea ca si consecintd un flux informational intern deosebit de lent, greoi; precum si
ineficienta in procesele orientate cdtre beneficiari. De asemenea, la nivelul institutiei exista nevoia de identificare
si gestionare a riscurilor in cadrul sistemului de control intern managerial (SCIM). Sistemul de Management al
Calitatii existent In cadrul PM Botosani nu asigura fluidizarea proceselor organizationale, ceea ce determina o serie
de probleme si dificultati cu care se confrunta personalul din cadrul institutiei, atat in activitatea interna cat si prin
raportarea in relatia cu cetatenii, ca beneficiari ai serviciilor puse la dispozitie de catre institufie. Nu exista un
sistem integrat de gestiune si management al documentelor, ceea ce face ca obtinerea informatiei sa se faca intr-o
perioada de timp indelungata si Tn mod ineficient, astfel Incat functionarii publici se afld in imposibilitatea de a
raspunde cu promptitudine la solicitarile primite din partea cetatenilor. Fluxul informational intern era greoi,
unele informatii ajungand la destinatari In apropierea termenului de finalizare a unei lucrari, afectand negativ
serviciile oferite cetatenilor si relatia cu alte institutii cu care primaria colaboreaza.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat principiile egalitatii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii (daca este cazul)
3.1. Analiza de nevoi preliminard

Analiza de nevoi preliminara nu a avut o componenta axata pe nevoi specifice din perspectiva egalitatii de sanse
si nediscriminarii, desi aceasta ar fi trebuit sa fie realizata din perspectiva serviciilor furnizate de Primarie - si
care vor fi furnizate mai eficient In urma implementarii proiectului, mai precis, de ce servicii beneficiaza/vor
beneficia mai usor, eficient, femeile si grupurile vulnerabile.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Din perspectiva egalitatii de sanse proiectul si-a propus urmatoarele:
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e Vor firespectate prevederile legislatiei in vigoare cu privire la egalitatea de gen intre femei-barbati in
domeniul muncii, ca si prin actiuni specifice care urmaresc cresterea participarii femeilor la activitati ce
presupun responsabilitati egale.

e Vor fi luate in considerare toate politicile si practicile prin care sa nu se realizeze nicio deosebire,
excludere, restrictie sau preferinta , indiferent de gen, atat in vederea stabilirii grupului tinta, cat si a
echipei de implementare.

e Preocuparea privind egalitatea de gen si nediscriminarea/ accesibilitatea va fi una transversala, pe toata
durata de implementare a proiectului si la toate nivelurile, managerul de proiect urmarind in mod
continuu aplicarea principiului egalitatii de gen, in acord cu prevederile din cu Ghidul beneficiarului
privind abordarea principiilor orizontale la nivelul proiectelor finantate din POCA 2014-2020 si
Ghidul privind integrarea principiilor orizontale in cadrul proiectelor finantate din FESI 2014-
2020.

e In cadrul tuturor evenimentelor organizate in proiect - conferinte, ateliere de lucru, precum si la cursurile
de formare va fi integrat obligatoriu un modul dedicat informarii grupului tinta si participantilor la
evenimente despre egalitatea de gen si nediscriminare/accesibilitate.

e In elaborarea materialelor de informare si publicitate specifice proiectului - se va tine cont de
promovarea acestui principiu, informatii de acest tip urmand sa fie publicate si pe site-urile Solicitantului
si partenerului, in sectiunea dedicata proiectului.

e In organizarea activititilor proiectului se va acorda o atentie deosebitd locurilor de desfisurare a
evenimentelor programate pe durata implementarii proiectului, astfel incat acestea sa fie accesibile
tuturor participantilor, inclusiv persoanelor cu dezabilitdti, persoanelor cu deficiente de vedere,
persoanelor cu probleme de mobilitate.

Nu exista un buget dedicat pentru activitati legate de temele orizontale.
3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesibilitatea

Desi in cadrul proiectului a existat un responsabil informare, publicitate si principii orizontale, conform interviului
realizat procedura de promovare a principiilor orizontale, inclusiv egalitate de sanse, mentionata drept rezultat in
rapoartele de progres ale proiectului, nu a fost realizat3, cel putin nu ca un document distinct, si nici nu este clar
ce valoare adaugatd a avut aceasta procedurad mai degraba informala.

Principalele rezultate raportate sunt prezentari care contin informatii despre temele orizontale si informarea unui
numadr limitat de persoane, care au participat la evenimente de promovare, ateliere de lucru!! si sesiuni de formare
in cadrul proiectului. Se considera ca temele orizontale sunt mult mai cunoscute prin cadrul proiectelor,
astfel facilitindu-se procesul de implimentare a legislatiei respective. Totusi, scurtele interventii telefonice
in randul participantilor la conferinta de Inchidere a proiectului releva ca acestia nu isi amintesc de interventie in
sine. Astfel exista suficiente evidente pentru a proba o astfel de evolutie pozitiva.

Totodatd, Beneficiarul a elaborat si s-a diseminat In multe medii o brosura informativa privind rezultatele
proiectului ce a inclus si principiile orizontale. Totusi, niciunul din livrabilele disponibile pe site-ul
Primariei/proiectului, inclusiv brosuri de prezentare, nu contine informatii despre aspecte concrete aferente
temelor orizontale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, pe perioada implementarii proiectului au fost atinse urmatoarele rezultate:

e Eficientizarea circuitelor documentelor din institutie
e Facilitarea comunicarii digitale dintre departamente.
3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Nu a fost identificat alt factor care sa influenteze succesul proiectului, in afara de resursele financiare necesare
implementarii mai multor activitati legate de temele orizontale. Daca bugetul proiectului ar fi permis s-ar fi pus
accent pe accesul persoanelor cu dizabilitati la sistemele digitale.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Monitorizarea si raportarea activitatilor si rezultatelor specifice urmeaza metodologia POCA: se raporteaza de o
maniera calitativa activitatile realizate si se monitorizeaza participantii individuali din perspectiva de gen.

11 A se vedea: prezentareDISC.pdf (primariabt.ro)
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0 imbunatatire din aceasta perspectiva ar fi fost informatii despre accesul persoanelor cu dizabilitati la serviciile
furnizate digital In urma proiectului, dar nu exista inca un sistem de cuantificare a serviciilor digitale a primariei.
Pe baza proiectelor de simplificare a procedurilor administrative aflate In implimentare se propune digitarea
serviciilor de impozite si taxe, cadastru patrimoniu, preluarea solicitarilor de pe site-ul primariei.

4, Concluzii

Desi proiectul a realizat o serie de activitati/masuri (prezentari la evenimente/cursuri, responsabil principii
orizontale) si a raportat o serie de realizari imediate (procedura informala pentru aplicarea principiilor egalitatii
de gen), rezultatele obtinute din aceasta perspectiva sunt limitate la cresterea intr-o anumita masura a nivelului
de constientizare ca aceasta problematica exista (nu neaparat a importantei ei, constietizare care ar fi urmata de
masuri la nivel institutional mai semnificative).

Pentru a se inregistra rezultate mai bune, este necesara o ghidare mai comprehensiva din partea AM, inclusiv
pentru realizarea analizei de nevoi specifice (aceste rezultate limitate se inregistreaza in ciuda faptului ca au fost

observate prevederile Ghidurilor AM POCA si MIPE) dar si fonduri suficiente.

Tema de evaluare C2 - Evaluarea promovarii principiului dezvoltarii durabile

Studiu de caz 19 aferent temei de evaluare C2.

Proiect: Sprijin pentru pregatirea aplicatiei si documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Brasov/Regiunea centru in perioada 2014-2020

Program

Programul Operational Infrastructura Mare

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si

Axa prioritara 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de
management eficient al resurselor / Obiectiv specific 2 - Cresterea nivelului de

submasura colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a
alimentarii cu apa potabila a populatiei
Beneficiar Compania de Apa Brasov
Titlu proiect Sprijin pentru pregatirea aplicatiei si documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Brasov/Regiunea centru in perioada 2014-2020
Cod SMIS /ID proiect / 106938
numadr contract 67/29.05.2017
Data de inceput 16.04.2018 Data de finalizare 31.12.2023
Buget alocat 20.305.084 Buget absorbit si 4.088.750 12
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Centru Localitatea sau Brasov
judetul/judetele de localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate manager de proiect din partea Companiei de Apa Brasov
Bibliografie Cerere de finantare, raport de progres trimestrial nr. 38, Studiu de Fezabilitate -

Volumul I, Capitolul 12: Evaluarea impactului asupra mediului si a schimbarilor
climatice, pagina proiect (https://proiecte-fonduri-
ue.apabrasov.ro/)http://www.ddbra.ro/

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

Analiza documentara
Interviu semi-structurat

12 Conform raportului de progres nr. 38 din 10.01.2022
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1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Proiectul prevede realizarea documentatiilor tehnico-economice necesare pentru continuarea strategiei locale
pentru dezvoltarea sectorului de ap3 si api uzati in perioada 2014-2020. In acest sens, prin aceasti finantare se
asigura beneficiarului suportul de specialitate necesar pentru elaborarea aplicatiei de finantare pentru Programul
Operational Infrastructura Mare, aferent proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata
din judetul Brasov/Regiunea centru. Nevoia dezvoltarii sectorului de apa si apa uzata din judetul Brasov, prin noi
investitii de infrastructurd, se fundamenteaza si raspunde in mod direct cerintelor acquis-ului de mediu al UE.

La momentul realizarii studiului de caz!3 erau in lucru aplicatia de finantare, ce include formularul cererii de
finantare si documentele suport solicitate prin intermediul ghidului solicitantului si documentatiile de atribuire a
contractelor de lucrari.

In prealabil fuseseri finalizate urmatoarele studii si rapoarte: studiile geotehnice, hidrogeologice, inundabilitate,
topografice, de infiltratii si inspectii CCTV, de tratabilitate, privind calitatea apei potabile, privind balanta apei si
privind calitatea apei uzate, studiul de fezabilitate (cu toate anexele prevazute), analiza cost-beneficiu, analiza
institutionala si anexe (ce includ si strategia actualizata privind gestionarea namolului, analiza de optiuni, studiu
descarcare ape uzate industriale, studiu privind identificarea unor masuri pentru atenuarea influentelor negative
asupra sistemelor de alimentare cu apa si apa uzata ca urmare a schimbarilor climatice) si documentatii tehnice
pentru certificatul de urbanism.

2. Contextul proiectului

Proiectul este finantat prin FEDR in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, Axa prioritara 3 -
Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor / Obiectiv specific 2 -
Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii
cu apa potabila a populatiei.

Investitia de infrastructura pregatita prin intermediul acestui proiect, se afla In acord cu planul de actiune privind
colectarea, epurarea si evacuarea apelor uzate urbane aferent HG nr. 188/2002, prin care se stabilesc obiectivele
referitoare la evacuarea apelor uzate urbane prin care se stabilesc obiectivele in concordantd cu Directiva nr.
91/271/CCE privind tratatarea apelor urbane reziduale si Directiva 98/83/CE privind calitatea apei potabile.

Conform Studiului de Fezabilitate realizat in cadrul proiectului, Volumul I, Capitolul 12 - Evaluarea Impactului
asupra Mediului a Schimbarilor Climatice, dezvoltarea infrastructurii edilitare corespunde cu prioritatile de
investitii aprobate la nivel judetean in baza Master Planului actualizat!4.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice

3.1. Analiza de mediu preliminard

Conform datelor colectate prin intermediul interviului realizat, concluziile raportului de mediu aferent studiului
de fezabilitate nu au condus la modificari ale planului de investitie. Ceea ce arata faptul ca proiectul, asa cum a fost
dezvoltat initilal, a luat in considerare, pe de o parte legislatia nationala si europeana In vigoare si documentele
strategice existente la nivel national si regional, iar pe de alta parte, nevoile specifice in ceea ce priveste protectia
mediului din zonele in care vor fi realizate lucrarile de infrastructura.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Proiectul urmareste identificarea prioritatilor si pregatirea aplicatiei de finantare din fondurile europene pentru
investitii In infrastructura, care sa contribuie la cresterea gradului de conformare la Directivele europene cu
privire la apa potabila si apa uzata. Astfel, practic el consta In realizarea (si aprobare unde este cazul) a:

e studiului de fezabilitate pentru investitia de infrastructura ce va fi realizata la nivelul judetului Brasov;
e studiilor geotehnic, hidrogeologic, de inundabilitate, topografic, de infiltratii si inspectii CCTV, de
tratabilitate;

13 Martie 2022
14 14 Studiu de fezabilitate, Volumul I, Capitolul 12, Sub-capitolul 12.1, p. 9
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e documentatiilor de atribuire pentru contractele de furnizare;

e documentatiilor de atribuire pentru contractele de servicii (management de proiect si publicitate, audit
proiect si supervizare lucrari);

e documentatiilor de atribuire pentru contractele de lucru?s.

De asemenea, proiectul prevede organizarea a 3 workshop-uri pentru prezentarea Studiului de Fezabilitate.

Astfel, principala activitate din proiect orientatd catre promovarea principiului dezvoltarii durabile este
elaborarea Studiului de Fezabilitate, ce va fi parte a cerereii de finantare depuse pentru obtinea fondurilor
necesare derularii investitiei de infrastructura planificata si care include analiza impactului asupra mediului.

Conform datelor colectate prin intermediul interviului, proiectul de pregatire a aplicatiei si documentatiei de
atribuie, include 1n buget in proportie de 15% activitati cu efecte directe asupra protectiei mediului, dupa cum
urmeaza:

e Bugetalocat analizei de mediu realizate In cadrul studiului de fezabilitate - 5% din totalul alocat;
e Bugetalocat dezvoltarii durabile - 10% din bugetul total alocat.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd dezvoltarea durabild si abordarea schimbdrilor climatice

Rezultatul principal al proiectului in ceea ce priveste contributia sa la protejarea mediului inconjurator se refera
la planificarea si fundamentarea unei lucrari de infrastructura care, pe de o parte, raspunde nevoii de
aprovizionare cu apa a populatiei din zonele vizate, iar pe de alte parte, contribuie la respectarea directivelor EU
cu privire la epurarea apelor urbane uzate si calitatea apei potabile, deci are un impact direct asupra calitatii apei
si protejarii mediului.

Cum analiza de impact asupra mediului este parte integranta a activitatilor din cadrul proiectului, rezultatele
acestuia vizavi de promovarea dezvoltdrii durabile constau in identificarea posibilelor efecte negative ale
investitiei si identificarea masurilor de atenuare sau de adaptare (daca este cazul) prin propunerea unor ajustari
ale activitatilor, proceselor planificate si materiilor folosite. Rezultatul pozitiv al analizei de mediu certifica faptul
cd investitia nu va avea impact semnificativ In ceea ce priveste calitatea mediu si schimbarile climatice.

Raportul de progres numarul 38, ce reflecta activitatile realizate si rezultatele obtinute pana la data de 31.12.2021,
certifica faptul ca studiul de fezabilitat a fost realizat in varianta completa preliminara. Conform raportului, in
cadrul studiului de fezabilitate au fost urmarite:

e identificarea/implementarea unor solutii tehnice eficiente din punct de vedere energetic;

e utilizarea de materiale prietenoase cu mediul si de solutii inovative in constructii si in constructia de
infrastructura, indiferent de tipul acesteia;

e reutilizarea deseurilor provenite in urma constructiei infrastructurii edilitare;

e construirea de infrastructura verde.

Mai specific, in Volumul I, capitolul 12 al Studiului de Fezabilitate, se specifica faptul ca proiectul de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Brasov contribuie la realizarea obiectivelor Planului de management
al BH Olt pentru asigurarea conformitatii cu:

e Directiva 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate urbane, modificata prin Directiva 98/15/CE;

e Directiva privind apa potabila (80/778/EEC), amendata de Directiva 98/83/EC;

e Directiva privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand se utilizeaza namoluri de epurare in
agricultura (Directiva 86/278/EEC);

e Directiva 79/409/CEE privind conservarea pasarilor salbatice (Directiva Pasari) si Directiva 92/43/CEE
privind conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice (Directiva Habitate), denumite
generic Directivele Natura.

Conform aceluiasi raport, pentru realizarea lucrarilor, Compania de Apa Brasov a primit Avizul de gospodarire a
Apelor (89 / 08.12.2021) ce stabileste conditiile de realizare a investitiei si astfel, impune o serie de reguli vizavi
de protectia mediu in timpul implementarii lucrarilorié. De asemenea, raportul specifica faptul ca “proiectul nu
deterioreazd starea corpului de apd si nu impiedicd atingerea unei stdri bunea a apei / unui potential bun al apei.

15 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 106938, p. 12
16 Studiu de fezabilitate, Volumul I, Capitolul 12, Sub-capitolul 12.1, Rezultatele Evaluarii Impactului Asupra Mediului, p. 36
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Lucrdrile de traversare ale cursurilor de apd nu modificd sectiunea si regimul de curgere ale cursurilor de apd si nu
afecteazd morfologia albiilor™7.

Conform documentelor analizate si a datelor colectate, mai departe de imbunatatirea calitatii apei din aria
vizatd, investitia va contribui si la la reducerea consumului de resurse energetice si implicit reducerea
emisiilor indirecte de gaze cu efect de sera. Proiectul prevede realizarea unei instalatii de uscare termica a
namolului si valorificare a energetica si materiala a namolurilor uscate.

In ceea ce priveste protectia biosferei, proiectul de infrastructura prevede masuri clare de protejare a speciilor
de pasari existente In zonele in care se vor derula lucrari de infrastructura (cum ar fi: realizarea lucrailor in afara
perioadelor de cuibarit sau faptul ca lucrarile nu vor fi organizate in zone apropiate de situri protejate Natura
2000).

Analiza de impact supra mediului urmareste si masura in care proiectul raspunde la provocarile determinate de
schimbarile climatice si identifica masuri relevante de atenuare a eventualelor efecte negative. Astfel investitia
planificata prin intermediul proiectului va contribui la reducerea deficitului de apa si cresterea utilizarii eficiente
a resurselor de apa. Mai explicit, conform evaluarii de mediul8, investitia va “asigura surse si debite de apa
suficiente care sa asigure cerinta de apa si de noi capacitati de stocare apa potabila pentru acoperirea necesarului”
. Proiectul de lucrari edilitare ia in considerare: efectele ncalzirii globale (cresterea temperaturilor medii anule,
cresterea nivelului temperaturilor extreme, cresterea nivelului de precipitatii), hartile de hazard si risc la inundatii
din zonele in care se vor efectua lucrari.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Efectele acestei finantari cu privire la promovarea protejarii mediului si adaptarea la schimbarile climate vor fi
vizibile abia la nivelul urmatoarei investitii, ce reprezinta, de fapt, realizarea lucrarii de infrastructura edilitara
planificata prin intermediul acestui proiect. Astfel, factorii ce pot influenta masura in care aceste efecte asteptate
se vor materializa sunt: obtinerea finantarii, masura in care viitorul proiect va respecta termenii contractuali si
prevederile din cererea de finantare, deci eficacitatea acestuia.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Proiectul are ca rezultat asteptat realizarea studiului de fezabilitate al investitiei, ce include si componente de
impact asupra mediului si dezvoltare durabild, obtinerea avizelor si aprobarilor de la autoritatile relevante (de
exemplu: Avizul de Gospodarire a Apelor, Certificatul de Urbanism, etc.). Astfel, prin indicatorul de realizare
prestabilit 2S83, ce prevede realizarea documentatiei necesare cererii de finantare, inclusiv a studiului si a
anexelor sale, printre care se numara si analiza de impact a mediului, dar si obtinerea acordurilor si certificatelor
necesare depunerii propunerii de proiect, se monitorizeaza si nivelul de realizare al componentei ce adreseaza
tema dezvoltarii durabile.

4. Concluzii si bune practici identificate

Proiectul, prin obiectivul sdau general si anume, realizarea de investitii pentru colectarea si epurarea biologica a
apelor uzate, contribuie la imbunatatirea calitatii apei si la eliminarea unei surse importante de poluare a solului.

Prin specificul sau, si anume, realizarea intregii documentatii tehnice necesare demararii lucrarilor de
infrastructura prevazute la nivelul Companiei de Apa Brasov, asigura realizarea lucrarilor de infrastructura cu
privire la instalatiile de apa si apa uzata din judetul Brasov in conformitate cu directivele Europene si legislatia
nationald aferenta cu privire la protejarea mediului.

De asemenea, prin sistemul ce urmeaza a fi utilizat pentru procesarea namolului, proiectul contribuie la scaderea
emisiilor de carbon.

Astfel, in ansamblul sdu, proiectul, atat prin pregatirea investitiei, cat si prin etapa a doua reprezentata de
implementarea acesteia (a cdrei initiere se realizaza in cadrul proiectului prin depunerea cererii de finantare si
oferirea de suport in realizarea documentatiilor de atribuire a lucrarilor), contribuie la protejarea mediului si
abordeaza In mod direct tema dezvoltarii durabile.

17 {n baza Declaratiei Autoritatii competente responsabile cu gestionarea apelor, emisa de Administratia Bazinala Olt.
18 Jdem, p. 41
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5. Bune practici identificate

Investitia ce urmeaza a fi realizata in urma finalizarii proiectului adreseaza in mod direct aspecte legate de
promovarea mediului si schimbarile climatice si este in complet acord cu legislatia europeana si nationala in
vigoare. Proiectul de infrastructura nu se rezuma doar la respectarea legilatiei in vigoare cu privire la protejarea
mediului si dezvoltarea durabild (obiectivul sau general contribuind la aplicarea directivelor EU cu privire la
epurarea apelor uzate din zone urbane) si la minimizarea impactului asupra mediului, ci include o serie de masuri
menite sa scada nivelul de poluare al solului si nivelul de emisie de carbonului in timpul procesului de
decontaminare al solului. Toate aceste concluzii sunt validate prin intermediul Evaludrii de Impact asupra
Mediului, realizata in cadrul proiectului, ca etapa de pregatire a lucrarilor ce urmeaza a fi realizate de beneficiar
in cadrul unui proiect POC 2014 - 2020 subsecvent.

Studiu de caz 20 aferent temei de evaluare C2.

Proiect: Elaborarea planurilor de management pentru siturile Natura 2000 ROSCI0393
Somesul Mare, ROSCI0232 Somesul Mare Superior, ROSCI0400 Sieu - Budac, ROSCI0437
Somesul Mare intre Mica si Beclean, ROSCI0095 La Saratura, ROSCI0396 Dealul Piadurea
Murei - Sangeorzu Nou si ROSCI0441 Viile Tecii si ariile protejate de interes national
2202 Masivul de sare de Saratel si 2208 La Saratura

Program Programul Operational Infrastructura Mare

Axa Prioritara si Obiectiv Axa prioritara 4 - Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii,

Specific / Masura si monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric /

submasura Obiectic Specific 1 - Cresterea gradului de protectie si conservare a
biodiversitatii si refacerea ecosistemelor degradate

Beneficiar Agentia pentru Protectia Mediului Bistrita-Nasaud

Titlu proiect Elaborarea planurilor de management pentru siturile Natura 2000 ROSCI0393

Somesul Mare, ROSCI0232 Somesul Mare Superior, ROSCI0400 Sieu - Budac,
ROSCI0437 Somesul Mare intre Mica si

Beclean, ROSCI0095 La Saratura, ROSCI0396 Dealul Padurea Murei -
Sangeorzu Nou si ROSCI0441 Viile Tecii si ariile protejate de interes national
2202 Masivul de sare de Saratel si 2208 La Saratura

Cod SMIS /ID proiect / 124398
numar contract 297/17.12.2019
Data de inceput 17.12.2019 Data de finalizare: 30.11.2022
Buget alocat 7.867.705,46 Buget absorbit si 454.572,3919
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Nord-Vest Localitatea sau Bistrita-Nasaud
judetul/judetele de localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate Agentia pentru Protectia Mediului Bistrita-Nasaud (Lider)
reponsabil tehnic proiect, Agentia Nationald Pentru Arii Naturale Protejate
(Partener)
Bibliografie Cerere de finantare, raport de progres nr. 1, raport de progres nr. 9, materiale

informative realizate in cadrul proiectului (afis, banner, brosura), pagina de web
a proiectului (http://www.apmbn.anpm.ro/)http: //www.ddbra.ro/

Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

19 Conform raportului de progres nr. 9 din 10.01.2022
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1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Conform cererii de finantare2, obiectivul general al proiectului este implementarea unei actiuni de tip A
(elaborarea Planului de management) pentru siturile Natura 2000 ROSCI0393 Somesul Mare, ROSCI0232 Somesgul
Mare Superior, ROSCI0400 Sieu - Budac, ROSCI0437 Somesul Mare intre Mica si Beclean, ROSCI0O095 La Saratura,
ROSCI0396 Dealul Padurea Murei - Sangeorzu Nou, ROSCI0441 Viile Tecii si ariilor protejate de interes national
2202 Masivul de sare de la Saratel si 2208 La Saratura.

Mai specific, prin realizarea si adoptarea planului de management pentru cele 7 situri Natura 2000, proiectul
urmareste mentinerea si imbunatatirea starii de conservare a speciilor de animale si habitatelor din siturile
respective printr-un proces participativ ce include si informarea si cresterea nivelului de constientizare a
factorilor interesati cu privire la beneficiile conservarii acestor arii naturale protejate.

In acest context, obiectivele specifice ale proiectului sunt:

e imbunatatirea managementului siturilor Natura 2000 ROSCI0393 Somesul Mare, ROSCI0232 Somesul
Mare Superior, ROSCI0400 Sieu - Budac, ROSCI0437 Somesul Mare Intre Mica si Beclean, ROSCI0095 La
Saraturd, ROSCI0396 Dealul Padurea Murei - Sangeorzu Nou si ROSCI0441 Viile Tecii, In scopul
conservarii favorabile a speciilor si habitatelor de pe teritoriul acestora prin elaborarea Planului de
management al acestor arii naturale protejate, in concordanta cu legislatia in vigoare;

e cresterea nivelului de informare, educare si constientizare a grupurilor tinta cu privire la necesitatea
protejarii si conservarii resurselor naturale din ariile vizate de proiect cu respectarea principiilor
dezvoltarii durabile;

e intdrirea capacitatii administrative si a competentelor personalului responsabil cu administrarea ariilor
naturale protejate in vederea asigurarii starii favorabile de conservare a biodiversitatii din ariile naturale
protejate vizate de proiect?!.

Pana la momentul realizarii studiului de caz2??, conform datelor colectate prin intermediul interviurilor si
documentelor disponibile, din punct de vedere al progresului realizat in ceea ce priveste derularea activitatilor
planificate, proiectul se afla intr-o etapi incipientd de implementare. In cazul multor activititi previzute au fost
inregistrate Intarzieri din cauza procedurile de achizitie publica de servicii si de echipamente, care s-au derulat cu
dificultati (in principal ca urmare a lipsei ofertantilor). Astfel, este important de mentionat faptul ca pentru
activitatea principald a proiectului si anume, realizarea studiilor de fundamentare a planului de management,
procedura de achizitie publica a serviciilor aferente nu este finalizata. De asemenea, activitatile de constientizare
si informare adresate publicului si factorilor interesati si cele de instruire a personalului Agentia Nationala Pentru
Arii Naturale Protejate (ANANP) nu au fost initiate, inregistrand amanari. lar achizitia de echipamente necesare
cresterea Intaririi capacitatii custodelui ariilor protejate (ANANP, partener in proiect), au fost realizata partial.

2. Contextul proiectului

Proiectul este implementat in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, Axa prioritard 4 - Protectia
mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor
poluate istoric / Obiectic Specific 1 - Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitatii si refacerea
ecosistemelor degradate, de catre Agentia pentru Protectia Mediului Bistrita-Nasaud, In calitate de lider de proiect.
Agentia Nationala Pentru Arii Naturale Protejate este partener in cadrul proiectului.

Investitia a fost planifica ca raspuns la punerea in aplicare in Romania a Directivei 92 /43 /EEC privind conservarea
habitatelor naturale si a Directivei 2009/147/EC privind protectia pasarilor salbatice si vizeaza nevoile
identificate deja in ceea ce priveste colectare de date cu privire la statusul actual al biodiversitatii din zonele
adresate si identificarea unor masuri relevante si eficace pentru protejarea acesteia si diminuarea impactului
determinat de operatorii economici si de alti factori interesati vizavi de starea de conservare a speciilor si
habitatelor din siturile la care face referire interventia.

Proiectul, prin rezultatul sau, urmareste sa contribuie la indeplinirea obiectivelor:

e Strategiei UE pentru Biodiversitate 2020;

20 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 124398, p. 27
21 Jdem, p. 27
2z Martie 2020
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e (Cadrului de Actiuni Prioritare pentru Natura 2000;
e Strategiei Nationale si Planului de Actiune pentru Conservarea Biodiversitatii 2014-2020.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice

3.1. Analiza de mediu preliminard

Conform datelor colectate prin intermediul interviului, in etapa de pregatire a proiectului s-a tinut cont si de
riscurile de mediu referitoare la dezvoltarea durabila si schimbarile climatice. Activitatile propuse prin proiect au
ca scop promovarea dezvoltarii durabile, urmarind In principal protectia mediului, utilizarea eficienta a resurselor,
protejarea biodiversitatii, atenuarea efectelor schimbarilor climatice si adaptarea la acestea, rezistenta in fata
dezastrelor si prevenirea si gestionarea riscurilor. Conform datelor colectate prin intermediul interviurilor, in
perioada de pregatire a proiectului a fost realizata o analiza preliminara a contextului socio - economic din zonele
vizate de cele 7 planuri de management, au fost identificate categoriile principale de grupuri tintd, precum si
factorii interesati din zona de implementare a proiectului. De asemenea, In etapa de pregatire a cererii de finantare
a fost realizata o analiza a problemelor existente in zona siturilor Natura 2000 vizate de proiect. Aceasta analiza a
evidentiat urmatoarele aspecte:

probleme legate de lipsa/ caracterul lacunar al informatiilor de specialitate,

probleme atitudinal - valorice, Probleme legate de abilitati, competente si dotari,

probleme si amenintari la adresa conservarii favorabile a speciilor si habitatelor protejate si
probleme legate de guvernanta in domeniu care justifica necesitatea / oportunitatea proiectului.

Conform cererii de finantare?3, proiectul interfereaza geografic si economic cu un numar important de oameni si
comunitati locale. Suprafata totala vizata de proiect este de 2.427,15 ha. Analiza preliminara a contextului socio-
economic al zonei 1n care se incadreaza ariile naturale a constatat faptul ca in general problemele identificate sunt
legate de lipsa de informare si constientizare a comunitatilor locale referitor la rolul unui sit Natura 2000, din
cauza gradului redus de consultare la constituirea sitului.

Conform cererii de finantare, beneficiarul a identificat un set larg de factori interesati ce vor fi implicati in
activitatile proiectului, fie cele de constientizare, fie cele de consultare cu privire la masurile incluse in planurile
de management.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Proiectul vizeaza in mod direct, prin obiectul sau general, tematica dezvoltarii durabile. Astfel, Intreg designul
proiectului, prin fiecare activitate promoveaza aceasta tema si contribuie la protejarea mediului inconjurator. Prin
urmare, bugetul total alocat vizeaza in mod direct subiectul analizei, iar o defalcare a acestuia nu este relevanta in
cazul de fata.

Astfel, componentele principale ale proiectului sunt:

e Realizarea studiilor ce fac parte din documentele aferente planurilor de management si fundamenteaza
setul de masuri elaborate

Ca parte a activitatilor planificate, proiectul prevede realizarea unei analize ample de nevoi in ceea ce priveste
protejarea speciilor si habitatelor din cele 7 situri vizate. Astfel, cererea de finantare mentioneaza faptul ca prin
realizarea planurilor de management se va face identificarea nevoilor concrete de protectie a biodiversitatii din
siturile Natura 2000 pe care le acopera proiectul.

e Derularea activitatilor de consultare cu factorii interesati, In etapa de elaborare a planurilor si in sprijinul
acesteia si finalizarea planurilor (inclusiv a masurilor de management propuse)

Consultarile vor fi derulate in doua etape, pentru a acoperi atat varianta initiala a planurilor si masurilor aferente
propune, cat si varianta finalg, revizuita In acord cu rezultatele primei runde de consultari. Prin reglementarea
activitatilor economice cu impact poluator, planurile ce vor fi realizate contribuie la promovarea principiului
“poluatorul plateste”. De asemenea, prin specificul lor, planurile vor include masuri menite sa protejeze ariile
naturale si sa creasca rezilienta la dezastre si atenuarea efectelor negative ale schimbarilor climatice.

23 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 124398, p. 29
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e Derularea componentei de constientizare, ce cuprinde o aria larga de factori interesati

Conform cererii de finantare si informatiilor colectate prin intermediul interviurilor, grupurile tinta identificate la
momentul realizdrii designului proiectului sunt: cetdtenii care locuiesc in zonele sau in vecindtatea zonelor
protejate (inclusiv elevi), turisti, autoritatile locale pe teritoriul carora se afla sectiuni di cele 7 situri, institutiile
publice responsanile cu protejarea mediului inconjurator, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in
acest sector.

In ceea ce priveste utilizarea eficienti a resurselor, ca parte integrata a principiului dezvoltirii durabile, cererea
de finantare mentioneaza ca vor fi utilizate solutii prietenoase cu mediul inconjurator, surse de energie
neconventionale si echipamente cu consum redus de energie si apa. Ins3, aceste solutii prevazute de catre
beneficiar nu sunt detaliate concret in planificarea tehnica si bugetara a proiectului.

3.3. Rezultatele activitdatilor specifice vizdnd dezvoltarea durabild si abordarea schimbdrilor climatice

La momentul realizarii studiului de caz, rezultatele obtinute erau minime, dat fiind stadiul incipient de
implementare al activitatilor planificate. In ceea ce priveste efectele asteptate ale proiectului, conform rezultatelor
planificate, dupa aprobarea planurilor de management ale celor sapte situri, urmeaza perioada de implementare
a masurilor de conservare prevazute pentru specii si habitate, precum si monitorizarea acestora.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Pe de o parte, masura in care obiectivele planificate vor fi atinse depinde de capacitatea expertilor implicati in
proiect de a realiza o analiza completd, In profunzime si relevanta cu privire la statusul biodiversitatii din cele 7
situri protejate, de a identifica corect si implica In mod real factorii interesati In etapele de consultari astfel incat

Pe de alta parte parte, succesul proiectului depinde si de disponibilitatea autoritatilor publice locale si operatorilor
economici de a contribui in mod real la rezultatele proiectului, la elaborarea planurilor de management si de a se
implica in implementarea acestuia dupa incheierea proiectului, constiintizind importanta conservarii
vietuitoarelor si habitatelor protejate.

Asa cum arata designul proiectului, dar si specificul interventiei in sine, colaborarea si participarea unor actori
cheie (exteriori interventiei finanatate prin POIM) precum: autoritati publice locale, autoritdati de mediu si
operatori economici, este esentiald pentru asigurarea unui rezultat relevant al proiectului pentru toate partile
implicate. Astfel, capacitatea beneficiarului de a facilita comunicarea dintre stakeholderi pe parcursul elaborarii
setului de masuri aferent planurilor si realizarea unui consens intre acestia in ceea ce priveste necesitatea
implementarii planurilor va contribui In mod direct la succesul proiectului si impactul acestuia pe termen lung in
ceea ce priveste protejarea siturilor adresate.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Sistemul de monitorizare al proiectului include un set vast de indicatori, care acopera toate componentele acestuia
(realizarea studii, consultare factori interesati, finalizare planuri de management si planuri de managemnt avizate
prin procedura SEA, informare si constientizare in functie de grupurile tinta identificate si instruire personal
custode arii protejate). Astfel, sistemul de monitorizare reflectd intr-o maniera comprehensiva rezultatele
proiectului in ceea ce priveste contributia sa la dezvoltarea durabila si protejarea mediului inconjurator.

4. Concluzii si bune practici

Proiectul urmareste mentinerea si imbunatatirea starii de conservare a speciilor de animale si habitatelor din 7
situri Natura 2000, printr-un proces participativ ce include si informarea si cresterea nivelului de constientizare
a factorilor interesati cu privire la beneficiile conservarii acestor arii naturale protejate. De asemenea, proiectul
vizeaza si cresterea nivelului de constientizare a unei parti semnificative a factorilor interesati din zonele in care
se localizeaza siturile protejate cu privire la importanta cunoasterii elementelor de biodiversitate existente, a starii
acestora de conservare si a masurilor necesare pentru conservarea sau imbunatatirea statusului prezent. Astfel,
proiectul promoveaza in mod direct principiul dezvoltarii durabile si abordeaza provocarile determinate de
schimbarile climatice. Ins3, pana la momentul realizirii studiului de caz, proiectul se afla intr-o etapa incipienta
de implementare. In multe dintre activititile previzute au fost inregistrate intarzieri din cauza procedurile de
achizitie publica de servicii si de echipamente derulate cu dificultiti. In ceea ce priveste sistemul de monitorizare
al proiectului, acestea reflecta intr-o maniera comprehensiva contributia interventiei in ceea ce priveste
dezvoltarea durabila si mai ales protejarea biodiversitatii din zonele adresate.
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Designul proiectului, ce include pe langa activitatile direct legate de realizarea planurilor de managemnt pentru
cele 7 situri incluse in proiect si o componenta de informare si constientizare si o componeta de crstere a
capacitatii custodelui ariilor protejate (ANANP) de monitorizare a implementarii planurilor, este un exemplu de
buna practica prin structura sa. Astfel, investitia raspunde unor nevoi diverse identificate in urma unei analize
amanuntite, realizate In etapa de proiectare a activitatilor, cum ar fi:

o Nevoia de a cunoaste in detaliu statusul biodiversitatii din siturile adresate si de a dezvolta capacitatea de
monitorizare in continuare a evolutiei acestui status;

e Nevoia implicarii active a factorilor de decizie de la nivel local si judetean in realizarea planurilor;

e Nevoia de ajustare a planurilor de masuri pe parcursul elaborarii proiectului si validare a acestora cu
actorii care vor fi afectati de implementarea lor (cum ar fi actorii economici care isi desfasoara activitatea
in vecinatatea zonelor protejate) sau care au atributii directe in implementare acestora;

e Nevoia de informare si crestere a gradului de constientizare al cetdtenilor cu privire la importanta
cunoasterii specificului siturilor naturatle din vecinadtatea lor, a normelor de protejare a mediului
inconjurator, a responsabilitatilor lor directe in aceasta arie si a beneficiilor dar si oportunitunitatilor pe
care le au 1n a contribui activ la imbunatatirea starii de conservare a ariilor naturale protejate;

e Nevoia de a creste capacitatea institutiilor responsabile de a monitoriza implementarea planurilor de
management si de a monitoriza biodiversitatea si habitatele siturilor vizate prin proiect.

In concluzie, prin designul sdu, proiectul reuseste si dezvolte o interventie integrati care include maisuri
complementare, ce impreuna contribuie la atingerea obiectulul general al acestuia. Mai exact, pe langa activitatile
ce sunt strict legate de elaborarea planurilor, proiectul vizeaza si activitati suport ce sunt menite sa adreseze
factori structurali cu un rol cheie in mentinerea si imbunatatirea starii de conservare a biodiversitatii din ariile
vizate si sa solutioneze diverse probleme identificate. Astfel, mai departe de realizarea planurilor de management,
strategia generala a interventiei finantate urmareste cresterea sanselor unei implementari eficace a planurilor
dezvoltate si adoptate, prin Imbunatatirea mecanismelor si proceselor de gestionare a ariilor naturale protejate.

Studiu de caz 21 aferent temei de evaluare C2.

Proiect: Elaborarea planului de management pentru ROSCI0373 Raul Mures intre Branisca
si Ilia si a planului de management pentru ROSPA0132 Muntii Metaliferi si ariile naturale

Program Programul Operational Infrastructura Mare

Axa Prioritara si Obiectiv Axa prioritara 4 - Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii,

Specific / Masura si monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric /

submasura Obiectiv specific 1 - Cresterea gradului de protectie si conservare a
biodiversitatii si refacerea ecosistemelor degradate

Beneficiar Asociatia pentru promovarea valorilor naturale si culturale ale Banatului
,Excelsior”

Titlu proiect Elaborarea planului de management pentru ROSCI0373 Raul Mures intre

Branisca si Ilia si a planului de management pentru ROSPA0132 Muntii
Metaliferi si ariile naturale

Cod SMIS /ID proiect / 102378
numadr contract 134/26.10.2017
Data de inceput 01.09.2017 Data de finalizare 30.10.2022
Buget alocat 7.409.989,64 Lei Buget absorbit si 6.940.890,6 Lei2*
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Regiunile Vest si Centru, | Localitatea sau Almasu Mare, Avram
judetul/judetele de Hunedoara si Alba localitatile de Iancu, Baia de Cris, Balsa,
implementare implementare Blajeni, Branisca, Buces,
Bucuresci, Bulzestii de
Sus, Baita, Certeju de Sus,
Ceru Bacainti, Ciuruleasa,
Geoagiu, Rapoltu Mare,

24 Conform raportului de progres nr. 36 din 06.01.2022
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Ribita, Soimus, Vetel,
Vidra

Persoane intervievate manager de proiect Asociatia Excelsior, Eva Magyarosi, Asistent Proiect,
Asociatia Excelsior

Primar Certeju de Sus (factor interesat implicat in procesul de consultare)
Director Scoala din Ciuruleasa (beneficiar direct)

Bibliografie Cererea de finantare, Rapoarte de progres 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
(inclusiv o parte din livrabile), pagina web a proiectului
(www.muntiimetaliferi.ro)

Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Conform cererii de finantare?, scopul proiectului este de a Tmbunatadti starea de conservare a speciilor si
habitatelor de importanta conservativa din ariile naturale protejate ROSCI0373 Raul Mures intre Branisca si Ilia
si Muntii Metaliferi si ariile naturale protejate conexe, precum si de a participa la dezvoltarea durabila a regiunii
si de a implica In activitatea de conservare a naturii comunitatile locale, prin elaborarea si aprobarea planului de
management integrat al acestora si prin actiuni de informare, constientizare si consultare a comunitatilor locale.
Proiectul este localizat in zona central-vestica a Romaniei, In regiunile de dezvoltare Vest si Centru, judetele
Hunedoara si Alba. Proiectul se va implementa pe o suprafata totala de 30487 ha, situate majoritar in judetul
Hunedoara, doar cca. 10% din zona tinta regasindu-se in judetul Alba. Ariile naturale protejate se intind pe
teritoriul a 20 unitati administrativ teritoriale. Suprafata totala vizata de proiect, cu suprapunerea inerenta a unor
arii protejate, este de 30487 ha. Principalele sit-uri vizate de proiect sunt: - ROSCI0373 Raul Mures intre Branisca
si Ilia (1.855 ha) - ROSPA0132 Muntii Metaliferi (26.673 ha).

Obiectivele specifice ale proiectului:

e Mentinerea sau Imbunatatirea starii de conservare a cel putin 15 specii de pasari de importanta
conservativa din Raul Mures intre Branisca si Ilia, si a 72 specii si 11 habitat de importanta comunitara
din Muntii Metaliferi si ariile naturale protejate conexe, prin studiul lor si elaborarea strategiilor de
conservare a acestora;

e Mentinerea sau imbunatatirea starii de conservare a speciilor vizate, prin elaborarea si aprobarea
planurilor de management si regulamentele ariilor naturale protejate;

e Participarea la dezvoltarea durabilda a comunitatilor locale, prin studiul speciilor, al aspectelor socio-
economice, al factorilor mediului abiotic si folosirea lor la stabilirea masurilor de conservare a speciilor si
habitatelor, precum si la elaborarea documentelor programatice ale UAT-urilor;

e C(Cresterea capacitatii institutionale de management a ariilor naturale protejate pentru autoritatea
responsabild;

e C(Cresterea gradului de constientizare a populatiei privind starea de conservare a ariilor naturale protejate
si conservarea naturii in general, cu peste 20%.26

Sumarizand rezultate planificate si obtinute la nivelul componentei referitoare la realizarea planurilor de
management, prin proiect au fost realizate urmatoarele: determinarea starii de conservare a speciilor si
habitatelor din siturile vizate de proiect, evaluarea impacturilor antropice ce influenteaza negativ starea de
conservare, evaluarea socio-economica a celor 20 de UAT-uri de pe raza zonelor protejate si evaluarea factorilor
abiotici de pe teritoriul ariilor adresate prin proiect, realizarea hartilor de distributie a faunei, florei si habitatelor
din zonele protejate.

In ceea ce priveste componenta de informare si constientizare, in cadrul proiectului a fost realizat un sondaj de
opinie pentru determinarea nivelului de informare si evaluare a gradului de constientizare al comunitatilor locale
cu privire la ariile naturale protejate vizate, realizarea materialelor promotionale ale proiectului, realizarea unei
sesiuni de informare pentru fiecare dintre cele 20 de comunitati locale implicate (minimum 400 de participanti),

25 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 102378, p. 22
26 [dem, p. 23
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realizare a 3 concursuri scolare si publicarea a 6 articole (minimum 360 de participanti), realizarea sesiunilor de
consultare (minimum 400 participanti).

In ceea ce priveste componenta de crestere a capacititii institutionale, prin intermediul proiectului custodele
zonelor vizate a achizitionat echipamente specifice si sisteme de monitorizare a biodiversitatii si habitatelor
adresate si personalului responsabil din diverse institutii cu atributii in protejarea si managementul zonelor
respective a parcurs sesiuni de instruire specifice.

La momentul realizarii studiului de caz??, proiectul era finalizat, Insa planurile de management realizate nu
fusesera aprobate Inca.

2. Context

Proiectul este implementat in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, Axa prioritard 4 - Protectia
mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor
poluate istoric, Obiectiv specific 1 - Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitatii si refacerea
ecosistemelor degradate. Interventia se implemeneteaza in parteneriat cu Agentia Pentru Protectia Mediului
Hunedoara.

Investitia a fost planificata ca raspuns la punerea in aplicare in Romania a Directivei 92/43/EEC privind
conservarea habitatelor naturale si a Directivei 2009/147/EC privind protectia pasarilor salbatice si vizeaza
nevoile identificate deja In ceea ce priveste colectare de date cu privire la statusul actual al biodiversitatii din
zonele adresate si identificarea unor masuri relevante si eficace pentru protejarea acesteia si diminuarea
impactului determinat de operatorii economici si de alti factori interesati asupra starii de conservare a speciilor
si habitatelor din siturile la care face referire interventia.

Proiectul, prin rezultatul sau, urmareste sa contribuie la indeplinirea obiectivelor:

e Strategiei UE pentru Biodiversitate 2020;
e (Cadrului de Actiuni Prioritare pentru Natura 2000;
e Strategiei Nationale si Planului de Actiune pentru Conservarea Biodiversitatii 2014-2020.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice

3.1. Analiza de mediu preliminard

Conform datelor prezentate in cadrul cererii de finantare, beneficiarul a realizat o analiza preliminara a situatiei
de la acel moment a ariilor protejate incluse in proiect si a celor mai importanti factori ce determina presiuni
asupra acestor arii28. In ceea ce priveste factorii de risc identificati, analiza mentioneazi: exploatarea forestiers,
vanatoarea si braconajul, modificarea practicilor de cultivare a terenului, exploatarea agregatelor minerale,
utilizarea produselor biocide, hormonilor si substantelor chimice, fertilizarea (cu substante chimice),
abandonarea sistemelor pastorale, lipsa pasunatului, turismul necontrolat, cai ferate si cai ferate de mare viteza,
habitarea dispersata (locuine dispersate).

Ideea de proiect a fost construita in jurul acestor riscuri identificate si mai ales nevoii de analiza si cuantificare a
acestora si de formulare si implementare a unor masru de mentinere a starii de conservare sau imbunatatire (dupa
caz) a situatiei din teren.

Proiectul evidentiaza nevoia de intensificare a actiunilor de informare si diseminare a reglementarilor din sectorul
protejarii mediului si cresterii capacitatii instoitutionale a autoritatilor responsabile pentru monitorizare si
control. Logica de interventie a proiectului raspunde in mod coerent nevoilor identificate in etapa de planificare.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Specificul proiectului adtreseaza in mod direct problematica protectiei biodiversitatii. Prin realizarea planurilor
de management si a studiilor aferente, proiectul a avut ca obiective de conservare aproximativ 83 de specii si 11
habitate de interes conservativ comunitar si national.

27 Martie 2020
28 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 102378, p. 28
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In ceea ce priveste atenuarea provocirilor determinate de schimbirile climatice, conform datelor prezentate
de catre beneficiar, mentinerea unui statut favorabil de conservare a padurilor si a zonelor umede, reprezinta o
masurd ce raspunde indirect schimbarilor climatice. Mai mult, planurile de management prevad masuri care
vizeaza intr-o maniera directa schimbarile climatice si efectele acestora asupra mediului, cum ar fi: gestiunea
cursurilor apelor apelor si catastrofelor provocate de inundatii. In acest sens, in urma activitatilor de cercetare si
consultare cu factorii interesati, au fost propuse masuri de impadurire de dezoltarea a rezervoarelor naturale de
ape, pentru prevenirea inundatiilor si a alunecarilor de terenuri. Aceste activitati se afla Intr-o legatura stransa cu
capacitatea de rezilienta la dezastre. Pastrarea caracteristicilor specifice ale suprafetelor impadurite, ale
zonelor umede, ale suprafetelor de stufaris, ca urmare a elaborarii si aprobarii planului de management, contribuie
direct la atenuarea efectelor dezastrelor naturale, cum ar fi viiturile sau seceta extrema.

Conform documentelor analizate si datelor colectate prin intermediul interviurilor, studiile de evaluare si planului
de management, pe langa masurile legate de conservarea speciilor si habitatelor, includ actiuni de educare si
cercetare, respectiv masuri de cercetare a resurselor naturale, de utilizare eficienta a resurselor si de
conservare. Astfel, aceastd tema a fost abordata In cadrul componentei de dezvoltare a planurilor, inclusiv la
nivelul activiititilor de consultare publici, cat si in cadrul componentei de diseminare si constientizare. insa, nu a
fost realizat niciun livrabil care sd acopere explicit aceasta tema.

Principiul poluatorul plateste este adresat partial in cadrul proiectului. Pentru a putea asigura respectarea
acestui principiu, autoritatea responsabila trebuie sa beneficieze de resursele necesare pentru a verifica situatia
efectiva din teren. In proiect a fost prevazuta achizitia de bunuri necesare pentru intirirea capacitatii institutionale
de gestiune a ariilor naturale protejate si cursuri formare profesionala pentru personalul propriu. Componenta de
analiza socio-economica a zonelor In care se afla siturile naturale contribuie la stabilirea cauzelor ce duc la pagube
aduse mediului natural, in principal speciilor si habitatelor de interes conservativ si au rolul de a responsabilii cu
gestionarea acestor situatii, cum ar fi: GNM - comisariatul local, Garda Forestiera, APM-agentia locala, Agentia
Nationala pentru Pescuit si Acvacultura, AN Apele Romane - DB Banat, administratiile publice locale, politia,
jandarmeria. Proiectul a prevazut realizarea unor cursuri de instruire In vederea cresterii capacitatii institutionale
a actorilor responsabili in ceea ce priveste monitorizarea statutului de conservare a speciilor si habitatelor din
ariile protejate si astfel de control.

Conform datelor colectate prin intermediul interviurilor, au fost realizate constatari pe teren unde au fost evaluate
pagubele si cauzele poluarii. Aceasta tema a fost inclusa in cadrul activitatilor de consultare publica derulata cu
comunitatile locale si a activitatilor de informare si constientizare.

Avand 1n vedere ca proiectul in sine adreseaza in mod direct una dintre componentele de baza ale principiului
dezvoltarii durabile si anume protejarea biodiversitatii, nu se pot realiza defalcari ale bugetului alocat in functie
de contributia la promovarea temei orizontale.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd dezvoltarea durabild si abordarea schimbdrilor climatice

Proiectul are un design coerent, relevant si integrator, in sensul in care adreseaza si factori structurali ce
influenteazi starea de conservare a biodiversititii si habitatelor. Ins, in practici, procesul de gestionare si
implementare a unor activitati nu a atins nivelul de eficacitate asteptat. Conform datelor colectate prin intermediul
interviurilor realizate, componenta de informare si constientizare a reusit sa isi atinga obiectivele in mica masura.
Pespectivele factorilor interesati ce au fost intervievati arata o lipsa a consensului in ceea ce priveste necesitatea
si utilitatea masurile prevazute In planurile de management. Spre exemplu, la nivel de UAT exista o Ingrijorare in
ceea ce priveste consecintele directe ale adoptatii planurilor asupra activitatii autoritatii publice si mai ales cu
privire la caracterul ingraditor al planului de masuri. La nivelul scolilor ce au participat la activitatile de informare
si constientizare s-a observat o atitudine refractara similara, din cauza faptului ca aceste planuri si actiunile de
informare aferente nu sunt considerate relevante sau utile pentru institutiile respective, alte nevoi fiind
considerate prioritare pentru sistemul de invatdmant si pentru unitati in sine.

Odata cu aprobarea planurilor vor exista efecte directe pentru operatorii economici si APL-urile vizate, deoarece
acestea impun norme legale si responsabilitati de la nivel de cetatean, la nivel de autoritate publica si entitate
privata, cu privire la actiunile care pot afecta negativ starea de conservare a biodiversitatii si habitatelor din zonele
respective.

In ceea ce priveste cresterea capacititii institutionale a custodelului zonelor protejate, prin intermediul proiectului
au fost achizitionate atat echipamentele necesare derularii activitatilor curente, dar si a celor de monitorizare si
analiza a starii de conservare a biodiversitatii din zonele protejate si au fost realizate sesiuni de instruire tematice
cu responsabilii pentru gestionarea zonelor protejate.
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3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Rezultatele imediate ale realizarii planurilor de management si celorlalte activitati din cadrul proiectului cu efecte
directe asupra dezvoltarii durabile sunt: cresterea nivelului de cunoastere al specialistilor si institutiilor
responsabile cu privire la starea de conservare a zonelor respective si cresterea capacitdtii acestora de
monitorizare in continuare a statusului si evolutiei biosferei din zonele protejate.

In ceea ce priveste efectele proiectului, ca urmare a aprobarii si implementirii planurilor, acestea vor depinde de
capacitatea custodelui de monitorizare si management al zonelor, dar si de interesul actorilor cheie vizavi de
punerea lor in aplicare. Asa cum analiza a subliniat anterior, in cadrul interviurilor realizate, a fost constatata o
reticenta crescuta fata de noile regementari impuse prin aprobarea lor, nu doar din prisma faptului ca ingreuneaza
activitatea autoritatilor locale si a operatorilor economici, dar din prisma utilitatii si adecvari lor la realitatea din
teren.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Sistemul de monitorizare al proiectului include un set vast de indicatori, care acopera toate componentele acestuia
(realizarea de studii, consultarea factorilor interesati, finalizarea planurilor de management si avizarea planurilor
de managemeant prin procedura SEA, informare si constientizare in functie de grupurile tinta identificate si
instruirea personalului custode arii protejate). Astfel, sistemul de monitorizare reflectd intr-o maniera
comprehensiva rezultatele proiectului In ceea ce priveste contributia sa la dezvoltarea durabild si protejarea
mediului Inconjurator.

4. Concluzii si bune practici identificate

Proiectul adreseaza direct tema dezvoltarii durabile. Prin determinarea statusului de conservare a speciilor de
vietuitoare si habitatelor din zonele adresate, prin identificarea factorilor de risc si a actiunuilor necesare pentru
conservarea mediului sau Imbunatatirea starii acestuia, interventia contribuie la protejarea biodiversitatii.
Structura proiectului raspunde Intr-o maniera relevanta nevoilor idenificate in etapa de pregarire a interventiei,
incluzadnd astfel, pe de o parte, o componenta adresatda cresterii capacitatii institutionale a autoritatilor
responsabile pentru gestionarea zonelor protejate, monitorizarea biodiversitatii si controlul respectarii normelor
in vigoare si pe de alta parte, o componenta de constientizare, adresata publicului larg (inclusiv tinerilor).

Proiectul se afla Intr-un stadiu avansat de implementare, singura activitate nefinalizata fiind aprobarea planurilor
de management realizate. In ceea ce priveste efectele proiectului asupra mediului inconjuritor, odati cu
implementarea masurilor previzute in planuri, interventia va genera efecte concrete in acest sens. Insa, pentru
mentinerea acestor efecte este nevoie de eforturi sustinute si permanente in acest sens, mai departe de perioada
de implementare a proiectului.

Designul proiectului, ce include pe langa activitatile direct legate de realizarea planurilor de management pentru
cele zonele naturale protejate incluse in proiect, o componenta de informare si constientizare si o componeta de
crestere a capacitatii custodelui ariilor protejate de monitorizare a implementarii planurilor, este un exemplu de
buna practica prin structura sa. Proiectul a reusit sa dezvolte o interventie integratd care include masuri
complementare, unele adresand factori structurali cu un rol cheie in mentinerea si imbunatatirea starii de
conservare a biodiversitatii din ariile vizate, ce Impreuna contribuie la atingerea obiectulul general al acestuia.

Cu toate acestea, determinante pentru efectele proiectului asupra mediului sunt eficacitatea procesului de
implementare si calitatea rezultatelor obtinute. Cum o parte dintre interviurile realizate au aratat o reticenta a
factorilor interesati cu privire la masurile nou impuse prin aceste planuri si lipsa perceperii utilitatii planurilor in
sine, masura in care acestea vor fi implementate poate fi determinata doar in etapa de sustenabilitate a proiectului.

Studiu de caz 22 aferent temei de evaluare C2.

Proiect: Rehabilitation of the Railway Line Border-Curtici-Simeria, component of the IV
Pan-European Corridor, for the trains circulations with a maximum speed of 160km/h,
Section 2: Km 614 - Gurasada and Section 3: Gurasada - Simeria

| Program | Programul Operational Infrastructura Mare |
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Instrumente Structurale
2014-2020

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si

Axa prioritara 1 - Imbunititirea mobilititii prin dezvoltarea retelei TEN-T si a
metroului / Obiectiv specific 2 - Cresterea mobilitatii pe reteaua feroviara TEN-

submadsura T centrala
Beneficiar COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE "CFR" SA
Titlu proiect Rehabilitation of the Railway Line Border-Curtici-Simeria, component of the IV
Pan-European Corridor, for the trains circulations with a maximum speed of
160km/h, Section 2: Km 614 - Gurasada and Section 3: Gurasada - Simeria
Cod SMIS /ID proiect / 117677
numar contract 145/27.11.2017
Data de inceput 27.11.2017 Data de finalizare 03.08.2022
Buget alocat 6.809.732.263,43 Lei Buget absorbit si 3.958.614.214,60 Lei?®
aprobat spre
rambursare

Regiunea si Regiunea Vest / Localitatea sau Hunedoara si Arad

judetul/judetele de Hunedoara si Arad localitatile de

implementare implementare

Persoane intervievate Director Directia Management Executie Proiecte cu Finantare Externa
Bibliografie Cerere de finantare, rapoart de progres nr. 36, Studiu de fazabilitate - Capitolul

3. Analiza trafic, raport lunar antreprenor_decembrie 2021, raport lunar
consultantda_decembrie 2021 si raport lunar monitorizare a
diversitatii_noiembrie 2021

Analiza de documente

Interviu reprezentant proiect

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Prin obiectivul sdau general, proiectul promoveaza un sistem de transport durabil care sa asigure eficienta,
rapiditatea si siguranta pentru circulatia marfurilor si a persoanelor, cu un nivel adecvat de servicii la standardele
europene la nivel national si european3?. Prin acest proiect Compania Nationala de Cai Ferate SA, beneficiarul
finantarii, si-a propus reabilitarea liniei de cale feratd, tronsonul Curtici - Simeria, parte a Coridorului IV Pan-
European, iar obiectivele specifice ale investitiei sunt:

e imbunatatirea sigurantei si confortului in transportul feroviar, prin achizitionarea si punerea in
functiune a unui echipament de semnalizare modern ce face ca activitatile de exploatare sa fie
independente de factorul uman si modernizarea cladirilor si echipamentelor deja existente;

¢ Protejarea mediului inconjurator prin reducerea zgomotului provocat de circulatia garniturilor de
trenuri, cu ajutorul instaldrii unor panouri fonoabsorbante;

¢ Obtinerea de beneficii economice /reducere de costuri prin a) reducerea timpului de calatorie pentru
transportul de calatori si marfa ca urmare a cresterii vitezei de circulatie, b) economisiri din costurile de
exploatare a trenurilor de calatori si marfa ca urmare a vitezei de circulatie superioare si c) costuri externe
economisite ca urmare a redirectiondrii transportului rutier spre cel feroviar.

Rezultatele planificate ale proiectului au constat in reabilitarea sau construirea a:

e 141,178 km linie de cale ferata,

¢ 9 poduri noi peste raul Mures (cu deschidere de peste 100 m),

e 52 poduri noi (cu deschidere de peste 50 m),

e 19 pasaje (11 inferioare si 8 superioare),

e 106 podete noi,

e 3 tunelurisi 1 polata,

e 4 cladiri noi constructii de mentenanta pentru dotarile aferente,
e 4 statii de cale ferata reabilitate,

e O statii de cale ferat3, constructii noi,

29 Conform raportului de progres nr. 36 din 14.01.2022
30 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 117677, p. 12
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¢ 11 puncte de oprire (Paulis, Conop, Lalasint, Varadia, Salciva, Tisa, Gurasada, Bretea, Muresana, Branisca,
Vetel, Mintia),

e 141,178 km linie dublda reabilitatd/modernizata a instalatiilor de electrificare, semnalizare,
telecomunicatii (348,3 km linie CF desfasurata electrificata, linie semnalizatd, constructie instalatii
telecomunicatii),

e 141,178 km introducere ERTMS/ETCS Nivel 2 GSM-R31,

In ceea ce priveste rezultatele obtinute pini la acest moment, proiectul se aflid intr-o etapid avansati de
implementare. Stadiul fizic al implementarii proiectului in luna octombrie a anului 2021, conform datelor
raportate pe pagina web a beneficiarului, era urmatorul: a) Subtronson 2a : Km 614 - Cap Y Barzava era realizat
in proportie de 64,72%, Subtronson 2b : Cap Y Barzava - Cap Y Ilteu era realizat in proportie de 68,65%,
Subtronson 2c : Cap Y Ilteu - Gurasada era realizat in proportie de 45,72%, Tronson 3 : Gurasada - Simeria era
realizat in proportie de 51,92%.

2. Contextul proiectului

Proiectul este finantat prin inyermediul Programului Operational Infrastructura Mare, Axa prioritara 1 -
Imbunatatirea mobilitdtii prin dezvoltarea retelei TEN-T si a metroului / Obiectiv specific 2 - Cresterea mobilitatii
pe reteaua feroviara TEN-T centrala si este un proiect major in cadrul acestuia.

Investitia planificatda face parte din Axa prioritarda TEN-T nr. 22: Atena-Sofia-Budapesta-Viena-Praga-
Niirnberg/Dresda care leaga statele membre din estul UE printr-o axa feroviara majora. Proiectul este inclus 1n:

e Strategia Nationale pentru Dezvoltare Durabila
e  Master Planul de Transport al Romaniei
e Lista proiectelor majore finanatate prin POIM

De asemenea, proiectul raspunde standardelor de inter-operabilitate setate la nivel european prin Regulamentul
UE 1315/2013 cu privire la liniile directive pentru dezvoltarea retelei trans-europene de transport.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice

3.1. Analiza de mediu preliminard

Conform legislatiei in vigoare si cerintelor ghidului solicitantului In etapa de elaborare a proiectului, beneficiarul
arealizat analiza de impact asupra mediului. Acesta a aratat faptul ca logica interventiei si analiza initiala realizata
pentru justificarea acesteia au fost relevante si cuprinzatoare in ceea ce priveste asigurarea minimizarii efectelor
lucrarilor planifcate asupra mediului, deoarece Agentia de Mediu nu a inclus elemente aditionale si nu a propus
includerea unor masuri noi sau corective in avizul dat. Prin urmare Acordul de Mediu a fost semnat in conformitate
cu propunerile beneficiarului.

Conform cererii de finantare3?, analiza de Impact asupra mediului a evidentiat elementele specifice incluse in
planificarea interventiei, ce reprezinta masuri care adreseaza direct principiul dezvoltarii durabile. Acestea sunt
prezentate pe larg In sectiunea referitoare la componentle proiectului ce contribuie activ la protejarea mediului.

Analiza din studiul de fezabilitate prezinta o serie de informatii legate de capacitatea noii linii de transport feroviar
construite. Astfel, in cadrul capitolului 3 - Analiza de trafic, a fost realizatd o analiza comparativa a traficului
feroviar preconizat pana in anul 2046 in varianta In care investitia este realizata si cea In care nu se realizeaza
nicio lucrare de reabilitare pe tronsonul adresat, in baza datelor istorice cu privire la traficul feroviar de marfuri
si persoane, a cresterii capacitatii linieie feroviare reablitate prin proiect si a predictiilor realizate de Institutul
national de Statistica cu privire la evolutia demografica pana in anul 2050. Rezultatele acesteia au evidentiat faptul
ca desi cresterea nivelului de trafic pe tronsonul vizat nu este una consistenta (10% In cazul persoanelor si 1% la
in cazul marfurilor), acesta se produce in contextul eficientizarii considerabile a consumului de resurse (numar de
trenuri necesare, nivelul de poluare produs, impactul pe termen lung asupra mediului determinat de materiale
folosite anterior interventiei. Totuti, analiza nu identificd masura in care ulterior reabilitarii tronsonului de cale

31 http: //www.cfr.ro/files /proiecte/POIM /FC-POIM /Prezentare%20generala%20Km%20614%20-%20SIMERIA.pdf
32 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 117677, p. 18
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feratd, transportul cu mijloace alternative va fi redirectionat catre transportul feroviar, care in sine este un mijloc
prietenos cu medul, deci mai putin poluant decat transportul rutier.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Masurile planificate in vederea imbunatatirii stadiului mediului inconjurator, ce au fost evidentiate in raportul
analiei de impact asudara mediului, parte a studiului de fezabilitate, sunt urmatoarele:

- Decontaminarea solului in locatiile unde lucrarile au loc lucrarile;

- Instalarea de panouri fonoabsorbante;

- Amenajarea unor canale colectoare de apa pluviala pentru scurgeri rezultate In urma lucrarilor efectuate
si directionarea acestora catre separatoare de noroi si hidrocarburi;

- Utilizarea geotextilelor si geogrilelor;

- Restaurarea mediului inconjurator acolo unde el este afectat de lucrarile realizate;

- Gestionarea deseurilor rezultate in urma lucrarilor realizate In cadrul proiectului;

- Instalarea unor garduri de protectie pentru animale;

- Decontaminarea solului in zonele unde de desfasoara lucrari de constructii.

In cadrul interviului, au fost colectate date referitoare la realizarea unor analize cu privire la identificarea eficientei
energetice a solutiilor adoptate prin proiect si ajustarea lor in cazul in care va fi necesar. Insa, nu au fost identificate
date concrete In docuemntele disponibile in acest sens. De asemenea, conform informatiilor prezentate de catre
beneficiar, in cadrul proiectulul este prevazuta, pe cat posibil, utilizarea traverselor de lemn imbibate cu materiale
prietenoase cu mediul, in contextul in care traversele existente contin substante poluante pentru sol.

In cadrul procesului de executie a lucrarilor existd o componenta ce adreseaza in mod specific efectele lucririlor
de infrastructura asupra zonelor vizate si anume monitorizarea biodoversitatii din zonele in care se realizeaza
lucrarile, in conformitate cu prevederile Acordului de Mediu. Mai exact, antreprenorul care realizeaza lucrarile are
obigatia de a monitoriza pe toatd perioada de efectuare a lucrarilor, dar si In perioada de garanstie, starea
biodiversitatii din zonele prin care trece tronsonul de cale ferata sau din apropierea acestuia. Ca rezultat al acestui
proces, lunar se intocmeste un raport ce prezinta efectele interventiei si propune eventuale masuri corective, daca
este cazul.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd dezvoltarea durabild si abordarea schimbdrilor climatice

Rezultatele proiectului In ceea ce priveste promovarea principiului dezvoltarii durabile nu sunt surprinse prin
procesul de raportare. Desi, proiectul respecta principiul “poluatorul plateste” prin faptul ca prevede
obligativitatea dezvoltarii unui plan de prevenire a poludrii accidentale pentru antreprenorul ce realizeaza
lucrarile si prin faptul ca include in activitatile planificate actiuni menite sa scada impactul interventiei asupra
mediului, informatiile prezentate in rapoartele de progres nu prezinta explicit masura in care ele au fost realizate
si masura 1n care rezultatele asteptate au fost obtinute. Astfel, nu exista o cuantificare a contributiei investitiei in
ceea ce priveste promovarea principiului dezvoltarii durabile.

In sine, interventia finantata promoveaza utilizarea unui mijloc de transport prietenos cu mediu si redirectionarea
utilizarii metodelor alternative de transport, mai poluate, catre acest mijloc. Insa efectele investitieie in acest sens
nu sunt cuantificate.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

La momentul realizarii analizei aferente studiului de caz33 nu existau date cu privire la factorii care pot influenta
implementarea si obtinerea rezultatelor proiectului, mai departe de eficacitatea procesului de implementare.
Stadiul de implementare si faptul ca rezultatele palpabile vor exista abia la finalizarea investistitiei, iar efectele
acesteia asupra protejarii mediului prin reducerea nivelului de poluare a aerului, fac ca o analiza cu privire la acesti
factori sa devind necesard si relevanta prin intermediul datelor pe care le poate oferi, in perioada de
sustenabilitate a proiectului.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Conform cererii de finantare si rapoartelor de progres analizate, sistemul de monitorizare al proiectului (ce
include indicatorii prestabiliti de realizare si indicatorii suplimentari de rezultat) nu susprinde rezultatele
interventiei In ceea ce priveste eficientizarea consumului de resurse, protejarea mediului si biodiversitatii si in
general, nu reflecta masura in care proiectul promoveaza principiul dezvoltatii durabile.

33 Martie 2020



* X x
* *
* * ,

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

Mai departe de respectarea normelor in vigoare In ceea ce priveste protejarea mediului, alte actiuni planificate ce
nu au fost adoptate ca urmare a unor prevederi legale nu sunt surprinse In procesul de monitorizare, iar
rezultatelor acestora nu sunt prezentate Intr-o maniera cuantificabild In procesul de raportare.

4. Concluzii si bune practici identificate

Proiectul respecta prevederile cu privire la protejarea mediul si asigurarea limitarii efectelor negative ale
lucrarilor de infrastructura asupra acestuia. Analiza realizatd a identificat si masuri planificate ce au un impact
direct asupra reducerii poluirii solului, poluirii fonice si poludrii aerului. Insi rezultatele acestor actiuni nu sunt
inregistrate in sistemul de monitorizare, prin intermediul indicatorilor de proiect. Cu toate acestea, in cadrul
proiectului a fost realizata si aplicatd o procedura de monitorizare continua, pe parcursul perioadei de realizare a
lucrarilor de infrastructurd, dar si dupa finalizarea lor, in etapa de garantie, a starii biodiversitatii din zonele in
care se implementeaza proiectul.

Pe de alta parte, avand in vedere impactul pe care il poate avea interventia in ceea ce priveste sciderea poluarii
aerului determinate de traficul intens din zonele tranzitate de linia ferata reabilitata, este important de mentionat
faptul ca analiza prelimnara de nevoi nu abordeaza subiectul redirectionarii unei parti din traficul rutier catre cel
feroviar si astfel, nu estimeaza contributia rezulatelor proiecului asupra acestei schimbari asteptate. Astfel, desi
interventia vizeaza Imbunatatirea starii de functionare a unui mijloc de transport prietenos cu mediul, atat analiza
preliminard de nevoi si justificarea aferenta solicitatii finantarii, cat si sistemul de monitorizare (ce include
indicatorii prestabiliti de realizare si indicatorii suplimentari de rezultat) nu susprind acesta contributie
potentiala a proiectului in promovarea principiului dezvoltatii durabile.

Un exemplu de bun puna practica identificat in cadrul analizei realizate este procesul de monitorizare continua a
efectelor interventiei asupra biodiversitatii din zonele adresate de proiect, ce are rolul de a stabili daca masurile
de reducere a impactului asupra mediului, incluse n acordul de mediu, sunt implementate conform planificarii,
sunt eficace si de a oferi posibilitatea adaptarii interventiei in timpul procesului de realizare, in functie de conditiile
actualizate din teren.

Studiu de caz 23 aferent temei de evaluare C2.

Proiect: Imbunatitirea Sistemului de Evaluare si Monitorizare a Calititii Aerului la nivel
national

Program

Programul Operational Infrastructura Mare

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si

Axa prioritara 4 - Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii,
monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric,

submasura Obiectiv Specific 2 - Cresterea nivelului de evaluare si monitorizare a calitatii
aerului la nivel national
Beneficiar Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
Titlu proiect Imbunititirea Sistemului de Evaluare si Monitorizare a Calititii Aerului la nivel
national
Cod SMIS /ID proiect / 139703
numadr contract 385/13.10.2020
Data de inceput 15.10.2020 Data de finalizare 15.06.2023
Buget alocat 73.967.372,72 Lei Buget absorbit si 2.420.932,96 Lei3*
aprobat spre
rambursare

Regiunea si
judetul/judetele de
implementare

Localitatea sau
localitatile de
implementare

Bucuresti - Ilfov,
Bucuresti

Nivel national

Persoane intervievate

manager de proiect din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor (lider
de proiect)

manager proiect din cadrul Agentiei Nationale de Meteorologie (partener in
proiect)

34 Conform raportului de progres nr. 4, din 19.01.2022
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Bibliografie Cerere de finantare, raport de progres nr. 4, anunt Inceput de proiect, comunicat
de presa, baza de date SMIS

Alte metode utilizate Cercetare documentara

pentru Interviuri semi-structurate

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului este “Cresterea nivelului de evaluare si monitorizare a calitatii aerului la nivel
national si urmareste sprijinirea autoritatilor responsabile pentru realizarea unei evaluari si gestionari eficiente a
calitatii aerului si asigurarea unei bune informari a publicului cu privire la calitatea aerului Inconjurator, cu efecte
directe asupra cresterii calitatii vietii”3s.

Conform cererii de finantare, proiectul Isi propune indeplinirea urmatoarele obiective specifice:

e Dezvoltarea retelei nationale de monitorizare a calitatii aerului pentru a corespunde cerintelor
Directivelor privind calitatea aerului, in sensul cresterii gradului de acoperire cu statii fixe de
monitorizare, a suplimentdrii poluantilor atmosferici masurati si a imbunatatirii performantelor privind
calitatea datelor.

e Dezvoltarea unei baze de date unice de emisii, interactive, care sa cuprinda rezultatele inventarierii
tuturor activitatilor generatoare de emisii precum si nivelul de poluanti emisi in aer cu suport de date
spatiale conform cerintelor Directivei INSPIRE. Baza de date va furniza datele necesare sistemului de
prognoza.

e Dezvoltarea unui sistem operativ de informare si prognoza a calitatii aerului pe termen scurt, la scara
regionala si locald pentru evaluarea si gestionarea calitatii aerului. Sistemul va fi realizat prin integrarea
si cuplarea de modele - model atmosferic, model de dispersie a emisiilor de poluanti, model de chimie a
atmosferei - la diferite scari spatiale si va utiliza seturi de date provenite din baza de date unica de emisii,
prognozele numerice ale vremii si datele furnizate de RNMCA. Sistemul va elabora prognoze pe termen
scurt la scara regionala si locala care vor fi publicate pe internet sub forma de harti sau tabelar, printr-
un modul de prezentare spatiald. Testarea si validarea sistemului se vor face pe trei zone pilot (Brasov,
Ploiesti si lasi).

e Cresterea gradului de informare si constientizare a populatiei cu privire la calitatea aerului.

Proiectul se afla Intr-o etapa incipientd de implementare. Prima componentd a acestuia prevedea achizitia
serviciilor de consultanta pentru realizarea studiului cu privire la solutiile ce pot fi adoptate pentru realizarea
sistemului de prognoza, insa aceasta a fost amanata din cauza procesului de achizitie publica care a prelungit
intreaga activitate (necesitatea realizarii unor studii de de fundamentare a cerintelor din caietul de sarcini).

2. Contextul proiectului

Proiectul raspunde obiectivului Programului Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020, Axa prioritara 4 -
Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a
siturilor poluate istoric, Obiectiv specific 2 - Cresterea nivelului de evaluare si monitorizare a calitdii aerului la
nivel national.

Proiectul este implementat de catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, In parteneriat cu Institutul National
De Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala "Elie Carafoli" - LN.C.A.S. Bucuresti, Administratia Nationala De
Meteorologie, Agentia Nationala Pentru Protectia Mediului si Institutul National De Cercetare-Dezvoltare Pentru
Tehnologii Criogenice Si Izotopice - 1.C.S.I. Ramnicu Valcea.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiile egalititii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii
3.1. Analiza de nevoi preliminard

35 Cerere de finantare, proiect cod SMIS, 139703, p. 23
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Etapa de pregatire a proiectului nu a inclus o analiza specifica de gen sau analiza factorilor care determina
discriminare si nivelului de accesibilitate necesar si actual al grupurilor tinta. Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor are un angajat care detine si responsabilitati In ceea ce inseamna respectarea egalitatii de sanse si
principiului non-discriminirii (specialistul in achizitii publice ed la nivelul institutiei). ins acest expert nu a fost
implicat pana la momentul realizarii studiului de caz3¢ in designul sau implementarea activitatilor.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Proiectului se afld intr-o etapa incipienta de dezvoltare, iar analiza anterioara documentelor disponibile arata
faptul ca nu au fost prevazute in etapa de scriere a cererii de finantare activitati care sa adreseze In mod direct
principiile egalitatii de gen, nediscriminarii sau accesibilizarii. Astfel ca ele nu au putut fi identificate nici la nivelul
alocarii bugetului proiectului pe actiuni.

Trebuie mentionat aici ca o parte consistentad din activitatile prevazute in cadrul proiectului va fi derulata prin
achizitionarea unor servicii de consultanta. Conform datelor colectate prin intermediul interviurilor realizate,
beneficiarul se va asigura de faptul ca prestatorii de servicii vor respecta cadrul legal in ceea ce priveste
respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati, asigurarea egalitatii de sanse in ceea ce priveste participarea
la activitatile proiectului si accesul la rezultatele acestuia. Din cauza lipsei unei planificari detaliate cu privire la
activitatile proiectului si grupurile tinta ale acestora nu s-a putut realiza o analiza a masurilor 1n care aceste
activitati pot contribui la promovarea temei analizate. Spre exemplu, in ceea ce priveste campania de informare,
strategia de comunicare, materialele utilizate si continutul acestora si structura grupurilor tinta vizate vor fi
realizate dupa Incheierea contractului de prestari servicii, de catre compania sau ofertantul castigator. Astfel,
detaliile referitoare la realizarea activitatilor vor fi stabilite ulterior, in urmatoarea perioada de implementare.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesibilitatea

Conform datelor colectate prin intermediul interviurilor, au fost identificate o serie de masuri ce vor fi luate pentru
asigurarea nediscriminatorie a accesului la activitatile proiectului a tuturor grupurilor vizate (spre exemplu:
asigurarea unor criterii nondiscriminatorii la nivelul caietelor de sarcini realizate pentru achizitia de servicii de
consultantd, realizarea de materiale informative accesibile persoanelor cu deficiente de auz sau vaz, asigurarea
accesului persoanelor cu dizabilitati la evenimentelse de constientizare organizate in cadrul proiectului, angajarea
personalor din cadrul echipei de implementare exclusiv In baza competentelor profesionale fara includerea unor
criterii discriminatorii). Insd aceste actiuni nu sunt incluse in mod explicit in cadrul cererii de finantare.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Rezultatele aferente masurilor care promoveaza principiul egalitatii de sanse, nediscriminarii si accesibilitatii nu
au putut fi analizate din cauza ca acestea nu au fost incluse in designul interventiei, asa cum a fost explicitat in
cererea de finantare si pentru ca proiectul se afla intr-o etapa initiala de implemementare, astfel ca o parte dintre
masurile pe care le are in vedere beneficiarul nu au fost demarate la momentul realizarii acestui studiu de caz.
Astfel, nu exista evidente care sa sustina constari cu privire la masura in care proiectul adreseaza acest principiu
orizontal.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Cum masurile mentionate in sectiunea anterioara nu au fost incluse explicit in cererea de finantare nu exista un
sistem de monitorizare adecvat elaborat la nivelul proiectului.

4. Concluzii si bune practici identificate

In ceea ce priveste aplicarea principiilor orizontale referitoare la egalitatea de sanse si raspunsul la schimbarile
demografice, in cadrul proiectului, cu exceptia elementelor vizate de legislatia din Romania in conformitate cu care
trebuie realizate actiunile planificate (spre exemplu: caiete de sarcini achizitii, concursuri angajare, amenajare
spatii conferinte), nu au fost identificate masuri directe care sa contribuie la promovare acestora. Dintr-o
perspectiva verticald, prin obiectivul sau general, proiectului adreseaza, In mod indirect, una dintre provocarile
determinate de schimbairile demografice si anume sciderea sperantei de viatd sinitoasi. ins3, desi designul
proiectului contribuie la potentialul sau de a determina In timp Imbunatatirea nivelul de calitate al aerului si deci
starea de sanatate a cetatenilor, masura in care aceste schimbari vor fi realizate este greu de estimat avand in
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vedere ca, pe de o parte, proiectul nu vizeza direct acest impact, iar pe de alta parte, proiectul se afla intr-o etapa
incipienta de implementare.

Analiza documentelor disponibile si a datelor colectate prin intermediul interviului a relevat faptul ca in etapa de
planificare a proiectului nu au fost realizate analize de gen, cu privire la factorii care determina discriminarea si
nevelul de accesibilitate al grupului tinta sau analize demografice. Desi, proiectul, conform cererii de finantare, va
respecta reglementdrile in vigoare cu privire la egalitatea de gen, nondicriminare si asigurarea accesibilitatii,
designul interventiei, asa cum arata el In aceasta etapa initiala de implementare, nu include actiuni clare, care sa
contribuie direct la promovarea principiilor orizontate analizate. Mai mult, cum multe dintre actiunile planificate
nu erau demarate la momentul realizarii studiului de caz, masura in care acestea contribuie la promovarea
principiilor orizontale nu a putut fi determinata.

Restructurarea designului proiectului prin includerea unei componente noi, cea de comunicare si informare a
partilor interesate (publicul larg, autoritatile publice din domeniu si autoritatile publice locale) cu privire la
intelegerea si utilitatea datelor furnizate prin intermediul RNMCA si a noului sistem de estimare pe termen scurt
a calitatii aerului constituie un exemplu de buna practica.

Conceperea unui design de interventie ce cuprinde mai multe directii de actiune complementare, care Impreuna
contribuie laimpactul asteptat al proiectului ar trebui sa constituie un model de realizare al interventiilor finantate
din fonduri structurale si de investitii. Pe de o parte, aceasta campanie vizeaza informarea publicului larg cu privire
la masurile ce trebuie luate in situatiile in care se constatd scaderea calitatii aerului si punerea In pericol
cetatenilor, mai ales a celor cu boli cronice. Astfel, campania va viza furnizarea de informatii cu privire la masurile
pe care cetatenii le pot lua pentru a se proteja si orientarea acestora catre Ministerul Sanatatii ca unul dintre
principalii actori responsabil 1n gestionarea situatiilor In care sanatatea cetatenilor este pusa In pericol din cauza
calitatii aerului. Pe de alta parte, campania vizeaza si informarea autoritatilor publice locale cu privire la datele pe
care le poate furniza atat RNMCA, cat si noul sistem de prognoza ce va fi realizat, ce inseamna ele si care sunt
tipurile de masuri necesare ce pot adoptate de autoritatile locale pentru asigurarea unui nivel optim de calitate a
aerului. Persoanele intervievate au subliniat importanta si necesitatea unor masuri care sa asigure un nivel optim
de calitate a aerului, preventive si nu neaparat masuri care sa atenueze efectele scaderii calitatii aerului.

Studiu de caz 24 aferent temei de evaluare C2

Proiect: SCHIMB DE DESTINATIE DIN CLADIRE PRIMARIE SI CONSILIUL LOCAL IN CENTRU
DE ZI PENTRU PERSOANE VARSTNICE SI UNITATI DE INGRIJIRE LA DOMICILIU, CU
MODERNIZARE SI MANSARDARE

Program Programul Operational Regional

Axa l?r.lorltafa $1V01?1ectlv AP 8 Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale, OS 3 Cresterea gradului

Specific / Masura si : C

s de acoperire cu servicii sociale

submadsura

Beneficiar Comuna Ciugud

Titlu proiect SCHIMB DE DESTINATIE DIN CLADIRE PRIMARIE $I CONSILIUL LOCAL IN
CENTRU DE ZI PENTRU PERSOANE VARSTNICE SI UNITATI DE INGRIJIRE LA
DOMICILIU, CU MODERNIZARE SI MANSARDARE

Cod %MIS /1D proiect / 127881

numadr contract

Dati de inceput 01.05.2020 | Dati de finalizare | 30.04.2023

Buget alocat 2.863.526,08 lei, din care 2.588.819,13 lei reprezinta finantare nerambursabila,
restul reprezentand contributia beneficiarului

Regiunea si Regiunea Centry, jud Localitatea sau

judetul/judetele de Alba SO localitatile de Comuna Ciugud

implementare implementare

Persoane intervievate Primar Ciugud
Responsabil implementare primaria comunei Ciugud

Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres




* X x
* *
* * ,

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului este prevenirea institutionalizarii persoanelor varstnice (care au implinit varsta
de 65 de ani) din comuna Ciugud, judetul Alba, dezvoltand infrastructura locala de servicii sociale fara componenta
rezidentiala.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

1. Crearea cadrului necesar pentru prevenirea institutionalizarii persoanelor varstnice prin diverse
activitati de socializare si implicare civica activa.

Centrul social nou Infiintat va avea un rol important in prevenirea institutionalizarii varstnicilor din comuna
Ciugud prin serviciile sociale oferite in cadrul centrului. in cadrul centrului social vor fi disponibile activititi de
socializare si petrecere a timpului liber, inclusiv activitati cultural-artistice, dand astfel sansa varstnicilor sa se
integreze in societate si sa se adapteze mai usor la noul statut (de pensionari), precum si servicii de ingrijire la
domiciliu a persoanelor care au astfel de nevoi.

Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/modernizata /extinsa/ dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 460 persoane /an.

2. Prevenirea excluziunii, izolarii si a marginalizarii sociale prin implicarea persoanelor varstnice in viata
sociala activa.

Varstnicii din Ciugud o sa beneficieze 1n cadrul centrului social de servicii sociale destinate lor, de activitati care
sa-i mentina activi, avand posibilitatea de a se implica in activitati de voluntariat, dar si de a practica sport,
respectiv gimnastica de intretinere fizica. De asemenea vor beneficia de servicii de Ingrijire la domiciliu, servicii
care vor ridica calitatea vietii, inclusiv prin componenta de comunicare aferenta.

Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/modernizata/extinsa / dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 460 persoane/an.

3. Asigurarea si facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati, pe baza de egalitate cu ceilalti cetateni, la
toate serviciile sociale prin mediu construit, infrastructura si transport adecvat cerintelor specifice.

Centrul social va avea rampa pentru persoanele cu dizabilitati, facilitind as el accesul persoanelor in scaun cu role.
Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/ modernizata/exnsa/ dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 20 persoane /an.

2. Contextul proiectului
Proiectul este implementat Intr-un triplu context:

d) Ciugud este o comuna aflata In apropierea centrelor urbane, a reusit sa asigure prin investitii anterioare
si s-a construit un parc industrial, fiind astfel atrasa In comuna si populatie tdnara. Totusi, desi nu se
confrunta cu depopulare, comuna resimte tendinta de imbatranire a populatiei.

e) Desi servicii medicale, prin dispensar, erau disponibile Tn comung, servicii sociale, medico-sociale si
oportunitati pentru activitati sociale, socio-culturale si sportive pentru persoane varstice lipseau in
comuna.

f) Primaria avea la dispozitie o cladire pe care nu o utiliza si care putea fi reamenajata in beneficiul
comunitatii. Astfel, conform reprezentantilor primariei: cladirea este o constructie veche, fara lucrari de
modernizare efectuate in ultimii ani. Avadnd in vedere starea obiectivului la momentul depunerii
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proiectului s-a constatat necesitatea si oportunitatea realizarii unor completari/modificari de finisaje
interioare si exterioare ale obiectivului, executarea unor reparatii generale si de renovare. Cladirea era
echipata cu toate utilitatile, dar retelele de instalatii erau uzate si fara randament. Obiectivul de investitii
avea la momentul depunerii proiectului momentan functiunea de primarie si consiliul local, numai ca in
cazul de fatd, activitatile primariei si a consiliului local se desfasoara in alta cladire construita special
pentru a indeplinii spatiile necesare si conforme cu aceasta functiune, astfel incat cladirea actuald a ramas
neutilizata din anul 2015.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice (daca este cazul)

Nu a fost realizata o analiza detaliata privind impactul proiectului asupra mediului.

Din punct de vedere al dezvoltarii durabile, investitia include panouri foto-voltaice si iluminat inteligent,
dar incalzirea urmeaza sa se realizeze cu gaz. Beneficiarul isi doreste ca autoturismul achizitionat sa fie
electric, chiar daca acest aspect nu este explicit mentionat in proiect.

In realizarea constructiilor pot fi defalcate sumele aferente elementelor de accesibilizare a cladirii sau cele
destinate dezvoltdrii durabile/eficientizdrii energetice, in cadrul devizelor de lucrari.

4, Concluzii

In ciuda faptului ci proiectul rispunde unora dintre principiile si obiectivele orizontale (accesibilitate, dezvoltare
durabil3, raspuns la provocari demografice) in mod direct, in timp ce nu genereaza inegalitate de gen sau
discriminare suplimentard, totusi nu se pot identifica exemple de buna practica. Beneficiarul a consultat medicii
de familie, dar nu a realizat o consultare sistematica a varstnicilor, nu a realizat o analiza de gen si nu a realizat, pe
baza proiectului de investitii o analiza tehnica detaliata privind accesibilitatea si variantele cele mai bune de
crestere a accesibilitatii, pe de o parte, si a eficientei energetice, pe de alta parte. Astfel, proiectul integreaza
orizontal principiile si obiectivele referitoare la dezvoltarea durabila si protectia mediului, dar nu prezinta bune
practici ce pot contribui la atenuarea schimbarilor climatice.

Studiu de caz 25 aferent temei de evaluare C2

Proiect: Infrastructura de transport public si masuri pentru mobilitate alternativa in
Municipiul Campia Turzii

Program Programul Operational Regional
Axa Prioritara si Obiectiv AP 3 Sprijinirea tranzitiei citre o economie cu emisii scazute de carbon, OS
Specific / Masura si Reducerea emisiilor de carbon in zonele urbane bazate pe planurile de mobilitate
submadsura urbanad durabila
Beneficiar Municipiul CAmpia Turzii
Titlu proiect Infrastructura de transport public si masuri pentru mobilitate alternativa in
Municipiul CAmpia Turzii
Cod %MIS /1D proiect / 119994
numadr contract
Dati de inceput 22.06.2016 | Dati de finalizare | 31.10.2022
Buget alocat 4.0102.693,63 lei, din care 3.9300.639,77 lei reprezinta finantare
nerambursabil3, restul reprezentand contributia beneficiarului
Regiunea si Localitatea sau
judetul/judetele de Regiunea NV, Jud. Clyj localitatile de Municipiul Campia Turzii
implementare implementare
Persoane intervievate Manager de proiect
Consilier, departamentul proiecte din Primdria Municipiului CAmpia Turzii
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
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Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului consta in reducerea emisiilor de carbon, generate de transportul rutier motorizat
la nivelul Municipiului CAmpia Turzii, prin implementarea masurilor Planului de Mobilitate Urbana Durabila 2016-
2026.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

e C(Cresterea utilizarii transportului public urban in Municipiul Campia Turzii

e Extinderea transportului nemotorizat in Municipiul Campia Turzii;

e Modernizarea infrastructurii rutiere si introducerea sistemelor de management al traficului, masuri
complementare cu alte masuri de reducere a emisiilor de CO2 Tn Municipiul Campia Turzii.

Rezultatele asteptate generale:

e Scaderea anuala a gazelor cu efect de serd;

e Cresterea numadrului de pasageri transportati in cadrul sistemelor de transport public de calatori
construite/modernizate/extinse;

e C(Cresterea numadrului de persoane care utilizeaza pistele/ traseele pentru biciclete construite/
modernizate/ extinse;

e C(Cresterea a numarului de persoane care utilizeaza traseele/ zonele pietonale/ semi-pietonale construite/
modernizate/ extinse;

Rezultatele asteptate specifice proiectului:

e 7 autobuze hibride diesel-electrice, ecologice;

e 1 depou/autobaza pentru transportul public local intr-un spatiu reabilitat/dotat pentru functiuni de
atelier mecanic si centru de monitorizare;

e 45 de statii de transport public moderne, atractive pentru calatorii care utilizeaza transportul public;

1 sistem de e-ticketing cu 10 automate de bilete, 10 display-uri, 31 totemuri, 2 statii de vanzare bilete si

dotari tangibile si intangibile pentru managementul sistemului;

5,622 km de piste/trasee de biciclete construite/reabilitate;

1 sistem de inchiriere de biciclete cu 25 de rasteluri, 8 statii self-service si 100 de biciclete;

19900 mp suprafatad pietonala si semi-pietonala reabilitata;

1 sistem de management al traficului cu 14 camere video pentru monitorizarea transportului public si a

traficului si 7 sisteme de localizare a flotei;

e 5,338 km infrastructura rutiera reabilitatd, strazi urbane utilizate prioritar pentru transportul public de
calatori.

2. Contextul proiectului

Proiectul este implementat in contextul in care in Municipiul CAmpia Turzii nu a mai functionat un serviciu de
transport public de la momentul declinului industriei locale. Pentru o perioada de timp municipiul a fost insuficient
deservit de societatea de transport din Municipiul vecin, Turda. Planul Integrat de Mobilitate Urbana (PIMU) a
aratat nevoia de dezvoltare si a permis planificarea clara a investitiilor.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice

A realizata o analiza de trafic si a nevoilor, in cadrul PIMU, iar accentul a fost pus pe dezvoltarea transportului
ecologic.

Proiectul include trei elemente cheie care contribuie la adresarea principiilor orizontale:
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e Afostacordata atentie accesibilitatii la achizitia de autobuze - fiind respectat principiul accesibilitatii

e Autobuzele achizitionate sunt hibrid, disel-electric, fiind respectat principiul dezvoltarii durabile. Totusi,
in anul 2022, la momentul realizarii studiului de caz, beneficiarul atrage atentia ca achizitiile ecologice
sunt sensibile la dezvoltarea tehnologica rapida, iar In prezent ar fi preferat sa achizitioneze autobuze full-
electric sau pe hidrogen, dar bugetul alocat si birocratia specifica gestiunii proiectului pun piedicii
cresterii contributiei proiectului la dezvoltarea durabila.

e Afost dezvoltata infrastructura pentru transport urban cu bicicleta.

3.1. Activitdti planificate si buget alocat

Nu poate fi identificat buget alocat separat pentru principii si obiective orizontale. Activitatile care contribuie la
principii si obiective orizontale sunt prezentate la sub-punctul anterior din prezentul studiu de caz.

3.2. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Proiectul include mai multe elemente care au impact pozitiv de mediu. Dintre ele, principalele rezultate sunt:

e Incurajarea utilizirii bicicletei in transportul urban

e Achizitia de autobuze hibrid. Cu toate acestea, proiectul si-a propus achizitia de autobuze hibrid disel-
electric, o tehnologie considerati ecologici la momentul elaboririi cererii de finantare (in 2015). In anul
2022, la momentul realizarii studiului de caz, beneficiarul atrage atentia ca achizitiile ecologice sunt
sensibile la dezvoltarea tehnologica rapida, iar in prezent ar fi preferat sa achizitioneze autobuze full-
electric sau pe hidrogen, dar bugetul alocat si birocratia specifica gestiunii proiectului pun piedicii
cresterii contributiei proiectului la dezvoltarea durabila.

3.3. Bune practici

Beneficiarul raporteaza ca toate proiectele sunt elaborate in consultare cu persoanele care vor beneficia de proiect,
comunitatea a fost consultata la realizarea PIMU si analize detaliate au fost realizate pentru a determina modul
concret de planificare si implementare a proiectului cel mai benefic pentru comunitate, inclusiv pentru femei,
persoane vulnerabile, cu dizabilitati, tineri si varstnici.

4. Concluzii

Principiile orizontale sunt respectate de o maniera minimala: sunt respectate toate prevederile legale si proiectul
nu genereaza inegalitate de gen sau discriminare.

Pe de alta parte, din perspectiva temei de evaluare C2, proiectul si-a propus achizitia de autobuze hibrid disel-
electric, o tehnologie considerati ecologici la momentul elaboririi cererii de finantare (in 2015). in anul 2022, la
momentul realizarii studiului de caz, beneficiarul atrage atentia ca achizitiile ecologice sunt sensibile la
dezvoltarea tehnologica rapid3, iar In prezent ar fi preferat sa achizitioneze autobuze full-electric sau pe hidrogen,
dar bugetul alocat si birocratia specifica gestiunii proiectului pun piedicii cresterii contributiei proiectului la
dezvoltarea durabila.

Studiu de caz 26 aferent temei de evaluare C2

Proiect: Institutul De Cercetari Avansate De Mediu - ICAM

Program Programul Operational Competitivitate

Axa Prioritara si Obiectiv Axa prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul

Specific / Masura si competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor / Obiectiv Specific 1. Cresterea

submasura capacitatii de CDI In domeniile de specializare inteligenta si in sanatate / Actiunea
1.1.1 - Mari infrastructuri de CD

Beneficiar Universitatea de Vest din Timisoara
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Titlu proiect INSTITUTUL DE CERCETARI AVANSATE DE MEDIU - ICAM
Cod SMIS /ID proiect / 106343
numadr contract 1.1.1/31.05.2018
Data de inceput 31.05.2018 Data de finalizare 31.05.2022
Buget alocat 28.466.129 Lei Buget absorbit si 037
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Regiunea Vest, Judetul Localitatea sau Timisoara
judetul/judetele de Timis localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate Director ICAM si responsabil proiect
Bibliografie Cerere de finantare, rapoarte de progres nr. 1 - 9, Strategie verde, pagind web
proiect (https://icam.uvt.ro/), documente informative proiect, Universitatea de
Vest din Timisoara (Sustenabilitate - UVT), UVT Digital and Living Lab concept
Alte metode utilizate Cercetare documentara
pentru Interviuri semi-structurate
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Conform cererii de finantare, obiectivul general al proiectului a fost de a asigura infrastructura necesara pentru
institutul nou creat de cercetari avansate de mediu In cadrul Universitatii de Vest din Timisoara. Interventia
urmareste sa asigure o infrastructura de cercetare de excelenta la standarde internationale si sa pozitioneze
Universitatea de Vest din Timisoara si regiunea de Vest ca pol de cercetare avansata in domeniul mediuluissi
schimbarilor climatice.

Proiectul si-a propus ca obiective specifice:

crearea a minim 65 de laboratoare de Cercetare-Dezvoltare,

achizitionarea a minim 14 echipamente de CD de peste 100.000 euro,

achizitionarea a minim 150 echipamente de CD,

finalizarea investitiei si crearea a minim 2500 mp de laboratoare moderne,

implicarea in minim doua proiecte internationale,

angajarea a minim 20 de cercetatori noi si transferarea in ICAM a minim 10 cercetatori din UVT.

Conform datelor colectate prin intermediul interviului, cladirea aferentd Institututului de Studii Avasante de
Mediu este finalizatd la exterior In proportie de 90% si la interior in proportie de aproximativ 75%. Din cauza
faptului ca o parte din aparatura ce va fi achizitionata in cadrul proiectului include tehnologii foarte avansate, iar
numarul furnizorilor este unul restrans, au fost Inregistrate intarzieri la nivelul activitatilor de achizitii publice,
iar perioada de implementare a proiectului a fost prelungita.

2. Contextul proiectului

Investitia reprezinta a doua faza a proiectului ICAM care a beneficiat de asistenta financiara nerambursabila in
perioada de programare 2007-2013. Prin proiectul propus si structura sa, ce include urmatoarele domenii de
cercetare: stiintele mediului si geografie, chimie-biologie, fizica, matematica-informatica si economia mediului,
UVT asigura complementaritatea cu alte proiecte nationale si internationale implementate la nivelul universitatii.

Proiectul este implementat in contextul mai larg al strategiei universitatii de dezvoltare a domeniului cercetarii in
ceea ce priveste protectia mediului si dezvoltarea durabild. Universitatea de Vest din Timisoara are o serie de
proiecte complementare prin care urmareste pe de o partea dezvolarea capacitatii de cercetare, prin echiparea
acesteia cu infrastructura necesard, iar pe de alta parte agrenarea in activitatea de cercetare a tinerilor cercetatori.
La nivelul universitatii exista o strategie verde care seteaza elementele generale de conduita in ceea ce priveste

37 Conform raport de progres nr. 9 din 05.10.2020 si bazei de date SMIS
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aplicarea principiului dezvoltarii durabile si directiile de actiune ale universitatii in vederea eficientizarii
consumului de energie, utilizarea unor materiale prietenoase cu mediul si dezvoltarea infrastructurii verzi.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice

3.1. Analiza de mediu preliminard

Asa cum mentioneaza si cererea de finantare, proiectul se incadreaza In domeniu de specializare inteligenta 3 si
anume, Energie, Mediu si Schimbari Climatice. Proiectul este aliniat cu prioritatile regionale si nationale cu privire
la specializarea inteligenta si dezvoltarea durabila dupa cum urmeaza:

Strategia pentru Dezvoltarea Regionala a Regiunii Vest

Strategia Nationala de Management al Riscului la Inundatii pe termen mediu si lung (2010 - 2035)
Strategia Nationala si Planul National de Actiune Pentru Gestionarea Siturilor Contaminate din Romania,
Planul National de Actiune privind Energia Regenerabila,

Planul National de Actiune in Domeniul Eficientei Energetice III,

Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013 - 2020,

Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 - 2020.

Conform cererii de finantare, studiul de fezabilitate realizat in vederea pregatirii aplicatiei contine, conform
prevederilor legale actuale, evaluarea impactului asupra mediului, beneficiarul atasand la cererea de finantare si
certificatul de urbanism nr. 4780 din 16.11.2016 care include punctul de vedere al autoritatii competente pentru
protectia mediului. Astfel, in cadrul pregatirii documentatiei tehnice pentru realizarea constructiei a fost realizata
si analiza riscurilor de mediu.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Pe de o parte, proiectul vizeaza infiintarea unui centru de cercetare avansata de mediu, astfel, ca si obiectiv final
al acestuia, mai departe de investitia suportata prin POC, beneficiarul urmareste dezvoltarea capacitatii de
cercetare in acest domeniu.

Pe de alta parte, cu proiectul prevede construirea unei cladiri in care sunt amenajate 6 laboratoare, studiul de
fezabilitate a inclus si elemente specifice impactului asupra mediului. Analiza afarenta a fost realizata in anul 2010
atunci cand a fost pregatita prima etapa a proiectului, iar decesitatea fazarii acestui a dus la o serie de limitari in
ceea ce priveste ajustarea invetitiei. Cu toate acestea, conform datelor colectate prin intermediul interviului,
analiza initiala a fost refacutd, iar in masura in care a fost posibil faza a doua a proiectului a fost revizuita.

Asa cum analiza a constatat si evidentiat In sectiunea anterioar3, universitatea dispune de o startegie verde care
traseaza liniile directoare de actiune ale instutiei in ceea ce priveste dezvoltarea sustenabila si stabiliteste un set
de masuri concrete in vederea eficientizarii consumului de energie, folosirea materialelor prietenoase cu mediul
si mai mult, crearea de infrastructuri fizice si educationale verzi. Viziunea dezvoltarii sustenabile este sustinuta
prin Planul Strategic de Dezvoltare Institutionalda a UVT 2016 - 2020, Carta UVT 2016 si 2019 si Planul managerial
de sustinere a candidaturii in functia de rector al UVT. Toate masurile adoptate de universitate conform
documentelor mentionate se aplica si proiectului de creare a Institutului de Cercetare Avansata de Mediu.

Ins3, conform datelor disponibile, nu s-a putut realiza o defalcare a activititilor proiectului, astfel incat
componenta aferenta principiului dezvoltarii durabile si schimbarilor climatice sa fie evidentiatda in cadrul
bugetului. Insa, proiectul in sine, prin obiectul general ce se referi la infiintarea Institutului de Cercetare Avansata
de Mediu, vizeaza dezvoltarea capacitatii UVT de a realiza cercetari de amploare cu privire la identificare de noi
solutii verzi care sa promoveze, astfel, o dezvoltare durabila.

Conform studiului de fezabilitate realizat in vederea cobnstruirii cladirii in care va functiona ICAM, in etapele de
realizare a investitiei, asa cum sunt prezentate in cererea de finantare, activitatea denumita “Amenajari pentru
protectia mediului” se realizeaza pe o durata de 25 de luni, ce reprezinta intreaga durata a lucrarilor de constructie.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd dezvoltarea durabild si abordarea schimbdrilor climatice

Contributia interventiei la promovarea dezvoltarii durabile este direct legata de misiunea si obiectivele centrului
nou creat / dotat. Astfel, rezultatele palpabile ale acestei investitii, cu privire la promovarea principiilor protejarii
mediului si rezilientei In fata schimbarilor climatice, va deveni palpabild si cuantificabild odata cu inceperea
activitatilor de cercetare din cadrul institutului nou creat.
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3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Asa cum a aratat experienta fazei initiale a proiectului, investitia realizata la acel moment a atras resurse
suplimentare pentru beneficiar in ceea ce priveste cercetarea in domeniul mediului, avand acces la mai multe
proiecte internationale finantate din fonduri nerambursabile si la colaborari importante cu universitati si institutii
de cercetare similare atat de la nivelul tarii cat si din afara ei. Aparatura procurata la acel moment, detindnd o
tehnica avansata de cercetare, a oferit posibilitatea universitatii de a fi parte n proiecte de anvergura in domeniu.

Astfel, prin finalizarea etapei a doua, se asteapta ca beneficiarul sa poata atrage resurse suplimentare cu ajutorul
carora sa contribuie la dezvoltarea cercetarii In domeniu.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Proiectul nu include indicatori specifici. Desi, rapoartele tehnice de progres prezinta elemente legate de solutiile
verzi adoptate la nivelul UVT in contextul implementarii acestui proiect, nu exista un sistem de raportare ajustat
astfel Incat sa reflecte aspectele, dar si activitatile, ce vizezaza dezvoltarea durabila si protejarea mediului.

4. Concluzii si bune practici identificate

In ceea ce priveste masura in care investitia finantatd prin POC abordeazi principiul orizontal al dezvoltirii
durabile si schimbarilor climatice, analiza designului, activitatilor, rezultatelor planificate si obtinute s-a realizat
din doua perspective si anume:

e abordarea verticala ce se refera la capacitatea investitiei de a contribui, mai departe de obiectul general
al proiectului, deci in mod direct, la promovarea protejarii mediului si la propunerea unor solutii eficace
si eficiente pentru combaterea efectelor negative ale schimbarilor climatice, prin misiunea institutului
nou contruit;

e abordarea orizontala ce se refera la includerea in toate componentele si etapele proiectului a unor masuri
specifice menite sa protejeze mediul inconjurator si sa aplice principiile dezvoltarii durabile,
reprezentand deci, actiuni ce contribuie imediat la protejarea mediului.

Concluziile analizei evidentiaza faptul ca proiectul contribuie direct la promovarea principiului dezvoltarii
climatice si a masurilor de atenuare a provocarilor determinate de schimbarile climatice. Din ambele perspective
mentionate anterior, investitia abordeaza intr-o masura semnificativa, In contextul proiectului si proportional cu
obiectivul general si bugetul alocat, aceasta tema.

Totusi, fiind un proiect finantat prin Axa prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in
infrastructuri de CD, sistemul de indicatori nu refleca contributia proiectului la tema dezvoltarii durabile. Iar,
beneficiarul nu a introdus componente de monitorizare suplimentare in acest sens, in designul proiectului.

Faptul ca universitatea, in calitate de beneficiar, dispune de o strategie de dezvoltare sustenabila imprima asupra
tuturor activitatilor o abordare prietenoasa cu mediul si o grija fata de solutiile verzi ce pot fi adoptate in cadrul
acestui proiect. in acest context, avand in vedere c3, la nivel de program, nu exista cerinte specifice, monitorizate
ca atare, care sa asigure o astfel de abordare a beneficiarilor de fonduri nerambursabile, suplimentare fata de
normele legale existente la nivel national, pozitionarea institutionala fata de principiul dezvoltarii durabile devine
foarte important si cu potential major in ceea ce priveste promovarea la nivel orizontal a eficientei energetice,
infrastructurii verzi si protejarii mediului.

Studiu de caz 27 aferent temei de evaluare C2

Proiect: Sistem Inovativ Inteligent de Crestere a Eficientei Energetice in Cadrul
Instalatiilor de Foraj - SICEEIF

Program Programul Operational Competitivitate

Axa Prioritara si Obiectiv Axa prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) In sprijinul
Specific / Masura si competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor / Obiectiv Specific 3 -
submasura Cresterea investitiilor private in CDI

Beneficiar ICPE ACTEL SA
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Titlu proiect Sistem Inovativ Inteligent de Crestere a Eficientei Energetice In Cadrul
Instalatiilor de Foraj - SICEEIF
Cod SMIS /ID proiect / 121610
numadr contract 275/24.06.2020
Data de inceput 24.06.2020 Data de finalizare 23.06.2023
Buget alocat 2.266.628,02 Lei Buget absorbit si 679.271,1 Lei38
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Regiunea Bucuresti - [Ifov | Localitatea sau Bucuresti
judetul/judetele de localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate Manager de proiect din partea ICPE ACTEL SA
Bibliografie Cerere de finantare, contract de finantare, 6 rapoarte de progress si anexele
aferente, pagina web proiect (https://www.icpe-actel.ro/proiect-cercetare/-
2020-2023-sistem-inovativ-inteligent-de-cretere-a-eficienei-energetice-n-
cadrul-instalaiilor-de-foraj-siceeif 7.html?subcategory=8)
Alte metode utilizate Cercetare documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Proiectul SICEEIF are ca scop realizarea In cadrul ICPE ACTEL S.A. a unei inovari de produs si anume a unui sistem
inovativ de recuperare a energiei electrice pierduta in prezent In timpul utilizarii instalatiilor de foraj marin si
terestru.

Conform cererii de finantare3?, proiectul Isi propune, prin cele 5 obiectivele specifice ale proiectului, urmatoarele:

e realizarea, testarea si validarea functionarii unui produs nou, complex rezultat in urma activitatilor de
cercetare efectuate in cadrul proiectului, alcatuit din doua module: a) modulul destinat monitorizarii
parametrilor electrici, mecanici si termici ai sistemului, comenzii sistemului si transmisiei la distanta a
informatiilor si b) modulul destinat recuperarii energiei electrice generata in urma franarii elementelor
garniturii de foraj;

e sprijinirea actiunii de validare a produsului inovativ prin intermediul echipamentelor achizitionate;

e inovarea sociala prin crearea in cadrul ICPE ACTEL S.A. a cel putin 3 noi locuri de munca avand functie de
cercetator si 2 noi locuri de munca, altele decat pentru cercetatori;

e cresterea competitivitapii ICPE ACTEL S.A. prin inovare si introducere in productie a rezultatelor
cercetarii avansate si, implicit, cresterea cotei de piata a societatii si generarea de venituri rezultate in
urma vanzarii sistemului si a serviciilor generate de catre acesta;

e dezvoltarea de legaturi si sinergii intre societate si organizapii de cercetare si institutii de Invatamant
(Universitatea Politehnica Bucuresti, partener in proiecte), prin angrenarea, In cadrul colectivului de
cercetare, de personal cu inalta calificare.

Proiectul se afla la mijlocul perioadei de implementare. Conform raportului de progres cu numarul 6 si anexelor
aferente, din date de 9 decembrie 2021, produsul inovativ se afld in etapa de testare a performantelor si
functionalitatilor acestuia (prototip de laborator). Progresul inregistrat este in acord cu planificarea initiala.

2. Contextul proiectului

Proiectul se deruleaza In parteneriat cu Universitatea Politehnica din Bucuresti si este finantat in cadrul ,Actiunii
1.2.1 (C-D) Stimularea cererii Intreprinderilor pentru inovare prin proiecte de cercetare - dezvoltare - inovare
(CDI)”, in categoria ,Proiect tehnologic inovativ” din cadrul Programului Operapional Competitivitate 2014-2020,

38 Conform raportului de progres nr. 6 din 3.12.2021
39 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 121610, p. 46
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dezvoltarii afacerilor si vizeaza cresterea competitivitatii economice si dezvoltarea afacerilor firmei ICPE ACTEL
S.A. prin efectuarea de investitii in cercetare si inovare in cadrul firmei.

Din punct de vedere al contributiei la dezvoltarea durabila, interventia este aliniata cu urmatoarele documentele
strategice de la nivel national si international:

e Strategia Nationala a Romaniei privind schimbarile climatice 2013-2020;
e Planul National de Actiune in Domeniul Energiei din Surse Regenerabile;
e Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice

3.1. Analiza de mediu preliminard

Etapa de pregatire a proiectului a presupus o analiza a impactului fata de mediu. Conform datelor prezentate in
cererea de finantare aferenta proiectului, in rapoartele de progres si colectate prin intermediul interviului semi-
structurat realizat, activitatile planificate nu afecteaza biodiversitatea din zona in care proiectul este implementat.

Pe de o parte, etapa de pregatire a proiectului a inclus o analiza detaliatd a masurii In care realizarea si
introducerea In procesul de forare a unui sistem inovativ, menit sa contribuie la recuperarea energiei produse prin
activitatea societatii beneficiare si reutilizarea acesteia, este viabild, iar pe de alta parte, identificarea altor metode
ecologice de producere a energiei electrice, ce pot fi introduse in procesul de forare.

Prin tema proiectului, interventia sustinuta din FEDR va avea un impact pozitiv, direct, asupra mediului si va
contribui la o dezvoltare durabila. Conform cererii de finantare*9, in procesul de foraj in anumite manevre si
procese tehnologice, energia mecanica este transformata in energie electrica, energie electrica care in prezent se
pierde sub forma de caldura (este disipata prin intermediul unor rezistente). Sistemul propus prin proiectul
SICEEIF urmareste recuperarea si reutilizarea acestei energii in mod eficient In cadrul instalatiei de foraj si
contribuind astfel la reducerea nivelului de poluare a mediului.

Sursele regenerabile de energie constituie alternative la combustibilii fosili care contribuie la reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera si la diversificarea ofertei de energie. Proiectul SICEEIF presupune posibilitatea exploatarii
resurselor regenerabile de energie fotovoltaica existente in arealul instalatiilor de foraj si anume instalarea unor
sisteme fotovoltaice in proximitatea instalatiilor de foraj care sa furnizeze un supliment de energie in timpul
pauzelor tehnologice aparute in procesul de foraj. Astfel, proiectul este in deplin acord si cu Agenda 2030 pentru
dezvoltare durabila privind promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatiei. De asemenea, prin
reducerea necesarului de energie electrica provenita de la surse non-ecologice, sistemul inovativ scade impactul
asupra mediului determinat de activitatea beneficiarului in procesul de forare*.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Conform celor prezentate anterior, masura in care proiectul adreseaza principiul dezvoltarii durabile poate fi
analizata din doua perspective, dupa cum urmeaza:

e activitatile planificate pentru obtinerea rezultatului final al interventiei - produsul inovativ introdus in
procesul de forare;

e activitatilor conexe ce urmaresc in mod direct reducerea emisilor de carbon si nu contribuie direct la
realizarea produsului inovativ.

In primul rand, produsul ce urmeazi a fi dezvoltat in cadrul proiectului si folosit in procesul de forare se adreseaza
in special proceselor de emisii crescute de gaze cu efect de sera. Proiectul presupune, prin activitatile planificate,
dezvoltarea unei solutii care va duce la eficientizarea alimentarii cu energie electrica a consumatorilor
auxiliari din arealul platformelor de foraj marin sau terestru. Astfel, intreg setul de masuri prevazute, inclusiv
componenta de informare si publicitate, prin intermediul careia rezultatele activitatii de cercetare derulate vor fi
diseminate catre factorii interesati, contribuie la promovarea temei dezvoltaroo durabile.

In al doilea rand, conform datelor colectate prin intermediul interviului realizat cu managerul de proiect din cadrul
societatii beneficiare, lider de proiect, cercetarea industriala si dezvoltarea experimental in cadrul proiectului

40 Cerere de finantare, proiect cod SMIS 121610, p. 46
411dem, p. 48
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SICEEIF a presupus implementarea unor reguli de bune practici pentru reducerea amprentei de carbon si
anume :

utilizarea unor componente cu emisii reduse de fum sau fara gaze otravitoare;

folosirea unor aparate si utilaje eficiente din punct de vedere energetic;

utilizarea unui nivel mai redus de caldura in timpul iernii;

reducerea folosirii energiei electrice;

reducerea numarului de imprimari;

utilizarea unor componente produse de companii care sunt recunoscute pentru implicarea activa in
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera;

e elaborarea unor proceduri privind depozitarea deseurilor;

e promovarea de noi solutii energetice ce asigura un mediu sanatos si o dezvoltare durabila.

Bugetarea proiectului a luat In considerare componentele mentionate mai sus, dar nu a reflectat separat activitatile
realizate pentru promovarea dezvoltarii durabile si atenuarea schimbarilor climatice. Prin urmare, bugetul
proiectului nu poate fi defalcat pe actiuni ce vizeaza direct adresarea temei referitoare la dezvoltarea durabila si
restul activitatilor din proiect. Fiecare componenta contribuie in mod direct si este indispensabila realizarii
rezultatului final, inovatia de produs, care odata intrata pe piata si utilizata in cadrul procesului de forare la nivelul
societatii beneficiare, va duce la reducerea cantitatii de energie provenite din surse neprietenoase cu mediul.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd dezvoltarea durabild si abordarea schimbdrilor climatice

Intreg proiectul vizeazi dezvoltarea unei inovatii de produs care are efecte directe in ceea de priveste dezvoltarea
durabila si protectia mediului. Activitatile mentionate anterior, ce fac parte, pe de o parte din componenta de
cercetare a proiectului, ce vizeaza direct dezvoltarea unei inovatii care contribuie la cresterea eficientei energetice
a proceselor realizate In cadrul activitatii industriale a ICPE ACTEL SA, iar pe altd parte, vizeaza activitati
transversale care urmaresc reducerea consumului de cadldura si energie si hartie la nivelul Intregii activitati a
companiei, contribuie la protectia mediului, scaderea nivelului de poluare rezultat in urma activitatii industriale
si implicit la promovarea principiului dezvoltirii durabile. Ins3, avand in vedere ci la momentul realizirii studiului
de caz*?, proiectul este incad in perioada de implementare (data de finalizare a acestui fiind iunie 2023), iar noul
produs dezvoltat se afla in etapa de testare, efectele asteptate nu au fost materializate inca.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Analiza nu a relevat informatii cu privire la factorii care pot afecta gradul de succes al proiectului si masura in care
efectele asteptate ale implementarii noului produs realizat vor fi atinse. Asa cum arata rapoartele de progres
realizate de beneficiar si aprobate de OIC#3, proiectului nu prezinta intarzieri si nu a intdmpinat probleme
semnificative, care sa puna sub semnul intrebarii identificarea, testarea si implementarea solutiei inovate de
captare si reutilizare a energiei generate in procesul de forare.

Conform datelor prezentate in cererea de finantare*# si a datelor colectate prin intermediul interviului realizat cu
beneficiarul finantarii, proiectul nu atinge temele referitoare la atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si
rezilienta la dezastre si deci, nu au putut fi identificare rezultate ale interventiei din aceste perspective.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Fiind un proiect finantat prin intermediul Programului Operational Competititivitate, Axa prioritara 1 - Cercetare,
dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) In sprijinul competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor, Obiectiv
specific 3 - Cresterea investitiilor private in CDI, indicatorii specifici nu refleca in nicio masura aspecte ce tin
de dezvoltarea durabila sau protectia mediului si nu estimeaza consumul exact ce va fi redus din surse
neprietenoase cu mediul odata ce produsul inovativ va fi introdus in activitatile industriale ale companiei. Mai
mult, nici in ceea ce priveste masurile adiacente menite sa reduca sau reducerea consulmului de energie, hartie si
caldura si emisiile de carbon generate de procesele industriale realizare de catre societatea beneficiari, nu au fost
introdusi indicatori specifici.

Ins3, existd o serie de indicatori, ai ciror realizare asigurd producerea unor efecte indirecte in ceea ce priveste
promovarea dezvoltarii durabile si mai ales, protectiei mediului. Acestia sunt:

42 Martie 2023
43 Raport de progress nr. 5 si Raport de progress nr. 6, proiect cod SMIS 121610
44 Cerere de finanasare, proiect cod SMIS 121610, p. 52
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e Co-publicatii stiintifice public privat (avand ca tinta 4 publicatii), care se vor referi, conform subiectului
proiectului, la metode inovative de captare si reutilizare a energiei electrice generate In urma procesului
de forare;

e Numadr de proiecte depuse la Proiectului cadru al UE 2020 sau la alte programe de cercetare din cadrul
UE (avand ca tinta 2 propuneri de proiecte), care se vor referi, conform subiectului proiectului, la aceleasi
interventii menite sa reduca emisiile de carbon rezulate In urma proceselor industriale realizate de
societatea beneficiara;

e Numadr de produse introduce pe piata (avand ca tinta 1) si anume, rezultatul final al proiectului.

4. Concluzii si bune practici identificate

Prin specificul produsului inovativ ce va fi realizat, testat si introdus in procesul de forare realizat de beneficiar,
proiectul promoveaza principiul dezvoltarii durabile. Mai mult, prin intermediul proiectului, beneficiarul isi
propune sa aplice o serie de masuri adiacente, care sa eficientizeze consumul de energie, caldura si hartie.

Ins3, mai departe de bugetul complet alocat interventiei, nu a putut fi realizati o defalcare a chetuielor previzute
pentru a identifica sumele aferente masurilor ce influenteaza direct si indirect efectele asupra mediului
inconjurator.

Astfel, masura in care interventia, In ansamblul ei, promoveaza activ principiul dezvoltarii durabile nu este
suficient reliefata In structura sistemului de indicatori. Avand un impact direct asupra eficientizatii consumului de
energie si scaderii emisiilor de carbon la nivelul activitatilor industriale de foraj realizate de beneficiar, proiectul
ar fi trebui sa includa un indicator specific, care sa monitorizeze si sa cuantifice aceste efecte.

Proiectul analizat este in sine un exemplu de buna practica in ceea priveste promovarea dezvoltarii durabile, prin
obiectivul sau general care prevede realizarea in cadrul societatii beneficiare ICPE ACTEL SA realizarea unei
inovari de produs. Aceastd inovarea are a scop recuperearea energiei electrice pierdute in timpul utilizarii
instalatiilor de foraj si reutilizarea acesteia 1n mod eficient in cadrul procesului de forare. Mai mult, implementarea
acestui sistem contribuie la reducerea nivelului de poluare a mediului, prin reducerea cantitdtii de energie
provenita din surse neprietenoase cu mediul necesare activitatii industriale a societatii.

De asemenea, proiectul include o serie de masuri ce vizeaza promovarea principiului dezvoltarii durabile, dar care
nu contribuie directla realizarea obiectivului general si anume: utilizarea unui nivel mai redus de caldura in timpul
iernii, reducerea numarului de imprimari, reducerea folosirii energiei electrice In general in cadrul activitatilor
derulate de companie, utilizarea unor componente produse de companii care sunt recunoscute pentru implicarea
activa inreducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si promovarea de noi solutii energetice ce asigura un mediu
sanatos si o dezvoltare durabila.

Studiu de caz 28 aferent temei de evaluare C2

Proiect: DEZVOLTARE DURABILA, EFICIENTA SI REDUCERE A BIROCRATIEI iN JUDETUL
CARAS-SEVERIN

Program POCA

Axa Prioritara si Obiectiv | Axa prioritara 2, Administratie publica si sistem judiciar accesibile si

Specific / Masura si transparente,

submasura Obiectiv specific 1, Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia
publica locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in concordanta
cu SCAP

Cod apel: POCA/661/2/1/Introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari
in concordanta cu SCAP

Beneficiar JUDETUL CARAS-SEVERIN

Titlu proiect DEZVOLTARE DURABILA, EFICIENTA SI REDUCERE A BIROCRATIEI IN JUDETUL
CARAS-SEVERIN

Cod SMIS /ID proiect / 135786

numar contract
Dat3 de inceput 2020-07-01 | Dati de finalizare | 2022-06-30
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Buget alocat 2943801,18 Buget absorbit si
aprobat spre
rambursare

Regiunea si Vest/ Localitatea sau

judetul/judetele de Caras-Severin localitatile de

implementare implementare

Persoane intervievate

Consiliu Judetean Caras Severin
Presedinte, Euroland Banat

Bibliografie

Cerere de finatare

Raport de progres 6 din 7.01.2022

http: //www.cjcs.ro/proiecte-in-derulare-detaliu.php?pr=87

Plan de "Strategie pentru principii orizontale aferenta proiectului dezvoltare
durabil3, eficienta si reducere a birocratiei in judetul Caras-Severin”
Chestionar conferinta de lansare a proiectului si rezultate obtinute

Ghidul ECO-prescolarului

Studiu de cercetare pentru situatiile de urgenta si riscurile de mediu in aria
proiectului ("Retea comuna durabild pentru situatiile de urgenta din Banat”
RORS 283 finantat prin Programul INTERREG IPA de cooperare transfrontaliera
Romania-Serbia.)

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

Cercetare documentara
Interviu semi-structurat

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Conform cererii de finantare, obiectivul general al proiectului este "Consolidarea capacitatii de planificare
strategica pe termen lung si de asigurare a calitatii serviciile publice prin simplificarea procedurilor administrative
pentru reducerea birocratiei la nivelul Consiliului Judetean Caras-Severin.”

Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

OS 1. Imbunatatirea capacitatii de planificare strategica la nivelul Consiliului Judetean Caras-Severin prin
elaborarea Strategiei de dezvoltare durabila a judetului pentru perioda 2021-2027, pentru
gestionarea eficienta a resurselor financiare proprii si atragerea de finantari UE;

OS 2. Implementarea unor masuri de simplificare, In corespondenta cu Planul Integrat pentru
simplificarea procedurilor administrative aplicabile cetatenilor, din perspectiva back-office, adaptarea
procedurilor interne de lucru, digitalizarea arhivelor;

0S 3. Dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor personalului din cadrul Consiliului Judetean Caras-
Severin (inclusiv a factorilor de decizie), in domeniul planificarii strategice si planificarii bugetare, prin
schimburi de experientd/networking cu autoritati/institutii/organisme ale administratiei publice
internationale dintr-o tara UE.

Rezultatele asteptate In urma implementarii proiectului, care va fi finalizat in luna iunie 2022, vor fi:

ELABORARE STRATEGIE - Rezultat de program 1, "Mecanisme si proceduri standard implementate la
nivel local pentru fundamentarea deciziilor si planificarea strategica pe termen lung”; - Rezultat
proiect 1 - Un (1) document de planificare strategica pe termen lung elaborat la nivel judetean, respectiv
Strategia de Dezvoltare durabila a judetului Caras-Severin pe perioada 2022-2027, care sa contina
minim 8 axe strategice, min. 3 proiecte strategice la nivel judetean stabilite prin Planul de
actiune/portofoliu de proiecte pentru 2022-2027 al Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Caras-
Severin pe perioada 2022-2027, aprobata prin HC], pentru sprijinirea UAT Caras-Severin pentru
introducerea de mecanisme si proceduri standard pentru fundamentarea deciziilor si planificarea
strategica pe termen lung.

SISTEM INFORMATIC SI DIGITALIZARE ARHIVA - Rezultat program 3 - Proceduri simplificate pentru
reducerea birocratiei pentru cetateni la nivel local, corelate cu Planul integrat de simplificare a
procedurilor administrative pentru cetateni, implementate - Rezultat de proiect 2 - Sistem informatic
pentru simplificarea procedurilor administrative, care contribuie la livrarea serviciilor on-line
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gestionate exclusiv de Consiliul Judetean (retro-digitalizarea arhivei) si arhivare digitala,
implementat la nivelul UAT-ului Consiliul judepean Caras-Severin

e DEZVOLTARE ABILITATI - Rezultat program 5 - Cunostinte si abilitati ale personalului din autoritatile si
institutiile publice locale imbunatatite, in vederea sprijinirii masurilor/actiunilor vizate de acest obiectiv
specific, persoane din cadrul Consiliului Judetean Caras-Severin (inclusiv factori de decizie), certificate in
domeniul imbunatatirii abilitatilor, In domeniul planificarii strategice, printr-un curs realizat in cadrul
unui schimb de experienta /networking cu autoritati, institutii, organisme publice internationale
pentru 15 persoane; 40 persoane din UAT Caras-Severin certificate in domeniul exploatarii si
administrarii sistemului informatic implementat.

Activitatile planificate au fost realizate dupa cum este prezentat mai jos:

e Managementul proiectului

e Informare si publicitate

e Elaborare ,Strategie de Dezvoltare Durabila a judetului Caras-Severin in perioada 2022-2027"- in
implementare, Strategia ca document este in proces de finalizare, adoptarea este posibil va fi
realizata dupa finalizarea proiectului.

e Schimb de experienta in domeniul planificarii strategice, cu autoritatii/institutii/organisme ale
administratiei publice internationale dintr-o tara UE - realizata in Italia in septembire 2021.

o Simplificarea procedurilor administrative si reducerea birocratiei prin implementare sistem servicii
retrodigitalizare si implementare modul de arhiva electronic - la momentul realizarii interviului cu CJ
Caras-Severin (februarie 2022), activitatea era realizata in proportie de aproximativ 40%.

2. Contextul proiectului

Consiliul Judetean Caras-Severin a elaborat si implementeaza Strategia de dezvoltare durabila a judetului Caras-
Severin 2015-2020, fiind necesara elaborarea Strategiei de dezvoltare durabila a judetului Caras-Severin 2021-
2027. Problemele la nivel judetean sunt complexe, iar elaborarea acestui document strategic reprezinta o conditie
esentiala pentru prioritizarea proiectelor de dezvoltare la nivel judetean si alocarea resurselor bugetare conform
acestora in perioada de programare urmatoare 2021-2027.

Informatizarea administratiei publice reprezinta o conditie primordiala a dezvoltarii economice si sociale la
nivelul intregii societati. Promovarea unui tip modern de administratie, bazat pe tehnica si cunoastere, va avea
rezultate importante la nivelul Intregii societati, va schimba mentalitati si va modela un alt fel de cultura
organizationala.

In ceea ce priveste procesul intern de gestiune a fluxului de activitati si documente, CJCS nu beneficia de un sistem
digital de gestiune a arhivei istorice, care ar permite accesul rapid la documente din arhiva, eforturi mai mici de
documentare si recuperare a informatiilor, scurtand timpul de raspuns la solicitarii si de rezolvare a problemelor.
Conform analizei nevoilor si obiectivelor de simplificare si rationalizare a procedurilor, desfasurate In contextul
elaborarii Planului integrat pentru simplificarea procedurilor administrative aplicabile cetatenilor, a rezultat
necesitatea realizarii arhiveri digitale, precum si a retro-digitalizarii, practic un serviciu/procedura interna
adaptata simplificarii si reducerii birocratiei.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice (daca este cazul)
3.1. Analiza de mediu preliminard

Analiza de nevoi pe care s-a bazat definirea proictului nu a avut o componenta distincta de mediu. Totusi, este de
evidentiat abordarea C] Caras-Severin de capitalizare si dezvoltare a capacitatii in ceea ce priveste temele
orizontale, inclusiv "dezvoltare durabila”, pe baza proiectelor desfasurate anterior. Astfel, intelegerea si
aplicarea temei orizontale s-a construit In timp, prin intermediul unor proiecte anterioare, dar si prin corelarea cu
atributiile si activitatile (si alte proiecte implementate) pe care Caras-Severin le are In domeniul protectiei
mediului*s.

45 Sursa, www.cjcs.ro , sectiunea Protectia mediului (stdnga, mijloc). Raport anual referitor la stadiul realizarii masurilor din
Planul de mentinere a calitatii aerului pentru judetul Caras-Severin, aferent anului 2021, Planul de Mentinere a Calitatii Aerului
pentru judetul Caras-Severin,2020-2024, Sistem integrat de management al deseurilor in judetul Caras-Severin
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In acest sens, in cadrul proiectului “IPA RORS, 283, RETEA COMUNA DURABILA PENTRU SITUATIILE DE
URGENTA DIN BANAT”46, demarat in anul 2019 si implementat in parteneriat cu INSPECTORATUL PENTRU
SITUATIILE DE URGENTA ”SEMENIC” AL JUDETULUI CARAS-SEVERIN, ORASUL VARSET si ASOCIATIA DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE URGENTA - ADIVEST, a fost
consolidata capacitatea CJ in ceea ce priveste tema "dezvoltare durabild”, prin realizarea "Studiului de cercetare
pentru situatiile de urgenta si riscurile de mediu in aria proiectului” prin ampla Campanie de constientizare a
populatiei pentru prevenirea riscurilor de mediu si situatii de urgenti: “AJUTA-NE SA TE SALVAM!”, realizata

inclusiv la nivel de pre-scolar, prin ” Ghidul eco-prescolarului”.

Totodatd, proiectul "Sistem integrat de management al deseurilor in judetul Caras-Severin, proiect cofinantat din
Fondul European pentru Dezvoltare Regionald, prin Programul Operational Sectorial ,Mediu” 2007-2013 (Faza 1)
si din Fondul de Coeziune, prin Programul Operational Infrastructura Mare (Faza 2)” contribuie, la un nivel ridicat
de protectie a mediului in judet, precum si de constientizare a importantei acesteia.

Activitatile planificate si realizate In cadrul proiectului, atat cele principale cat si cele secundare, sunt realizate cu
pastrarea perspectivei beneficiilor lor asupra mediului.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat
Din perspectiva "dezvoltarii durabile” ca tema orizontala urmatoarele activitati au fost planificate:
Poluatorul Plateste

e Acest principul va fi cuprins in Strategia de Dezvoltare durabila a judetului, capitol mediu, in care se vor
identifica proiecte/masuri specifice pentru respectarea principiului. Dezvoltarea durabila va sta la baza
elaborarii documentului amintit mai sus, care va cuprinde obiective pentru perioada 2021-2027 ale
dezvoltarii durabile, sub toate cele 3 aspecte: economic, social si mediu.

e Uncomportament responsabil fata de mediu al beneficiarului si echipei de management la implementarea
proiectului si prin contributia acestora la imbunatatirea gradului de constientizare a acestui concept.
Evenimentele din cadrul proiectului vor cuprinde cumulativ: sectiune privind protectia mediului si
dezvoltare durabila, sectiune privind egalitatea de sanse.

e Componenta digitala a proiectului este o prioritate a institutiei, minimizandu-se fluxul documentelor pe
hartie si inlocuindu-se arhiva documentelor in format letric, cu documente digitale (ex.anual se renunta
la peste 2000 dosare de arhiva in format letric).

e Resursele materiale vor fi utilizate eficient si rational, respectandu-se performantele ecologice:
reducerea/eliminarea materialelor nedegradabile, design durabil, longevitatea produsului/extinderea
ciclului de viapa, conservarea energiei, managementul deseurilor.

e Deseurile rezultate in urma implementarii proiectului, vor fi colectate mai ales selectiv, avand in vedere
proiectul implementat de catre

Protectia biodiversitatii

e Acest principul va fi cuprins in Strategia de Dezvoltare durabila a judetului, capitol mediu, in care se vor
identifica proiecte/masuri specifice pentru respectarea principiului: obiective/proiecte pentru
conservarea biodiverisitatii si protejarii speciilor cuprinse in siturile Natura 2000 a celor de importanta
comunitara: Parcul National Semenic-Cheile Carasului, Parcul National Cheile Nerei, Beusnita, precum si
in Parcul National Domoglet si Parcul National Portile de Fier.

Utilizarea eficienta a resurselor

e Strategia va fi elaborata tinand seama de obiectivul dezoltarii durabile propriu zis : dezvoltarea actuala se
face tinant cont de rezervele necesare generatiilor viitoare. De asemenea, la capitolul cultura vor fi
cuprinse obiective/masuri si proiecte concrete pentru conservarea patrimoniului cultural si natural al
judetului.

e Activitatile se vor desfasura mai ales la lumina naturala, in prima parte a zilei pentru reducerea
consumului de energie electrica.

Planul Local de Actiune pentru Mediu, 2022-2025, Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor pentru judetul Caras-Severin,
2020-2025, Raportul de mediu, Obligatii de mediu rezultate din angajamentele pentru aderare, Ghidul Eco - functionarului
public, Ghidul Eco - turistului.

46 www.cjcs.ro/proiecte-in-derulare-detaliu.php?pr=86
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e Componenta de formare in principiile orizontale va oferi participantilor “minime aptitudini verzi” care
vor fi integrate la locul de munca si in viata privata.

Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice

e De atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice se va tine cont in Strategia de Dezvoltare durabila a
judetului, capitol mediu, in care se vor identifica proiecte/masuri specifice pentru adaptarea la
schimbarile climatice, care reprezinta o provocare la nivel national, chiar mondial.

Rezilienta la dezastre

e In Strategia de Dezvoltare durabila a judetului, capitol mediu, avand in vedere numeroasele riscuri
naturale si provocate de factorul uman, va fi un capitol intitulat MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE
URGENTA-PROIECTE, MASURI PENTRU REDUCEREA DEZASTRELOR, urmare a STUDIULUI DE
CERCETARE A FACTORILOR DE RISC DIN ZONA TRANSFRONTALIERA BANAT, elaborat prin proiectul
IPA INTERREG RO-SE - RORS 283 in derulare, la nivel transfrontalier.

Ghidul/indrumatorul privind respectarea principiilor orizontale on-line, mentionat in raportul de progres
nr. 6 al proiectului, nu a fost planificat initial, este o initiativa notabild, dar nu este finalizat, iar pentru finalizarea
acestuia sunt necesare cunostinte/experitiza aditionala.

Este important de observat, din planificarea activitatilor, faptul c3, totusi, beneficiarul nu face o distinctie foarte
clara intre diferitele aspecte ale conceptului "dezvoltare durabild” si nu planificd, in consecinta, activitati
specifice, ci mai degraba generale, referitoare la compartament in proiect sau constientizare. O analiza
preliminarda de mediu ar fi imbunatatit relevanta activitdtilor planificate iIn vederea implementarii temei
orizontale. Pe de alta parte, Ghidul specific realizat de AM POCA (care, la randul lui, este o buna practicad) nu este
cunoscut de beneficiar.

Nu se poate defalca parte din bugetul proiectului care este dedicate activitatilor cu efect pozitiv asupra
protectiei mediului.

3.3. Rezultatele activitatilor specifice vizand dezvoltarea durabila si abordarea schimbarilor
climatice

Rezultatele proiectului din perspectiva dezvoltarii durabile si schimbarilor climatice trebuie observate pe
ambele paliere:

1. Rezultatele activitatilor cheie ale proiectului (Strategie, sistem informatic, sesiuni de formare, activitati
de comunicare).
2. Rezultatele activitatilor secundare ale proiectului, specifice pentru implementarea temei orizontale.

Din perspectiva activitatilor cheie ale proiectului, rezultate notabile din perspectiva protectiei mediului va avea
sistemul informatic pentru simplificarea procedurilor administrative. Acesta contribuie clar la livrarea
serviciilor on-line gestionate exclusiv de Consiliul Judetean (retro-digitalizarea arhivei) si arhivare digitala,
activitate prin care se economisesc resurse importante (in special hartie - dupa cum se mentioneaza in cererea de
finantare, anual se renunta la peste 2000 dosare de arhiva in format letric prin utilizarea acestui sistem. Dupa cum
a for relevat si de interviurile realizate, utilizarea acestui system are o contributie importanta si din perspectiva
constientizarii importantei protectiei mediului.

La momentul implementarii acesteia, Strategia va avea rezultate notabile prin implementarea masurilor cu
efecte pozitive asupra tuturor dimensiunilor temei "dezvoltare durabilda”. Un rezultat important este insusi
capacitatea si motivarea C] de a prelua acest concept in Strategie, care deriv3, intr-adevar, din obligatiile conform
legilor in vigoare, dar si din experienta deja dobandita prin numoroase alte initiative si proiecte.

In ceea ce priveste, rezultatele activititilor secundare ale proiectului, atit in cadrul evenimentelor cat si in
sesiunea de formare au fost prezentate temele orizontale, si mesaje pe margiea dezvoltarii durabile au fost inserate
in documente si e-mail-uri. Nu exista evidente clare 1n ceea ce priveste implementarea altor activitati planificate
si prezentate mai sus - utilizarea eficienta a resurselor, reciclarea deseurilor, derularea activitatilor mai ales la
lumina natural3, si castigarea de "minime aptitudini verzi” care vor fi integrate la locul de munca si in viata privata.

in ansamblu, atentia acordati temelor orizontale, si in special “dezvoltirii durabile” a dus la conotatii noi,
deci 0 noua etapa in constientizarea importantei protectiei mediului, prin focusarea accentului pe
"preventie”.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi
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Totusi, dupa cum a fost evidentiat in interviurile realizate, multe progrese mai trebuie realizate pentru a se ajunge
la un nivel ideal de protectie a mediului in judet, inclusiv sau in special din perspectiva protectiei padurilor. CJ
sustine initiativele de mediu din judet, ale ONG-urilor, inclusiv, dar o serie de masuri sunt necesar a fi luate la nivel
central.

Rezultatele obtinute, sau care se vor obtine, faptul ca subiectul teme orizontale a fost adus la nivel de C] - in acest
sens existenta unei persoane responsabile pe o perioada mai lunga de timp are o contributie majora In acest sens
(www.cjcs.ro/teme-orizontale.php).

Pandemia a "fortat” digitalizarea, pe de o parte, pe de alta parte a necesitat reorientarea unor activitati, care au
fost derulate on-line. In acelasi sens, faptul ca si alte institutii au adoptat modalitatea on-line a facilitat
implementarea activitatilor in context de pandemie.

Alte proiecte, inclusiv cel pentru gestionarea deseurilor, prin intermediul caruia se ajunge cu campania de
constientizare "peste tot”, de la sistemul educational, inclusiv gradinitd, pana la alte activitati in replica / in
continuare, organizate de alte ONG-uri. In ciuda actiunilor ample de informare, nu s-a atins inci nivelul de
constietizare necesar, si astfel de activitati trebuie continuate susinut o perioada lunga de timp pentru a se atinge
acest deziderat, populatia larga continuand in mare parte cu practicile existente.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Proiectul rapoarteaza realizarea activitatilor realizate In ceea ce priveste DD ca tema orizontala in rapoartele de
progres. Rapoartarea este partiala (numai pe unele din activitatile planificate) si necuantificata prin indicatori.
Totodatd, maniera de raportare este mai degraba vaga, generald. De exemplu nu este clar cum au fost utilizate
resursele materiale eficient si rational, respectandu-se performantele ecologice: reducerea/eliminarea
materialelor.

4, Concluzii

Proiectul analizat reprezintd un exemplu pozitiv (comparativ cu alte proiecte) In ceea priveste incorporarea temei
< a

orizontale "dezvoltarea durabila” in activitatile planificate si realizate.

Acest lucru se datoreaza experientei castigate din aceasta perspectiva In cadrul altor proiecte implementate de C]
Caras-Severin, care au constituit punct de plecare pentru consolidarea cunostintelor CJ in domeniu (proiect axat
pe rezilienta la riscuri implementat In cadrul programului de cooperare transfrontaliera Romania-Serbia). Daca in
cadrul analizei de nevoi se analiza mai in profunzime nevoile specifice din perspectiva mediului, activitatile
planificate puteau fi mai diverse si mai relevante (de exemplu green procurement). Astfel, acestea sunt in principal
prezentdri ale temei orizontale in cadrul evenimentelor proiectelor, dar si actiuni realizate de echipa, din
perspectiva utilizarii eficiente a resurselor.

Efecte importante au sau vor avea activitatile principale ale proiectului, in special sistemul informatic construit,
care va duce la economisirea unor resurse importante, dar si Strategia de dezvoltare durabila a judetului Caras
Severin, prin implementarea careia efectele pozitive se vor manifesta la ivel de judet. Totodata, desi nivelul de
constientizare atat la nivel de institutie, cat si la nivel de populatie a judetului, nu este la nivelul necesar, prin
proiect si alte activitati (realizate in cadrul altor proiecte cu finantare UE si prin initiative independente ale ONG-
urilor, scolilor etc. sustinute de C]J) s-a reusit imbunatatirea acestui nivel si deja focusarea pe necesitatea
preventiei poluarii / schimbarilor climatice / onor impacturi negative din perspectiva biodiversitatii.

Factori care au favorizat aceasta evolutie pozitiva sunt, in spetd, experienta castigata in proiecte similare, existenta
unui expert In cadrul C], responsabil cu aceasta tema orizontala si cu activitate continud, deschiderea CJ si existenta
prevederilor legale care impun anumite actiuni pentru protectia mediului (de la nivel european).

Activitatile au fost afectate de obstacolele ridicate de pandemie, iar efectele nu vor fi sustenabile in lipsa unor
masuri necesar a fi luate la nivel national (inclusiv prin adoptare de legislatie secundarg, si/sau implementare de
legislatie deja existentd) dar si In absenta unor campanii ample, sustinute pe termen lung, de constientizare a
importantei protectiei mediului.

Pe baza datelor colectate este, totodatd, neclar, in ce masura beneficiarii POCA cunosc Ghidul beneficiarului privind
abordarea principiilor orizontale la nivelul proiectelor finantate din Programul Operational Capacitate
Administrativa 2014-2020. O popularizare mai ampla a acestuia, o buna practica in sine, poate este necesara.
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5. Bune practici identificate

Au fost identificate mai multe bune practici in cadrul acestui proiect (sustinute, asa cum am prezentat mai sus, de
activitatea sustinuta a Consiliului Judetean in aceasta arie):

1.

Abordarea C] in ceea ce priveste aprofundarea si continuarea preludrii temelor orizontale ca aspecte
importante in toate proiectele implementate dar si la nivelul activitatii institutiei. Existenta unui expert
axat, de o maniera continud, pe acest subiect, contribuie mult la aceasta evolutie.

Realizarea unui plan de "Strategie pentru principii orizontale aferenta proiectului dezvoltare durabila,
eficienta si reducere a birocratiei in judetul Caras-Severin”, anexat cererii de finantare si care urmeaza sa
fie preluat in Ghidul/indrumatorul privind respectarea principiilor orizontale on-line. Acest plan,
desi releva ca nivelul de Intelegere a temei orizontale (a tuturor temelor orizontale) poate fi imbunatatit,
este un pas mare inainte comparativ cu alte proiecte analizate, si constituie o baza foarte buna ca temele
orizontale sa fie o preocupare si mai puternicg, aplicatd, a C] Caras-Severin, la nivelul intregului judet.
Prezentarea in cadrul conferintei de lansare dar mai ales chestionarea participantilor in legatura cu
madsura in care au fost respectate principiile orizontale.

Sistemul informatic on-line, din perspectiva efectelor pozitive asupra utilizarii resurselor, dar fara ca
acesta sa aiba neaparat un caracter inovator fata de alte proiecte POCA sau similare.

Anexa 1 a studiului de caz

Aspecte vizate de evaluare Proiectul contribui la acesta: da, nu, indirect
Elemente transversale

. Principiul poluatorul pldteste; . Indirect

. Achizitiile ecologice; . Nu, nu este planificat

. Existenta unui responsabil de mediu / dezvoltare | o Da, dar informal

durabila in echipa de proiect sau In structura organizatorica a
autoritatilor de gestiune si a beneficiarilor;

Formarea in domeniul dezvoltarii durabile; ° Da, Intr-o mica masura.

proiectelor si programelor si relatia cu factorii interesati,
coduri care sa includd elemente ale principiului dezvoltarii
durabile;

Existenta unor coduri etice pentru gestiunea | o Nu

ciclul de viatd al proiectului pentru a reduce impactul de mediu | realizeaza Strategia
al acestuia;

Identificarea si implicarea factorilor interesati in | o Da, dar din perspectva grupurilor de lucru care

durabila ale proiectului citre public/factorii interesati proiect publicate

Raportarea performantelor de mediu/dezvoltare | o Da, partial, prin intermediul documentelor de

Eficienta utilizarii resurselor

Calitatea apei utilizate Indirect, prin implementarea Stategiei

Tratarea apelor uzate Indirect, prin implementarea Stategiei

Calitatea aerului Indirect, prin implementarea Stategiei

Eficienta utilizarii materiilor prime Indirect, prin implementarea Stategiei si

sistemul informatic, si direct, In cadrul proiectului

. Utilizarea de produse din materii reciclate . Indirect, prin implementarea Stategiei, si
direct, in cadrul proiectului
. Reducerea materialelor folosite (evitarea produselor | e Da

de unica folosinta sau a produselor supra-ambalate, produse
in vrac, cu dispozitive de reincarcare, bufetul suedez si
echipamentele cu un ciclu lung de viata)

Utilizarea terenurilor . Indirect, prin implementarea Stategiei

Cantitatea de deseuri produse . Indirect, prin implementarea Stategiei, si
direct, in cadrul proiectului

Biodiversitatea si conservarea padurilor

Suprafete despadurite /impadurite/afectate Indirect, prin implementarea Stategiei

Fragmentarea habitatelor datorata transporturilor Indirect, prin implementarea Stategiei,

Impactul asupra ecosistemelor marine N/A

Specii puse in pericol Indirect, prin implementarea Stategiei,

Arii naturale protejate Indirect, prin implementarea Stategiei,

Imbunititirea calititii mediului Indirect, prin implementarea Stategiei




* X x
* *
* *

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale
2014-2020

. Utilizarea de produse eco-certificate (ex.: FSC/PEFC | e Nu
pentru produse din lemn, MSC pentru alimente pescuite)
. Masuri pro-active pentru cunoasterea regulilor de . Indirect, prin implementarea Stategiei,

protectie a siturilor protejate (ex.: Natura 2000, zone umede
protejate prin conventia Ramsar), daca proiectul
interactioneazd cu acestea

Protectia mediului

. Abordari transversale: .

o analiza impactului de mediu pentru toate proiectele | o Da

care ar putea afecta mediul

o economie circulara: cantitatea de materiale | o Indirect, prin implementarea Stategiei,
reutilizate, cantitatea de materiale reciclate

o economie verde: energii regenerabile, gestiunea | o Indirect, prin implementarea Stategiei, si
deseurilor, gestiunea padurilor, transport durabil direct, in cadrul proiectului

° Abordari sectoriale: .

o Agricultura: suprafete ocupate de agricultura | o Indirect, prin implementarea Stategiei,
ecologicd, utilizarea practicilor de agri-mediu, cantitati de

fertilizatori (chimici utilizati), compostarea deseurilor

organice

o Cladiri: izolarea termica a cladirilor, folosirea de | o Indirect, prin implementarea Stategiei, si

materiale de constructii reciclate, etichetarea energetica a
cladirilor

direct, in cadrul proiectului

Rezilienta la dezastre

. pregdtirea pentru rezilienta: identificarea celor mai
importante tipuri de socuri: probleme cronice (schimbari
climatice, cresterea nivelului marii) si socuri acute (dezastre
naturale, sanitare)

Indirect, prin implementarea Stategiei,

. identificarea, intelegerea si folosirea de scenarii de | o Indirect, prin implementarea Stategiei,
risc curente si viitoare

. consolidarea capacitatii financiare - sprijin pentru | e Indirect, prin implementarea Stategiei,
aspectele de rezilienta

. sporirea functiilor de protectie oferite de | o Indirect, prin implementarea Stategiei,
ecosistemele naturale

. consolidarea capacitatii sociale pentru rezilienta (ex: | o Indirect, prin implementarea Stategiei,
a comunitatii locale, a stakeholderilor)

o cresterea rezilientei: .

o infrastructurii o Indirect, prin implementarea Stategiei,
o serviciilor hidrometeorologice o Indirect, prin implementarea Stategiei,
o agriculturii: Imbunatatirea irigarilor, practici agricole | o Indirect, prin implementarea Stategiei,
inteligente, seminte reziliente

. sisteme de avertizare timpurie pentru situatii de | o Indirect, prin implementarea Stategiei,
urgentd

. capacitarea echipei de proiect / actorilor interesati | o Nu

privind rezilienta si managementul dezastrelor

Managementul si prevenirea riscurilor

. identificarea celor mai importante tipuri de riscuri: . Indirect, prin implementarea Stategiei,
climatice, naturale (seisme, inundatii), sanitare
. existenta unei strategii de management a riscurilor . Indirect, prin implementarea Stategiei,

si de rezilientd (roluri si responsabilitati, riscuri identificate,
tipuri de raspunsuri)

Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice

. Consumul de energie vs. consumul de energie din . Indirect, prin implementarea Stategiei, prin
surse regenerabile sistemul informatic, si direct in cadrul proiectului

. Intensitatea energeticd (consumul de energie pe . Indirect, prin implementarea Stategiei
unitatea de produs)

. Emisii de gaze cu efect de serd produse/reduse . Indirect, prin implementarea Stategiei,

. CO2 absorbit (proiecte de impaduriri de ex.) . Indirect, prin implementarea Stategiei,

. Utilizarea bilanturilor carbon pentru . Nu

proiecte/evenimente

. Procurarea echipamentelor eficiente energetic . Indirect, prin implementarea Stategiei, si

direct, in proiect
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. Actiuni suport pentru adaptare: vegetalizare spatii, . Indirect, prin implementarea Stategiei,
autonomie alimentard, constructia de piste de biciclete
. Transport: utilizarea transporturilor eco-friendly, . Indirect, prin implementarea Stategiei,

consumul de biocombustibil utilizat, diminuarea nevoii de
transport, utilizarea autovehiculelor electrice/hibride,
consumul de energie din surse regenerabile in transporturi

. Cladiri: izolarea termica a cladirilor, etichetarea .

energeticad a cladirilor

Indirect, prin implementarea Stategiei,

Studiu de caz 29 aferent temei de evaluare C2.

Proiect: Intirirea capacititii autorititii publice centrale in domeniul apelor in scopul
implementarii etapelor a 2-a si a 3-a ale Ciclului II al Directivei Inundatii - RO-FLOODS

Program

POCA

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si

Axa prioritara 1 Administratie publica si sistem judiciar eficiente, Obiectiv specific
1. Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia

submasura publica ce optimizeaza procesele decizionale orientate catre cetateni si mediul de
afaceri in concordanta cu SCAP,
Prioritate investitii: (i) efectuarea de investitii in capacitatea institutionala si in
eficienta administratiilor si a serviciilor publice la nivel national, regional si local
in perspectiva realizarii de reforme, a unei mai bune legiferari si a bunei
guvernante
Cod Apel: POCA/513/1/1/Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde
comune in administratia publica ce optimizeaza procesele decizionale orientate
catre cetateni si mediul de afaceri In concordanta cu SCAP.

Beneficiar MINISTERUL MEDIULUI, APELOR SI PADURILOR
Parteneri: 24326056-ADMINISTRATIA NATIONALA "APELE ROMANE" - COD
CAEN 3600, 3900, 4291

Titlu proiect Intarirea capacitatii autorititii publice centrale in domeniul apelor in scopul
implementarii etapelor a 2-a si a 3-a ale Ciclului II al Directivei Inundatii - RO-
FLOODS

Cod SMIS /ID proiect / 130033

numar contract

Data de inceput 2019-10-17 Data de finalizare 2022-10-17

Buget alocat 139,996,000 Buget absorbit si N/A

aprobat spre
rambursare

Regiunea si Toata tara Localitatea sau N/A

judetul /judetele de localitatile de

implementare implementare

Persoane intervievate

Manager de proiect
Responsabil de implementare

Bibliografie

http://apepaduri.gov.ro/app/webroot/uploads/files/2020-06-

02 Prezentare%20proiect%20SIPOCA%20734%200k.pdf
https://rowater.ro/wp-content/uploads/2021/05/RO-FLOODS.pdf

Extras cerere de finantare cu maniera In care aspectele legate de dezvoltare
durabila sunt abordate in cadrul proiectului, furnizat de beneficiar

Alte metode utilizate
pentru
informare/cercetare

Cercetare documentara
Interviu semi-structurat

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.
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Conform documentelor studiate, obiectivul general al proiectului il reprezinta fundamentarea si sprijinirea
masurilor de implementare ce vizeaza adaptarea structurilor, optimizarea proceselor si pregatirea resurselor
umane necesare Indeplinirii obligatiilor asumate prin Legea Apelor nr. 107/1996 cu modificarile si completarile
ulterioare, a H.G. 846/2010 privind aprobarea Strategiei Nationale de Management al Riscului la inundatii pe
termen mediu si lung, precum si conformarea cu cerintele Directivei 2007 /60/EC privind evaluarea si gestionarea
riscului la inundatii In scopul consolidarii capacitatii autoritatilor si institutiilor publice din domeniul gopodaririi
apelor si al managementului riscului la inundatii

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

1. Elaborarea/revizuirea hartilor de hazard si harti de risc la inundatii in vederea pregatirii de catre
autoritatile responsabile a raportarii acestora catre CE, etapa a 2 a pentru ciclul Il de implementare a Directivei
Inundatii, necesare pentru imbunatatirea planurilor de amenajare a teritoriului la nivel national, judetean si zonal,
a planurilor de urbanism - P.U.G., P.U.Z., P.U.D. si planurilor bazinale, judetene si locale de aparare Impotriva
inundatiilor, gheturilor si poluarilor accidentale;

2. Elaborarea versiunii preliminare a Planurilor de Management al Riscului la Inundatii (PMRI) la nivelul
bazinelor hidrografice (11 PMRI+PMRI Fluviul Dunarea) actualizate in vederea pregatirii de catre autoritatile
responsabile a raportarii acestora catre CE, etapa a 3a pentru ciclul I de implementare al Directivei Inundatii,
care sa includa combinatii de masuri structurale/nestructurale, masuri verzi si de punere in siguranta a
infrastructurii bazate pe analize cost-beneficiu si prioritizate conform metodologiilor realizate in cadrul
proiectului (analiza multi-criteriala); identificarea activitatilor viitoare pentru ciclul III de implementare al
Directivei Inundatii si dezvoltarea de idei de proiecte/versiuni preliminare de fise de proiect;

3. Realizarea unui portal GIS functional;

4. Elaborarea si promovarea unei Hotarari de Guvern pentru aprobarea Planurilor de Management al Riscului
la Inundatii- ciclul II, rezultate Tn urma parcurgerii procedurii pentru Evaluarea Strategica de Mediu;

5. Imbunititirea cunostintelor si abilititilor personalului din autorititile publice centrale ale Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor, Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ministerul Transporturilor, Ministerul Energiei, Ministerul
Finantelor Publice si din institutiile din subordonare/coordonare - Administratia Nationala ,Apele Romane”,
Institutul National de Hidrologie si Gospodarirea Apelor, Agentiile de mediu, Inspectoratul General pentru Situatii
de Urgenti, Agentia Nationald de Imbunititiri Funciare, Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii
Rutiere, Directii Regionale de Drumuri si Poduri, RNP Romsilva si alte institutii si organizatii cu responsabilitati in
domeniul managementului riscului la inundatii si a implementarii Directivei Inundatii 60/2007/CE;

Printre rezultatele asteptate mentionam:

- Aplicarea sistemului de politici bazate pe dovezi in cadrul autoritatilor si institutiilor publice
centrale, inclusiv evaluarea ex ante a impactului, atins prin Hartile de hazard si harti de risc la
inundatii si prin versiunea preliminara a Planurilor de Management al Riscului la Inundatii (PMRI) la
nivelul bazinelor hidrografice (11 PMRI+PMRI Fluviul Dunarea) actualizate, si Portal GIS functional;

- Fondul activ al legislatiei sistematizat si simplificat progresiv (Hotarare de Guvern pentru aprobarea
Planurilor de Management al Riscului la Inundatii- ciclul II In urma parcurgerii procedurii pentru
Evaluarea Strategica de Mediu)

- Cunostinte si abilitati ale personalului din autoritatile si institutiile publice centrale si regionale (11
Administratii Bazinale de Apa-ABA) imbunatatite

- Dezvoltarea de Proiecte Integrate Majore pentru implementarea PMRI, de Metodologii realizate in
cadrul proiectului

- Activitati de informare si consultare a publicului larg cu privire la riscul potential la inundatii si cu
stadiul implementarii masurilor propuse pentru reducerea riscurilor la inundatii, avandu-se in vedere
ca acestea reprezinta o cerinta a Directivei Inundatii.

Trebuie mentionat, totusi, ca in cadrul proiectuluio nu se realizeaza evaluari ex-ante ale impactului pentru
fundamentarea politicilor publice asa cum se Intelege includiv prin legislatia In vigoare.

Pana in acest moment au fost realizate urmatoarele activititi principale:

1. A fost realizata analiza generala (screening-ul) potentialelor masuri, pe baza unui catalog de masuri
generale, analizate pe baza unei metodologii multicriteriale complexe si a metodologiei de analiza cost -
beneficiu;
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2. Au fost furnizate date echipei de experti contractati (de catre Banca Mondiala, care implementeaza acest
proiect) pentru a realiza un set de modelari complexe pe baza carora sunt realizate hartile de risc si
hazard;

3. Au fost elaborate o parte dintre harti, aceasta activitate urmand a fi finalizata in trimestrul II a anului
2022;

4. A fost realizatad platforma GIS prin intermediul careia se prezinta partilor implicate hartile, si se primesc
comentarii in vederea Imbunatatirii acestora;

5. Au fost realizate o serie ampla de activitati de Intarire a capacitatii personalului institutiilor centrale si
locale implicate si de implicare a altor actori (stakeholder engagement)

6. Au fost demarate primele activitati legate de Planul de Masuri - pe baza masurilor identificate conform
punctului 1 de mai sus, se realizeaza combinatii, alternative de seturi de mpsuri potrivite pentru fiecare
Zona cu Risc Potential Semnificativ la Inundatii.

In plus, Ministerul Mediului a demarat procedura de Strategic Environmental Assessment (SEA) pentru PMRI2,
care, Inca o dat3, analizeaza potentialul impact negativ semnificativ asupra mediului pe care masurile si proiectele
integrate propuse pot sa il aiba asupra mediului. Astfel de masuri, cu un impact semnificativ asupra mediului, nu
vor fi aprobate si propuse spre implementare. Zonele protejate vor beneficia de o atentie deosebitd in acest
context.

2. Contextul proiectului

Anual, inundatiile din Roméania au dus la evacuarea temporara sau chiar la stramutarea a sute de persoane,
provocand pagube si pierderi economice estimate la 140 de milioane de euro#’ In acelasi timp, anual sunt evitate
pagube de aproximativ 1 miliard de euro datorita lucrarilor hidrotehnice existente la ora actuald in Romania,
precum si datorita masurilor operative din teren si masurilor de avertizare timpurie si de raspuns care fac parte
din politicile de management al riscului la inundatii implementate de autoritatile romane.

In calitate de stat membru al UE, Romania implementeazi Directiva UE privind Inundatiile. Aceasta Directiva cere
statelor membre sa parcurga 3 etape pentru a asigura identificarea si atenuarea riscurilor la inundatii conform
standardelor internationale si bunelor practici existente. Toate aceste informatii sunt integrate in asa-numitele
Planuri de Management al Riscului la Inundatii (PMRI). in Romania, acestea sunt in numar de 12 - cite unul pentru
fiecare dintre cele unsprezece ABA si cel de-al doisprezecelea pentru fluviul Dundrea. Romania se afla acum in
cel de-al doilea ciclu de implementare a Directivei Inundatii.

Cele trei etape sunt:

1. Evaluarea Preliminara a Riscului la Inundatii prin delimitarea zonelor cu risc pontential
semnificativ la inundatii (APSFR). Prin intermediul acestui pas sunt evaluate, in vederea verificarii
probabilitatii producerii de inundatii, toate cursurile de ap3, zonele costiere si mediile urbane expuse
riscului la inundatii din surse pluviale. Scopul acestei evaludri este acela de a identifica zonele cu risc
pontential semnificativ la inundatii (APSFR).

2. Elaborarea hartilor de hazard si de risc la Inundatii pentru fiecare APSFR. Hartile sunt
instrumentul principal prin care oricine poate afla daca se afla intr-o zona de APSFR.

3. Elaborarea planurilor de management al riscului la inundatii, pentru fiecare unitate de
management in parte. In Romania, unititile de management sunt cele 11 Administratii Bazinale de Apa
plus cea pentru Fluviul Dunarea, astfel, vor fi elaborate in total 12 Planuri de Management al Riscului la
Inundatii, inclusiv programe de masuri dedicate pentru abordarea hazardului si a riscului identificate

In acest context, in anul 2019 Romania a definit Zonele cu Risc Potential Semnificativ la Inundatii (Areas of
Potential Significant Flood Risk - APSFR) de la nivelul intregii tari (in afara proiectului POCA analizat). [n cadrul
proiectului se realizaza pasii 2 si 3 (Hartile si PMRIZ, inclusiv Planurile de Masuri).

Obiectivul Planurilor de Management al Riscului la Inundatii din Romania este acela de a gestiona si reduce riscul
la inundatii pentru populatie, economie, mediu si patrimoniul cultural. Toate acestea, concomitent cu
contributia la conservarea sau imbunataitirea calitatii si cantitatii apelor si a habitatelor naturale. De-a
lungul timpului, mediul inconjurator se modifica, riscurile la inundatii cresc din cauza schimbarilor climatice, apar

47 World Bank. 2018. “Romania Water Diagnostic Report: Moving toward EU Compliance, Inclusion, and Water Security.”
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noi date si metode de management al riscului la inundatii, iar noi bugete devin disponibile pentru aplicarea
masurilor. Acestea sunt motivele pentru care, o data la sase ani, sunt evaluate riscurile actuale la inundatii si sunt
definite noi masuri relevante pentru gestionarea acestora. Mdsurile individuale identificate sunt integrate In
programe de management eficient al riscului la inundatii, denumite pe scurt Programe de Masuri (de prevenire,
de protectie, pregdtire, raspuns si refacere, nationale, locale, sau atat nationae cat si locale).

Obiectivele PMRI 2 sunt:
1. Evitarea/Controlul riscurilor asociate inundatiilor.
2. Reducerea impactului negativ al inundatiilor asupra populatiei.
3. Reducerea impactului negativ al inundatiilor asupra infrastructurii si activitatii economice.
4. Reducerea impactului negativ al inundatiilor asupra patrimoniului cultural.

5. Reducerea impactului negativ al inundatiilor asupra mediului si atingerea/mentinerea
obiectivelor de mediu in conformitate cu Directiva Cadru Apa (Apele inundabile pot transporta
apa de canalizare bruta, substante chimice toxice scurse, scurgeri/decersari de la siturile de
deseuri periculoase, ferme si fabrici. Acestea pot polua rezervele de apa potabila).

6. Consolidarea gradului de constientizare si rezilienta cu privire la riscurile la inundatii, precum si
consolidarea capacitatii de avertizare timpurie, alarmare si interventie si raspuns in caz de urgenta.

7. Cresterea gradului de adaptare la impacturile schimbarilor climatice la nivelul bazinului
hidrografice si zonei costiere - schimbarile climatice cresc riscul la inundatii prin precipitatii mai
puternice, furtuni mai frecvente, cresterea nivelului marilor. Prin implementarea masurilor
recomandate in cadrul proiectului creste gradul de adaptare la aceste consecinte ale schimbarilor
climatice.

8. Maximizarea eficientei in atingerea obiectivelor legate de riscurile la inundatii, luand in considerare
costurile si a finantarea disponibila.

9. Imbunitatirea implicirii tuturor partilor interesate.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat principiul dezvoltarii durabile si provocarea schimbarilor
climatice (daca este cazul)
3.1. Analiza de mediu preliminard (de nevoi)

Avand in vedere specificul proiectului (cu focus asupra unor aspecte specifice de mediu - riscul la
inundatii/apa), acest aspect trebuie avut in vedere din doua perspective:

1. Analiza de nevoi care a fundamentat proiectul in totalitatea acestuia,
2. Analiza de nevoi legata de aspectele de mediu acoperite de principiul orizontal dezvoltare durabila,
dupa cum sunt prezentate In metodologie si Anexa 1.

in ceea ce priveste analiza de nevoi care a fundamentat proiectul in totalitatea lui, aceasta a fost
comprehensiva, bazdndu-se de o maniera adecvata pe rezultatele ciclului 1 (a primului Plan de Management al
Riscului la Inundatii) dar si pe prevederile si cerintele de la nivel European (prin Directiva Apa). Astfel, activitatile
planificate au luat in considerare aceste cerinte, iar ciclul anterior a adus valoare adaugata prin date colectate,
actualizate pe parcurs, utilizate in pregitirea si implementarea proiectului. In plus aceasti analiz de nevoi a
identificat actori cu care colaborarea trebuie intdrita pentru a se obtine rezultatele asteptate In acest ciclu 2
(Romsilva pentru paduri, Ministerul Agriculturii pentru pajisti).

Aspectele de mediu din perspectiva pricipiului orizontal nu au costituit subiectul unei analize de nevoi,
activitatile planificate, prezentate mai jos, fiind devoltate pe baza expertizei Ministerului de Mediu. Dupa cum
releva analiza scurtd realizata Tn Anexa 1, o analiza de nevoi realizata si din aceasta perspectiva poate ar fi
evidentiat si alte activitati care puteau fi realizate.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Din perspectiva dezvoltarii durabile ca principiu orizontal, urmatoarele activitati au fost planificate (activitatile
proiectului sunt prezentate In sectiunile 1 si 2):
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1. Principiul "Poluatorul plateste” va fi prezentat in cadrul conferintelor de presa unde se va proceda la
alocarea unei sectiuni care va fi dedicata prezentarii si promovarii acestuia. Totodata in cadrul cursurilor
de formare profesionala se vor introduce in mod obligatoriu module de dezvoltare durabila (inclusiv o
sectiune cu privire la importanta protectiei mediului si dezvotarii durabile, problemele de mediu si tema
schimbarilor climatice). Sectiunea cu privire la importanta protectiei mediului si dezvotarii durabile,
problemele de mediu si tema schimbarilor climatice va fi prezentata la fiecare eveniment de
promovare. De asemenea, in cadrul paginii web dedicata proiectului se va explica acest principiu. In
cadrul proiectului se va avea in vedere generarea unei cantitati cit mai mici de deseuri, iar deseurile
generate sa cuprinda materiale reciclabile.

2. Protectia bio-diversitatii: Prin tematica abordata, proiectul contribui direct la politica UE cu privire la
protectia biodiversitatii. in plus, in cadrul proiectului se va urmari constientizarea permanenta a
presiunilor asupra biodiversitatii care includ: distrugerea si fragmentarea habitatelor, poluarea aerului, a
apei si a solului, eliberarea in atmosfera a unor cantitati tot mai mari de gaze cu efect de sera in urma
defrisarilor si a schimbarii destinatiei pasunilor, precum si introducerea unor specii neindigene. Un
capitol din cadrul cursurilor de formare va fi alocat exclusiv protectiei biodiversitatii, prin prezentarea
intregului set de elemente legislative cu privire la protectia biodiversitatii, astfel incat persoanele care
participa la cursul de formare vor lua la cunostinta si vor implementa la locul de munca acest set legislativ.
Protectia biodiversitatii va fi subliniata in plus prin exemplificarea de bune practici in cadrul celor doua
conferinte de deschidere si de Inchidere a proiectului, precum si in cadrul altor evenimente organizate
sub egida acestui proiect (workshop-uri, consultari publice etc.).

3. Utilizarea eficienta a resurselor: Grupul tinta al proiectului activeaza In domeniul protectiei apei, o
resursa naturala importanta si strategica pentru tara. Pentru persoanele din grupul tinta respectarea
acestui deziderat, utilizarea eficienta a resurselor naturale, este o prioritate a activitatii de zi cu zi,
prioritate care va fi perfectionata de-a lungul desfasurarii proiectului. Se are in vedere ca toate
materialele consumabile ce vor fi achizitionate in cadrul proiectului sa provina din materiale
reciclate. Totodata, se va urmari ca echipamentele achizitionate sa aiba un consum de energie redus.
in plus, se va urmari sa se genereze, in cadrul proiectului, o cantitate de deseuri cit mai mica iar
deseurile produse sa cuprinda materiale care pot fi reciclate. in cadrul conferintelor de
promovare, precum si in cadrul sesiunilor de formare se va proceda la explicarea utilizarii eficiente a
resurselor. In cadrul cursurilor de formare profesionala se vor introduce in mod obligatoriu module de
dezvoltare durabila, care vor include si prezentari privind utilizarea eficienta a resurselor. De asemenea
in cadrul corespondentei electronice va fi introdus mesajul “protejeaza mediul inconjurator - esti sigur
ca e nevoie sa printezi acest email?”.

4. Schimbarile climatice: In urma implicarii in proiect, se vor dobandi competente si abilitati care vor
contribui la eficientizarea activitatilor desfasurate, vizand In mod indirect atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice. In cadrul cursurilor de formare profesionala se vor introduce in mod obligatoriu
module de dezvoltare durabila, care vor include si prezentari privind atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice.

5. Rezilienta la dezastre: in cadrul evenimentelor organizate in cadrul proiectului (conferinte, consultari
publice/ dezbateri, workshop-uri, etc.) se va explica si promova rezilienta la dezastre. Totodata, in cadrul
cursurilor de formare profesionala se vor introduce In mod obligatoriu module de dezvoltare durabila,
care vor include si prezentari privind rezilienta la dezastre.

In interviuri si document este de subliniat faptul ca grupul tinta al proiectului activeaza in domeniul protectiei
unei surse foarte importanta si strategica pentru tara si anume resursa de apa. Pentru persoanele din grupul tinta
respectarea principiilor privind dezvoltarea durabila sunt o prioritate a activitatii de zi cu zi, prioritate cultivata si
in cadrul proiectului.

Activitati realizate din perspectiva DD ca tema orizontald nu sunt, totusi, foarte numeroase (nu a reiesit clar din
interviul realizat daca a fost implementata vreuna din masurile planificate si prezentate mai sus). Accentul cade
pe implementarea activitatilor principale ale proiectului care sunt foarte complexe. Totusi, importanta protectiei
mediului este promovata la nivel national prin intalniri realizate in scopul realizarii PMRI2 in cadrul unui Grup de
Consiliere Tehnica (GCT) la care participa un numar ridicat de actori importanti la nivel central“s.

48 The TAG meets quarterly and is chaired by the Ministry of Environment, Waters and Forests and will include representatives
at least from the following institutions: National Administration “Romanian Waters” (ANAR), ANAR Water Basin
Administrations (ABAs), National Institute of Hydrology and Water Management (INHGA), Ministry of Agriculture and Rural
Development (MARD), Ministry of Public Works, Development and Administration (MPWDA), Ministry of Internal Affairs
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Activitatile de proiect realizate, prezentate mai sus, au efecte pozitive asupra mediului, prin intermediul
masurilor si proiectelor integrate ce vor fi propuse in PMRI2.

Evidentiem analiza de screening a masurilor, In cadrul careia acestea sunt analizate in profunzime, inclusiv
ludndu-se in considerare rezultatele exercitiilor de modelare, din perspectiva efectului asupra mediului iar cele
selectate si propuse prin PMRI2 au in vedere diminuarea acestora dar si atenuarea efectelor schimbarilor climatice
(de exemplu masuri precum digurile, desi sunt gri, si nu verzi, pot avea efecte directe pozitive din perspectiva
atenuarii efectelor schimbarilor climatice.

Tot bugetul proiectului este dedicat activitatilor care, In totalitatea lor si prin rezultatul final obtinut, pot sa aiba
effect asupra mediului. Bugetul pentru teme orizontale nu este identificat separat.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd dezvoltarea durabild si abordarea schimbdrilor climatice

Activitatile realizate pana In acest moment deja au efecte positive din perspectiva mediului. Pe langa promovarea
conceptului de protectie a mediului la nivel national prin GCT, exista evidente care indica nivelul de intelegere
crescut la nivel local, prin luarea in considerare si implementarea prevederilor/masurilor necesare de
prevenire/reducere a efectelor inundatiilor. Planificarea teritoriala care are loc in acest moment ia in considerare
masurile analizate in etapa de screening, context in care, cu sprijin din partea Programului de Sprijin pentru
Reforme Structurale se realizeaza 4 studii pilot pentru planuri urbanistice. Totodat3, exista solicitari din ce in ce
mai numeroase din afara proiectului, inclusif de la parti private, de informatii referitoare la ce zone sunt
inundabile.

In masura in care masurile propuse prin PMRI2 sunt implementate, proiectul va avea efecte pozitive din
perspectiva mediului, prin diminuarea sau stoparea poludrilor accidentale datoritda inundatiilor, nu numai din
perspectiva calitatii apelor, dar si a solului si aerului (in functie de incidentele poluante ivite).

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Rezultatele obtinute sunt determinate Tn mare parte de proiectul in implementare. O serie limitata de factori
externi au fost identificati, precum faptul ca activitatile angajatilor ABA nu sunt acoperite din bugetul proiectului,
ceea ce reduce motivarea unor colegi de a se implica/achita de sarcini. Datorita complexitatii proiectului exista
intarzieri in implementare iar unele activitati au fost bugetate sub nevoia reala.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Monitorizarea proiectului se realizeaza prin rapoartele de progres transmise regulat Autoritatii de Management.
Acestea sunt considerate adecvate, orice informatie aditionala solicitata ar fi considerata excesiva. Trebuie
evidentiat, totusi, ca indicatorii de program POCA pentru OS 1.1 nu reflecta In niciun fel tematica proiectelor (si
nici nu este necesar din perspectiva logicii de interventie a programului). Totusi, in conditiile In care nu exista
indicatori care sa reflecte realizarile programului din perpsetiva temelor orizontale, inclusiv dezvoltarea durabilg,
sistemul de monitorizare si raportare actual nu capteaza si nu transmite o serie de informatii utile din aceasta
perspectiva. Raportul Anual de Implementare POCA (2020) nu contine, astfel, nicio informatie, despre cum
implementeaza acest program principiile orizontale (pagina 64).

4. Concluzii si bune practici identificate

Interventia analizata reprezinta un exemplu de proiect care tinteste in proportie de 100% anumite aspecte legate
de dezvoltarea durabild. In ciuda acestui fapt, din perspectiva logicii de interventie acesta reprezinta un proiect
care trateaza aceasta tema de o maniera orizontald, nu verticalad. Aspectul principal in acest context il reprezinta
faptul ca AM POCA nu capteaza si prin urmare nu poate raporta/informa in legatura cu efectele benefice pe care

(MAI), Ministry of Economy, Energy and Business Environment (MEEBE), Ministry of Transport, Infrastructure and
Communications (MTIC), National Agency for Land Improvements (NALI), National Directorate of Forests (Romsilva),
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., General Inspectorate for Emergency Situations (GIES), National Meteorological Administration
(NMA), National Agency for Cadastre and Real Estate Advertising (NACREA), Association of Romanian Municipalities (AMR),
Professional Association of Romanian Urbanists, Order of Romanian Architects, The University Politehnica of Bucharest, The
Technical University of Civil Engineering of Bucharest (Faculty of Hydrotechnics, Faculty of Geodesy), Faculty of Land
Improvements and Environmental Engineering, lon Mincu University of Architecture and Urbanism, World Wide Fund for
Nature (WWF) - Romania.
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le are, la modul real din perspectiva dezvoltarii durabile, deoarece indicatorii de program nu reflecta aspecte de
mediu si nu exista indicatori sau alte proceduri pentru comunicarea de la nivel de proiect la nivel de program
aspecte relevante din aceasta perspectiva. Facand un pas inainte, in acest context evaluarea de fata este o buna
practica in sine, deoarece scoate in evidenta activitati si rezultate pe care POCA le are, dar nu sunt documentate la
nivel de program.

Proiectul analizat este Tn plinda implementare, si doar o parte din realizarile imediate asteptate sunt finalizate
(exercitiul de screening al masurilor prin analizd complexa pe baza metodologiei ACB si MCA, modelarea in
vederea realizarilor hartilor de risc si hazard, realizarea unei parti a acestora, consultarea pe marginea lor prin
intermediul patformei GIS realizata, activitati pentru identifcarea planurilor de masuri pentru zone cu potential
de risc la inundatii si proiecte integrate). Pana in acest moment din perspectiva dezvoltarii durabile, cele mai
notabile efecte sunt asigurarea ca masurile selectate nu au efecte negative asupra mediului, pregatirea realizarii
SEA pentru PMRI2, si promovarea pe scara larga, la nivel national prin GCT si la nivel local prin implicarea partilor
interesate a acestui principiu - exista si indicii cd acesta este inteles si respectat mai bine, dar nu se poate atribui
aceasta evolutie doar proiectului analizat. Efectul din perspectiva protectiei mediului, inclusiv a adaptarii la
schimbarile climatice, se va manifesta In momentul in care PMRI2, deci masurile si proiectele prevazute de acesta
va fi implementat. In acest moment, prin evitarea inundatiilor, sau continerea adecvati a efectelor lor, se vor evita
efectele lor negative asupra mediului prin poluarile pe care le produc, si Romania va fi mai bine pregatita sa faca
fata impactului schimbarilor climatice (manifestat prin inundatii).

Pe de alta parte, dezvoltarea durabila ca principiu orizontal este abordata formal in cadrul proiectului. Activitatile
planificate pentru diferite dimensiuni a acestuia fac referire la promovarea acestora in cadrul evenimentelor,
trainingurilor, si la actiuni specifice de achizitionare de echipamente cu consum mic sau colectare si reciclare de
deseuri. Desi aceste activitati sunt relevante, nu sunt fundamentate printr-o analiza de nevoi specifica si nici nu
sunt realizate si raportate in practica (dupa cum este prezentat in Anexa 1 a studiului de caz).

~n

Este important de reflectat la acest tip de proiect, care reprezinta un sistem similar cu o "Matrioska” cu trei
niveluri: program, proiect, tema orizontala, proiectul fiind actiune care targeteaza 100% tema orizontald, dar care
este perceputa ca tema secundara din prisma proiectului, dar, in acelasi timp, trateaza si "dezvoltarea durabila” ca
tema orizontala la nivel de proiect. Recomandarile si clarificarile CE pentru perioada 2021-2027 sunt relevante in
acest context*?,

O buna practica identificata este Grupul pentru Consultare Technicd, prezentat mai sus, care are efecte
importante din perspectiva constientizarii pe scara larga a importantei protectiei mediului, din perspectiva
atenudrii si identificarii de masuri adecvate pentru riscul la inundatii.

Anexa 1 la studiul de caz

Aspecte vizate de evaluare Proiectul contribui la acesta: da, nu, indirect

Elemente transversale

. Principiul poluatorul pldteste; . Nu inca
. Achizitiile ecologice; . Nu, desi este planificat
. Existenta unui responsabil de mediu / dezvoltare durabila in | e Da, dar din perpectiva temei principale a

echipa de proiect sau in structura organizatoricd a autoritdtilor de | proiectului si beneficiarului care este expert de
gestiune si a beneficiarilor; mediu

. Formarea in domeniul dezvoltarii durabile; . Da, dar pe subiectul principal al
proiectului, nu pe dezvoltare durabild, asa cum
este planificat.

. Existenta unor coduri etice pentru gestiunea proiectelor si | e Nu
programelor si relatia cu factorii interesati, coduri care sa includa
elemente ale principiului dezvoltarii durabile;

proiectului catre public/factorii interesati

. Identificarea si implicarea factorilor interesati in ciclul de viata | e Da
al proiectului pentru a reduce impactul de mediu al acestuia;
. Raportarea performantelor de mediu/dezvoltare durabila ale | e Da, dar din perspectiva subiectului

principal al proiectului

Eficienta utilizarii resurselor

. Calitatea apei utilizate

. Da, dar din perspectiva subiectului
principal al proiectului

4949 A se vedea 2021-2027 Technical seminars - Regional Policy - European Commission (europa.eu).
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. Tratarea apelor uzate . Indirect

. Calitatea aerului . Indirect

. Eficienta utilizarii materiilor prime . Nu, desi este planificat

. Utilizarea de produse din materii reciclate . Nu, desi este planificat

. Reducerea materialelor folosite (evitarea produselor de unica . Nu

folosinta sau a produselor supra-ambalate, produse in vrac, cu

dispozitive de reincarcare, bufetul suedez si echipamentele cu un ciclu

lung de viata)

. Utilizarea terenurilor ° N/A

. Cantitatea de deseuri produse . Nu, desi este planificat

Biodiversitatea si conservarea padurilor

. Suprafete despadurite/impadurite/afectate . Da, dar din perspectiva subiectului
principal al proiectului

. Fragmentarea habitatelor datorata transporturilor . N/A

. Impactul asupra ecosistemelor marine . Indirect

. Specii puse in pericol . Indirect

. Arii naturale protejate . Da, dar din perspectiva subiectului
principal al proiectului

. Imbunititirea calititii mediului . Da, dar din perspectiva subiectului
principal al proiectului

. Utilizarea de produse eco-certificate (ex.: FSC/PEFC pentru . Nu, desi este planificat

produse din lemn, MSC pentru alimente pescuite)

. Masuri pro-active pentru cunoasterea regulilor de protectie a . Da, dar din perspectiva subiectului

siturilor protejate (ex.: Natura 2000, zone umede protejate prin
conventia Ramsar), dacd proiectul interactioneaza cu acestea

principal al proiectului

Protectia mediului

. Abordari transversale: .

o analiza impactului de mediu pentru toate proiectele care ar | o Da

putea afecta mediul

o economie circulara: cantitatea de materiale reutilizate, | o Nu

cantitatea de materiale reciclate

o economie verde: energii regenerabile, gestiunea deseurilor, | o Indirect (gestiunea padurilor)

gestiunea padurilor, transport durabil

° Abordari sectoriale: .

o Agricultura: suprafete ocupate de agricultura ecologica, | o N/A

utilizarea practicilor de agri-mediu, cantitdti de fertilizatori (chimici

utilizati), compostarea deseurilor organice

o Cladiri: izolarea termica a cladirilor, folosirea de materiale de | o N/A

constructii reciclate, etichetarea energetica a cladirilor

Rezilienta la dezastre

. pregdtirea pentru rezilienta: identificarea celor mai importante | e Da, dar din perspectiva subiectului

tipuri de socuri: probleme cronice (schimbadri climatice, cresterea | principal al proiectului

nivelului marii) si socuri acute (dezastre naturale, sanitare)

. identificarea, intelegerea si folosirea de scenarii de risc curente | e Da, dar din perspectiva subiectului

si viitoare principal al proiectului

. consolidarea capacitatii financiare - sprijin pentru aspectele de | o Indirect

rezilienta

. sporirea functiilor de protectie oferite de ecosistemele naturale | o Da, dar din perspectiva subiectului
principal al proiectului

. consolidarea capacitatii sociale pentru rezilienta (ex: a | e Da, dar din perspectiva subiectului

comunitdtii locale, a stakeholderilor) principal al proiectului

o cresterea rezilientei: .

o infrastructurii o Da, dar din perspectiva subiectului
principal al proiectului

o serviciilor hidrometeorologice o Da, dar din perspectiva subiectului
principal al proiectului

o agriculturii: =~ Imbundatatirea irigdrilor, practici agricole | o N/A

inteligente, seminte reziliente

. sisteme de avertizare timpurie pentru situatii de urgenta . Da, dar din perspectiva subiectului

principal al proiectului
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. capacitarea echipei de proiect / actorilor interesati privind | e Da, dar din perspectiva subiectului
rezilienta si managementul dezastrelor principal al proiectului

Managementul si prevenirea riscurilor

. identificarea celor mai importante tipuri de riscuri: climatice, . Da, dar din perspectiva subiectului
naturale (seisme, inundatii), sanitare principal al proiectului

. existenta unei strategii de management a riscurilor si de . Da, dar din perspectiva subiectului
rezilientd (roluri si responsabilitati, riscuri identificate, tipuri de principal al proiectului

raspunsuri)

Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice

. Consumul de energie vs. consumul de energie din surse . Nu

regenerabile

. Intensitatea energetica (consumul de energie pe unitatea de . Nu

produs)

. Emisii de gaze cu efect de serd produse/reduse . Nu

. CO2 absorbit (proiecte de impaduriri de ex.) . Indirect

. Utilizarea bilanturilor carbon pentru proiecte/evenimente . Nu

. Procurarea echipamentelor eficiente energetic . Nu, desi planificat

. Actiuni suport pentru adaptare: vegetalizare spatii, autonomie . Nu

alimentara, constructia de piste de biciclete

. Transport: utilizarea transporturilor eco-friendly, consumul de | e Nu

biocombustibil utilizat, diminuarea nevoii de transport, utilizarea

autovehiculelor electrice/hibride, consumul de energie din surse

regenerabile In transporturi

. Cladiri: izolarea termica a cladirilor, etichetarea energetica a . Nu

cladirilor

Studiu de caz 30 aferent temei de evaluare C2

Proiect: Organizare eveniment de promovare a valorilor locale si a consumului de peste in
orasul Harsova

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
Axa l?r.lorltaf a $1V0b1ect1v PU4 Cresterea ocuparii fortei de munca si a coeziunii teritoriale/ I111.2 si IIL.3
Specific / Masura si . ’ N . iy <
s Articolul 63 Punerea in aplicare a strategiilor de dezvoltare locala
submadsura
Beneficiar Primaria orasului Harsova
Titlu proiect Organizare eveniment de promovare a valorilor locale si a consumului de peste
in Orasul Harsova
Cod %MIS /1D proiect / 139833
numadr contract
Data de inceput 15.02.2021 Data de finalizare 15.02.2022
Buget alocat Buget absorbit si
164.600,00 LEI aprobat spre -
rambursare
Regiunea si Localitatea sau
judetul/judetele de Sud-Est/Constanta localitatile de Harsova
implementare implementare
Persoane intervievate Manager de proiect
Bibliografie Cerere de finantare
Raport de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz
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Obiectivului general al proiectului care reprezinta obiectul de analiza al studiului de caz este promovarea
patrimoniului cultural si pescuitului la nivelului orasului Harsova si a teritoriului FLAG-ului Dunarea Dobrogeans,
de care apartine orasul. Pentru promovarea patrimoniului cultural, gastronomic si istoric, prin aceste proiect se
urmareste organizarea unui eveniment de promovare a valorilor locale si a consumului de peste in orasul Harsova.
Proiectul se incadreaza In directiile de implementare ale Strategiei de Dezvoltare a Zonei Pescaresti Dunarea
Dobrogeang, prin contributia In mod direct la , dezvoltarea durabila din punct de vedere socio-economic, de mediu
si cultural al comunitatilor din zona de pescuit si acvacultura”. Proiectul are urmatoare obiective specifice:

e promovarea bundstarii sociale si a patrimoniului cultural in zonele de pescuit si de acvacultura, inclusiv a
pescuitului, a acvaculturii si a patrimoniului cultural maritim;

e consolidarea rolului comunitatilor pescaresti in ceea ce priveste dezvoltarea locald si guvernanta
resurselor locale de pescuit si a activitatilor maritime.

Proiectul a implementat urmatoarele activitati in cadrul proiectului:

e organizare program artistic;

e organizare concurs gastronomic cu premierea primilor 3 clasati si cu oferirea celor 2000 de portii de
preparate din peste rezultate gratuit participantilor la Eveniment;

e organizare concurs pescuit sportiv cu premierea primilor 3 clasati;

e organizare expozitie cu fotografii/desene/picturi/obiecte realizate din materialele locale.

Potrivit cererii de finantare, grupul tinta va fin compus din urmatorii beneficiari directi: comunitatea orasului
Harsova, cetdtenii teritoriul FLAG Dunarea Dobrogeana, comunitatea pescareasca. Cu privire la beneficiarii
indirecti, sunt turistii care vor participa si agenti comerciali din teritoriul FLAG.

2. Contextul proiectului

Orasul Harsova, din judetul Constanta, este localizat pe malul drept al fluviului Dunarea, la 10 Km de confluenta
Dunarii cu bratul Borcea. Implementarea proiectului participa direct la implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locald Integrate pentru Asociatia FLAG Dundrea Dobrogeana prin integrarea Obiectivului Strategic 1:
"Promovarea zonei pescaresti, a patrimoniului cultural si constientizarea comunitatii locale privind sectorul de
pescuit si acvacultura”, prin Masura 3 ,,Promovarea bundastarii sociale si a patrimoniului cultural in zonele de
pescuit, inclusiv promovarea pescuitului”.

Proiectul a fost elaborat pentru a contribui la valorificarea turistica a patrimoniului cultural local, promovarea
gastronomiei specifice comunitatii pescaresti, sprijinirea initiativelor legate de turismul prietenos cu mediul si
promovarea produselor autentice locale ca surse pentru o dezvoltare sustenabila a comunitati. Beneficiarul are in
vedere organizarea de evenimente care au ca scop promovarea pescuitului, mestesuguri, muzica, gastronomie,
pentru a promova cultura locala si de a contribui la coeziunea comunitatii.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si dezvoltarea durabila
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Avand in vedere tipografia proiectului, organizarea unui eveniment cultural, Beneficiarul nu a realizat analize de
gen, a factorilor care determind discriminare, a nivelului de accesibilitate si riscurilor de mediu In etapa de
pregitire a proiectului. In interviul efectuat cu dna. Manager de proiect, a reiesit cd Beneficiarul nu a considerat
relevante asemenea analize pentru pregatirea proiectului, si nu crede ca aceste analize ar fi consolidat fundatia
proiectului. De asemenea, dna. Manager de proiect a facut referire la ghidul solicitantului, si a sustinut ca a
implementat toate prevederile acestuia n pregatirea proiectului.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si promovarea dezvoltdrii durabile

Cu privire la aplicarea temelor orizontale din cadrul subtemei C2 dezvoltare durabila si provocarile determinate
de schimbarile climatice, Beneficiarul a implementat doud masuri pentru adresarea acestei subteme. Dna.
Manager de proiect a mentionat In cadrul interviului ca in cadrul evenimentului organizat au fost montate pubele



* X x
* *
* * /

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

de gunoi pentru colectarea selectiva a deseurilor produse in urma organizarii evenimentului. De asemenea, pentru
distribuirea portilor din preparate de peste, Beneficiarul a utilizat materiale reciclabile.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Beneficiarul nu a dedicat nici o lini de buget pentru aplicarea principiilor subtemei C1, avand in vedere ca proiectul
nu a inclus multe elemente dedicate acestei subteme. Cu privire la subtema €2, desi nu exista o linie de buget
special dedicata In cererea de finantare, aspecte privind protectia mediului au fost integrate in alte activitati
bugetate, prin care s-au montat pubele pentru colectarea selectiva a deseurilor si s-au achizitionat materialele
reciclabile.

3.4. Bune practici

Din perspectiva promovarii dezvoltarii durabile, o buna practica poate reprezenta utilizarea pubelelor de gunoi
pentru colectarea selectiva a deseurilor si utilizarea materialelor reciclabile. Prin implementarea acestor masuri
in cadrul evenimentelor finantate prin fonduri ESI, se poate imbunatati rata de reciclare a deseurilor in Romania,
care desi are o rata peste cea a Uniunii Europene, Inca exista loc de crestere.

4. Concluzii

In concluzie, proiectul analizat de studiul de caz a contribuit la aplicarea temelor orizontale intr-o masuré foarte
limitata. Beneficiarul nu a avut in vedere realizarea de analize de gen, a factorilor care determina discriminare, a
nivelului de accesibilitate si riscurilor de mediu in etapa de pregatire a proiectului, astfel, neplanificand activitati
prin care sa aplice temele orizontale in aceasta etapa.

Masurile care contribuie la promovarea dezvoltarii durabile, masurile implementate pentru protectia mediului au
fost integrate 1n alte activitati bugetate, prin care s-au montat pubele pentru colectarea selectiva a deseurilor si s-
au achizitionat materialele reciclabile.
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Studiu de caz 31 aferent temei de evaluare C2.

Proiect: Modernizare ferma piscicola Adrian, Livada proprietatea SC PISCICOLA SA - Etapa
111

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
Axa Prioritara si Obiectiv PU2 Stimularea acvaculturii sustenabile din punct de vedere al mediului,
Specific / Masura si eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor, inovatoare, competitive si
submasura bazatd pe cunoastere - 1.2 Articolul 48 alineatul (1) literele (a)-(d) si (f)-(h)
Investitii productive in acvacultura
Beneficiar SC PISCICOLA SA
Titlu proiect Modernizare ferma piscicola Adrian, Livada proprietatea SC PISCICOLA SA -
Etapa Il
Cod %MIS /1D proiect / 135453
numadr contract
Data de inceput 08.10.2020 Data de finalizare 08/10/2022
Buget alocat Buget absorbit si
20,735,187.71 LEI aprobat spre -
rambursare
Regiunea si . Localitatea sau
judg;?jcul /judetele de Satu-Mare, Regiunea localititile de Livada
: Nord-Vest .
implementare implementare
Persoane intervievate Manager de proiect
Bibliografie Cerere de finantare
Raport de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

imbunatatirea viabilitatii economice a societatii PISCICOLA S.A. prin realizarea de investitii in acvacultura in
scopul cresterii productiei de peste crap si extinderii pietei de desfacere, precum si patrunderea pe noi piete.
Beneficiarul proiectului ies Piscicola SA, o ferma piscicola cu o suprafata de peste 300 de hectare si zece specii
diferite de peste. Potrivit cererii de finantare, obiectivele specifice ale proiectului societatii PISCICOLA S.A. sunt
urmatoarele:

e Realizare lucrari de amenajare si achizitionarea de echipamente si dotari specifice credrii unei noi
capacitati de productie;

e C(Cresterea productiei de peste cu 46%, respectiv cu 107 tone in 5 ani de la implementarea proiectului;

o C(Cresterea performantelor financiare ale intreprinderii, respectiv cresterea cifrei de afaceri cu 25% si a
profitului cu 185% in 5 ani de la implementarea proiectului

De asemenea, rezultatele asteptate ale proiectului sunt urmatoarele:

o C(Cresterea capacitatii de productie si implicit a productiei obtinute cu 88,8 tone ca urmare a realizarii
proiectului;

e Infiintare unitate de cazare in incinta fermei (10 camere) si restaurant cu specific pesciresc (60 locuri)

e Infiintare unitate de productie furaje pentru asigurarea necesarului de consum in cadrul fermei

o Eficientizarea activitatii si imbunatatirea performantelor financiare ale companiei

Grupul tinta al proiectului este compus din societatea PISCICOLA S.A., angajatii societatii si personalul din
managementul societatii, ca beneficiari directi. Cu privire la beneficiarii indirecti, proiectul vizeaza clientii
societatii, furnizorii de echipamente si materii prime specifice, autoritatile locale prin contributia societatii la
sistemul de impozite si taxele locale si populatia localitatii, prin diminuarea ratei somajului ca urmare a locurilor
de munca nou create.
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2. Contextul proiectului

Beneficiarul a justificat realizarea proiectului prin necesitatea de a efectua lucrari de modernizare asupra
infrastructurii de crestere a pestelui, in special crap, pentru utilizarea acesteia la parametrii optimi din punct de
vedere a productiei. Societatea este localizata aproape de natura si detine o infrastructura semnificativa pentru
cresterea pestelui. Realizarea investitiei se justifica si prin prisma nevoilor la nivelul judetului Satu Mare, unde a
fost identificatd o dezvoltare insuficienta a capacitatilor de crestere a pestelui.

De asemenea, proiectul contribuie sila implementarea Strategiei Nationale a Sectorului Pescaresc 2014-2020, prin
imbunatatirea securitatii alimentare si sanatatii publice In Romania, prin cresterea productiei de peste si produse
din peste din productia interna, cresterea calitatii acestora, In conditii de respectare a regulilor de durabilitate a
sectorului.

Privind investitiile care se realizeaza prin proiectul respectiv, se vizeaza urmatoarele:

e decolmatarea bazinului C4 (aproximativ 58 ha);

e realizarea a 8 bazine betonate pentru parcare (suprafata bazin: 772 mp, suprafata totala: 6175 mp, volum
total: 9263 mc);

o infiintare unitate furajare pentru asigurarea necesarului de consum;

o infiintare unitate de cazare D+P+E (pensiune), compusa din 10 camere pentru turisti si 4 camere pentru
personalul angajat al pensiunii, inclusiv restaurant cu specific pescaresc (60 locuri);

e spatii de cazare pentru personalul angajat (4 camere).

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesabilitatea si
dezvoltarea durabila
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare, analiza nivelului de accesibilitate si
analiza riscurilor de mediu

Cu privire la subtema C2 dezvoltare durabild si provocdrile determinate de schimbdrile climatice, proiectul a luat in
calcul o analiza a riscurilor de mediu, Beneficiarul fiind obligat sa respecte legislatia in vigoare cu privire la
protectia mediului. Astfel, inca de la inceputul proiectului, Beneficiarul a luat in calcul rezultatele analizei riscurilor
de mediu, din cauza normelor in vigoare privind protectia mediului in sectorul pescaresc. Insi, potrivit dl. Manager
de proiect, normele in vigoare ce privesc protectia mediului au adaugat costuri aditionale (in special din cauza
costurilor privind hrana pestilor) ceea ce a dus la o productie mai scazutd a societatii. Respectarea normelor
privind protectia mediului duce si la preturi mai mari pentru bunurile produse, ceea ce afecteaza competitivitatea
societdtilor pescaresti din Romania, deoarece bunurile pescaresti aduse din import au preturi mai mici. Potrivit
dl. Manager de proiect, aceste pierderi cauzate de normele in vigoare privind protectia mediului nu reprezinta o
exceptie cauzata de proiect, ci reprezinta o problema continua a sectorului pescaresc, din cauza lipsei de subventii
acordate de catre statul roman pentru a acoperi aceste pierderi.

Beneficiarul a analizat Tn prealabil eventualele riscuri asupra mediului cauzate de catre realizarea proiectului,
initial prin consultari cu inginerul piscicol angajat la societate, prin consultari cu alti ingineri piscicoli si prin vizite
la ferme piscicole din Ungaria, Cehia si Croatia, pentru Invata bune practici privind protectia mediului in
piscicultura. De asemenea, beneficiarul a realizat consultdri cu un biolog specializat In studiul pasarilor.
Beneficiarul a realizat si doua studii de biodiversitate, ale caror elaborare a durat in jur de 1-2 ani, din care a
rezultat reajustarea proiectului pentru a respecta normele in vigoare privind protectia mediului. Desi constrans
de legislatie, dl. Manager de proiect a sustinut in cadrul interviului ca in respectarea normelor in vigoare privind
protectia mediului, a existat un deziderat de a asigura respectarea normelor cat mai bine posibil, importanta
respectarii mediului inconjurator fiind considerata importanta.

3.2. Elemente incluse dedicate asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si promovarea dezvoltdrii durabile

Cu privire la promovarea dezvoltarii durabile, elemente noi dedicate promovarii dezvoltarii durabile nu au fost
incluse pe parcursul implementarii proiectului. Activitatile privind productia prevazute initial, in etapa de
pregatire a proiectului, prin care se asigura protectia mediului, au fost implementate. Exemple de masuri
prevazute In stadiul de pregatire a proiectelor pentru diminuarea riscurilor de mediu sunt: utilizarea furajului
extrudat pentru reducerea apei uzate si utilizarea mai eficienta a tractoarelor pentru furajare (prin reducerea
numarului de iesiri), pentru reducerea zgomotului. De asemenea, Beneficiarul are In vedere utilizarea studiilor si
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cunostintelor biologului cu care a cooperat pentru a obtine informatii privind comportamentul pasarilor, pentru
a imbunatatii abordarea curenta privind protectia mediului.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Cu privire la subtema C2 dezvoltare durabild si provocdrile determinate de schimbdrile climatice, desi nu exista o
linie de buget special dedicata in cererea de finantare, aspecte privind protectia mediului au fost integrate In restul
activitatilor bugetate, care au fost ajustate in stadiul pregatitor al proiectului pentru a respecta normele in vigoare
privind protectia mediului, conform constatarilor celor doua studii. Asa cum a fost mentionat mai sus, Beneficiarul
a comandat doua studii de biodiversitate, din care a rezultat ajustarea activitatilor proiectului pentru asigurarea
protectiei mediului si biodiversitatii.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti si promovarea dezvoltdrii durabile

Din perspectiva aplicarii temelor orizontale, proiectul contribuie cel mai mult prin rezultatele sale la subtema €2
dezvoltare durabild si provocdrile determinate de schimbdrile climatice, ceea ce nu este surprinzator, tinand cont si
de faptul ca aceasta tema este cea mai relevanta pentru activitatile proiectelor.

Potrivit dl. Manager de proiect, proiectul a contribuit cu urmatoarele rezultate la subtema C2:

- Reducerea poluarii fonice, datoritd numarului limitat de deplasari cu tractorul in ferma;
- Apareziduala este mai curatd, datorita metodelor si tehnologiei utilizate:
- Promovarea activitatii de studiere a pasarilor, In parteneriat cu alte firme din sectorul pescaresc
si mediul academic.
3.5. Bune practici

O buna practica a fost identificata In cadrul acestui studiu de caz, In privinta integrarii subtemei C2 dezvoltare
durabild si provocdrile determinate de schimbdrile climatice in etapa pregatitoare a proiectului. Beneficiarul a
realizat consultari cu mai multi actori, experti in domeniul ingineriei piscicole si firme competitoare din strainatate
din sectorul piscicol (prin vizitele de studiu), pentru a se asigura ca principiile protectiei mediului sunt integrate
in activitatile proiectului. Activitatea de consultare care s-a evidentiat cel mai mult a fost realizarea de vizite de
studiu la alte ferme piscicole, pentru a invata noi abordari in protectia mediului.

4, Concluzii

In concluzie, proiectul a aplicat principiile subtemei C2 dezvoltare durabild si provocdrile determinate de
schimbdrile climatice, dar nu si principiile subtemei C1 egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate. Temele
orizontale privind dezvoltarea durabila sunt mult mai relevante pentru activitatile proiectului, tindnd cont ca se
realizeaza investitii in sectorul piscicultura, care poate dduna mediului inconjurator daca anumite masuri nu sunt
implementate. Desi Beneficiarul a fost obligat prin normele legislative in vigoare privind protectia mediului in
sectorul piscicol, acesta a depus eforturi semnificative pentru a respecta aceste norme si pentru a implementa
activitati care nu polueaza.

Pe langa realizarea a doua studii de biodiversitate, Beneficiarul s-a consultat cu ingineri piscicoli si alte firme din
domeniu pentru a implementa masuri care protejeaza mediul ciat mai bine. Cu exceptia masurilor stabilite in
stadiul pregatitor al proiectului, nu au fost implementate si alte masuri pe parcurs. Beneficiarul este dispus sa
participe la realizare de studii privind comportamentul pasarilor, pentru a obtine informatii privind ce alte masuri
ar putea fi implementate pentru a imbunatatii protectia acestora. Din perspectiva rezultatelor, Beneficiarul a reusit
prin proiect sa reduca poluarea fonica si sa Imbunatateasca utilizarea mai eficienta a apei.

Studiu de caz 32 aferent temei de evaluare C2

Proiect: Infiintarea unui centru de consiliere pentru fermele de acvaculturi la SCDAEA
Iasi

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime

Axa Prioritara si Obiectiv PU2 Stimularea acvaculturii sustenabile din punct de vedere al mediului,
Specific / Masura si eficiente din punct de vedere al utilizarii resurselor, inovatoare, competitive si
submasura bazata pe cunoastere, OS2 Sprijinirea consolidarii dezvoltdrii tehnologice, a
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inovarii si a transferului de cunostinte, Masura II. 5 litera a - Crearea de servicii
de gestionare, de inlocuire si de consiliere pentru fermele de acvacultura.

Beneficiar Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi
Titlu proiect Infiintarea unui centru de consiliere pentru fermele de acvaculturi la SCDAEA
lasi

Cod %MIS /1D proiect / 135453

numadr contract

Data de inceput 04.10.2019 Data de finalizare 04.06.2020
Buget absorbit si

Buget alocat 553.876,16 LEI aprobat spre -
rambursare

Regiunea si Localitatea sau

judetul/judetele de Regiunea Nord-Est localitatile de lasi

implementare implementare

Persoane intervievate Dr. Ing. Manager de proiect

Bibliografie Website proiect

Prezentare Power Point a proiectului

Alte metode utilizate
pentru

Analiza documentara
Interviu semi-structurat

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului Infiintarea unui centru de consiliere pentru fermele de acvaculturd la Statiunea de
Cercetare Dezvoltare pentru Acvaculturd si Ecologie Acvaticd (SCDAEA) lasi este transferul de cunostinte catre
fermele de acvacultura si promovarea acestui sector catre beneficiari, prin infiintarea unui centru de consiliere in
regiunea de Nord-Est pentru fermele de acvacultura la Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Acvacultura si
Ecologie Acvatica, lasi.

Proiectul are urmatoarele obiective specifice:

e Dezvoltarea potentialului tehnic si de infrastructura prin dotarea unui centru de consiliere in regiunea
de Nord-Est pentru fermele de acvacultura, in cadrul Statiunii de Cercetare Dezvoltare pentru
Acvacultura si Ecologie Acvatic3, lasi, pe o durata de 6 luni.

e Cresterea capacitatii de cercetare pentru studii integrate privind evaluarea principalelor tipuri de furaje
si retete furajere folosite, impactul acestora asupra calitatii apei si elaborarea de recomandari privind
imbunatatirea furajarii materialului piscicol din fermele de acvacultura din Nord-Estul tarii.

e Gestionarea cu eficienta si eficacitate a resurselor umane, financiare, logistice, informarea si publicitatea,
achizitiile publice, monitorizarea activitatilor si raportarea rezultatelor proiectului pe o durata de 6 luni.

Grupul tinta al proiectului este compus din fermierii din acvacultura si asociatiile de fermieri, in special cei din
zona de Nord-Est (Iasi, Vaslui, Botosani, Suceava, Bacau si Neamt).

2. Contextul proiectului

Proiectul este implementat de Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi prin Statiunea de Cercetare Dezvoltare
pentru Acvacultura si Ecologie Acvatica (SCDAEA) Iasi, o entitate infiintata in 1961 si care a fost preluata de catre
universitate in 2003. SCDAEA are o baza materiala a statiunii cuprinde:

e 8 bazine exterioare (5,9 ha);

e Sediu administrativ In care sunt birourile si laboratoarele de cercetare;

e Hala pentru reproducerea artificiala a pestilor si cresterea In prima faza de dezvoltare cu o suprafata de
2800 m2;

e micro FNC pentru producerea furajelor extrudate, granulate;

e anexe si spatii gospodaresti.
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Statiunea Indeplineste doua categorii de activitati, de productie si cercetare. Cu privire la productie SCDAEA se
ocupa cu productia de pui pre-dezvoltati si puiet de crap si unele specii rapitoare (somn, salau, stiuca). Cu privire
la activititi de cercetare, pe 1anga proiectul “Infiintarea unui centru de consiliere pentru fermele de acvaculturd la
SCDAEA lasi”, statiunea a mai implementat proiectul “Resources pilot centre for cross-border preservation of the
aquatic biodiversity of Prut River” si elaboreaza lucrari stintifice.

Potrivit prezentarii PowerPoint a proiectului, acesta a fost elaborat in contextul necesitatii de a consilia fermierii
din acvacultura din Regiunea de Nord-Est a Romaniei, pentru promovarea acvaculturii cu un nivel ridicat de
protectie a mediului, a sanatatii si bunastarii animalelor cat si a in ceea ce priveste sanatatea si siguranta publica.
Astfel, centrul de consiliere care va fi infiintat, fermierii din acvacultura din Regiunea de Nord-Est vor beneficia de
sprijinul necesar pentru a face fata provocarilor pe care acest sector le intdmpina in prezent.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat egalitatea de sanse, nediscriminarea si accesabilitatea si
dezvoltarea durabila
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare, analiza nivelului de accesibilitate si
analiza riscurilor de mediu

Proiectul nu a aplicat o analiza privind riscurilor de mediu in stadiul de pregatire al proiectului. Dl. Barbacariu a
mentionat cd acest proiect este unul de dotare, astfel, au fost analizate riscurile privind evolutia preturilor
echipamentelor care urmau sa fie achizitionate. Utilizdnd amplasamentul statiunii si universitatii, mai exact
cladirea administrativa, prin proiect s-au achizitionat laptop-uri, imprimante, mobilier, s-a stabilit un laborator de
analiza a apei si furajelor si s-a achizitionat o masina si o remarca pentru deplasari cu scopul consilierii fermierilor.
Avand in vedere ca prin proiect s-a avut In vedere doar activitati de dotare, beneficiarul a considerat ca nu este
nevoie de o analiza a riscurilor de mediu.

3.2. Elemente incluse dedicate asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si promovarea dezvoltdrii durabile

Beneficiarul nu a inclus elemente incluse dedicate promovarii dezvoltarii durabile. La Intrebarea daca au fost
stabilite criterii privind eficienta energetica a echipamentelor achizitionate, dl. Barbacariu a mentionat ca prin
proiect se dorea achizitionarea de echipamente de calitate foarte ridicatd, care In general au un consum eficient
de energie. Toate achizitiile, laptop-uri, imprimante si echipamentele din laboratorul infiintat, sunt de ultima
generatie, avand astfel un consum redus de energie. Cu privire la masina achizitionat, ghidul solicitantilor a impus
conditii privind eficienta energetica a masinilor care ar urma sa fie achizitionate, precum sa fie dotata cu motor
bazat pe benzina si sa indeplineasca criteriile normei Euro 6.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Beneficiarul nu a asigurat o linie de buget pentru aplicarea principiilor orizontale, deoarece, tinand cont de
activitatile proiectului, nu au considerat includerea de elemente care sa contribuie la promovarea dezvoltarii
durabile.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti si promovarea dezvoltdrii durabile

Desi beneficiarul nu a implementat elemente care sa contribuie la promovarea dezvoltdrii durabile, rezultatele
proiectului contribuie la principiile acestei subteme, prin serviciile de consiliere pe care le ofera. Centrul de
consiliere care a fost Infiintat ofera urmatoarelor servicii pentru fermieri, cu scopul cresterii cunostintelor
acestora:

Consiliere privind tehnologiile de crestere
Consiliere privind calitatea apei si a furajelor
Consiliere stiintifica

Consiliere ecologica

Prin oferirea acestor servicii, statiunea contribuie la Tmbunatatirea calitdtii apei din cadrul fermelor de
acvacultura. Multe ferme din regiunea nu beneficiaza de astfel de echipamente sau tehnologiile pe care le utilizeaza
sunt invechite. Pentru a analiza calitatii apei, fermele beneficiaza de serviciile centrului de consiliere infiintat de
catre SCDAEA, pentru a obtine rezultate privind calitatea apei din cadrul acestora si de optimizari de retete pentru
imbunatatirea acesteia si furajelor. De asemenea, prin centrul de consiliere infiintat, fermele de acvacultura
beneficiaza de consiliere pentru a Intelege mai bine criteriile si normele privind protectia mediului.
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3.5. Bune practici

Nu au fost identificate bune practici in privinta aplicarii temelor orizontale in cadrul acestuia proiect, avand in
vedere lipsa aplicarii de masuri. Aceasta lipsa este cauzatda de tipul de proiect, prin care se achizitioneaza
echipamente hardware si software, si din cauza tipului de Beneficiar, care reprezinta o structura subordinata
Ministerului de Interne.

4, Concluzii

In concluzie, studiul de caz nu a identificat masuri pro-active, prin care subtema orizontald C2 promovarea
dezvoltdrii durabile a fost aplicata. Un element din implementarea proiectului care contribuie la promovarea
dezvoltarii durabile a fost achizitionarea de echipamente de o calitate inaltd, care au un consum energetic eficient.
Ins3, proiectul contribuie cel mai mult la promovarea dezvoltirii durabile prin rezultatele sale. Prin consilierea
privind tehnologiile de crestere, consilierea privind calitatea apei si a furajelor, consiliere stiintifica si consiliere
ecologic3, proiectul contribuie la cresterea calitatii apei si furajelor din cadrul fermelor de acvacultura si la o mai
buna constientizare privind cerintele si normelor in vigoare pentru protectia mediului.

Studiu de caz 33 aferent temei de evaluare C2

Proiect: Dezvoltarea serviciilor socio-educative la nivelul Comunei Ciugud prin
construirea unei gradinite cu program prelungit

Program Programul National de Dezvoltare Rurala

Axa Prioritara si Obiectiv

Specific / Masura si Masura 7.2

submadsura

Beneficiar Comuna Ciugud

Titlu proiect Dezvoltarea serviciilor socio-educative la nivelul Comunei Ciugud prin

construirea unei gradinite cu program prelungit

C0720EN00021570100432/10.11.2016

Cod SMIS /ID proiect /
numar contract

Dati de inceput 13.10.2016 | Dati de finalizare | 31.12.2021 (initial)
Buget alocat 4.450.709,84 lei din care eligibil 2.244.650,46 lei
Regiunea si Regiunea Centru, judeful Localitatea sau
judetul/judetele de Alba ’ ’ localitatile de Comuna Ciugud
implementare implementare
Persoane intervievate Primar comuna Ciugud
Responsabil proiecte cu finantare externa
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Proiectul presupune construirea unei gradinite cu program prelungit in zona industriala din comuna Ciugud.

Gradinita se adreseaza copiilor cu varsta prescolara din comuna Ciugud si copiilor ai caror parinti activeaza in
zona industriala aflata in proximitatea acesteia. Va functiona cu program prelungit, pentru acordarea la programul
de lucru al parintilor. Spatiul a fost structurat in 4 sectiuni(trei la parter si una la etaj): prima cu filtru, cabinetul
medical, izolatorul si alte anexe specific accesului, a doua cu sala multifunctionala si bucataria ca functiuni
principale, a treia cu salile pentru grupele de joc si dormitoarele copiilor si cea de-a patra pentru conducere si
personal - la etaj. Acestea sunt organizate 1n jurul a doua curti interioare: una cu vegetatie, deschisa pe latura
dinspre nord, cealalta - un atrium, cu pardoseala de tartan, functioneaza ca o camera de joaca in aer liber.
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2. Contextul proiectului

Necesitatea constructiei unei gradinite cu program prelungit in comuna Ciugud vine din nevoia de a crea pentru
copiii prescolari un mediu propice desfasurarii activititii didactice. In acest moment gradinita din Comuna Ciugud
functioneaza intr-o cladire aflata in stare mediocra functional si structural, si care nu ofera un mediu placut pentru
copii, cadre didactice si parinti. Astfel construirea unei gradinite cu program prelungit in comuna Ciugud
reprezinta principala necesitate a autoritatii locale din sfera serviciilor didactice si scolare.

Mai mult, gradinita completeaza investitii realizate In comuna pentru atragerea de investitii, a fortei de munca si
a tinerilor, prin construirea zonei industriale care este in prezent centrul activitatii economice din comuna.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat dezvoltarea durabila

Nu s-a realizat analiza de mediu, dar investitia respecta toate standardele legale de protectie a mediului, ceea ce
se reflectd In avizele primite. In plus, gradinita este prevazuta cu:

e Panouri solare
e Sistem de ventilatie
e Curte interioara si spatii special amenajate pentru activitati cu copiii in aer liber.

4. Concluzii

Proiectul respecta toate standardele de mediu si include panouri solare care contribuie la cresterea eficientei
energetice a cladirii

In plus, pozitionarea gradinitei in zona industriald si accesibilitatea sa atat pentru copiii din Ciugud, cat si pentru
copiii ai caror parinti lucreaza In zona industriala Ciugud dar vin din alte localitati, ar putea contribui la economii
in transportul individual, pentru ca drumurile speciale pentru a duce si a lua copiii de la gradinita, la departare
fata de locul de munca al parintilor, pot fi evitate.
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Studiu de caz 34 aferent temei de evaluare C2

Proiect: Plati pentru angajamentele in materie de silvomediu si clima

Program Programul National de Dezvoltare Rurala
Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si Submasura 15.1 "Plati pentru angajamentele In materie de silvomediu si clima”
submadsura
Beneficiar ROMFOR SUSTAINABLE FORESTRY S.R.L.
Titlu proiect Plati pentru angajamentele In materie de silvomediu si clima
Cod SMIS /ID proiect / n/a
numar contract
Regiunea si Regiunea Centru. Localitatea sau
judetul/judetele de Judetele Brasov si localitatile de n/a
implementare Covasna implementare
Persoane intervievate Reprezentnat ROMFOR SUSTAINABLE FORESTRY S.R.L.
Consultant
Inspector, Garda Forestiera Brasov
Bibliografie Cerere de finantare
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Submadsura 15.1 este deosebit de relevanta din punct de vedere ecologic, pentru asigurarea zonelor de liniste
pentru fauna din padure si exploatarea responsabila a fondului forestier national.

Masura include doud pachete: submasura 15.1 lansata in 2017 poate fi considerata destul de neatractiva pentru
proprietarii de paduri din cauza valorii mici a sprijinului acordat pe ha/an (25 euro/ha/an) In cadrul Pachetului I
care prevede asigurarea zonelor de liniste pentru suprafete de cel putin 20% din totalul suprafetei eligibile, zona
compacta In cadrul unei unitati peisagistice (U.P.) si de minim 20ha. Mai mult decat atat, valoarea sprijinului scade
la 75%, 50% si respectiv 35% din valoarea de 25 euro/ha/an pentru terenuri de peste 500 ha, 1.000 ha si respectiv
5.000 ha. In opinia solicitantului, valoarea previzuti pentru prima sesiune de depuneri a cererilor de sprijin era
departe de a asigura pierderile de venit generate de restrictiile de exploatare.

In ceea ce priveste accesarea Pachetului II al submaisurii, disponibil doar pentru beneficiarii Pachetului I, in cadrul
caruia finantarea disponibild era mult mai atractiva, de 103 euro/ha pentru utilizarea atelajelor la colectarea
lemnului din rarituri, problema nu este una de relevanta sau atractivitate a masurii, ci de fezabilitate. Lipsa fortei
de munca si a atelajelor necesare de utilizat, ca si infrastructura precara (lipsa drumurilor forestiere la care sa aiba
acces cea mai mare parte a terenurilor din fondul forestier) genereaza mari dificultati la accesarea fondurilor din
Pachetul II.

In anul 2019 maisura a fost relansatd cu o alocare financiard mai mare/ha: s-a realizat cresterea valorii platii
compensatorii de la 25 euro/ha/an la 38 euro/ha/an, ceea ce a condus la 0 mai mare atractivitate a masurii. Toti
factorii intervievati au subliniat acest aspect.

2. Contextul proiectului

Beneficiarul a apreciat ca in raport cu finantarea disponibild in 2017, daca in lipsa fortei de munca si a utilajelor
(atelajelor) se realizeaza rarituri cu echipamente moderne, finantarea accesibila doar in cadrul Pachetului I nu
acopera pierderile de venit deoarece calculul pentru valoarea sprijinului compensatoriu nu a luat in calcul sau nu
a acordat o valoare corespunzatoare pentru:

- pierderile generate de conditia de mentinere a unui volum de lemn nerecoltat In arboretele prevazute cu taieri
de regenerare,
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pierderile rezultate din neexploatarea pentru o perioadd mai lunga de timp a masei lemnoase care nu mai
poate fi recuperata ulterior (data fiind uscarea si putrezirea lemnului);

costurile tranzactionale necesare acoperirii costurilor cu elaborarea dosarului tehnic si gestionarii anuale pe
parcursul duratei de implementare a angajamentului (5 ani) a informatiilor/documentelor necesare
implementarii submasurii;

costurile de exploatare pentru toatd masa lemnoasa permisa Intr-un singur an din cei 5 ani ai angajamentului,
care sunt mai mari decat costurile de exploatare pentru acelasi volum de masa lemnoasa Impartite pe 5 ani,
dat fiind ca este necesar un efort suplimentar de mobilizare de utilaje si forta de munca mult mai mare. Aceasta
diferenta de costuri nu au fost luate in considerare si nu au fost compensate de valoarea sprijinului;

dupa fincheierea angajamentului, beneficiarii raman cu restrictii considerabile privind exploatarea,
neacoperite printr-o compensatie.

Modalitatea in cadre proiectul a abordat dezvoltarea durabila

Submasura 15.1 are potential direct de protejare a biodiversitatii, fiind planificata in acest sens, iar proprietarii de
paduri inteleg acest aspect, dar cauta sa compenseze eventuale pierderi. Pe de alta parte, masura are un potential
indirect de protejare a padurii in ceea ce priveste defrisarile excesive, dar in acest sens controlul este un element
care trebuie intensificat.

4, Concluzii

In cazul masurilor PNDR in cadrul cirora se realizeazi pliti compensatorii, elementul cheie al succesului masurilor
de protectie a mediului este asigurarea unei finantari care sa fie cu adevarat atractiva, sa compenseze pierderile
reale inregistrate de beneficiari, dar si sa compenseze castigurile asteptate de acestia, chiar si In cazul in care
aceste castiguri nu sunt sigure. Capacitatea masurilor de mediu si clima bazate pe plati compensatorii de a asigura
protectia biodiversitatii si a mediului este direct legata, conform interviurilor realizate, nu de valoarea obiectiva a
pierderilor compensate, ci de valoarea estimata de beneficiari, subiectiv, a acestora

Studiu de caz 35 aferent temei de evaluare C2

Proiect: CREARE SI DOTARE PLATFORMA CAMPARE SI ACTIVITATI DE AGREMENT - LACUL
IACOBDEAL. Proiect finantat prin intermediul Strategiei de Dezvoltare Locala a Grupului

de Actiune Localda MUNTII MACINULUI - DUNAREA VECHE

Program

Programul National de Dezvoltare Rurala

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific / Masura si

Sub-masura 19.2 "Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiilor

de Dezvoltare Locala”

submadsura

Beneficiar SC ANE & MARCUS SRL

Titlu proiect CREARE SI DOTARE PLATFORMA CAMPARE SI ACTIVITATI DE AGREMENT -
LACUL IACOBDEAL. Proiect finantat prin intermediul Strategiei de Dezvoltare
Locali a Grupului de Actiune Locald MUNTII MACINULUI - DUNAREA VECHE

Cod SMIS /ID proiect / n/a

numar contract

Dati de inceput 13.02.2018 | Dati de finalizare | 17.06.2021

Buget alocat 186.340 LE1/40.000 EURO

ﬁﬁi%;?lj?uie‘;ele de Regiunea Sud Est, Judetul ILOOC;E#[;ET:;?J Lac Iacgbdeal, Comuna

: Tulcea . Turcoaia

implementare implementare

Persoane intervievate

Manager GAL
Beneficiar de finantare

Bibliografie

Cerere de finantare
Rapoarte de proiect
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Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Proiectul "Creare si dotare platforma campare si activitati de agrement - Lacul lacobdeal” propune crearea unei
infrastructuri turistice pe o suprafata de 0,3 ha. Serviciile oferite In urma implementarii proiectului sunt: servicii
de campare, servicii de agrement: plaja, picnic. Lacul lacobdeal face parte din traseul turistic: Valea Teilor - Dealul
Consul - Dealul Chervant - Priopcea - Lacul lacobdeal - Cetatea Troesmis, traseu vizitat anual de aproximativ
14.000 de turisti, conform informatiilor furnizate de Parcul National Muntii Macinului.

Obiectivul general al proiectului este diversificarea activitatilor economice rurale si crearea de locuri de munca
prin activitati de turism, dezvoltarea infrastructurii si serviciilor in vederea imbunatatirii calitatii vietii in zonele
rurale.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt: creare platforma de campare si activitati de agrement cu acces la utilitati,
dotare platforma campare si activitati de agrement, dezvoltarea resursei umane, promovarea serviciilor.

Rezultatele proiectului au fost:

e 1 Platforma campare si activitati de agrement cu acces la utilitati realizata, ce cuprinde 3 zone: zona
campare, zona picnic, zona plaja;

¢ 1 Platoforma campare si activitati de agrement dotata cu: 1 spatiu administrativ constructie zidarie tip
BCA, 1 sistem supraveghere video, 5 foisoare, 10 gratare construite pe suport de granit, 20 sezlonguri;

e Afostcreat 1 nouloc de munca cu norma intreaga si pe perioada nedeterminats;

e Afostrealizat 1 site de promovare, 1 pagina de facebook si au fost tiparite 100 de pliante de promovare;

¢ Aufost prestate servicii In procent de minim 31% din valoarea primei transe de plata, respectiv In valoare
de 43.758 lei

2. Contextul proiectului

Proiectul se incadreazi in Masura M6/6A a GAL MUNTII MACINULUI - DUNAREA VECHE. Prin obiectivele vizate,
masura M6/6A isi propune sa contribuie la dezvoltarea socio-economica echilibrata a teritoriului prin sprijinirea
micilor intreprinzatori locali siincurajarea investiilor in activitati non-agricole (productie, servicii - cu exceptia
serviciilor turistice, ce vor fi finantate distinct, prin Masura 5/6A4, activitati mestesugaresti etc).

Avand in vedere specificul economieilocale a teritoriului Muntii Macinului - Dunarea Veche, dat de preponderenta
activitatilor agricole, sprijinirea demararii activitatilor neagricole reprezinta o directie strategica a teritoriului
nostru. Salariile mici, nivelul scazut de educatie si oportunitatile reduse de angajare au condus pe de o parte, la
migrarea masiva a locuitorilor catre zonele urbane limitrofe si strainatate, iar pe de alta parte, in cazul populatiei
ramase in teritoriu, la risc crescut de saracie, fapt evidentiat in analiza diagnostic si analiza SWOT. In localitatile
din teritoriu, numarul de firme inregistrate este redus, principalul sector non-agricol in care activeaza fiind
comertul (cu amanuntul in magazine nespecializate sau magazine mici specializate cu vanzare de diverse produse
alimentare sau nealimentare). Astfel, desi comertul cu amanuntul inseamna o mare parte din activitatea
economica non-agricola a teritoriului, produsele comercializate nu provin din teritoriul GAL, desi zona detine
importante resurse care pot fi valorificate local in beneficiul producatorilor/mestesugarilor/ prestatorilor de
servicii si al dezvoltarii durabile a teritoriului Muntii Macinului - Dunarea Veche.

Infiintarea de activitati non-agricole (servicii/productie) reprezinta o oportunitate in contextul in care paleta
serviciilor oferite in teritoriu, atat pentru actorii locali, cat si pentru turistii ce vor fi atrasi ca urmare a derularii
actiunilor specifice masurilor M5/6A si M9/6B este restransa si exista resurse locale neutilizate care pot constitui
materie prima pentru activitati productive. Sprijinirea crearii microintreprinderilor neagricole va genera noi
locuri de munca, preluand din surplusul fortei de munca din domeniul agricol.

Proiectul exploateaza turistic un spatiu natural cu potential, din Dobrogea. Expoatarea de granit lacob-Deal a fost
consideratd, samburele dezvoltdrii exploatarii granitului In Dogrogea. Prima cariera de exploatare a granitului din
Turcoaia s-a deschis in clina de rasarit a Muntelui lacob-Deal in anul 1880. Pe masura ce tonele de granit isi luau
drumul catre alte locuri ,cariera semana din ce in ce mai mult cu o groapa uriasa .Izvoare subterane au iesit la
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suprafatd inundand , putin cate putin,vechiul front de lucu. Descoperirea unui filon de roca dura ce nu putea fi
exploatat a dus la abandonarea exploatarii. Cariera a fost inchisa in anul 1999 iar natura a pus stapanire pe locurile
sale de drept astfel ca vechea exploatare s-a transformat intr-o minunatie albastra si limpede.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat dezvoltarea durabila si concluzii ale studiului de caz

Proiectul a acordat o atentie sporita protectiei mediului, dat fiind ca finantarea sprijina dezvoltarea turismului
prin exploatarea unei resurse naturale: lacul lacobdeal.

Implementarea proiectului a tinut cont de toate prevederile legale privind protectia mediului. In plus, exploatarea
lacului, In camping, prin Regulamentul de camping, include o serie de elemente de protectia a mediului, In special
privind utilizarea apei si managementul deseurilor.

Lac Iacobdeal Camping va fi un loc In care, vizitatorii, vor descoperi frumusetea salbatica a naturii imbinata cu
conditiile moderne de campare. Un loc micut, cochet in care turistii isi vor putea gasi linistea in lumina rasaritul
sau apusul de soare sau vor putea petrece o zi la un picnic, alaturi de prieteni sau familie, cu muzica de calitate in
spatii special amenajate. Pe viitor Lac lacobdeal Camping isi doreste sa devina un etalon in promovarea culturala
si turistica a zonei prin organizarea de evenimente in colaborare cu diferite institutii si proprietari ce isi doresc
sa ofere turistilor experiente de buna calitate. Prin aceasta, proiectul contribuie la constientizarea turistilor cu
privire la biodiversitate si potentialul natural al Romaniei si la nevoia de protectie.

Studiu de caz 36 aferent temei de evaluare C2

Proiect: GESTIONAREA GUNOIULUI DE GRA]JD DIN FERMELE ZOOTEHNICE SI INFLUENTA LUI
IN PONDEREA PRODUCTIILOR AGRICOLE PENTRU PARTENERIAT STEJARU - TOPOLOG.
Proiect finantat prin intermediul Strategiei de Dezvoltare Locala a Grupului de Actiune
Locala Muntii Macinului - Dunarea Veche

Program Programul National de Dezvoltare Rurala

Axa l?r.lorltafa §1V0b1ectlv Sub-masura 19.2 ,Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiilor

Specific / Masura si “n

s de Dezvoltare Locala

submadsura

Beneficiar UDAIOTA PFA

Titlu proiect GESTIONAREA GUNOIULUI DE GRAJD DIN FERMELE ZOOTEHNICE SI
INFLUENTA LUI IN PONDEREA PRODUCTIILOR AGRICOLE PENTRU
PARTENERIAT STEJARU - TOPOLOG. Proiect finantat prin intermediul
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1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Liderul de parteneriat Uda lota PFA a strans 1n jurul lui 8 agricultori de dimensiuni mici pe care i implica in actiuni
de cooperare, de constientizare a aplicarii de bune practici In agriculturg, realizarea unor tehnici inovative de clima
si mediu in activitatea agricola prin realizarea unei investitii "pe care o vor folosi in comun", realizand productii
superioare din punct de vedere calitativ si cantitativ.

Obiectivele proiectului sunt: promovarea asocierii si cooperarii intre actorii locali, in scopul realizarii de investitii
comune; schimbarea mentalitatii actorilor locali in sensul aprecierii lucrului in comun; cresterea productivitatii
prin folosirea gunoiului de grajd ca Ingrasamant organic; aplicarea bunelor practici agricole - reducerea poluarii.

Au fost achizitionate utilaje si echipamente agricole: 1 tractor, 1 plug reversibil, 1 presa de balotat, 1 grapa cu
discuri, 1 semdnatoare mecanica pentru cereale, 1 cupa materiale, 1 cupa gunoi cu furci, 1 furca, 1 incarcator
frontal, 1 remorca de imprastiat gunoi. Au fost achizitionate echipamente IT: 1 laptop si 1 imultifunctionala. Au
fost realizate 2 campanii de promovare in cadrul carora au fost diseminate materialele de promovare realizate:
pliante, brosuri, flyere. A fost realizat un site de promovare. A fost infiintatd forma asociativa: ASOCIATIA
FERMIERILOR DIN STEJARU a carei membri fondatori sunt cei 9 fermieri care au semnat acordul de parteneriat la
depunerea proiectului

2. Contextul proiectului

Sprijinul pentru stimularea asocierii si cooperarii acordat prin intermediul acestei masuri este destinat formelor
de asociere/cooperare care implica cel putin doua entitati, dintre care cel putin una functioneaza in domeniul
agricol si care actioneaza impreuna pentru un scop comun, prin care, in mod obligatoriu, contribuie la prioritatile
politicii de dezvoltare rurala ale Uniunii Europene.

Analiza diagnostic a relevat faptul ca in teritoriul Muntii Macinului - Dunarea Veche exista forme asociative in
domeniul agriculturii, dar, in cea mai mare parte, acestea sunt de tip formal, fiind create "artificial” (de exemplu
asociatiile crescatorilor de animale care au fost create pentru concesionarea pasunilor comunale). Astfel,
asocierile/cooperarile au fost limitate la o singura actiune, fara a aduce beneficii conexe reale membrilor acestora,
ceea ce a condus la reticenta si interesul scazut al producatorilor agricoli de a se asocia / coopera.

In contextul problemelor structurale ale sectorului agricol din teritoriul Muntii Macinului - Dunarea veche
(dimensiunea mica si faramitarea exploatatiilor, numarul mare de exploatatii de mici dimensiuni etc.), dar si a
gradului redus de adaptare la cerintele pietei, asocierea si cooperarea sunt esentiale pentru accesul pe piata si
cresterea competitivitatii acestora (prin posibilitatea de negociere a unui pret mai bun al produselor, degrevarea
producatorului de responsabilitatea vanzarii, un branding si un marketing mai bun al produselor, posibilitatea de
negociere a unui pret mai mic al inputurilor (costuri mai reduse), posibilitatea investitiilor in infrastructuri de
depozitare, ambalare, procesare sau conexe, trecerea de la vanzarea produselor agricole neprocesate la cele
procesate, cu valoare adaugata mai mare, punerea in valoare a resursele locale si crearea de produse locale,
apropierea de consumator (prin initiere de lanturi scurte de distributie), imbunatatirea accesului produselor
locale la consumator, vanzarea prin intermediul marilor retaileri, targuri, magazine, introducerea inovatiilor si a
ideilor noi de management etc).

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat dezvoltarea durabila si concluzii ale studiului de caz

Proiectul promoveaza in mod direct protectia mediului, dar fiind ca asocierea fermierilor se realizeaza pentru
aplicarea unor tehnici inovative de clima si mediu in activitatea agricola prin realizarea unei investitii pentru
gestionarea gunoiului de grajd. Sistemul propus este de prelucrare a gunoiului de grajd pentru a deveni
ingrasdamant organic, iar acest sistem are dublu triplu:

e Asigura ca gunoiul de grajd nu genereaza poluare in zona in care este depozitat

¢ Transformarea gunoiului de grajd in ingrasamant, ceea ce scade consumul de Ingrasamant cu potential de
impact negativ pe termen lung asupra mediului si Incurajeaza agricultura ecologica.

e C(Cresterea nivelului de constientizare asupra mediului si climei la nivelul comunitatii din Comuna Stejaru
si, mai general, din GAL Muntii Macinului
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5. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului este “Cresterea nivelului de evaluare si monitorizare a calitatii aerului la nivel
national si urmareste sprijinirea autoritatilor responsabile pentru realizarea unei evaluari si gestionari eficiente a
calitatii aerului si asigurarea unei bune informari a publicului cu privire la calitatea aerului inconjurator, cu efecte
directe asupra cresterii calitatii vietii”s1.

Conform cererii de finantare, proiectul Isi propune indeplinirea urmatoarele obiective specifice:

Dezvoltarea retelei nationale de monitorizare a calitatii aerului pentru a corespunde cerintelor
Directivelor privind calitatea aerului, in sensul cresterii gradului de acoperire cu statii fixe de
monitorizare, a suplimentarii poluantilor atmosferici masurati si a imbunatatirii performantelor privind
calitatea datelor.

Dezvoltarea unei baze de date unice de emisii, interactive, care sa cuprinda rezultatele inventarierii
tuturor activitatilor generatoare de emisii precum si nivelul de poluanti emisi In aer cu suport de date
spatiale conform cerintelor Directivei INSPIRE. Baza de date va furniza datele necesare sistemului de
prognoza.

Dezvoltarea unui sistem operativ de informare si prognoza a calitatii aerului pe termen scurt, la scara
regionala si locald pentru evaluarea si gestionarea calitatii aerului. Sistemul va fi realizat prin integrarea
si cuplarea de modele - model atmosferic, model de dispersie a emisiilor de poluanti, model de chimie a
atmosferei - 1a diferite scari spatiale si va utiliza seturi de date provenite din baza de date unica de emisii,

50 Conform raportului de progres nr. 4, din 19.01.2022
51 Cerere de finantare, proiect cod SMIS, 139703, p. 23
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prognozele numerice ale vremii si datele furnizate de RNMCA. Sistemul va elabora prognoze pe termen
scurt la scara regionala si locala care vor fi publicate pe internet sub forma de harti sau tabelar, printr-
un modul de prezentare spatiald. Testarea si validarea sistemului se vor face pe trei zone pilot (Brasov,
Ploiesti si lasi).

e Cresterea gradului de informare si constientizare a populatiei cu privire la calitatea aerului.

Proiectul se afla Intr-o etapa incipientd de implementare. Prima componentd a acestuia prevedea achizitia
serviciilor de consultanta pentru realizarea studiului cu privire la solutiile ce pot fi adoptate pentru realizarea
sistemului de prognoza, insa aceasta a fost amanata din cauza procesului de achizitie publica care a prelungit
intreaga activitate (necesitatea realizarii unor studii de de fundamentare a cerintelor din caietul de sarcini).

6. Contextul proiectului

Proiectul raspunde obiectivului Programului Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020, Axa prioritara 4 -
Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a
siturilor poluate istoric, Obiectiv specific 2 - Cresterea nivelului de evaluare si monitorizare a calitdii aerului la
nivel national.

Proiectul este implementat de catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, In parteneriat cu Institutul National
De Cercetare-Dezvoltare Aerospatiala "Elie Carafoli" - LN.C.A.S. Bucuresti, Administratia Nationala De
Meteorologie, Agentia Nationala Pentru Protectia Mediului si Institutul National De Cercetare-Dezvoltare Pentru
Tehnologii Criogenice Si Izotopice - 1.C.S.I. Ramnicu Valcea.

7. Modalitatea in care proiectul a abordat principiile egalititii de sanse, nediscriminarii si
accesibilitatii

Trebuie mentionat aici ca o parte consistentd din activitatile prevazute in cadrul proiectului va fi derulata prin
achizitionarea unor servicii de consultanta. Conform datelor colectate prin intermediul interviurilor realizate,
beneficiarul se va asigura de faptul ca prestatorii de servicii vor respecta cadrul legal in ceea ce priveste
respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati, asigurarea egalitatii de sanse in ceea ce priveste participarea
la activitatile proiectului si accesul la rezultatele acestuia. Din cauza lipsei unei planificari detaliate cu privire la
activitatile proiectului si grupurile tinta ale acestora nu s-a putut realiza o analizd a masurilor 1n care aceste
activitati pot contribui la promovarea temei analizate. Spre exemplu, in ceea ce priveste campania de informare,
strategia de comunicare, materialele utilizate si continutul acestora si structura grupurilor tinta vizate vor fi
realizate dupa Incheierea contractului de prestari servicii, de catre compania sau ofertantul castigator. Astfel,
detaliile referitoare la realizarea activitatilor vor fi stabilite ulterior, in urmatoarea perioada de implementare.

Conform datelor colectate prin intermediul interviurilor, au fost identificate o serie de masuri ce vor fi luate pentru
asigurarea nediscriminatorie a accesului la activitatile proiectului a tuturor grupurilor vizate (spre exemplu:
asigurarea unor criterii nondiscriminatorii la nivelul caietelor de sarcini realizate pentru achizitia de servicii de
consultantd, realizarea de materiale informative accesibile persoanelor cu deficiente de auz sau vaz, asigurarea
accesului persoanelor cu dizabilitati la evenimentelse de constientizare organizate in cadrul proiectului, angajarea
personalor din cadrul echipei de implementare exclusiv In baza competentelor profesionale fara includerea unor
criterii discriminatorii). Insd aceste actiuni nu sunt incluse in mod explicit in cadrul cererii de finantare.

Rezultatele aferente masurilor care promoveaza principiul egalitatii de sanse, nediscriminarii si accesibilitatii nu
au putut fi analizate din cauza ca acestea nu au fost incluse in designul interventiei, asa cum a fost explicitat in
cererea de finantare si pentru ca proiectul se afla intr-o etapa initiala de implemementare, astfel ca o parte dintre
masurile pe care le are in vedere beneficiarul nu au fost demarate la momentul realizarii acestui studiu de caz.
Astfel, nu exista evidente care sa sustina constari cu privire la masura in care proiectul adreseaza acest principiu
orizontal.

Cum masurile mentionate in sectiunea anterioara nu au fost incluse explicit in cererea de finantare nu exista un
sistem de monitorizare adecvat elaborat la nivelul proiectului.

8. Modalitatea in care proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice
8.1. Analiza demograficd preliminard
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Documentele disponibile parcurse si datele colectate prin intermediul interviurilor arata ca nu a existat o analiza
specifica realizata la momentul dezvoltarii ideii de proiect cu privire la masura in care interventia poate contribui
la provocarile determinate de schimbarile demografice, cum ar fi: imbatranirea populatiei, scaderea natalitatii,
speranta de viata sandtoasd, emigratia, densitatea populatiei (depopulare) sau reducerea populatiei active. Cu
toate acestea, studiul de caz evidentiaza faptul ca o serie de activitati au potentialul de a contribui in mod activ la
sciderea efectelor negative determinate de schimbarile demografice. In urmatoarele sectiuni vor fi prezentate
aceste constatari.

8.2. Activitati planificate si buget alocat

In cadrul analizei documentelor aferente proiectului si a datelor colectate prin interviurile realizate au fost
identificate doua tipuri de actiuni care au un potential semnificativ de a contribui la imbunatatirea calitatii vietii
persoanelor care sunt implicate direct in proiect sau celor care vor beneficia de rezultatele acestuia. Acestea sunt:
realizarea unui sistem de prognoza pe termen scurt a calitatii aerului si realizarea unei campanii de informare ce
vizeazi atat institutiile responsabile monitorizarea si imbunatitirea calititii aerului, cat si publicul larg. Insa, nici
una dintre cele doua tipuri de masuri identificate nu reprezinta o actiune cu impact direct asupra problematicii
legate de schimbarile demografice si astfel, nu a putut fi identificata o anumita proportie a bugetului proiectului
ca fiind alocata pentru raspunsul interventiei la efectele determinate de aceste schimbari. Astfel, desi planificarea
nu a avut in vedere un raspuns direct In acest context, interventiile implementate, prin rezultatele asteptate au
potential Intr-o mare masura de a contribui la imbunatatirea calitatii vietii beneficarilor directi si indirecti ai
proiectului.

Astfel, componenta de informare si crestere a nivelului de constientizare a importantei cunoasterii calitatii aerului
contribuie in mod indirect la cresterea calitatii vietii peroanelor din zonele in care acest proiect va produce
rezultate. Conform datelor colectate de la nivelul beneficiarului proiectului, aceasta componentsd, bugetata separat,
are obiectivul de a contribui la masura in care rezultatele proiectului vor duce la actiuni concrete, atat din partea
populatiei generale, cat din partea autoritatilor publice implicate, cu privire la imbunatatirea calitatii aerului si in
mod indirect, la imbunatatirea calitatii vietii populatiei vizate.

8.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd abordarea schimbdrilor demografice

Avand in vedere constatarile cu privire la impactul potential al proiectului putem considera ca proiectul prin
actiunile sale abordeaza in mod indirect schimbarile demografice.

Acest lucru se manifesta mai ales prin accentul pus pe necesitatea informarii populatiei si a actorilor decizionali
locali cu privire la utilitarea rezultatelor proiectului In ceea ce priveste imbunatatirea calitatii aerului si astfel
prevenirea inrautatirii starii de sanatate a populatiei, mai ales a grupurilor dezavantajate formate din persoanele
care au o serie de boli respiratorii ce pot fi agravate din cauza nivelului de poluare, dar si a masurile necesare ce
trebuie luate de populatie in situatiile In care nivelul de poluare din anumite zone creste.

8.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Impactul asupra sperantei de viata sanatoasa a populatiei este unul indirect In contextul interventiei finantate si
depinde Tn mare masura de capacitatea actorilor decizionali de a utiliza informatiile ce vor fi transmise prin
sistemul Iimbunatatit de monitorizare si prin cel pilot de prognoza a calitatii aerului si de capacitatea acestora de
a pune in aplicare masurile necesare atat de preventie cat si scadere a nivelului de poluare a aerului.

8.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Neexistand activitati planificate si rezultate asteptate In ceea ce priveste impactul proiectului asupra imbunatatirii
sperantei de viata sanatoasa a beneficiarilor, sistemul de monitorizare nu cuprinde astfel de indicatori.

9. Concluzii si bune practici identificate

In ceea ce priveste aplicarea principiilor orizontale referitoare la egalitatea de sanse si raspunsul la schimbarile
demografice, in cadrul proiectului, cu exceptia elementelor vizate de legislatia din Romania in conformitate cu care
trebuie realizate actiunile planificate (spre exemplu: caiete de sarcini achizitii, concursuri angajare, amenajare
spatii conferinte), nu au fost identificate masuri directe care sa contribuie la promovare acestora. Dintr-o
perspectiva verticald, prin obiectivul sau general, proiectului adreseaza, In mod indirect, una dintre provocarile
determinate de schimbairile demografice si anume sciderea sperantei de viatd sinitoasi. ins3, desi designul
proiectului contribuie la potentialul sau de a determina In timp Imbunatatirea nivelul de calitate al aerului si deci
starea de sanatate a cetatenilor, masura in care aceste schimbari vor fi realizate este greu de estimat avand in
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vedere ca, pe de o parte, proiectul nu vizeza direct acest impact, iar pe de alta parte, proiectul se afla intr-o etapa
incipienta de implementare.

Analiza documentelor disponibile si a datelor colectate prin intermediul interviului a relevat faptul ca in etapa de
planificare a proiectului nu au fost realizate analize de gen, cu privire la factorii care determina discriminarea si
nivelul de accesibilitate al grupului tintd sau analize demografice. Desi, proiectul, conform cererii de finantare, va
respecta reglementdrile Tn vigoare cu privire la egalitatea de gen, nondiscriminare si asigurarea accesibilitatii,
designul interventiei, asa cum arata el In aceasta etapa initiala de implementare, nu include actiuni clare, care sa
contribuie direct la promovarea principiilor orizontate analizate. Mai mult, cum multe dintre actiunile planificate
nu erau demarate la momentul realizarii studiului de caz, masura in care acestea contribuie la promovarea
principiilor orizontale nu a putut fi determinata.

Restructurarea designului proiectului prin includerea unei componente noi, cea de comunicare si informare a
partilor interesate (publicul larg, autoritatile publice din domeniu si autoritatile publice locale) cu privire la
intelegerea si utilitatea datelor furnizate prin intermediul RNMCA si a noului sistem de estimare pe termen scurt
a calitatii aerului constituie un exemplu de buna practica.

Conceperea unui design de interventie ce cuprinde mai multe directii de actiune complementare, care impreuna
contribuie laimpactul asteptat al proiectului ar trebui sa constituie un model de realizare al interventiilor finantate
din fonduri structurale si de investitii. Pe de o parte, aceasta campanie vizeaza informarea publicului larg cu privire
la masurile ce trebuie luate in situatiile in care se constatd scaderea calitatii aerului si punerea In pericol
cetatenilor, mai ales a celor cu boli cronice. Astfel, campania va viza furnizarea de informatii cu privire la masurile
pe care cetatenii le pot lua pentru a se proteja si orientarea acestora catre Ministerul Sanatatii ca unul dintre
principalii actori responsabil 1n gestionarea situatiilor in care sanatatea cetatenilor este pusa In pericol din cauza
calitatii aerului. Pe de alta parte, campania vizeaza si informarea autoritatilor publice locale cu privire la datele pe
care le poate furniza atat RNMCA, cat si noul sistem de prognoza ce va fi realizat, ce Inseamna ele si care sunt
tipurile de masuri necesare ce pot adoptate de autoritatile locale pentru asigurarea unui nivel optim de calitate a
aerului. Persoanele intervievate au subliniat importanta si necesitatea unor masuri care sa asigure un nivel optim
de calitate a aerului, preventive si nu neaparat masuri care sa atenueze efectele scaderii calitatii aerului si prin
aceasta proiectul contribuie la asigurarea Imbatranirii sanatoase.

Studiu de caz 38 Aferent temei de evaluare C3

Proiect: De la Nano la Macro in Energetica Hidrogenului - Extindere Centru National de
Hidrogen si Pile de Combustibil - HyRo 2.0

Program Programul Operational Competitivitate
Axa Prioritara si Obiectiv AP 1. Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) In sprijinul
Specific / Masura si competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor / OS 1. Cresterea capacitatii de
submasura CDI in domeniile de specializare inteligenta si in sanatate / Actiunea 1.1.1 Mari
infrastructuri de cercetare
Beneficiar INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU TEHNOLOGII
CRIOGENICE SI IZOTOPICE - I.C.S.I. RAMNICU VALCEA
Titlu proiect De la Nano la Macro in Energetica Hidrogenului - Extindere Centru National de
Hidrogen si Pile de Combustibil - HyRo 2.0
Cod SMIS /ID proiect / 127318
numadr contract 308/06.07.2020
Data de inceput 06.07.2020 Data de finalizare 05.07.2022
Buget alocat 28.129.785,5 Lei Buget absorbit si 1.427.768,6052
aprobat spre
rambursare
Regiunea si Sud-Vest Oltenia / Valcea | Localitatea sau Ramnicul Valcea
judetul/judetele de localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate Responsabil tehnic Proiect

52 Conform raportului de progres nr. 7 din 11.01.2022
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tandr angajat al ICSI ca urmare a implementarii proiectului
Bibliografie Cerere de finantare, rapoarte de progres, pagina web proiect
(http://81.196.125.231:8181/)
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Conform cererii de finantares3, obiectivul general al proiectul este acela de a creste capacitatea de cercetare a
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si [zotopice - ICSI Ramnicu Valcea,
intr-unul dintre domeniile de specializare inteligenta mentionate in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare SNCDI 2014-2020, si anume In domeniul 3. ,Energie, mediu si schimbari climatice”, Subdomeniul 3.1 3.
Tehnologii inovative de stocare energie. Mai exact, proiectul a urmarit cresterea capacitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare prin extinderea infrastructurii de CDI in domeniu si achizitionarea de echipamente necesare
in aria de cercetare a stocarii energiei pe baza de hidrogen.

Astfel, proiectul si-a propus, ca obiective specifice, urmatoarele>*:

e Cresterea capabilitatii de cercetare-dezvoltare-inovare a ICSI Energy, in domeniul stocarii energiei bazate
pe hidrogen, prin extinderea infrastructurii Centrului National de Hidrogen si Pile de Combustibil
(CNHPC) cu un corp nou P+1, care va gazdui laboratoare si birouri, cat si anexele tehnice necesare.
Suprafata construita la sol va fi de 415 mp iar suprafata desfasurata totala va fi de 606 mp.

e Mentinerea ICSI Energy in linia intai a cercetarilor avansate si a inovarii, intr-un mediu global din ce in ce
mai competitiv, prin achizitia de instrumente si echipamente de ultima generatie pentru dotarea celor 6
laboratoare CDI nou infiintate.

e Crearea a 5 noi locuri de munca in cadrul ICSI Energy, in domeniul aprofundarii cunoasterii stiintifice a
proceselor fizice si chimice care vizeaza tehnologia hidrogenului si a pilelor de combustibil tip PE.

Rezultatele planificate ale proiectului sunt urmatoarele: construirea unui nou corp de clddire si amenajarea unor
laboratoare, sdli de birouri si anexe tehnice, dotarea celor 6 nou infiintate laboratoare de CDI cu instrumente si
echipamente de ultima generatie si extinderea echipei de cercetatori cu 5 persoane>s.

Conform datelor disponibile, proiectul se afla Intr-o etapa avansata de implementare. Spatiile nou contruite au fost
amenajate si echipate intr-o mare masura. In prezent se asteapa primirea unor echipamente de inalti tehnologie
pentru finalizarea dotarii laboratoarelor si de asemenea urmeaza finalizarea componentei aferente crearii a 5 noi
locuri de munca, echivalent norma intreaga conform cererii de finantare. Pana la momentul realizarii studiului de
caz 9 persoane au fost angajate in cadrul ICSI ca urmare interventiei realizate prin intermediul POC 2014 - 2020.

2. Contextul proiectului

Proiectul a fost dezvoltat In cadrul Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Pentru Tehnologii Criogenice si
Izotopice - I.C.S.I. RAmnicu Valcea, ce este o institutie de referinta la nivel national In ceea ce priveste cercetarile
derulate cu privire la separdrile si analizele izotopice. De asemenea, institutul detine un renume si In ceea ce
priveste cercetdrile avansate In domeniile de specializare inteligentd, precum energie regenerabila sau materii noi
avansate.

Investitia finantata prin intermediul Programului Operational Competitivitate 2014 - 2020 se aliniaza atat
strategiei de dezvoltare a institutului, cat si celorlalte proiecte implementate finantate fin fonduri nerambursabile,
care au ca obiective pe de o parte cresterea capacitatii de cercetare si mai ales a trecerii de la nivel de proiect,

53 Cerere de finantare. Proiect cod SMIS 127318, p. 10

54 Date SMIS proiect “De la Nano la Macro in Energetica Hidrogenului - Extindere Centru National de Hidrogen si Pile de Combustibil - HyRo
2.0”, cod SMIS 127318

55 Cum indicatorul aferent prevede locuri de munca nou create, echivalent norma intreagd, si in cererea de finantare aplicatul a stabilit ca tinta
5 locuri de munca, iar beneficiarul a angajat mai multe persoane cu fractiune de norma, la finalul proiectului numarul real de persoane nou
angajate va fi mai mare decat numarul stabilit prin indicator.
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prototip a rezultatelor cercetdrii la cel de produs inovativ integrat pe piatd, iar pe de alta parte consolidarea
echipelor de cercetare si crearea “unui nucleu de Tnalta competenta stiintifica in domeniul hidrogenului”.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice
3.1. Analiza demograficd preliminard

Desi proiectul nu a fost realizat in baza unei analize demografice structurate, el raspunde unor provocari specifice
determinate de schimbarile demografice, cum ar fi: scaderea ratei persoanelor active (din punct de vedere
economic) si migrarea fortei de munca specializat3, ce contribuie la fenomenul depopularii, dar si la nivelul scazut
de specialisti pe piata muncii in anume domenii.

Pe de o parte, analiza documentara nu a evidentiat constatari referitoare la situatia de la nivel local cu privire la
schimbarile demografice inregistrate sau nevoile carora interventia finantata prin intermediul proiectului poate
contribui.

Pe de alta parte, datele colectate prin intermediul interviurilor realizate indica faptul ca in localitatea Ramnicul -
Valcea nu exista specializari tehnice ale invatdmantului universitar, astfel bazinul de selectie local pentru
angajarea specialistilor in domeniu consta doar In expertii care lucreaza in mediul privat. Ca urmare a acestei
situatii, dar nu numai, institutul s-a confruntat In ultimii ani cu dificultati in identificarea fortei de munca necesare
pentru derularea proiectelor din cadrul institutului. Astfel, chiar daca ICSI cunoaste nevoia reald cu privire la
specializarea personalului tehnic in domeniu, cererea de finantare si mai ales sectiunea adresata justificarii
interventiei, nu prezinta in mod explicit aceastd nevoie.

3.2. Activitdti planificate si buget alocat

Conform analizei realizate pe baza documentelor aferente proiectului si a datelor colectate prin intermediul
interviurilor realizate, activitatea referitoare la extinderea echipei prin angajarea a 9 specialisti, contribuie in mod
direct la promovarea unor masuri de atenuare a provocarilor determinate de schimbarile demografice. Cu toate
ca acesta contributie este constientizata la nivelul beneficiarului, iar necesitatea planificarii acestor rezultate a fost
evidenta conform experientei in domeniu a personalului ICSI, atat analiza de nevoi, cat si planificarea activitatilor
si rezultatelor conform cererii de finantare nu reflecta In mod explicit un obiectiv specific al proiectului in acest
sens sau abordarea beneficiarului cu privire la contributia pe care proiectul o poate avea vizavi de fenomenul
mobilitatii fortei de munca sau de cel al scaderii ratei populatiei active.

3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd abordarea schimbdrilor demografice

Prin intermediul proiectului, in cadrul componentei ce se refera la extinderea echipei de cercetare, asa cum este
mentionatr anterior, au fost create 5 noi locuri de munca in cadrul institutului, fiind angajate 9 persoane
(echivalent a 5 locuri de munca cu norma intreaga create), dintre care 3 cu studii medii si 6 cu studii superioare.
Dintre persoanele angajate cu studii superioare 3 fac parte din categoria tinerilor specialisti, acestia fiind
masteranzi.

Prin urmare, prin cele 9 locuri de munca create, proiectul a contribuit la:

e facilitarea tranzitiei de la scoala la piata muncii pentru specialistii din domeniul in care activeaza
institutul,

e la instruirea sau specializarea expertilor tehnici intr-un domeniu aflat in ascensiune, si astfel
cresterea accesului acestora pe piata muncii in sectoare de inalta specializare,

¢ lacresterea ofertei de locuri de munca.

Cei 3 tineri noi angajati ai ICSI, care erau masteranzi la momentul realizarii studiului de caz>¢, se afla la primul lor
loc de munca. Astfel, asa cum se evidentia anterior, prin tintirea directa a tineri specializati In domeniul ingineriei,
insa fara experienta specifica de munca, beneficiarul a reusit sa faciliteze tranzitia de la educatia la piata muncii
pentru persoanele angajate pe aceste pozitii.

De asemenea, proiectul contribuie si la cresterea accesului pe piata muncii pentru noii angajati, dar si pentru
personalul institutului, pe de o parte prin dezvoltarea institutului ca promotor la nivel national al cercetarii in
domeniul stocarii energiei prin intermediul hidrogenului, iar pe de alta parte, prin specializarea propriilor angajati
intr-un domeniu aflat in ascensiune.

56 Martie 2022
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Aceasta activitate nu a fost bugetatd, astfel ca toate costurile referitoare la salariilor noilor angajati sunt
sustinute din veniturile proprii ale institutului.

3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

Daca rezultatele analizate In contextul contributiei pe care interventia o are vizavi de provocarile determinate de
schimbarile demografice si anume, angajarea a 9 persoane, sunt determinate In mod direct de interventia finantata
prin POC 2014 - 2020 si implementata de catre ICSI Rm. Valcea, exista o serie de factori externi care pot influenta
in continuare masura In care aceste rezultate sunt mentinute pe termen lung sau sunt multiplicate. Conform
datelor colectate prin intermediul interviului, masura In care domeniul de referinta se dezvolta si tinerii
cercetarori, specialisti sunt atrasi catre acesta depinde si de existenta In continuare a fondurilor necesare pentru
aducerea in tara a echipamentelor de tehnica Tnaltd si pentru dezvoltarea activitatii de cercetare, conform
standardelor si directiilor internationale. Astfel, investitia poate contribui la mentinerea unor experti in domeniu,
dar si a tinerilor profesionisti, aflati in plin proces de formare profesionald, in masura in care ICSI reuseste sa-si
dezvolte 1n continuare capacitatea de cercetare si inovare, isi Intareste rolul de autoritate epistemiologica in
sectorul cercetdrii, In domeniul energeticii hidrogenului, pentru a putea oferi In continuare locuri de munca
competitive si atractive.

De asemenea, asa cum a fost evidentiat in cadrul interviurilor realizate, la nivel national, In acest moment nu exita
o specializare universitard adresati in mod direct domeniu energeticii hidrogenului. in acest context, misura in
care oferta universitara raspunde nevoilor existente pe piata muncii influenteaza in mod direct tranzitia de la
scoala la piata muncii si astfel contribuie la crearea unui context favorabil pentru tineri pentru dezvoltarea lor
profesionala in tara si pentru a ramane activi din punct de vedere economic.

3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Actiunea din cadrul proiectului care aduce o contributie directa principiului orizontal legat de raspunsul
fondurilor structurale si de investitii la provocarile determinate de schimbarile demografice, mai exact mobilitatea
fortei de munca spre exteriorul tarii, sciderea ratei populatiei active economic si cresterea ratei tinerilor NEETs
(tineri care nu sunt Incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educationbal sau de formare) este
extinderea echipei de cercetatori din cadrul ICSI RM. Valcea, ca rezultat al proiectului, cu 9 persoane (echivalentul
a 5 noi locuri de munca cu norma Intreaga).

Fiind un rezultat al proiectului, sistemului de monitorizare urmareste indeplinirea acestui indicator, defalcat pe
gen, categorie de varsta si nivel de studii. Insa, sistemul de raportare nu face o legatura explicita intre realizarile
proiectului si contributia adusa promovarii temelor orizontale.

4. Concluzii si bune practici identificate

Proiectul contribuie in mod indirect la promovarea unor actiuni de raspuns la provocarile determinate de
schimbarile demografice, prin tematica abordata, mai explicit, prin dezvoltarea capacitatii de cercetare Intr-un
domeniu nou, de interes la nivel european si care prezinta perspective importante de specializare pentru expertii
din domeniul tehnologiilor criogenice si izotopice. Astfel, proiectul contribuie la dezvoltarea profesionald a
personalului din cadrul - I.C.S.I Ramnicul Valcea si a noilor experti angajati intr-un domeniu aflat Intr-o continua
dezvoltare, insuficient explorat la nivel national. Interventia construieste, astfel, premisele, pe viitor, a unei mai
bune insertii pe piata muncii si dezvoltari profesionale a expertilor implicati.

De asemenea, proiectul contribuie in mod direct, proportional cu anvergura si bugetul alocat, la atenuarea
provocarilor determinate de schimbarile demografice cu privire la fenomenul emigratiei profesionale si al
reducerii populatiei active din punct de vedere economic, prin mentinerea si insertia pe piata muncii a 9 persoane,
dintre care 3 masteranzi, ca urmare a celor 5 locuri de munca nou create (echivant norma intreaga).

Cu toate acestea, analiza de nevoi preliminara nu a reflectat explicit sau nu a articulat problemele de aceasta natura
din domeniul in care activeaza 1.C.S.I Ramnicul Valcea. Totusi, datele colectate prin intermediul interviurilor
realizate au evidentiat faptul ca exista dificultati majore 1n identificarea expertilor cu specializare avansata in
domeniul energeticii hidrogenului si cd la nivel universitar nu exista programe de studii care abordeaza aceasta
arie, iar interventia raspunde nevoii de instruire si profesionalizare. De asemenea, nici sistemul de indicatori sau
cel de raportare din cadrul proiectului nu reflecta explicit contributia acestuia vizavi de provocarile determinate
de schimbdrile demografice.
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In contextul extins al activitdtii Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si
Izotopice - 1.C.S.I Ramnicul Valcea, studiul de caz a identificat nevoia de a dezvolta, pe de o parte, capacitatea de
cercetare aplicata Tn domeniul energeticii hidrogenului, care se afld pe o traiectorie ascendenta la nivel
international, iar pe de altd parte, nevoia de formare a acestor specialisti, la acest moment neexistand o
specializare universitara pe acest sector.

Elementele cheie identificate in cadrul proiectului analizat, dar care sunt aplicate orizontal la nivelul institutiei
beneficiare, sunt:

e Mentinerea fortei de munca cu expertiza inalta in localitate, prin cele 9 locuri de munca create,

e Angajarea studentilor/masteranzilor ca urmare a derularii acestui proiect, conform indicatorului “Nr. de
locuri de munca create”, ce faciliceaza tranzitia de la scoala la viata activa (din punct de vedere economic),

e Instruirea tinerilor si nu numai, intr-un domeniu aflat in crestere, cu un mare potential de dezvoltare,
domeniul energiei hidrogenului, prin oferirea accesului la un loc de munca in cadrul institutului si la
insfrastructura de cercetare nou creatd prin intermediul proiectului. Acest fapt conduce la cresterea
accesului pe piata muncii pe termen lung a persoanelor angajate.

Complementar cu actiunile realizate in cadrul proiectului analizat, ce vizeaza provocarile determinate de
schimbadrile demografice identificate, 1.C.S.I. Rdmnicul Valcea colaboreaza cu Universitatea Politehnica Bucuresti
in vederea introducerii in curricula universitard a unor cursuri de specializare pe domeniul energeticii
hidrogenului. Astfel, institutul isi propune sa contribuie la daptarea educatiei formale la nevoilor viitoare
identificate pe piata muncii. Conform informatiilor oferite de citre beneficiar, pentru implementarea acestui
actiuni se urmareste accesarea FSE, prin intermediul POEO 2021 - 2027. Astfel, prin orintarea programelor de
studii catre nevoie identificate pe piata muncii, aceasta actiune poate contribui de asemenea la cresterea accesului
la un loc de munca pentru beneficirii directi ai actiunii.
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Studiu de caz 39 Aferent temei de evaluare C3

Proiect: Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in zonele Ghidigeni,
Oltenitei, Cheile Turzii si Henri Coanda din Municipiul Bucuresti

Program POIM

Axa Prioritara si Obiectiv | Axa prioritara 3. Dezvoltarea infrastructurii de mediu In conditii de management

Specific / Masura si eficient al resurselor

submasura 6.ii- Investitii in sectorul apei, pentru a indeplini cerintele acquis-ului de mediu al
Uniunii Europene si pentru a rdspunde unor nevoi de investitii identificate de statele
membre care depdsesc aceste cerinte
0S.3.2 Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum
si a gradului de asigurare a alimentdrii cu apa potabild a populatiei

Beneficiar Primaria Municipiului Bucuresti

Titlu proiect Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in zonele Ghidigeni,
Oltenitei, Cheile Turzii si Henri Coanda din Municipiul Bucuresti

Cod SMIS /ID proiect / 133441

numar contract

Data de inceput 20.12.2019 Data de finalizare 31.12.2023

Buget alocat 329.125.087,10 lei Buget absorbit si 30.066.929,71 lei
Valoare eligibila: aprobat spre
205.143.763,03 lei rambursare

Regiunea si Bucuresti-Ilfov Localitatea sau Bucuresti

judetul/judetele de Judet: Bucuresti localitatile de

implementare implementare

Persoane intervievate manager proiect

Bibliografie Documentatie proiect
https://proiectghidigeni.pmb.ro/

Alte metode utilizate Interviu In profunzime

pentru Analiza de documente sociale

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Proiectul isi propune sa extinda sistemele de alimentare cu apa si canalizare existente In zonele Ghidigeni si Henri
Coanda, precum si sa Imbunatdteasca functionarea sistemului existent de canalizare in zonele Cheile Turzii si
Soseaua Oltenitei.

Principalele obiective sunt:

1. Reabilitarea apeductelor In zona Ghidigeni (3.3 km) si extinderea retelei de distributie pentru
alimentarea tuturor consumatorilor din zona (1.0 km).

2. Extinderea retelei de canalizare In zona Ghidigeni pentru conectarea tuturor locuitorilor (1.1 km).

3. Extinderea retelelor de distributie a apei potabile In zona noului cartier rezidential Henri Coanda -
(22.9 km).

4. Extinderea retelei de canalizare In zona noului cartier rezidential Henri Coanda - (38.2 km).

5. Reconfigurarea retelelor de canalizare in zonele Oltenitei (2.7 km) si Cheile Turzii (3.7 km) pentru
eliminarea disfunctionalitatilor majore in functionarea acestora si reducerea riscurilor de inundatii.

Rezultate asteptate:
Pentru apa potabila:

- Imbunititirea accesului la servicii de alimentare cu api de calitate in conformitate cu Directiva 98/83/CE;
- Asigurarea calitatii si disponibilitatii serviciilor de alimentare cu apa bazate pe maximizarea eficientei
costurilor, a calitatii apei distribuite si a suportabilitatii populatiei.

Pentru apa uzata:
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- Conformarea cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE privind colectarea si epurarea apelor
uzate;

- Imbunititirea serviciilor prin cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare si epurare a apelor uzate
in conformitate cu Directiva 91/271/CEE;

- Reducerea semnificativa a efectului de inundare a zonei centrale a orasului: Zona Tineretului - Sincai (in
special in zona Parcului Tineretului intre Sincai si Palatul Copiilor) si a zonei Metalurgiei-Berceni-Popesti
Leordeni;

- Reducerea efectelor negative atat asupra sistemului de canalizare propriu-zis cat si asupra constructiilor din
zona/zonele afectate de inundatii datorita evitarii punerii sub presiune a unor colectoare (si astfel a
exfiltratiilor din retea care afecteaza apa potabila transportata prin apeductele din zona de proiect);

- Reducerea poluadrii stratului acvifer subteran precum si a poludrii generale a mediului in aria de impact a
canalizarilor din zona prin evitarea punerii sub presiune a unor colectoare.

2. Contextul proiectului

Proiectul se refera la doud zone de extinderi ale sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare existente
(Ghidigeni si Henri Coanda), precum si la alte doua zone de Imbunatatire a functionarii sistemului existent de
canalizare pentru rezolvarea unor situatii de supraincarcare a colectoarelor existente si de eliminare a conditiilor
de inundabilitate (Cheile Turzii si Oltenitei - zone In care s-au inregistrat numeroase inundatii In ultimii ani).

Lucrarile propuse sunt complexe, iar n piata exista putine firme care au utilajele necesare si pot derula acest tip
de contracte. In acelasi timp, devizele de lucriri au trebuit reficute ca urmare a cresterii preturilor materialelor
de constructii si a politicilor publice legate de salarizarea personalului din constructii. Toate aceste aspecte au
intarziat derularea proiectului.

Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice
Analiza demograficd preliminard

Activitdti planificate si buget alocat

Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd abordarea schimbdrilor demografice

Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi
Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

e o 0o 0o 0o W

In aplicatia de proiect exista referiri la populatia care va fi deserviti de lucririle ce vor fi realizate si de impactul
acestor lucriri asupra sperantei de viati sdnitoasa. In acelasi timp se fac mentiuni legate de cresterea numarului
persoanelor din cartierul Henri Coanda, dar si din celelalte zone, fapt ce necesita realizarea acestor lucrari de
extindere si reabilitare a retelei de apa si canalizare.

In etapa de implementare, in realizarea proiectului tehnic au fost avute in vedere evolutia populatiei din aceste
zone si predictii de crestere a acesteia in contextul natalitatii, dar si migratiei interne catre capitala. Astfel se
estimeaza ca numarul suplimentar de persoane ce vor fi deservite de lucrarile imbunatatite va fi de 53230 de
locuitori - zona Oltenitei 33500 de locuitori, zona Cheile Turzii 8000 de locuitori, zona Ghidigeni 730 locuitori,
zona Henri Coanda 11000 locuitori.

Atat in aplicatie, cat si in procedurile de licitatie se face referire la impactul asupra starii de sanatate, furnizarea
unei ape potabile de calitate avand un efect imediat asupra acesteia. In acelasi timp accesul la apa potabild de
calitate va duce si la cresterea sperantei de viatd sandtoase pentru toate categoriile de populatie. De asemenea,
impactul asupra starii de sanatate se realizeaza si prin Iimbunatatirea calitatii solului si subsolului care nu va mai
fi afectat de scurgerile/ deversarile de apa reziduala.

Migratia zilnica catre locurile de munca a fost avuta in vedere prin cuprinderea si a lucrarilor de reabilitare a
infrastructurii rutiere dupa finalizarea celor de extindere si reabilitare a retelei de apa si canalizare.

In acest moment desi unele proceduri de achizitie au fost realizate, contractele de atribuire nu au fost semnate din
cauza faptului ca nu au existat firme care sa se prezinte la licitatie.

4. Concluzii si bune practici
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Desi este un proiect de vizeaza cresterea calitdtii infrastructurii utilitare, prin extinderea si reabilitarea
infrastructurii de apa si apa uzata in zonele Ghidigeni, Oltenitei, Cheile Turzii si Henri Coanda din Municipiul
Bucuresti, au fost avut in vedere aspecte ce tin de dinamica populatiei, de migratia interna si de starea de sanatate
a populatiei. Astfel, desi nu sunt vizate direct prin proiect aspecte ce tin de schimbarile demografice, ele sunt
mentionate la impactul potential al lucrarilor ce vor fi efectuate.

Studiu de caz 40 aferent temei de evaluare C3

Proiect: Infiintarea unui Centru Social Multifunctional in teritoriul Muntii Macinului -
Dunarea Veche. Proiect finantat prin intermediul Strategiei de Dezvoltare Locala a
Grupului de Actiune Locala MUNTII MACINULUI - DUNAREA VECHE

Program Programul National de Dezvoltare Rurala

Axa l?r.lorltafa $1V0b1ectlv Sub-masura 19.2 "Sprijin pentruimplementarea actiunilor in cadrul Strategiilor

Specific / Masura si o

< de Dezvoltare Locala

submadsura

Beneficiar Comuna Cerna

Titlu proiect Infiintarea unui Centru Social Multifunctional in teritoriul Muntii Macinului -
Dunarea Veche. Proiect finantat prin intermediul Strategiei de Dezvoltare
Locali a Grupului de Actiune Locald MUNTII MACINULUI - DUNAREA

Cod SMIS /ID proiect /

numar contract i

Dati de inceput 01.03.2021 | Dati de finalizare |

Buget alocat 199.603 euro

Regiunea si . Localitatea sau

judetul/judetele de ?3%22:% Sud-Est, Judegul localitatile de Comuna Cerna

implementare implementare

Persoane intervievate Manager GAL
Primar Comuna Cerna

Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres

Alte metode utilizate Analiza documentara

pentru Interviu semi-structurat

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Proiectul isi propune sa contribuie la combaterea riscului de excluziune sociala a persoanelor aflate in dificultate
sau risc si cresterea calitatii vietii acestora, facilitarea accesului la servicii sociale variate, performante, accesibile
grupurilor vulnerabile si marginalizate din teritoriul Muntii Macinului - Dunarea Veche si promovarea participarii
grupurilor vulnerabile la viata sociala si cultivarea relatiilor interumane, in concordanta cu obiectivele Strategiei
de dezvoltare si planul de actiune participativ privind realizarea directiilor strategice ale Comunei Cerna

Proiectul presupune constructia centrului social, dar si infiintarea serviciilor sociale care vor fi furnizate.

Investitia este necesara deoarece in prezent Cerna nu dispune de un loc cu caracter social, pentru ajutorarea
membrilor comunei. Prin urmare, construirea unui astfel de centru social este necesara si vitala pentru bunastarea
comunei, dezvoltarea armonioasa a acesteia si a cetatenilor sai.

Proiectul va contribui, prin activitatile propuse, la dezvoltarea infrastructurii sociale, ce va deservi nevoile legate
de asistenta medicalda comunitar3, nevoile sociale ale tinerilor defavorizati, persoanelor varstnice si a celor cu risc
crescut de excludere sociala si comunitara.

Numarul de beneficiari ai infrastructurii sociale create prin Proiect este de minimum 50.

Serviciile planificate includ:
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e (Centru de zi pentru copii, dedicat in special copiilor vulnerabili, in risc de abandon scolar sau in risc de
saracie;

e Oferirea de servicii, inclusiv masa si lectii remediale pentru copiii in risc de abandon, cu parinti plecati in
strainatate;

e Servicii pentru persoane cu dizabilitati;

e Camere de cazare pentru victimele traficului de persoane, violentei sau migranti (refugiati), comuna
Cerna afandu-se 1n apropierea granitei cu Ucraina;

e (Centru social pentru persoane varstnice, care le va permite acestora sa petreaca timp impreuna, dar si sa
apeleze la ajutorul unor asistenti sociali daca au nevoie.

2. Contextul proiectului

Gradul de dezvoltare a unui teritoriu se masoara in mod determinant si prin sistemul de protectie sociala existent,
prin masura in care mecanismele de redistribuire a veniturilor si sistemul serviciilor sociale reusesc sa asigure un
nivel de trai acceptabil si sanse egale de participare la viata sociala pentru toti cetatenii. In acest sens, prin aceasta
masura ne propunem oferirea la nivelul teritoriului Muntii Macinului - Dunarea Veche a unei alternative de servicii
integrate la sistemul public de servicii sociale, pornind de la asistenta pentru diminuarea/eliminarea efectelor de
excludere sociala si pana la interventii pro-active, de constientizare si de prevenire la nivelul populatiei si al
potentialelor grupuri dezavantajate. Necesitatea masurii rezida din faptul ca la nivelul teritoriului Muntii
Macinului - Dunarea Veche, infrastructura fizica de baza in domeniul social este aproape inexistenta, interventia
publica limitandu-se la asigurarea unor ajutoare banesti (venitul minim garantat, alocatii etc) sau materiale
(ajutoare alimentare etc), desi conform statisticilor, rata persoanelor vulnerabile din punct de vedere social este
foarte ridicata. Astfel, din total populatiei de 34645, 9315 sunt persoane cu varsta de peste 60 ani, ceea ce
reprezinta 26,88 % din totalul populatiei, cu un trend ascendent in perioada analizata. Numarul persoanelor
vulnerabile din punct de vedere financiar este de asemenea ridicat, un indicator relevand in acest sens fiind
numarul persoanelor beneficiare ale Programului Operational Ajutorarea Persoanelor Defavorizate (POAD), care
este de 11424 persoane.

Un alt aspect care necesita interventie la nivelul teritoriului este cel al copiilor aflati in risc social (copii ce provin
din familii sarace, familii monoparentale, ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate sau ai caror parinti
au probleme de sanatate, sunt consumatori de alcool etc). Astfel, infrastructura sociala cu destinatie
multifunctionala poate acoperi o gama variata de servicii, cu scopul de a ajuta persoanele in dificultate, incepand
cu primirea lor neconditionata in centru, pana la rezolvarea problemelor specifice cu care acestea se confrunta,
temporar (materiale, financiare, culturale, juridice si administrative, relationale, ocupationale, medicale). Masura
este necesara si relevanta prin faptul ca isi propune sa reduca fenomenul de marginalizare pe toate palierele sale,
extinzand gama serviciilor de sociale si de integrare asigurate in mod traditional de instituriile publice abilitate si,
contribuind in acelasi timp la cresterea tolerantei fata de grupurile vulnerabile, prin implicarea comunitatii in
activitatile specifice de socializare care se vor desfasura in Centru. Macinului - Dunarea Veche prin reducerea
decalajelor majore dintre mediul rural si cel urban.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice si concluziile studiului de caz

Proiectul contribuie in mod direct la incluziune sociala in comuna Cerna si va asigura servicii disponibile pentru
persoane afectate de discriminare, inegalitate, persoane cu dizabilitati, copii cu parinti migranti, persoane
varstnice si refugiati, contribuind astfel atat la nediscriminare si accesibilitate, cat si la atenuarea provocarilor
demografice.
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Proiect: Dezvoltarea capacitatii administrative a Ministerului Mediului privind
gestionarea situatiilor de urgenta generate de riscurile specifice ministerului si a
situatiilor privind starea mediului

Program

Program Operational Capacitate Administrativa

Axa Prioritara si Obiectiv
Specific

Axa prioritara 1 - Administratie publica si sistem judiciar eficiente
Obiectivul specific 1.1 - Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune

in administratia publicd ce optimizeaza procesele decizionale orientate catre
cetdteni si mediul de afaceri in concordanta cu SCAP

Beneficiar Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Dezvoltarea capacitatii administrative a Ministerului Mediului privind gestionarea
situatiilor de urgenta generate de riscurile specifice ministerului si a situatiilor
privind starea mediului

Titlu proiect

Cod SMIS /ID proiect /
numar contract

Cod SMIS proiect 127554/ID POCA596/ Contract nr. 412/21.08.2019

Data de inceput 21.08.2019 Data de finalizare 21.10.2022

Buget alocat 16.101.541 lei Buget absorbit si | 4,388,078.07 MM
aprobat spre | 23,443.25 STS
rambursare

Regiunea si | Centru, NE, NV, Sud | Localitatea sau | Bucuresti

judetul/judetele de | Muntenia, SE, SV | localitatile de

implementare Oltenia,Vest. implementare

Persoane intervievate Manager de proiect

2 experti din cadrul proiectului

Bibliografie Documentatia care sta la baza derularii proiectului - extras proiect
http: //www.mmediu.ro/categorie/sipoca596/259

Alte  metode utilizate | Interviu in profunzime

pentru Analiza de documente

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Proiectul are ca scop Imbunatdtirea capacitatii ministerului in gestionarea situatiilor de urgenta generate de
tipurile de risc specifice acestuia si a tipurilor de risc unde ministerul asigura functia de sprijin, precum si a
situatiilor privind starea mediului.

Proiectul contribuie la dezvoltarea si introducerea unor standarde in coordonarea si diseminarea informatiilor
privind managementul protectiei mediului in vederea protejarii cetatenilor si a bunurilor materiale atit in
situatiile de urgenta generate de tipurile de risc specifice ministerului, cat si in situatiile privind starea mediului
(poluarile accidentale, radioactivitate si calitatii aerului).

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

1. Elaborarea unor pachete de propuneri pentru eficientizare administrativa, sistematizare si simplificare
legislativa privind gestionarea situatiilor de urgenta generate de tipurile de risc specifice Ministerului Mediului si
a tipurilor de risc unde ministerul asigura functia de sprijin, precum si a situatiilor privind starea mediului
(poluarile accidentale, radioactivitate si calitatii aerului).

2. Cresterea capacitatii administrative a Ministerului Mediului prin dezvoltarea si eficientizarea functionarii
dispeceratului pentru gestionarea situatiilor de urgenta generate de tipurile de risc specifice Ministerului Mediului
si a tipurilor de risc unde ministerul asigura functia de sprijin, precum si a situatiilor privind starea mediului.

3. Utilizarea optima a sistemului informatic dezvoltat in cadrul proiectului prin instruirea grupului tinta si prin
diseminarea informatiilor catre alte institutii. Personalul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor si al
autoritatilor din subordinea si sub autoritatea sa va fi instruit In vederea utilizarii aplicatiei dezvoltate in cadrul
proiectului.



* X %
W c/
* *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

Obiectivele specifice ale proiectului vizeaza masurile POCA, Axa 1 privind:

o C(Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in administratia publica
e Adaptarea politicilor si sistemului de resurse umane la obiectivele si exigentele unei administratii moderne
o (alitate, cercetare si inovare in administratia publica

Grupul tinta al beneficiarilor directi - este compus din minimum 20 de persoane, personal din cadrul MM si al
autoritatilor din subordinea si sub autoritatea ministerului

Grupul tinta al beneficiari indirecti - este compus din toate persoanele fizice si juridice care prin locatia sau
natura activitatii lor sunt expuse riscurilor producerii evenimentelor cu impact negativ asupra mediului si vor
beneficia de un sistem mai eficient de gestionare a situatiilor de urgentd generate de tipurile de risc specifice
ministerului si a situatiilor privind starea mediului, sistematizare si simplificare legislativa

Prin activitatile proiectului:

e vor fi formati 25.000 de persoane din autoritatile si institutiile publice centrale
e vor fi sprijinite 1000 de autoritati si institutii publice pentru a implementa aplicatia

Din punct de vedere tehnic, in cadrul proiectului se va realiza o aplicatie informatica al carei rol este acela de a
imbunatati si gestiona fluxul de informatii legate de fenomenele meteorologice care pot avea impact asupra
comunitatii umane: furtuni si vijelii, poluare a aerului, apei, solului si/sau subsolului, accidentala sau provocata.
Aplicatia informatica va beneficia de un dispecerat Infiintat in cadrul proiectului care va prelua sesizarile legate
de fenomenele meteorologice si rezultatele acestora si le va directiona catre institutiile responsabile, avand
interconexiune cu Sistemul National Unic de Urgenta 112.

Proiectul este implementat In parteneriat cu Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS).

2. Contextul proiectului

Situatia actuala a fluxului informational nu are o coerenta unitara, deoarece:

e pede o parte existd un sistem de informare de la nivelul agentiilor pentru protectia mediului (nivel local)
catre Agentia Nationald pentru Protectia Mediului si Ministerului Mediului, la nivel central, pentru
aspectele si conditiile de mediu zilnice,

e pedealtd parte, exista un alt sistem de informare in sistem de urgenta de la nivel local, de la Inspectoratele
Judetene pentru Situatii de Urgentd / Inspectoratul General pentru Situatii de Urgent3, catre Comisariatele
Judetene ale Garzii de Mediu, Agentiile pentru Protectia Mediului si Ministerul Mediului.

Prin implementarea proiectului se doreste definirea premiselor necesare dezvoltarii unui sistem tehnic complex
care va realiza Inglobarea tuturor specificatiilor ce rezulta din activitatea de informare a autoritatilor publice
centrale si locale si interconectarea acestui sistem la nivelul tuturor structurilor cu rol de informare si alertare, cu
maxima operativitate, in gestionarea situatiilor de urgenta generate de tipurile de risc specifice MMAP, respectiv
fenomenele meteorologice periculoase si In situatiile privind starea mediului (poludri accidentale, radioactivitate
si calitatea aerului), inclusiv cu Sistemului National Unic pentru Apeluri de Urgenta 112 (SNUAU).

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice
3.1. Analiza demograficd preliminard
3.2. Activitdti planificate si buget alocat
3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd abordarea schimbdrilor demografice
3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi
3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

Proiectul vizeaza in special cresterea sperantei de viata sanatoase a populatiei. Sistemul care va fi implementat va
permite reducerea efectelor negative ale fenomenelor meteorologice si a situatiilor privind starea mediului
(poluarile accidentale, radioactivitate si calitatii aerului), in acest mod contribuind la cresterea calitatii vietii
populatiei. Identificarea rapida a riscurilor de mediu va permite o interventie mai eficienta care va contribui la
reducerea pierderii de vieti si la imbunatatirea conditiilor de locuire.

Proiectul cuprinde 1n analiza preliminara si informatii privind numarul de vieti omenesti pierdute in situatii de
fenomene meteorologice periculoase si din cauza factorilor de mediu, precum si cele legate de starea de sanatate
a populatiei si imbolnavirile cauze de astfel de fenomene/ situatii.
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La Principiile orizontale, sectiunea Schimbari demografice este mentionat ca:

Prin imbundtdtirea fluxului informational de date si dezvoltarea aplicatiei software ce se vor dezvolta in
cadrul proiectului se realizeazd imbundtdtirea accesului la informatiile privind atdt producerea unor
fenomene meteorologice periculoase, cdt si a calitdtii factorilor de mediu reducdndu-se astfel riscul pierderii
de vieti omenesti, cdt si reducerea pierderilor economice intr-o societate care se afld in curs de imbdtranire.
Imbundtdtirea fluxului informational contribuie si la cresterea rezilientei la extremele meteorologice mai
ales in mediul rural.

Prin activitdtile din cadrul proiectului se asigurd mdsuri de imbundtdtire care vizeazd identificarea,
evaluarea si reducerea riscurilor de producere a situatiilor de urgentd, in scopul protejdrii vietii, mediului si
bunurilor impotriva efectelor negative ale acestora pe termen mediu si lung ludnd in considerare astfel si
provocdrile demogrdfice.

La momentul realizarii interviului fusesera realizate circa 50% dintre activitatile proiectului, pentru perioada
urmatoare fiind programate:

e Realizarea documentatiei pentru programul IT / aplicatie informatica prevazuta in proiect
e Realizarea achizitiei softwear care va fi transmisa STS in vederea demararii implementarii

Nu sunt prevazute activitati care sa vizeze schimbarile demografice, acesta fiind un rezultat pe termen mediu si
lung obtinut dupa implementarea sistemului informatic.

4, Concluzii

Proiectul, prin rezultatul sdu, vizeaza cresterea vietii sdndtoase a populatiei. Activitatile derulate nu urmaresc insa
calitatea vietii populatiei, ci vizeaza dezvoltarea si eficientizarea functionarii dispeceratului pentru gestionarea
situatiilor de urgenta generate de tipurile de risc specifice Ministerului Mediului. Aceasta dezvoltarea si
eficientizare presupune crearea aplicatiei informatice care sa permita functionarea dispeceratului si formarea
personalului pentru a prelua cazurile, a le evalua si chiar a le semnala.

Schimbarile demografice nu sunt vizate direct, ci sunt un rezultat indirect al functionarii acestui dispecerat.

Studiu de caz 42 aferent temei de evaluare C3

Proiect: Comunitati implicate, educatie de calitate

Program POCU 2014 - 2020

Axa Prioritara si Obiectiv | AP6 - Educatie si competente

Specific / Masura si Prioritate de investitie 10i - Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu
submasura si promovarea accesului egal la invatamantul prescolar, primar si secundar de

calitate, inclusiv la parcursuri de Invatare formale, nonformale si informale, pentru
reintegrarea in educatie si (...).

Beneficiar Fundatia World Vision Romania in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean
lasi

Titlu proiect Comunitati implicate, Educatie de calitate

Cod SMIS /ID proiect / 103759

numadr contract

Data de inceput 09.05.2018 Data de finalizare 08.10.2021

Buget alocat 9.229.327,10 lei, din Buget absorbit si Inca sunt cereri de rambursare
care 8.940.614,20 lei aprobat spre in procesare.

cofinantare din partea | rambursare
Uniunii Europene.

Regiunea si NE Localitatea sau Mironeasa, Tibana, Domnita,
judetul/judetele de Jud. lasi si Vaslui localitatile de Tibanesti, Glodenii Gandului,
implementare implementare Dumesti, Negresti, Bacesti
Persoane intervievate manager de proiect

Bibliografie Documentatia de proiect

https://worldvision.ro/ce-facem/proiecte-educatie/ciec/
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Alte metode utilizate Interviu In profunzime
pentru Analiza de documente sociale
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

OBIECTIV PRINCIPAL: Reducerea numarului de copii si elevi aflati in risc de parasire timpurie a scolii, din
comunitatile Dumesti, Negresti, Bacesti, Tibana, Tibanesti si Mironeasa, prin operationalizarea si sustenabilizarea
unui continuum de servicii si de masuri destinate unui numar de 1045 anteprescolari, prescolari, scolari din clasele
primare si gimnaziale si parintii lor precum si tineri/adulti din programul A doua sansa, dintre care 100%
beneficiaza de masuri si servicii integrate, implementate de echipe pluridisciplinare atat In cadrul unor centre de
resurse educationale, cat si prin intermediul serviciilor educationale oferite de catre partenerii asociati din proiect.

Obiective specifice:

0S1. Implementarea la nivelul celor 9 unitati de Invatamant selectate din judetele Iasi si Vaslui a unui plan
inovativ de masuri integrate ce vizeaza facilitarea si cresterea accesului la invatdmant, prevenirea
fenomenului de parasire timpurie a scolii, imbunatatirea participarii, reintegrarea si mentinerea in
sistemul de Invatamant a 1045 copii/elevi/tineri/adulti aflati in situatii de risc din localitatile Dumesti,
Negresti, Bacesti, Tibana, Tibadnesti si Mironeasa, prin oferirea de programe integrate de tip scoala dupa
scoald, programe de educatie timpurie, educatie remediala, non-formala, intr-un interval de 41 luni, care
include cel putin 5 semestre scolare;

0S2. Diversificarea si imbunatatirea serviciilor educationale la nivelul celor 8 unitati de invatamant
selectate din judetele Iasi si Vaslui, iIn vederea cresterii calitatii mediului de invatare si facilitarea
integrarii sociale a 1045 copii/elevi/tineri/adulti aflati in situatii de risc din localitatile Dumesti, Negresti,
Tibana, Tibanesti si Mironeasa, combaterii discriminarii si promovarii multiculturalismului, prin
dezvoltarea de actiuni interinstitutionale care promoveaza mobilizarea comunitara, voluntariatul si
cetdtenia activa, intr-un interval de 40 luni;

0S3. Dezvoltarea competentelor transversale pentru 95 de cadre didactice, selectate din unitatile de
invatadmant - parteneri asociati, In domenii care contribuie la prevenirea/reducerea parasirii timpurii a
scolii, precum: educatia parentala si implicarea parintilor, dezvoltarea copilului, prevenirea/reducerea
absenteismului si abandonului scolar, multiculturalitate, implicarea comunitatii in viata scolii si instruirea
acestora in vederea dobandirii unor competente specifice In domeniul elaborarii, implementarii,
monitorizarii si evaluarii strategiilor/planurilor locale de prevenire/reducere a parasirii timpurii a scolii,
intr-un interval de 40 luni;

0S4. Asigurarea managementului si coordondrii interventiei si transferul modelelor de bund practica
dezvoltate si validate in proiect catre actorii comunitari responsabili.

Realizarile proiectului:

831 de copii au participat la programele Gradinita prietenoasa si Scoala dupa scoala derulate in cele opt
unitati scolare din judetele lasi si Vaslui, in anii scolari 2018 - 2019, 2019 - 2020 si 2020 - 2021;

155 adolescenti din cele 3 licee incluse 1n proiect au participat la programul de dezvoltare a abilitatilor
de viata;

Peste 300 de copii au participat la programele Scoala din Timpul liber si Scoala Duminicala organizate in
special pe perioada vacantelor scolare;

57 de copii au mers in tabara Vacanta copildriei mele de la Negresti, jud. Neamt;

Un numadr de 600 copii din sapte comunitati din proiect au participat la sase concursuri organizate in
timpul vacantei de vara, primind ca premii treninguri si tricourti;

815 copii din proiect au primit ghiozdane complet echipate;

828 de copii participanti la concursul “Credem in educatie”, In urma caruia au primit fiecare ca premiu o
tableta;

45 de parinti ai copiilor ante-prescolari au participat la sesiuni de educatie timpurie, avand drept scop
facilitarea Inscrierii copiilor la gradinita;

50 de tineri/adulti au participat la Programul A doua sans3;

951 de copii au participat la spectacole de teatru/ vizite virtuale la muzee/ evenimente cultural-artistice
organizate in aer liber;
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e 360 de parinti au fost implicati In sesiuni de consiliere si educatie parentald, individuale si de grup,
sustinute de catre expertii psihologi si psiho-pedagogi din cadrul proiectului;

e Peste 350 de copii au beneficiat de sesiunile de consiliere psihologica si psihopedagogica, de grup si
individuale, oferite de catre expertii psihologi si psihopedagogi din proiect;

e 8 Centre de Resurse Educationale au fost infiintate, dotate si echipate prin intermediul proiectului cu:
piese de mobilier, echipamente IT, materiale auxiliare si materiale educationale;

e Au fost organizate 15 evenimente de promovare a importantei dezvoltarii si instruirii permanente a
cadrelor didactice din scolile cu risc;

e Unnumadr de 131 de cadre didactice din cele doua judete au participat la cursuri de formare si sesiuni de
instruire, pe teme de interes (Programul de formare Scoala Parintilor, cursuri de comunicare si de
leadership educational, etc.);

Oferirea de pachete de igiena pentru cei 360 de parinti participanti la sesiunile Scoala Parintilor;

Servicii integrate socio-psiho-pedagogice (asistenta sociald, consiliere psihologica si asistenta psiho-
pedagogica) pentru 371 copii si 122 parinti;

95 de pachete IT (camera web, casti cu microfon, HDD extern) distribuite in 8 unitati scolare din proiect;
Opt Centre de Resurse Educationale dotate si echipate cu echipamente IT, mobilier, materiale didactice,
materiale educationale, consumabile.

2. Contextul proiectului

(2014-2020), prin adresarea nevoilor copiilor, elevilor si tinerilor din grupul tintd, afectati de saracie persistenta
si a populatiei rome ca si categorii asupra carora diversele dimensiuni ale excluziunii tind sa se sustina reciproc si
sa se perpetueze de la o generatie la alta. Analiza de nevoi realizata la nivelul celor 5 localitati a evidentiat faptul
ca excluziunea socio-economica este perpetuata de rezultatele slabe la Tnvatatura.

De asemenea, experienta relevanta a parteneriatului proiectului a demonstrat ca ruperea cercului vicios al saraciei
si excluziunii necesita interventii individualizate, concepute astfel Incat sa abordeze factorii de baza ai inegalitatii.
Pentru a sustine aceasta abordare, proiectul isi propune dezvoltarea si operationalizarea unor centre de educatie
non-formala si programe de tip Scoala dupa scoala, dar si dezvoltarea unor echipe pluridisciplare, care sa faciliteze
accesul la servicii integrate pentru copiii si elevii cei mai vulnerabili, aflati in risc educational. Prin serviciile
orientate asupra nevoilor individuale ale copiilor, elevilor si tinerilor din grupul tint3, cu accent pe cei mai
vulnerabili (roma, copii din familii sarace, copii cu dizabilitati etc.) si pe implicarea actorilor institutionali de la
nivel judetean si local, proiectul raspunde Strategiei Nationale privind reducerea parasirii timpurii a scolii in
Romania (2014-2020).

Analiza aprofundata de nevoi, efectuata in perioada septembrie- octombrie 2016 a reliefat faptul ca la nivelul celor
8 unitati de invatamant selectate in proiect exista un procent insemnat de elevi care sunt in risc educational
(rezultatele scolare slabe, absenteismul sau abandonul scolar etc.), dar si o pondere semnificativa a elevilor care
fac parte din grupurile vulnerabile. Aceste aspecte impun o abordare integrata si complexa pentru a raspunde
nevoilor socio-educationale ale copiilor in mod personalizat si profund, in vederea prevenirii si/sau reducerii
riscului de parasire timpurie a scolii. In cele ce urmeaza, sunt listate principalele probleme identificate, care vor fi
urmarite in interventie:

1) Scoala Gimnaziala "Maresal Constantin Prezan" Sat Dumesti in anul scolar 2016-2017, are 562 de prescolari si
scolari inscrisi. Dintre acestia, 191 fac parte din familii mono-parentale sau familii in care unul dintre parinti este
plecat in strainatate. Cnf datelor furnizate de catre scoala, exista un procent insemnat de elevi la risc educational
in anul scolar 2015-2016: 8% dintre elevi au inregistrat peste 20 de absente nemotivate, iar 7% dintre acestia au
avut corigente la diverse materii. Performanta scolara scazuta inregistrata in anul scolar 2015-2016 este un alt
indicator care evidentiaza incidenta riscului educational pentru elevi: 12% din elevii Sc. Prezan Dumesti au
rezultate scolare slabe (in special in ciclul primar) si iar 17 elevi (3% dintre elevi) au parasit timuriu scoala,
conform evidentelor scolare. Analiza gradului de promovabilitate a examenului national in randul absolventilor
clasei a VIII-a indica o reala problema la nivelul scolii si nevoia stringenta de sprijinire a elevilor pentru cresterea
nivelului de cunostinte si prevenirea abandonului scolar: din totalul de elevi din clasa a VIII-a, media notelor
obtinute de elevi la examenul national, in decursul celor 4 ani scolari (2012-2016) a scazut ingrijorator - de la 6.74
in anul scolar 2012-2013, pana la 5,32 in anul scolar 2015-2016. De asemenea, procentul elevilor care au refuzat
sustinerea examenului national a cunoscut un trend ascendent, de la 45% la 67%, in ultimii 4 ani scolari.
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In adresarea problemei gradului scazut de participare si implicare (performanta) scolara, trebuie tinut cont de
faptul ca aproape toti elevii din anul scolar 2016-2017 provin din familii sarace; 13% elevi provin din familii mono-
parentale si 21% elevi au unul sau ambii parinti la munca in strainatate. Diferitele grade de vulnerabilitate ale
elevilor reprezinta un factor determinant pentru performanta scolara scazuta, asa cum studiile de-a lungul
timpului au demonstrat-o. Conform informatiilor furnizate de catre cadrele didactice din "Maresal Constantin
Prezan" Sat Dumesti, elevii intampina dificultati scolare, din cauza situatiei materiale a copiilor, insa si religia sau
etnia pot genera situatii conflictuale intre elevi.

2) Gradinita cu P.P. Norocel Negresti prezinta un procent insemnat de copii care se inscriu in categoriile de risc de
excluziune sociala, dupa cum urmeaza: din totalul de peste 230 copii inscrisi in anul scolar 2016-2017, 50% provin
din familii cu venituri foarte mici, iar 14% provin din familii cu un nivel scazut de educatie. Sunt aproape 10%
copii cu un parinte plecat in strainatate si 8 copii cu CES sau cu certificat de orientare scolara.

3) Liceul Tehnilogic “Nicolae Iorga” Negresti are 1584 de elevi inscrisi in anul 2016-2017, iar dintre acestia, doar
23% au domiciliul in orasul Negresti, restul facand naveta catre liceu. 5% dintre elevi provin din familii mono-
parentale; 13% elevi (200) au unul sau ambii parinti la munca in strainatate. Din populatia scolara a anului 2015-
2016, se plaseaza in risc educational: 14% elevi care au inregistrat peste 20 absente nemotivate; un procent
ingrijorator de 14% dintre elevi au inregistrat rezultate scolare slabe, 4% au abandonat timpuriu scoala si 6%
elevi care au ramas repetenti. Numarul elevilor inregistrati in liceu a scazut simtitor de la 1962 in anul scolar 2012-
2013,1a 1675 in anul 2015-2016.

4) Scoala Gimnaziala Nr 1 Domnita Comuna TIBANA, din jud.IS, are 576 de elevi inscrisi in anul scolar 2015-2016,
din care: 8% au inregistrat rezultate scolare slabe (Cls 1-4: calificative I si S; Cls.5-8: sub media 7.5 la limba romana
si matematica), 27% au avut peste 20 absente nemotivate cumulate intr-un an scolar, 11% au parasit timpuriu
scoala si 17% dintre acestia au avut cel putin o corigenta. In ceea ce priveste rezultatele scolare, media notelor la
evaluarea nationala a crescut simtitor de la 4,19 in anul 2012-2013, panala 7,54 in anul 2015-2016, desi, raportat
la aceiasi ani scolari, in acelasi timp a crescut si nr. elevilor care au parasit timpuriu scoala, de 1a 23 la 54.

5) Scoala Gimnaziala Glodenii-Gindului, comuna TIBANEST], jud.lasi. Numarul copiilor inregistrati in anul scolar
2015-2016 a fost de 503. Dintre acestia, 17% au obtinut rezultate scolare slabe si 8% au ramas repetenti. Media
notelor obtinute la evaluarea nationala a crescut si aici, de la 5.82 in anul 2012-2013,1a 6,96 in 2015-2016.

6) Scoala Gimnaziala Mironeasa, COMUNA MIRONEASA. Din cei 906 elevi inregistrati in anul 2015-2016, 28% au
obtinut rezultate scolare slabe, 25%au avut mai mult de 20 absente si 5% dintre copii au parasit timpuriu scoala.
Numarul copiilor inregistrati in unitatea de invatamant a inregistrat o scadere, din anu scolar 2012-2013: 955,
ajungand la 906 in 2015-2016. Media notelor de la evaluarea nationala a suferit o usoara crestere, de la 4.84 pana
la 5,10, raportat la acelasi interval sus-mentionat, desi notele sunt foarte mici.

7) Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Tibana-comuna Tibana. Datele cu privire la rezultatele scolare sunt
ingrijoratoare, cel putin. Aici, din totalul elevilor inregistrati in anul scolar 2015-2016, un procent de 47% au
inregistrat rezultate scolare slabe, 62% au avut peste 20 absente nemotivate, 16% dintre elevi au avut cel putin 1
corigenta si 51 tineri au parasit timpuriu scoala.Doar 28% dintre elevii de clasa a 8-a au obtinut note mai mari de
5 la evaluarea nationala, si se observa o crestere a elevilor care au abandonat studiile, de 1a 21 in anul scolar 2012-
2013,1a 25 in anul 2015-2016.

8) Liceul Tehnologic ,,Petre P. Carp” Comuna Tibanesti, jud. Iasi. Din cei 955 elevi inregistrati in anul 2015-2016,
18% au avut rezultate scolare slabe, si 5% au ramas repetenti. Dintre elevii de clasa a 8-a, datele din ultimii ani
arata ca peste 50% nu se prezinta la examenul de evaluare nationala, iar dintre cei care s-au prezentat, aproape
50% au reusit sa obtina note mai mari de 5.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice
3.1. Analiza demografica preliminara - DA
3.2. Activitati planificate si buget alocat - NU
3.3. Rezultatele activitatilor specifice vizand abordarea schimbarilor demografice - NU
3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi - indirect
3.5. Monitorizarea si raportarea activitatilor si rezultatelor specifice

Pentru elaborarea aplicatiei proiectului a fost realizata a analiza demografica preliminara pentru toate cele 7
comunitati cuprinse initial In proiect. Aceasta analiza cuprindea referiri la populatie si categoriile de varst3,
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populatia scolara, rata abandonului scolar. Analizele de nevoi la nivelul scolilor si comunitatilor au vizat populatia
scolara si evolutia ei.

In cadrul proiectului la sectiunea schimbéri demografice se prevede:

“In urma analizei de nevoi preliminare, s-a observat un trend de scadere a populatiei scolare in unitatile
selectate, comparativ cu ultimii patru ani scolari, ceea ce poate fi explicat printr-un fenomen de imbatranire
a populatiei, mai ales in mediul rural si zonele urbane defavorizate. Acest fenomen este mai evident la nivelul
liceelor incluse in cadrul proiectului : Liceul N. lorga Negresti, Sc. Glodenii- Gindului, Lic.,, PETRE P. CARP’,
Lic. de Ind. Alimentara Tibana (vezi Anexele Analizei).

Una dintre cauzele principale de imbatranire a populatiei a fost lipsa oportunitatilor de ocupare la nivelul
comunitatilor, ceea ce determina migratia populatiei tinere din rural in urban, dar mai ales intr-o alta tara.
Un accent deosebit se va acorda copiilor care au parinti la munca in strainatate, fiind in grija rudelor. In
cadrul proiectului, vor fi furnizate servicii de consiliere si orientare scolara pentru copiii din GT afectati de
migratia parintilor, copiii vor fi sub continua supraveghere si vor fi incurajati sa ia parte la activitatile
Centrelor de resurse, pentru dezvoltarea unui comportament social activ si evitarea anturajelor nepotrivite
varstel.

Exista un numar considerabil de elevi care provin din familii monoparentale/dezmembrate; pr va interveni
la acestora si parintilor lor incadrati in ac categorie de vulnerabilitate, prin asigurarea serviciilor integrate
de consiliere psihologica/ Sc. parintilor, pentru a crea un climat familial pozitiv si stimulant cresterii si
dezvoltarii copiilor.

In selectia grupului de parinti/ ingrijitori ai copiilor din grupurile vulnerabile identificate la analiza de nevoi
nu vor fi impuse criterii legate de varsta participantilor, promovdndu-se principiului imbdtranirii active.”

Pe parcursul implementarii proiectului s-au lovit de problema migratiei populatiei pentru munca. Astfel in cazul
sesiunilor de Scoala Parintilor veneau tutorii copiilor, iar unii dintre participantii la programul A doua sansa au
plecat la munca in strdindtate pe parcursul derularii acestuia. Deoarece numarul persoanelor eligibile pentru
programul A doua sansa din comunitatea initiald (Dumesti) s-a redus ca urmare a plecarii lor la munca in
strainatate, a fost necesar sa se faca programul in alta comunitate (Bacesti).

Problematica migratiei parintilor copiilor a fost avuta In vedere si ca unul dintre criteriile de selectie a copiilor
care au participat la activitatile derulate. Pentru acestia au fost oferite si sesiuni de consiliere.

Activitatile de educatie pentru sanatate realizate cu copiii, dar si In cadrul Scolii Parintilor au vizat si cresterea
sperantei de viata sanatoase prin adoptarea unor comportamente de viata sanatoase.

Monitorizarea copiilor si a problemelor lor s-a ficut pe toatd perioada de implementare a proiectului, fiind
urmarite cazurile speciale semnalate de facilitatorii comunitari, asistentii sociali sau cadrele didactice.

4. Concluzii si bune practici

Prin activitatile derulate proiectul a urmarit sa adreseze probleme legate de migratie, cresterea sperantei de viata
sanatoase, cresterea populatiei active, Imbatranirea populatiei.

Studiu de caz 43 aferent temei de evaluare C3

Proiect: Construirea unei cladiri multifunctionale in scop educational si sportiv in comuna
Pdnet, judetul Mures

Program Programul Operational Regional

Axa Prioritara si Obiectiv | 10/10.1b/7regiuni

Specific / Masurd si | Axa prioritard 10 Imbunititirea infrastructurii educationale,

submasura Prioritate de investitii 10.1 Investitiile In educatie, si formare, inclusiv in formare
profesionald, pentru dobandirea de competente si invatare pe tot parcursul vietii
prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare

Obiectiv Specific 10.1 Cresterea gradului de participare la nivelul educatiei timpurii
si Invatdamantului obligatoriu, In special pentru copii cu risc crescut de parasire
timpurie a sistemului
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Apel dedicat invatamantului obligatoriu

Beneficiar Comuna Panet

Titlu proiect Construirea unei cladiri multifunctionale in scop educational si sportiv in comuna
Panet, judetul Mures

Cod SMIS /ID proiect / | 120944
numar contract

Data de inceput 19.03.2021 Data de finalizare 31.12.2023
Buget alocat Total 6.991.487,66 Lei | Buget absorbit si | 223.325 Lei cu TVA

cuTVA aprobat spre

Finantare: rambursare

5.942.764,52

Contributie  proprie:

1.048.723,14
Regiunea si | Regiunea Localitatea sau | Panet
judetul/judetele de | Centru/judetul Mures | localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate Sef serviciu urbanism comuna Panet, judetul Mures
Bibliografie Documentatia proiectului — extrase proiect

https://panit.ro/wp-content/uploads/2021/06 /Construirea-unei-cl%C4%83diri-
multifunc%C8%9Bionale-%C3%AEn-scop-educa%C8%9Bional-%C8%99i-
sportiv-%C3%AEn-comuna-P%C4%83net-jude%C8%9Bul-Mures-1-1.pdf

Ghidul specific al programului - https://www.inforegio.ro/ro/axa-prioritara-
10/apeluri-lansate /453-ghid-specific-10-1-invatamant-obligatoriu

Alte  metode utilizate | Interviu in profunzime
pentru Analiza documentelor
informare/cercetare Analiza secundara de date INS

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Scopul proiectului: Imbunatatirea infrastructurii educationale din comuna Pinet, prin construirea unei cladiri
multifunctionale Tn scop educativ si sportiv, In vederea cresterii gradului de participare la nivelul invatamantului
obligatoriu

Obiectivele specifice ale proiectului:

1. Imbunititirea infrastructurii educationale pentru 221 de elevi inscrisi in invatdmantul obligatoriu din
comuna Panet, prin construirea unei sali multifunctionale In scop educativ si sportiv

2. Construirea si echiparea unei cladiri multifunctionale in scop educativ si sportiv in comuna Panet
Rezultatele proiectului:

1. Numarul total de participanti la procesul educational in unitatea de infrastructura subiect al proiectului:
221

2. Categoria infrastructurii subiect al proiectului: scoald gimnaziala (clasele I-VIII)
Pana la momentul realizarii evaludrii in cadrul proiectului:

e afost finalizata documentatia pentru autorizatia de construire

e au facut proiectul tehnic

e aurealizat partea de publicitate

2. Contextul proiectului

Comuna Panet a demarat o serie de proiecte de reabilitare a infrastructurii educationale in localitate in contextul
unei populatii scolare in crestere. Comuna se afla la o distanta de 7 km de municipiul Targu Mures fapt ce face ca
multe persoane sa prefere sa locuiasca aici si sa faca naveta pentru munca in municipiu.
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Scoala din localitate nu detine o sala de sport dimensionata si dotata conform standardelor in vigoare. Avand in
vedere numarul mare de copii si tineri din localitate, activitatile sportive au rolul de a dezvolta capacitatea
cognitivd si emotionald a elevilor, contribuind la cresterea performantelor in procesul de invatare si la
imbunatatirea capacitatii de relationare si integrare sociala. In cladirea care face obiectul acestei cereri de finantare

spiritului de echipa, creativitatii si inovarii, competente cheie solicitate de angajatori pe piata muncii.

Functiunea cladirii multifunctionale va fi multipla: activitatile sportive vor contribui la cresterea capacitatii
cognitive si emotionale a elevilor, in aceeasi masura cu activitatile care se vor desfasura in atelierul tehnologic, cum
ar fi cursuri de sculptura In lemn; spatiul amenajat special (sala de curs) va gazdui programele “Scoala dupa scoala”
si “A doua sansa”.

Avand 1n vedere rata de abandon scolar in randul elevilor din ciclul gimnazial de 2.75% si rata de repetentie In
randul elevilor de clasa a V-a la nivelul ciclului gimnazial de 19.64% proiectul vizeaza asigurarea facilitatilor
necesare pentru programele de tip “Scoala dupa Scoald” si ,A doua sansa”. Astfel, proiectul va asigura spatiul,
dotarile si resursele umane necesare implementarii acestor programe.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice (daca este cazul)
e Analiza demografica preliminara
e Activitati planificate si buget alocat
e Rezultatele activitatilor specifice vizand abordarea schimbarilor demografice
e  Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi
e Monitorizarea si raportarea activitatilor si rezultatelor specifice

In comuna Panet numarul copiilor a crescut in perioada 2016 - 2020, ajungand la 1257de persoane intre 0 si 19
ani. (INS, date Tempo, POP107D) Numarul nascutilor a inregistrat o usoara scadere in perioada 2016 - 2020, de la
70 de nou nascuti la 60. (INS, date Tempo, POP201K) Luand in considerare numarul de copii si nevoia de a reduce
abandonul scolar s-a decis construirea acestei cladiri multifunctionale care sa ajute la cresterea participarii
scolare, dar si la stimularea natalitatii.

In cadrul aplicatiei initiale la schimbari demografice au fost mentionat ci proiectul ”va contribui la cresterea
gradului de participare in invatamantul obligatori prin imbunatatirea infrastructurii in domeniu: o cladire noug,
cu facilitati moderne, care ofera conditii optime pentru dezvoltarea cognitiva, fizicd, socio-emotionala a elevilor.
Din acest punct de vedere, se poate spune ca, in mod indirect, proiectul isi va aduce contributia la cresterea
natalitatii la nivelul comunei Panet.”

Analiza demografica preliminara a facut referire la numarul de copii existent, la natalitate, la rata abandonului
scolar si a repetentiei. In documentatia proiectului au fost cuprinse date privind populatia pe categorii de varsta
in perioada 2011 - 2017, date privind participarea scolara, lista cu copiii intre 0 si 2 ani.

In etapa de implementare a proiectului, in realizarea proiectului tehnic a fost reactualizati componenta
demografica referitoare la populatia pe grupe de varstd, populatia scolara (date de la institutia de invatamant).
Astfel dimensionarea salii multifunctionale a tinut cont de previziunile demografice. Aceasta va avea o capacitate
de cca 2000 de persoane.

4. Concluzii si bune practici

Proiectul isi propune sa contribuie la cresterea natalitatii si reducerea emigratiei prin crearea unui spatiu
multifunctional atat pentru activitati educationale (activitati non-formale, program Scoald dupa scoala, program A
doua sansa), cat si sportive.

Aspectele demografice au fost avute in vedere atat In etapa de elaborare a propunerii de proiect, cat si in cea de
implementare. Astfel dimensionarea salii In etapa de proiectare tehnica a tinut cont de evolutiile domografice.

Realizarea de previziuni demografice pentru a dimensiona capacitatea salii multifunctionale poate fi considerata
a buna practica in domeniu.
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Studiu de caz 44 aferent temei de evaluare C3

Proiect: BOTOSANI PENTRU VIITOR

Program Programul Operational Capital Uman

Axa Prioritara si Obiectiv | POCU, Axa Prioritara 5 - Dezvoltare localda plasata sub responsabilitatea
Specific / Masura si comunitatii (DLRC)

submasura Obiectiv specific 5.1 - Reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie si
excluziune sociald din comunitatile marginalizate din orase cu o populatie de
peste 20.000 locuitori prin implementarea de masuri/operatiuni integrate in
contextul mecanismului de DLRC

SPRIJIN PENTRU FUNCTIONAREA GRUPURILOR DE ACTIUNE LOCALA PENTRU
IMPLEMENTAREA STRATEGIILOR

DE DEZVOLTARE LOCALA LA NIVELUL ORASELOR CU PESTE 20.000 LOCUITORI”
Etapa a [1I-a mecanismului DLRC - Regiuni

mai putin dezvoltate.

Beneficiar Asociatia GAL Botosani pentru Viitor/ municipiul Botosani, jud. Botosani
Titlu proiect Botosani pentru Viitor
Cod SMIS /ID proiect / 123328
numar contract
Data de inceput 15 Septembrie 2019 Data de finalizare 16 lanuarie 2022
Buget alocat 1,056,575.69 Buget absorbit si 1,056,575.69
aprobat spre
rambursare
Regiunea si NE/ jud Botosani Localitatea sau Mun . Botosani
judetul/judetele de localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate manger GAL
Bibliografie Documentatie proiect
https://galbotosani.ro/
Alte metode utilizate Interviu In profunzime
pentru Analiza documentelor
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz.

Scopul proiectului

Cresterea capacitatii si sustinerea activitatii GAL Botosani pentru Viitor, in vederea pregatirii pentru procesul de
implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala DLRC si Indeplinirii atributiilor ce 1i revin, in conformitate cu
prevederile art. 34 al Regulamentului (EU) Nr. 1303/2013, in termen de 38 de luni.

Dezvoltarea Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii (DLRC) este noul instrument de dezvoltare
teritoriald integrata propus de Comisia Europeana pentru perioada de programare 2014-2020 in vederea
combaterii sardciei si a excluziunii sociale de la nivel urban, prin stimularea implicarii comunitatilor in dezvoltarea
locald, prin formarea unui parteneriat local si implementarea unor Strategii de Dezvoltare Locala (SDL). Din
aceasta perspectiva, scopul proiectului este acela de a mobiliza si implica pe o perioada de 38 luni, 2 comunitati
dezavantajate identificate pe raza Municipiului Botosani (Zona 1 - ZUM Parcul Tineretului, Zona 2 - ZUM Centrul
istoric, precum si o zona mixta Zona Urbana Functionala (ZUF) care inconjoara cele doua ZUM), precum si
organizatii locale publice si private relevante la nivel local, judetean sau national, pentru a face pasi concreti spre
dezvoltarea acestor doud comunitati Intr-un mod mai inteligent, mai durabil si mai favorabil incluziunii, in
concordanta cu Strategia Europa 2020.

Obiectivele specifice ale proiectului
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1. Cresterea capacitatii GAL Botosani pentru Viitor de a gestiona si implementa in mod eficient si eficace
Strategia de Dezvoltare Locala a Municipiului Botosani pe perioada de implementare a proiectului de 38
luni. Ca urmare, este vizata dezvoltarea la nivelul GAL, de competente specifice In designul si
administrarea de scheme de granturi, planificarea si implementarea de proiecte. Astfel, ne propunem
dezvoltarea resursei umane relevante pentru GAL (membri/ angajati), prin consolidarea capacitatii
actorilor locali interesati de a dezvolta si implementa operatiuni relevante, care contribuie la SDL, in
paralel cu promovarea capacitatilor lor de management al proiectelor (furnizare de cursuri pentru actori
locali, potentiali beneficiari de finantare, membri si angajati GAL: dezvoltare comunitara/facilitare,
management de proiect, management financiar; achizitii publice, introducere in Mysmis etc)

2. Dezvoltarea si organizarea apelurilor de selectie de proiecte (selectia fiselor de proiect), pana in luna
august 2019:

e concepereaunei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor criterii obiective
in ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care sa evite conflictele de interese, care garanteaza
ca cel putin 50% din voturile privind deciziile de selectie sunt exprimate de parteneri care nu au
statutul de autoritati publice si permite selectia prin procedura scrisa;

e asigurarea, cu ocazia selectionadrii operatiunilor, a coerentei cu SDL, prin acordarea de prioritate
operatiunilor in functie de contributia adusa la atingerea obiectivelor si tintelor strategiei;

e pregatirea si publicarea a cererilor de propuneri sau a unei proceduri permanente de depunere
de proiecte, inclusiv definirea criteriilor de selectie;

e primirea si evaluarea cererilor de contributii;

e selectarea operatiunilor si stabilirea cuantumului contributiei si, dupa caz, prezentarea
propunerilor cdtre organismul responsabil pentru verificarea finala a eligibilitatii inainte de
aprobare;

e monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea
comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice de evaluare in legatura
cu strategia respectiva.

Activitati:

A1 Dezvoltarea capacitatii administrative si de management a GAL Botosani pentru Viitor (L1-L38)

A.2. Animarea comunitatii (L3-L40)

A.3. Elaborarea si validarea procedurii de preselectie a propunerilor de proiecte(L3-L- L 37)

A.4. Sesiuni de instruire si consultanta pentru beneficiari (L15 - L35)

A.5 Depunerea proiectelor (L19 - L40)
A.6 MANAGEMENTUL PROIECT (L1-L40)

Principalele interventii cuprind:

POR - Infiintarea a minim 2 terenuri de joaci si a unui teren de sport, precum si reabilitarea a minim 2
terenuri de joaca existente pe teritoriul SDL, inclusiv achizitionare mobilier urban specific

POR - Amenajare spatiu de relaxare scuar Liceu Pedagogic
POR - Amenajare spatii recreere in ZUM Centrul Vechi si ZUM Parcul Tineretului

POR - Amenajare peisagistica a teritoriului SDL, inclusiv a sensurilor giratorii Interventie POCU - Concurs
idei de Tmbunatatire peisagistica a sensurilor giratorii organizat pentru locuitorii din proximitatea
locatiilor

POR - Crearea / reabilitarea / modernizarea spatiilor publice urbane - modernizarea utilitatilor publice -
modernizarea iluminatului public urban

POR - Amplasarea de camera de supraveghere wireless pe teritoriul SDL Interventie POCU - Infiintarea

oA

“Politia seniorilor” in zonele ZUM

POR - Construire imobil de locuinte sociale pe teritoriul SDL
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POCU - Implicarea asociatiilor de proprietari In activitati voluntare de reciclare selectiva

POCU - Servicii de ocupare (informare si consiliere, mediere a muncii) pentru 420 persoane POR -
Reabilitarea spatiului in care se vor derula serviciile de ocupare si calificare

POCU - Servicii de calificare pentru 210 persoane din teritoriul SDL
POCU - Sprijin activ pentru angajarea a 53 persoane din teritoriul SDL

POCU - Sprijin pentru cresterea accesului si participarii la educatie pentru minim 100 persoane (copii +
parinti/tutori)

POCU - Servicii educationale pentru copiii aflati in risc de abandon scolar 300 copii din comunitatile
marginalizate

POCU - Servicii de tip A doua sansa pentru 20 de persoane

POCU - Operationalizare centru comunitar Interventie POCU - acordarea de servicii sociale si/sau
medico-sociale pentru 420 persoane

POR - Reabilitare Centru Comunitar integrat, reabilitare si dotare Sali pentru Servicii educationale pentru
copiii aflati in risc de abandon scolar si A doua sansa in cadrul Centrului Comunitar

POCU - Analize medicale gratuite pentru 840 de persoane din teritoriul SDL

POR - Amenajari ale spatiului urban degradat, al comunitatii defavorizate - modrrnizare cladire pentru a
gazdui activitati social-comunitare, respectiv magazins social

POCU - Operationalizarea magazinului social printr-un sistem de achizitionare a produselor contra unui
numar de ore de munca In folosul comunitatii

POCU - Campanie de promovare a Activitdtilor de voluntariat in randul elevilor din scolile de pe teritoriul
SDL

POCU - Campanii de sprijin reciproc, intre copiii/tinerii si pensionarii din teritoriul SDL Interventie POCU
- Evenimente de promovare a multiculturalitatii

POR - Asfaltare strizi zona din spatele cartierului Imparat Traian

POCU - Activitati de educatie rutiera; concurs desene pe asfalt

Principalele obiective de dezvoltare ale teritoriului SDL stabilite de GAL Botosani pentru viitor vizeaza:

0S1 Imbunatatirea infrastructurii rutiere pentru cel putin 3 strazi in 3 ani;

0S2 Cresterea gradului de siguranta al cetatenilor si imbunatatirea aspectului peisagistic al teritoriului
SDL prin reamenajarea spatiilor publice urbane in 3 ani;

0S3 Imbunatatirea conditiilor de locuire pentru minimum 100 persoane in 3 ani

0S4 Cresterea gradului de ocupare prin furnizarea de servicii de ocupare, calificare si angajare pentru 420
de persoane pe o perioada de 3 ani;

0S5 Cresterea accesului la educatie pentru minimum 320 de persoane din comunitatile marginalizate
aflate in risc de saracie sau excluziune sociald, pe o perioada de 3 ani;

0S6 Dezvoltarea unui sistem de servicii sociale integrate, individualizate axat pe nevoile persoanelor
marginalizate pentru cel putin 840 de persoane, pe o perioada de 3 ani;

0S7 Imbunatatirea imaginii zonei si cresterea gradului de coeziune sociala pentru peste 500 locuitori din
teritoriul SDL, pe o perioada de 3 ani.

2. Contextul proiectului

Teritoriul SDL prezinta un grad ridicat de eterogenitate, cuprinzand atat doud Zone Urbane Marginalizate (ZUM),
ZUM 1 (Parcul Tineretului) si ZUM2 (Centrul Istoric) - delimitate conform Atlasului Zonelor Urbane Marginalizate,
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cat si 0 zona cu un nivel social mediu, din punct de vedere al indicatorilor ce vizeaza locuirea, deprivarea materialg,
ocuparea (zona functionala-ZUF).

Proiectul promoveaza o abordare integrata in vederea imbunatatirii nivelului de educatie, a Tmbunatatirii
capacitatii de insertie, a imbunatatirii accesului pe piata muncii, a imbunatatirii nivelului de furnizare a serviciilor
medicale si sociale, a imbunatatirii conditiilor de locuit.

Activitatile propuse prin proiect vor avea ca rezultat final, solutionarea nevoilor specifice ale grupului tinta,
identificate la nivelul celor 2 zone urbane marginalizate. Populatia din ZUF va fi arondata in functie de proximitatea
geograficd, grupurilor din cele doua ZUM-uri.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice (daca este cazul)
3.1. Analiza demograficd preliminard
3.2. Activitdti planificate si buget alocat
3.3. Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd abordarea schimbdrilor demografice
3.4. Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi
3.5. Monitorizarea si raportarea activitdtilor si rezultatelor specifice

In realizarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL), elaborata Tnainte de selectia GAL-ului ca fiind eligibil pentru a
primi finantare, exista o analiza demografica a zonelor cuprinse in proiect, rezultatele acesteia reflectandu-se in
interventiiile propuse si ulterior in fisele de proiect depuse In urma Apelurilor de proiecte lansate de GAL Botosani.
Aceasta analiza demografica a cuprins informatii despre populatie, imbatranirea populatiei, natalitate, migratie,
sanatatea populatiei, educatie, populatia activa.

Sectiunea privind schimbarile demografice din proiect face o trecere in revista a principalilor indicatori:

"Populatia totald dupd domiciliu este in scddere in Municipiul Botosani (de la 127.779 in 2002, la 125.411 in
2011, respectiv 121838 in 2016). Compardnd datele cu cele obtinute la recensdmantul din 2011 reiese cd
populatia stabild (106847) este mai micd decdt cea dupd domiciliu, acest lucru datordndu-se si migratiei
fortei de muncd in strdindtate, multi romdni plecati figurdnd in continuare cu domiciliul in tard. Potrivit
datelor oficiale, in 2011 numdrul locuitorilor din Municipiul Botosani plecati la muncd in strdindtate se ridica
la 11.500. In ceea ce priveste tendintele demaografice, se observd cu usurintd cd in timp ce numdrul tinerilor
intre 0-19 ani scade (de la 37.075in 2002 la 24.870 in 2011, respectiv 22.903 in 2016), numdrul persoanelor
peste 54 ani aproape se dubleazd in doar cdtiva ani (de la 15.090 persoane in 2002 la 25.337 persoane in
2011, respectiv 31.549 persoane in 2016). Asadar, se poate spune cd la nivelul municipiului Botosani existd o
tendintd de crestere a sperantei de viatd, oamenii trdind mai mult decdt in 2002, insd in acelasi timp se
inregistreazd si o tendintd de imbdtrdnire.”

Avand 1n vedere ca interventiile pe partea de capital uman au vizat interventii in domeniile educatiei, ocuparii,
sanatatii, aspectele demografice au fost avute in vedere in toate fisele de proiecte elaborate. In acelasi timp,
organizatiile si institutiile care au aplicat pentru obtinerea finantarilor de la GAL, au avut In vedere aceste aspecte
ce tin de schimbarile demografice: imbatranirea populatiei, speranta de viata sandtoasa, natalitatea, migratia,
reducerea populatiei active.

Activitatile din domeniul:

e sanatatii au vizat cresterea sperantei de viatd sanatoase prin realizarea de analize medicale gratuite
pentru 840 de persoane

e educatiei au urmarit cresterea populatiei active si reducerea emigratiei prin programe de tip A doua sansa
(50 de persoane), crearea Centrului Comunitar Integrat unde copiii au acces la activitati educative (100
de beneficiari)

e ocupdrii au vizat cresterea populatiei active si reducerea emigrarii prin acces la cursuri de formare,
consiliere vocationala si asistare pe piata muncii (240 de persoane, din care minim 50 vor avea loc de
munca)

Activitatea Asociatiei GAL Botosani pentru Viitor a presupus si monitorizarea realizarii proiectelor si implicit a
indicatorilor si obiectivelor propuse.
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4. Concluzii si bune practici

Proiectul vizeaza o dezvoltare integrata a teritoriului, iar masurile urmaresc aspecte ce tin de educatie, sanatate,
ocupare, protectie sociald, locuire. Pentru toate acestea au fost avute in vedere aspecte ce tin de schimbarile
demografice: imbatranirea populatiei, scaderea natalitatii, reducerea populatiei active, emigratia.

Studiu de caz 45 aferent temei de evaluare C3

Proiect: Imbunititirea serviciilor educationale, culturale si a spatiilor publice urbane in
Orasul Roznov, judetul Neamt

Program Program Operational Regional

Axa Prioritara si Obiectiv | Axa prioritara 13 - Sprijinirea regenerarii oraselor mici si mijlocii Prioritatea de
Specific / Masura si | investitii 9b - Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si a oricarei forme
submadsura de discriminare

Beneficiar Primaria ORASULUI ROZNOV

Titlu proiect “IMBUNATATIREA SERVICIILOR EDUCATIONALE, CULTURALE SI A SPATIILOR
PUBLICE URBANE IN ORASUL ROZNOV, JUDETUL NEAMT”

Cod SMIS /ID proiect / | Cod proiect 125129
numadr contract

Data de inceput SEPT 2022 Data de finalizare 31.12.2023

Buget alocat 27.577.018,87 Buget absorbit si | 23.240.462,62
aprobat spre
rambursare

Regiunea si | NEAMT Localitatea sau | ROZNOV

judetul/judetele de localitatile de

implementare implementare

Persoane intervievate Manager de proiect

Bibliografie CERERE DE FINANTARE SI DOCUMENTE ADMINISTRATIVE

Alte  metode utilizate | Interviu in profunzime

pentru Analiza de documente sociale

informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la

realizarea studiului de caz.

Proiectul are ca obiectiv principal ameliorarea calitatii vietii locuitorilor orasului Roznov prin imbunatatirea
serviciilor educationale, culturale si a spatiilor publice urbane. Investitia cuprinsa in proiect vizeaza 2 componente,
respectiv o componenta educationala si o componenta de dezvoltare urbana.

Componenta educationald cuprinde reabilitarea corpului C4 din cadrul Liceului Tehnologic "Gheorghe Ruset
Roznovanu” si construirea unei sali de sport pentru acesta, la care se adauga construirea unui camin cultural in
localitate, in care sa vor fi desfasurate activitati educationale si culturale pentru comunitate.

Componenta de dezvoltare urbana cuprinde modernizarea unui numar de 16 strazi din localitate, cu o lungime
totalda de 11,083 km, deservind un numar de 8593 de locuitori ai orasului Roznov. Dezvoltarea urbana propusa
prin proiect vizeaza o serie de probleme identificate In comunitate, respectiv: asigurarea incluziunii sociale a
locuitorilor cu domiciliul in zona marcata de investitie, asigurarea accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati din
comunitate, reducerea zonelor marginalizate si combaterea saraciei prin facilitarea accesului la infrastructura, cai
de transport si educatie.

Obiectivele proiectului:
1. Construire si dotare Centru Cultural in Orasul Roznov, judetul Neamt

2. Imbunititirea infrastructurii educationale pentru invitimantul general obligatoriu din cadrul Liceului
Tehnologic Gheorghe Ruset Roznovanu prin construire si dotare sala de sport si modernizarea si dotarea
cladirii C4.
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3. Modernizarea unei parti importante din reteaua stradala a orasului Roznov.

2. Contextul proiectului

Situarea geografica a orasului Roznov la Intretaierea unor drumuri comerciale (Bacau - Buhusi - Piatra Neamt si
Tazldau - Girov) a contribuit la dezvoltarea unei asezari comerciale puternice care are un caracter aparte. Conform
recensamantului din 2011, in orasul Roznov a fost Inregistrat un numar de 8593 locuitori. Desi se inregistreaza o
dinamica pozitiva a populatiei, cresterea din ultimii ani nu este semnificativa, putand fi considerata mai degraba
un efect al inregistrarii incorecte a migratiei. Acest lucru explica si diferenta inregistrata intre populatia stabila
(calculata pe sold - 9.722 persoane in 2011) si cea rezultata la recensamantul populatiei in 2011 (8.593 persoane).
Lipsa unui centru cultural reprezinta un impediment pentru pastrarea traditiilor locale si regionale: port popular,
obiceiuri, cultura orala si muzicala, precum si pierderea identitatii culturale.

Din cauza infrastructurii precare la nivel national, localitatile din estul si sud-estul tarii au un dezavantaj competitiv
major fata de localitatile din vestul si nordul tarii.

Proiectul isi propune sa contribuie la implementarea strategiilor de dezvoltare adoptate la nivel local, judetean si
national ce au ca scop combaterea riscurilor la care sunt expuse 1n prezent orasele mici din Romania.

3. Modalitatea in care proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice (daca este cazul)
3.1 Analiza demograficd preliminara

Conform recensamantului din 2011, la nivelul UAT Roznov populatia totald numira 8593 de persoane. in cadrul
evidentelor disponibile la nivelul UAT Roznov figureaza 9722 de persoane in aceeasi perioada de referinta, cu
mentiunea ca sporul provine din migratia insuficient analizata si raportata.

In cadrul cererii de finantare nu sunt precizate date referitoare la schimbarile demografice.
3.2 Activitati planificate:
A1. Activitati necesare depunerii cererii de finantare
A2. Parcurgerea etapelor de evaluare a proiectului si semnarea contractului de finantare
A3. Achizitionarea serviciilor de publicitate si informare
A4. Achizitia serviciilor de proiectare si inginerie
A5. Achizitia serviciilor de consultantd pentru managementul proiectului finantat
A6. Semnare si derulare contract de asistentd tehnica din partea proiectantului
A7.Semnare si derulare contract de lucrari de executie si dotdri cu sau fara montaj
A8. Semnare si derulare contract de asistenta tehnica din partea dirigintelui de santier
A9. Dotari
A10. Audit financiar
3.3 Rezultatele activitatilor specifice vizand abordarea schimbarilor demografice
In cererea de finantare nu existi date.
3.4 Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi
Nu exista date.
3.5 Monitorizarea si raportarea activitatilor si rezultatelor specifice

Proiectul se afla in etapa de licitatie a lucrarilor, deoarece aceasta procedura a fost atacata la instanta de contencios
administrativ si fiscal. In acest context, proiectul nu se afld Intr-un stadiu de implementare care sa permita
evaluarea impactului interventiei sau a atingerii indicatorilor cuprinsi in cererea de finantare.
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4. Concluzii si bune practici identificate

Schimbarile demografice nu au fost prevazute initial in cererea de finantare, desi in justificarea proiectului au fost
cuprinse informatii privind natalitatea, populatia scolara si migratia.

Ulterior; la momentul cererilor de clarificari pentru semnarea contractului, au fost solicitate informatii
suplimentare privind populatia scolara si natalitatea, avand in vedere ca obiectivul de investitii cuprins in proiect
consta In modernizarea corpului de cladire C4 care apartine Colegiului Tehnic "Gheorghe Ruset Roznovanu”.

Studiu de caz 46 aferent temei de evaluare C3

Proiect: e-UORADEA - ACCESS FOR ALL

Program

Programul Operational Competitivitate

Axa Prioritara si Obiectiv

Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala

Specific / Masurda si| competitiva
submadsura
Beneficiar Universitatea din Oradea
Titlu proiect e-UORADEA-ACCESS FOR ALL
Cod SMIS /ID proiect / | 146061
numadr contract
Data de inceput 28 iulie 2021 Data de finalizare 27 iunie 2022
Buget alocat 1.991.373,29 lei Buget absorbit si | (cerere de rambursare in curs
aprobat spre | de finalizare)
rambursare
Regiunea si | Regiunea N-V Localitatea sau | Oradea
judetul/judetele de localitatile de
implementare implementare
Persoane intervievate manager proiect
Bibliografie Descriere proiect: https://www.uoradea.ro/display24598
Metodologie furnizare echipamente IT: https://www.uoradea.ro/display25093
Regulament egalitate de sanse: https://www.uoradea.ro/Proiecte+DGA
Alte  metode utilizate | Interviu in profunzime
pentru Analiza documentelor
informare/cercetare
1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la

realizarea studiului de caz.

Obiectivul general al proiectului: asigurarea conditiilor optime pentru digitalizarea sistemului de Invatamant
universitar din cadrul Universitatii din Oradea, In vederea facilitarii accesului echitabil al tuturor studentilor la
procesul de Invatare din mediul on-line.

Obiectivele specifice ale proiectului:

e Asigurarea accesului studentilor cu burse sociale si burse sociale ocazionale din cadrul Universitatii din
Oradea la procesul educational desfasurat In mediul on-line prin dotarea acestora cu un numar de 880
echipamente mobile din domeniul tehnologiei informatiei de tipul tabletelor scolare.

e Asigurarea desfasurarii procesului educational in mediul on-line prin dotarea unui numar de 60 de cadre
didatice din cadrul Universitatii din Oradea cu echipamente IT necesare.

e Asigurarea desfasurarii procesului educational in mediul on-line prin dotarea a 30 laboratoare din cadrul
Universitatii din Oradea cu echipamente IT necesare (Sistem All-In-One, Tabla interactiva).

e Asigurarea accesului la internet prin implementarea de wireless-campus prin dotarea cu 150 de
echipamente router wirelles de timp acces point.

Activitatile proiectului:
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e Activitatea 1: Activitate de pregatire a proiectului
e Activitatea 2: Activitatea de implementare a proiectului
Rezultatele asteptate in urma implementarii proiectului sunt:
e 880 bucati - tablete pentru uz scolar cu acces la internet (880 studenti bursa sociala);
e 60 bucati - laptopuri;
e 30 bucati - Sistem All-In-One;
e 30 bucati - Tabla Interactiva;

e 150 bucati - router wireless (acces point).

2. Contextul proiectului

Proiectul a vizat asigurarea accesului la educatia online In contextul pandemiei COVID-19 pentru studenti si
cadrele didactice ale universitatii. Avand in vedere ca 880 de studenti ai Universitatii din Oradea erau beneficiari
ai bursei sociale, s-a decis ca este necesara asigurarea accesului la dispozitive IT care sa faciliteze educatia online.
In acelasi timp pentru invitdmantul online s-a considerat ci este necesar ca si cadrele didactice si beneficieze de
dispozitivele IT si table interactive.

Daca la momentul scrierii proiectului numarul de studenti beneficiari ai bursei sociale era de 880, ulterior, dupa
primirea finantarii, acesta s-a redus fapt ce a dus la introducerea unei noi categorii de studenti eligibili pentru a
primi o tableta - cei care locuiesc In mediul rural si au domiciliul la cel putin 15 km de universitate.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea schimbarilor demografice
In cadrul proiectului la sectiunea de schimbari demografice se prevede:

“Conceptul de ,schimbdri demografice” descrie structura de vdrstd a unei populatii care se adapteaza la
schimbdri in conditiile si mediul de viatd. Uniunea Europeand se confruntd cu schimbdri demografice majore,
reprezentate de imbdtrdnirea populatiei, rate scazute ale natalitdtii, structuri familiale modificate, migratie,
schimbdrile demografice afectdnd atdt zonele rurale, cdt si pe cele urbane. Dimensiunile declinului populatiei
rezidente si gradul de depopulare a Romdniei in ultimii 30 de ani sunt unice in istoria demograficd a tdrii. De
la 23,2 mil locuitori - 1990 populatia rezidentd a ajuns la sfarsitul lui 2019 la mai putin de 19,3 mil locuitori.
Imensul declin a provenit in cea mai mare mdsurd din migratie externd negativd in proportie de 70%. Date
statistice oficiale nationale si internationale asupra numdrului emigrantilor romdni dupd 2015 in
principalele tdri europene dezvoltate - Marea Britanie, Germania, Belgia, Olanda, dar si din alte continente
sustin aceastd ipotezd. Motivatia economicd rdmdne foarte importantd si in ultimii ani, dar informatiile
furnizate de cercetdri sociologice evidentiazd o proportie in crestere a motivatiilor de naturd non-economica:
incertitudinea asupra viitorului copiilor, instabilitatea politicd si institutionald, functionarea justitiei si
administratiei centrale si locale, insecuritatea persoanei. Prin prezentul proiect urmdrim sd creem si
oportunitdti de formare in vederea nivelului de ocupare si incluziune sociald a tuturor studentilor
Universitdtii din Oradea, accesul la informatii si educatie fiind esentiale pentru imbundtdtirea climatului si
a conditiilor de viatd.”

3.1 Analiza demograficd preliminard

In cadrul cererii de finantare nu a existat o analizi demografici preliminari. Pe baza datelor existente la nivelul
Universitatii s-a conturat un grup tinta format din 880 de studenti beneficiari de burse sociale

3.2 Activitati planificate si buget alocat

Activitatile planificate sunt:

Activitatea 1: Activitate de pregatire a proiectului
Activitatea 2: Activitatea de implementare a proiectului

Bugetul alocat a fost de 1.991.373,29 lei, solicitat spre rambursare prin intermediul cererii de rambursare aflate
in analiza in acest moment.
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3.3 Rezultatele activitdtilor specifice vizdnd abordarea schimbdrilor demografice

In cadrul cererii de finantare nu sunt previzute explicit aceste activititi. Se poate afirma ci un prim rezultat consta
in facilitarea accesului la educatie pentru un numar de 880 de studenti provenind din grupuri defavorizate prin
achizitionarea a 880 de tablete, la care se adaugd echipamentele conexe (routere - puncte de acces), table
inteligente si laptopuri pentru cadrele didactice.

3.4 Analiza modului in care rezultatele sunt determinate de proiect si de factori externi

In acest moment nu se poate afirma cu precizie ci rezultatele inregistrate prin finantarea proiectului au determinat
atingerea indicatorilor, asa cum acestia au fost prevazuti prin cererea de finantare.

4. Concluzii si bune practici identificate

Activitatile proiectului - respectiv achizitionarea de echipamente - au determinat reducerea migratiei In randul
studentilor, precum si cresterea populatiei active prin participarea studentilor la cursuri in sistem e-learning.
Finantarea primita a facut posibila facilitarea interactiunii in mediul virtual intre cadrele didactice si studenti,
asigurand continuitatea actului didactic In timpul pandemiei, avand ca efect direct si imediat continuarea
procesului didactic fara pierderi pentru studenti.

Studiu de caz 47 aferent temei de evaluare C3

Proiect: Amenajare spatiu de agrement in zona Vaii Galzii, localitatea Galda de Jos

Program Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime
Axa Prioritara si Obiectiv PU 4 Cresterea gradului de ocupare a for{ei de munca si sporirea coeziunii
Specific / Masura si teritoriale/ 1I1.2 si IIL.3 Articolul 63 Punerea In aplicare a strategiilor de
submadsura dezvoltare locala
Beneficiar Primaria comunei Galda de Jos
Titlu proiect Amenajare spatiu de agrement in zona Vaii Galzii, localitatea Galda de Jos
Cod %MIS /1D proiect / 136320
numadr contract
Data de inceput 27.01.2021 Data de finalizare 27.05.2022
Buget alocat Buget absorbit si

667.763,32 LEI aprobat spre -

rambursare

Regiunea si Localitatea sau
judetul/judetele de Centru /Alba localitatile de Comuna Galda de Jos
implementare implementare
Persoane intervievate manager de proiect
Bibliografie Cerere de finantare
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului “Amenajare spatiu de agrement in zona Vdii Galzii, localitatea Galda de Jos” este
dezvoltarea sectorului de turism si agrement in comuna Galda de Jos, prin amenajarea unui parc in apropiere de
centrul comunei, cu vedere la Valea Galzii. Proiectul are urmatoarele obiective specifice:

e promovarea spiritului de comunitate prin participarea la evenimente locale desfasurate In zona de
agrement;

e cresterea atractivitatii zonei;

e sustinerea si incurajarea economiei locale

e sustinerea si incurajarea traiului/vietuirii in arealul administrative al comunei Galda de Jos.
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Potrivit cererii de finantare a proiectului, spatiul de agrement va avea o serie de caracteristici. Parcul care urmeaza
sa fie construit va fi Impartit in mai multe zone, denumite: Piata vacantei, Portul navigatorilor, Corabia piratilor,
Plaja comorilor, Insula si Padurea fermecata. Proiectul face parte din planul administratiei publice din Galda de
Jos de a Imbunatati calitatea vietii In comund, pentru a stopa emigrarea din comuna catre orase mai mari din
apropriere, dar si pentru a atrage locuitori noi si turisti. Parcul care urmeaza sa fie construit are rolul de a contribui
la crearea unui mediu placut pentru familiile cu copii ale comunei, in special pentru cei care vor frecventa noua
cresa situata in imediata apropiere a parcului, constructie finantata prin PNDR.

2. Contextul proiectului

Potrivit cererii de finantare a proiectului, zona de agrement propusa este o zona verde, de petrecere a timpului
liber, care are ca public tinta locuitorii comunei si vizitatorii sai. De parc vor beneficia in special copii din comuns,
avand in vedere ca langa parc se construieste o cresa. Localizarea parcului este oportuna si din punct de vedere
geografic, deoarece din parc se poate evidentia si o portiune din principala apa curgatoare care strabate comuna,
Valea Galzii. Potrivit administratiei publice, este estimat ca un numar semnificativ din populatia comunei este
direct interesata de construirea parcului. Conform cererii de finantare, construirea parcului va avea urmatoarele
efecte:

promovarea spiritului de comunitate prin participarea la evenimente locale desfasurate in parc;
cresterea atractivitatii zonei;

sustinerea si Incurajarea economiei locale;

sustinerea si Incurajarea traiului/vietuirii in arealul administrative al comunei Galda de Jos.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice

Informatiile incluse In aceasta sectiune au fost obtinute in urma interviului cu dl. manager de proiect, care a
reprezentat Primaria Galda de Jos, si in urma analizarii cererii de finantare.

3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Conform dl. manager de proiect, o analiza de gen si analiza factorilor care determina discriminare si nivelului de
accesibilitate au fost realizate in stadiul de pregitire a proiectului. Ins3, din cererea de finantare, la capitolul
Principii orizontale, sectiunea Egalitatea de sanse, nu reiese cum analizele efectuate au fost aplicate in cadrul
proiectului. Singura masura de aplicare a principiilor orizontale In cadrul proiectului a fost respectarea legii in
vigoare privind principiul egalitatii de sanse.

Aceeasi abordare se regaseste si In cadrul sectiunii Nediscriminare, in care se mentioneaza ca implementarea
proiectului se va efectua cu respectarea prevederilor: Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si
combaterea tuturor formelor de discriminare, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea 215/2000 a
administratiei publice locale, Legea 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a celorlalte acte normative care abordeaza tema
egalitatii de sanse.

Precum in cazul celor doua sectiuni ante-mentionate, cu privire la accesabilitate, cererea de finantare mentioneaza
ca atat in faza de elaborare a studiului de fezabilitate cat si ulterior, la Intocmirea proiectului tehnic, se va avea in
vedere respectarea cerintelor prevazute in cadrul NP 051-2001 - Normativ privind adaptarea cladirilor civile si
spatiului urban aferent la cerintele persoanelor cu handicap.

De asemenea, in cererea de finantare, nu se face o diferentiere a grupului tinta pe criterii de gen, categorii sociale
sau criterii etnice. Potrivit cererii, grupul tinta vizat este compus din cetatenii comunei Galda de Jos si turistii care
tranziteazi comuna. In conformitate cu rezultatele recensamantului din anul 2011 populatia comunei Galda de Jos
este compusa din 4516 locuitori.

In cadrul interviului dl. manager de proiect a mentionat ci prin acest proiect s-a dorit organizarea unui spatiu de
agrement pentru toti locuitorii comunei Galda de Jos, tindndu-se cont de toate categoriile de cetateni care ar putea
beneficia de aceasta investitie.
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In schimb, adresarea schimbarilor demografice a comunei Galda de Jos reprezinti un obiectiv al proiectului. Acest
aspect a reiesit si din cadrul interviului dar si din analiza cererii de finantare. Din perspectiva schimbarilor
demografice, proiectul are in vedere contribuirea la scaderea ratei de emigrare din comuna Galda de Jos catre alte
orase mai mari din apropriere (Alba-Iulia, Cluj-Napoca, Targu-Mures) sau chiar in strdindtate. De asemenea, inca
de la inceput, s-a dorit si cresterea ratei de imigratie in comuna, prin atragerea de locuitori din orasele din jur.
Modalitatea prin care proiectul va contribui la scaderea ratei de emigrare si la cresterea ratei de imigrare in
comuna este prin imbunatatirea atractivitatii comunei, datorita parcului care urmeaza sa fie construit. Proiectul
este complementat de un alt proiect finantat prin PNDR, prin care se construieste o cresa, care este localizata 1anga
parc.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

Conform informatiilor obtinute din interviu, beneficiarul nu si-a propus in cadrul proiectului sa includa elemente
care sa contribuie la cresterea egalitatii de sanse intre femei si barbati, intre diferite etnii sau intre diferite categorii
sociale, din cauza caracterului proiectului. Parcul a fost conceput inca din stadiul de pregatire a cererii de finantare
ca un spatiu de agrement deschis pentru cetatenii din toate categoriile etnice si sociale si nu s-au luat masuri
speciale pentru a spori egalitatea de sanse, cu exceptii respectarii reglementarilor in vigoare.

Asa cum s-a mentionat anterior, grupul tintd al proiectului este compus din cetatenii comunei Galda de Jos si
turistii care tranziteaza comuna, fara diferentieri pe gen, categorii sociale sau etnie. Abordarea proiectului este de
a deservi intreaga comuna, fara sa includa activitati specifice, care sa aiba obiectivul de a contribui la asigurarea
egalitatii de sanse, combaterea discriminarii si de a nevoilor de accesibilitate ale grupului tinta. De asemenea, in
formarea echipei de implementare a activitatilor proiectelor, Beneficiarul nu a tinut cont de criterii de gen in
angajare. Au fost mult prea putine posturi de experti in echipa de implementare pentru a implementa o
metodologie de resursa umana prin care sa se asigure egalitatea de gen.

Cu privire la schimbarile demografice, cu exceptia obiectivului proiectului de a contribui la scaderea emigratiei si
cresterea imigratiei, nu sunt alte elemente care sa contribuie la aceasta tema orizontala. Beneficiarul considera ca
nu mai e nevoie de alte elemente in proiect, avand in vedere ca amenajarea parcului va contribui la cresterea
calitatii vietii In comung, prin care se adreseaza schimbarile demografice.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Avand in vedere caracterul proiectului, pentru subtema C1, parcul care urmeaza sa fie construit ar trebui sa fie
accesibil persoanelor cu dizabilitati si persoanelor din diferite grupuri etnice. Constructia parcului nu prevede
stabilirea de facilitati speciale pentru persoanele cu dizabilitati, deoarece, potrivit beneficiarului, accesul in parc
se poate realiza usor de persoane cu dizabilitati. Localizarea parcului este favorabila persoanelor dizabilitati,
deoarece terenul pe care se construieste parcul, si terenurile din imprejur sunt plane, fara sa impuna dificultati de
deplasare.

Cu privire la subtema C3, avand in vedere ca nu exista alte elemente dedicate pentru adresarea schimbarilor
demografice, nu exista linii de buget speciale pentru aceasta subtema.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti si abordarea schimbdrilor demografice

In interviul cu dl. manager de proiect, nu a reiesit cum proiectul poate contribui prin rezultate la asigurarea
egalitatii de gen, nediscriminare si cresterea nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati. Nu au fost
planificate sau implementate masuri pro-active care sa contribuie cu rezultate la aceste teme orizontale. De
asemenea, nici in sectiunea Rezultatele asteptate din cererea de finantare nu sunt trecute rezultate care
contribuie la teme orizontale. Proiectul inca nu este finalizat, astfel nu se pot identifica factori externi care sa
contribuie la asigurarea egalitatii de gen, nediscriminare si cresterea nivelului de accesibilitate pentru persoane
cu dizabilitati.

La momentul finalizarii proiectului, Beneficiarul sustine ca un rezultat al acestui va fi cresterea atractivitatii
comunei, prin care se doreste scaderea ratei de emigrare din comuna Galda de Jos catre alte orase mai mari din
apropriere (Alba-lulia, Cluj-Napoca, Targu-Mures) sau chiar in strdindtate si cresterea ratei de imigratie in
comuni, prin atragerea de cetiteni din orasele din jur. Insi, avand in vedere ci proiectul nu este finalizat, nu se
pot stabili constatari cu privire la modul prin care rezultatele au contribuit la subtema C3.

3.5. Bune practici
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Nu au fost identificate bune practici in implementarea acestui proiect. Beneficiarul a nominalizat doar efectuarea
unui sondaj pentru consultarea populatiei in ceea ce priveste efectuarea investitiei, In care s-a urmarit sa se obtine
raspunsuri de la cetateni de ambele sexe si de la cetateni din mai multe grupuri sociale si etnice.

4, Concluzii

In concluzie, proiectul nu contribuie direct la subtema C1 egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate, insa
contribuie la subtema C3 provocdrile determinate de schimbdrile demografice. Proiectul nu si-a propus inca din
etapa pregatitoare elemente sau masuri prin care se poate asigura egalitatea de sanse, combaterea discriminarii
si nevoile de accesibilitate. Din cauza tipului proiectului, amenajarea de spatii de agrement, este dificil sa se fi
identificat posibilitati de a contribui la subtema C1. Acest tip de proiect poate contribui la aceasta subtema doar
din perspectiva cresterii nivelului de accesabilitate pentru persoanele cu dizabilitati, Ins3, tindnd cont de geografia
imprejurimilor parcului, care este favorabila persoanelor cu dizabilitati, nu au fost implementate masuri care sa
asigure nivelul de accesabilitate.

Cu privire la subtema C3 provocdrile determinate de schimbdrile demografice, proiectul are in vedere sa contribuie
la oferirea unui raspuns la aceasta problema. Desi nu sunt incluse elemente si masuri care sa contribuie la aceasta
subtemad, unul din obiectivele specifice ale proiectului este cresterea atractivitatii comunei, pentru a creste
numadrul de locuitori din comuna. Prin acest proiect, Beneficiarul are in vedere cresterea calitatii vietii special
pentru a mai reduce din rata de emigrare a comunei, si de atrage locuitori noi in localitate. Proiectul nu este
finalizat, asadar, nu se pot obtine constatari privind succesul proiectului in a Indeplini acest obiectiv specific.

Studiu de caz 48 aferent temei de evaluare C3

Proiect: SCHIMB DE DESTINATIE DIN CLADIRE PRIMARIE SI CONSILIUL LOCAL iN CENTRU
DE ZI PENTRU PERSOANE VARSTNICE SI UNITATI DE INGRIJIRE LA DOMICILIU, CU
MODERNIZARE SI MANSARDARE

Program Programul Operational Regional

Axa l?r.lorltafa $1V01?1ectlv AP 8 Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale, OS 3 Cresterea gradului

Specific / Masura si : e

s de acoperire cu servicii sociale

submadsura

Beneficiar Comuna Ciugud

Titlu proiect SCHIMB DE DESTINATIE DIN CLADIRE PRIMARIE $I CONSILIUL LOCAL IN
CENTRU DE ZI PENTRU PERSOANE VARSTNICE SI UNITATI DE INGRIJIRE LA
DOMICILIU, CU MODERNIZARE SI MANSARDARE

Cod %MIS /1D proiect / 127881

numadr contract

Dati de inceput 01.05.2020 | Dati de finalizare | 30.04.2023

Buget alocat 2.863.526,08 lei, din care 2.588.819,13 lei reprezinta finantare nerambursabila,
restul reprezentand contributia beneficiarului

Regiunea si Regiunea Centru, jud Localitatea sau

judetul/judetele de Alba SO localitatile de Comuna Ciugud

implementare implementare

Persoane intervievate Primar Ciugud
Responsabil implementare primaria comunei Ciugud

Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres

Alte metode utilizate Analiza documentara

pentru Interviu semi-structurat

informare/cercetare
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1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Obiectivul general al proiectului este prevenirea institutionalizarii persoanelor varstnice (care au implinit varsta
de 65 de ani) din comuna Ciugud, judetul Alba, dezvoltand infrastructura locala de servicii sociale fara componenta
rezidentiala.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

1. Crearea cadrului necesar pentru prevenirea institutionalizarii persoanelor varstnice prin diverse
activitati de socializare si implicare civica activa.

Centrul social nou Infiintat va avea un rol important in prevenirea institutionalizarii varstnicilor din comuna
Ciugud prin serviciile sociale oferite in cadrul centrului. in cadrul centrului social vor fi disponibile activititi de
socializare si petrecere a timpului liber, inclusiv activitati cultural-artistice, dand astfel sansa varstnicilor sa se
integreze in societate si sa se adapteze mai usor la noul statut (de pensionari), precum si servicii de ingrijire la
domiciliu a persoanelor care au astfel de nevoi.

Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/modernizata /extinsa/ dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 460 persoane /an.

2. Prevenirea excluziunii, izolarii si a marginalizarii sociale prin implicarea persoanelor varstnice in viata
sociala activa.

Varstnicii din Ciugud o sa beneficieze 1n cadrul centrului social de servicii sociale destinate lor, de activitati care
sa-i mentina activi, avand posibilitatea de a se implica in activitati de voluntariat, dar si de a practica sport,
respectiv gimnastica de intretinere fizica. De asemenea vor beneficia de servicii de Ingrijire la domiciliu, servicii
care vor ridica calitatea vietii, inclusiv prin componenta de comunicare aferenta.

Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/modernizata/extinsa / dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 460 persoane/an.

3. Asigurarea si facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati, pe baza de egalitate cu ceilalti cetateni, la
toate serviciile sociale prin mediu construit, infrastructura si transport adecvat cerintelor specifice.

Centrul social va avea rampa pentru persoanele cu dizabilitati, facilitind as el accesul persoanelor in scaun cu role.
Rezultat aferent: Un centru de zi nou infiintat fira componenta rezidentiala si o unitate de Ingrijire la domiciliu.

Indicator aferent: Beneficiari (varstnici) de infrastructura sociala de zi reabilitatd/ modernizata/exnsa/ dotata
inclusiv de centru de ingrijire la domiciliu 20 persoane /an.

2. Contextul proiectului
Proiectul este implementat Intr-un triplu context:

g) Ciugud este o comuna aflatd In apropierea centrelor urbane, a reusit sa asigure prin investitii anterioare
si s-a construit un parc industrial, fiind astfel atrasa In comuna si populatie tdnara. Totusi, desi nu se
confrunta cu depopulare, comuna resimte tendinta de imbatranire a populatiei.

h) Desi servicii medicale, prin dispensar, erau disponibile Tn comund, servicii sociale, medico-sociale si
oportunitati pentru activitati sociale, socio-culturale si sportive pentru persoane varstice lipseau in
comuna.

i) Primaria avea la dispozitie o cladire pe care nu o utiliza si care putea fi reamenajata in beneficiul
comunitatii. Astfel, conform reprezentantilor primariei: cladirea este o constructie veche, fara lucrari de
modernizare efectuate in ultimii ani. Avadnd in vedere starea obiectivului la momentul depunerii
proiectului s-a constatat necesitatea si oportunitatea realizarii unor completari/modificari de finisaje
interioare si exterioare ale obiectivului, executarea unor reparatii generale si de renovare. Cladirea era
echipata cu toate utilitatile, dar retelele de instalatii erau uzate si fara randament. Obiectivul de investitii
avea la momentul depunerii proiectului momentan functiunea de primarie si consiliul local, numai ca in
cazul de fatd, activitatile primariei si a consiliului local se desfisoara in alta cladire construita special
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pentru a indeplinii spatiile necesare si conforme cu aceasta functiune, astfel incat cladirea actuald a ramas
neutilizata din anul 2015.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Fundamentarea proiectului a inclus analiza demografica, care a identificat potentialii beneficiari, persoane
varstnice, cu defalcare pe sexe. Din perspectiva nevoii proiectului de a asigura accesibilitatea a fost realizata o
analiza privind persoanele varstnice cu dizabilitati si persoanele imobilizate la pat.

Nu a fost Insa realizatd o analiza de gen, care sd permita identificarea unor nevoi specifice ale femeilor si barbatilor.

Medicii de familie din comuna au fost consultati In faza de planificare, pentru a se asigura ca proiectul raspunde
bine nevoilor populatiei, inclusiv din perspectiva serviciilor medicale ce vor fi oferite. In acest context, desi nu s-a
realizat o analiza de gen, beneficiarul considera ca s-a realizat o foarte buna adaptare a serviciilor medicale oferite
la nevoi, inclusiv nevoi specifice ale femeilor si barbatilor.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

Pe de o parte, asa cum este mentionat anterior, serviciile planificate a fi dezvoltate au fost propuse dupa
consultarea medicilor de familie pentru a asigura cel mai bun raspuns la nevoile persoanelor varstnice, cu
dizabilitati, boli cronice sau alte vulnerabilitati.

Pe de alta parte, un element cheie al proiectului este, alaturi de investitiile n infrastructura, achizitionarea unui
autoturism cu 6-7 locuri atat pentru servicii la domiciliu, cat si pentru transportul la centru al persoanelor cu
mobilitate redusa.

Constructia planificata respecta standardele din punct de vedere al accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati, este
prevazuta cu rampe, lift, toalete accesibile.

Din punct de vedere al dezvoltarii durabile, investitia include panouri foto-voltaice si iluminat inteligent, dar
incalzirea urmeaza sa se realizeze cu gaz. Beneficiarul isi doreste ca autoturismul achizitionat sa fie electric, chiar
daca acest aspect nu este explicit mentionat in proiect.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Modul de elaborare a proiectului nu permite identificarea separata a bugetului ce contribuie la egalitate de sanse,
nediscriminare sau raspuns la provocirile demografice. In realizarea constructiilor pot fi defalcate sumele
aferente elementelor de accesibilizare a cladirii sau cele destinate dezvoltarii durabile/eficientizarii energetice, In
cadrul devizelor de lucrdri.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Proiectul nu contribuie la egalitatii de gen sau nediscriminare, dar contribuie la cresterea accesibilitati pentru
persoane varstnice cu dizabilitati si provocari de mobilitate. De asemenea, proiectul raspunde provocarilor
demografice cu care se confrunta Romania.

3.5. Bune practici

Nu este cazul.
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4, Concluzii

In ciuda faptului ci proiectul rispunde unora dintre principiile si obiectivele orizontale (accesibilitate, dezvoltare
durabil3, raspuns la provocari demografice) in mod direct, in timp ce nu genereaza inegalitate de gen sau
discriminare suplimentara, totusi nu se pot identifica exemple de buna practica. Beneficiarul a consultat medicii
de familie, dar nu a realizat o consultare sistematica a varstnicilor.

Studiu de caz 49 aferent temei de evaluare C3.

Proiect: Cresterea calitatii serviciilor medicale de specialitate prin extindere,
modernizare si dotare ambulatoriu integrat in incinta I.R.O. Iasi

Program Programul Operational Regional
Axa Prioritara si Obiectiv AP 8 Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale, OS 1 Cresterea
Specific / Masura si accesibilitatii serviciilor de sanatate, comunitare si a celor de nivel secundar, in
submasura special pentru zonele sarace si izolate
Beneficiar JUDETUL IAS], in parteneriat cu L.R.O. lasi
Titlu proiect Cresterea calitatii serviciilor medicale de specialitate prin extindere,
modernizare si dotare ambulatoriu integrat in incinta .R.O. Iasi
Cod %MIS /1D proiect / 126868
numadr contract
Dati de inceput 01.09.2018 | Dati de finalizare | 31.10.2022
Buget alocat 9.755.855,53 lei, din care 9.560.738,41 lei reprezinta finantare nerambursabila,
restul reprezentand contributia beneficiarului
Regiunea si Localitatea sau Municipiul Iasi, cu
judetul/judetele de Regiunea NE, Judetul lasi | localitdtile de deservire pentru
implementare implementare intreaga regiune NE
Persoane intervievate Manager de proiect
Manager IRO Iasi, responsabil de implementare din partea partenerului
Bibliografie Cerere de finantare
Rapoarte de progres
Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Scopul proiectului este dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale la nivel regional si local, reducand
inegalitatile in ceea ce priveste starea de sanatate si promovand incluziunea sociala prin imbunatatirea accesului
la serviciile sociale, culturale si de recreere, precum si trecerea de la serviciile institutionale la serviciile prestate
de comunitati prin Reabilitarea/modernizarea/extinderea/dotarea infrastructurii ambulatoriului integrat al
Institutului Regional de Oncologie lasi.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

o Extindere, modernizare si dotare ambulatoriu integrat in incinta IRO Iasi cu 540 mp suprafata desfasurata

e Dotarea ambulatoriului integrat al Institutului Regional de Oncologie cu 51 de echipamente medicale si
nemedicale si mobilier specific

e C(resterea capacitatii de tratare a pacientilor in ambulatoriu prin achizitia a 26 de posturi de tratament
chimioterapic.

e Reducerea timpului de asteptare al pacientilor care primesc tratament chimioterapic in regim
ambulatoriu cu 10%.

Rezultatele asteptate sunt:

¢ Un ambulatoriu reabilitat, modernizat, extins si dotat cu echipamente medicale si nemedicale in incinta
IRO Iasi.
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e Cresterea cu 3.000 a numarului de persoane care beneficiaza de diagnosticare si tratament chimioterapic
in ambulatoriul integrat al IRO Iasi din Regiunea Nord Est, pornind de la 12.647 de beneficiari la inceputul
implementarii si ajungand la 15.647 de beneficiari la finalul implementarii.

Conform proiectului, vor fi create noi spatii pentru investigatii, registratura, statistica medicala, registru de cancer,
depozitare temporara a dosarului medical. Totodatd, cadrele medicale vor putea elabora programe eficiente de
screening si vor dezvolta si implementa noi metode de analiza epidemiologica de raportare a cazurilor.

Potrivit interviuli realizat cu reprezentantii IRO Iasi, scopul acestui proiect il reprezinta exploatarea in beneficiul
pacientilor si al cadrelor medicale a celor doua curti interioare, in prezent nefolosite decat pentru iluminarea
holurilor spitalului, fiind astfel crescutad atat capacitatea de deservire a pacientilor, cat si confortul lor in timpul
tratamentului chimoterapeutic. Conform interviului, aceste curti vor avea functiuni distincte. Curtea dinspre est,
care este in vecinatatea spatiilor de tratament, va fi folosita pentru suplimentarea numarului locurilor de
tratament ambulatoriu in conditii de confort pentru pacienti si personalul medical. Cea de-a doua curte, curtea de
vest, va fi cabinet si spatiu destinat evidentelor medicale precum registratura, statistica medicala si cabinet si
laborator endoscopie.

2. Contextul proiectului

Institutul Regional de Oncologie lasi are o capacitate de 300 de paturi si deserveste pacienti din toata zona
Moldovei. Ca urmare a structurii sale, care cuprinde sectii de anestezie si terapie intensiva, chirurgie generala,
oncologie medicala, hematologie, radioterapie 1RO, institutul poate asigura atat servicii medicale curente, cat si
chirurgicale, blocul operator avand zece sali de operatie. Institutul Regional de Oncologie a preluat in 2011 vechile
sectii cu specific similar sau complementar din structura celorlalte unitati sanitare din judeful Iasi, Intr-o structura
unitara ce permite desfasurarea in bune conditii a actului medical.

La momentul demararii proiectului, serviciile de chimioterapie realizate in regim ambulatoriu erau acordate zilnic
intr-un spatiu dotat cu 30 locuri - paturi si fotolii de tratament. Adresabilitatea a crescut in ultimii ani, de 1a 39.360
pacienti consultati ambulatoriu in anul 2014 la 63.188 pacienti consultati in anul 2019 (datele din anii 2020 si
2021 fiind mai putin relevante din cauza pandemiei de COVID-19). Spatiul existent devenise insuficient. De aceea
se impunea gasirea unor solutii de extindere, modernizare si dotare.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice
3.1. Analiza de gen, analiza factorilor care determind discriminare si nivelului de accesibilitate si analiza
demograficd

Planificarea proiectului este bazata pe o analiza demografica si pe o analiza a nevoilor pacientilor oncologici, dar
nu pe o analiza de gen. De asemenea nu este inclusa In pregatirea proiectului o analiza a discriminarii care poate
afecta pacientii.

3.2. Elemente incluse dedicare asigurdrii egalitdtii de sanse, combaterii discrimindrii, asigurdrii nevoilor de
accesibilitate si aborddrii schimbdrilor demografice

Proiectul are capacitate mare de a raspunde provocarilor legate de:

e Discriminare - crescand capacitatea ambulatoriului, persoanele discriminate din orice motiv pot mai usor
sd acceseze servicii.

e Imbitranirea si schimbarile demografice, in special provocirile legate de imbatranirea sinitoasa

e Accesibilitate: infrastructura extinsa si modernizata fiind conceputa de o maniera accesibilg, in acord cu
legislatia in vigoare.

3.3. Activitdti planificate si buget alocat

Cererea de finantare mai mentioneaza ca parteneriatul creat in vederea implementarii proiectului va asigura
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, prin reprezentarea echitabila si echilibrata a acestora la
nivelurile decizionale si executive in procesul de implementare a proiectului.



* X %
: ‘/
* *

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 5 K

UNIUNEA EUROPEANA

De asemenea, cerea de finantarea prevede ca implementarea proiectului se vor lua masurile necesare pentru a
asigura accesibilitatea beneficiarilor, fara discriminare pe criteriu de sex, rasa, origine etnica, religie, varsta,
dizabilitati sau orientare sexuala. Parteneriatul va respecta prevederile legale din domeniul egalitatii de sanse,
prin introducerea in reglementarile interne a obligativitatii acestora, in cadrul institutiilor partenere este interzisa
orice discriminare intre salariati pe criterii politice, apartenenta sindicala, convingeri religioase, etnice, de sex, de
orientare sexuala, stare materiala, origine sociala sau de oricare alta asemenea natura. La nivelul Solicitantului si
partenerilor respectarea prevederilor legale din domeniul egalitatii de sanse si prevenirea oricarei forme de
discriminare este asigurata prin introducerea, in reglementarile interne, a obligativitatii acestora. Este totusi
neclar, de ce elemente legate de respectarea legislatiei privind egalitatea de sanse nu au fost incluse in
documentele interne chiar dinainte de implementarea proiectului

Cererea de finantare subliniaza ca In managementul proiectului si In realizarea achizitiilor se va aplica principiul
nediscrimindrii, nefiind facute diferente in managementul resurselor umane sau In tratamentul aplicat
ofertantilor.

3.4. Mdsura rezultatelor proiectului contribuie la asigurarea egalitdtii de gen, nediscriminare, cresterea
nivelului de accesibilitate pentru persoane cu dizabilitdti

Este neclar In ce masura proiectul contribuie la cresterea egalitatii de gen, nediscriminare, cresterea nivelului de
accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati. Este clar din analizele realizate ca proiectul nu agraveaza aceste
probleme

3.5. Bune practici

Nu au fost identificate.

4, Concluzii

Principiile orizontale sunt respectate de o maniera minimala: sunt respectate toate prevederile legale si proiectul
nu genereaza inegalitate de gen sau discriminare, dar nu pot fi identificate bune practici privind abordarea
principiilor orizontale.

Studiu de caz 50 aferent temei de evaluare C3.

Proiect: Dezvoltarea serviciilor socio-educative la nivelul Comunei Ciugud prin
construirea unei gradinite cu program prelungit

Program Programul National de Dezvoltare Rurala

Axa Prioritara si Obiectiv

Specific / Masura si Masura 7.2

submadsura

Beneficiar Comuna Ciugud

Titlu proiect Dezvoltarea serviciilor socio-educative la nivelul Comunei Ciugud prin

construirea unei gradinite cu program prelungit

C0720EN00021570100432/10.11.2016

Cod SMIS /ID proiect /
numar contract

Dati de inceput 13.10.2016 | Dati de finalizare | 31.12.2021 (initial)
Buget alocat 4.450.709,84 lei din care eligibil 2.244.650,46 lei
Regiunea si Regiunea Centru, judeful Localitatea sau
judetul/judetele de Alba ’ ’ localitatile de Comuna Ciugud
implementare implementare
Persoane intervievate Primar comuna Ciugud
Responsabil proiecte cu finantare externa
Bibliografie Cerere de finantare

Rapoarte de progres
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Alte metode utilizate Analiza documentara
pentru Interviu semi-structurat
informare/cercetare

1. Scurta descriere a proiectului. Sinteza a obiectivelor si rezultatelor asteptate si obtinute pana la
realizarea studiului de caz

Proiectul presupune construirea unei gradinite cu program prelungit in zona industriala din comuna Ciugud.

Gradinita se adreseaza copiilor cu varsta prescolara din comuna Ciugud si copiilor ai caror parinti activeaza in
zona industriala aflata in proximitatea acesteia. Va functiona cu program prelungit, pentru acordarea la programul
de lucru al parintilor. Spatiul a fost structurat in 4 sectiuni(trei la parter si una la etaj): prima cu filtru, cabinetul
medical, izolatorul si alte anexe specific accesului, a doua cu sala multifunctionald si bucataria ca functiuni
principale, a treia cu salile pentru grupele de joc si dormitoarele copiilor si cea de-a patra pentru conducere si
personal - la etaj. Acestea sunt organizate 1n jurul a doua curti interioare: una cu vegetatie, deschisa pe latura
dinspre nord, cealalta - un atrium, cu pardoseala de tartan, functioneaza ca o camera de joaca in aer liber.

2. Contextul proiectului

Necesitatea constructiei unei gradinite cu program prelungit in comuna Ciugud vine din nevoia de a crea pentru
copiii prescolari un mediu propice desfasurarii activititii didactice. In acest moment gradinita din Comuna Ciugud
functioneaza intr-o cladire aflata in stare mediocra functional si structural, si care nu ofera un mediu placut pentru
copii, cadre didactice si parinti. Astfel construirea unei gradinite cu program prelungit in comuna Ciugud
reprezinta principala necesitate a autoritatii locale din sfera serviciilor didactice si scolare.

Mai mult, gradinita completeaza investitii realizate In comuna pentru atragerea de investitii, a fortei de munca si
a tinerilor, prin construirea zonei industriale care este in prezent centrul activitatii economice din comuna.

3. Modalitatea in cadre proiectul a abordat provocarea egalitatii de sanse, nediscriminarii,
accesabilitatii si schimbarilor demografice

Elaborarea proiectului nu s-a realizat cu o analiza preliminara detaliata de gen si privind discriminarea, dar s-a
realizat o analiza demografica, din care a reiesit nevoia de investitii In gradinita si nevoia de a o amplasa In zona
industriald, in imediata vecinatate a locurilor de munca nou create in comuna prin alte proiecte.

Gradinita deserveste atat copiii din comuna, cat si copiii parintilor care lucreaza In zona industriala, dar nu locuiesc
in comuna Ciugud. In acest fel, asigurand un spatiu pentru ingrijirea copiilor mici, in apropierea locului de munca
al parintilor, timpul petrecut (de reguli de femei) pentru a duce si a lua copiii de la gradiniti este salvat. In plus,
gradinita ofera spatiu pentru pranz astfel incat parintii sa se poata aldtura copiilor In acest moment al zilei,
incurajand pastrarea unor legaturi stranse de familie.

4, Concluzii

Acest proiect, contribuie prin obiectivul sdau - construirea unei gradinite - la adresarea unor provocari
demografice, dar fiind ca putem presupune ca dezvoltarea de infrastructura pentru Ingrijirea copiilor mici
contribuie la incurajarea natalititii. In plus, planificarea unei sili de mese unde copiii si parintii sa poati lua
pranzul impreuna are o contributie majora la pastrarea legaturii de familie si ofera o Incurajarea suplimentara
familiilor tinere sa ramana In zona. Este de asemenea benefic ca gradinita este disponibila atat pentru copiii din
comuna Ciugud, cat si pentru copiii ai caror parinti locuiesc in comunele si orasele invecinate, contribuind astfel
la adresarea provocarilor demografice Intr-o zona mai larga.
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Anexa 9. Analiza multicriteriala

Tema de evaluare C1 - Evaluarea promovarii egalitatii intre femei si barbati, nediscriminarii si
accesibilitatii

Studiile de caz ofera o serie de exemple de buna practica privind abordarea si promovarea principiilor egalitatii
intre femei si barbati, nediscriminarii si accesibilitatii. Acestea trebuie Insa analizate separat pentru (1) proiectele
finantate din Fondul Social European (FSE) si proiectele de infrastructura sociala si (2) proiectele finantate din
Fondul de Dezvoltare Regionala, cel pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala sau cel pentru Pescuit si Afaceri
Marine (FEDR, FEADR si FEPAM) si care vizeaza alte investitii decat cele de infrastructura sociala.

Prezenta analiza multicriteriala a bunelor practici nu a inclus:

Asigurarea respectdrii conditiilor legale privind egalitatea de sanse si nediscriminarea in recrutarea
personalului proiectelor si managementul resurselor umane in proiecte, respectarea standardelor legale
de nediscriminare in achizitii publice, respectarea standardelor legale privind accesibilitate in investitiile
in constructii si transport. Acestea sunt obligatii a caror respectare este necesara si impusa de forta legii
si nu sunt considerate bune practici;

Actiunile proiectelor dedicate direct sau indirect egalitatii de sanse, nediscriminarii si/sau cresterii
accesibilitatii.

Astfel, in ceea ce priveste proiectele finantate de FSE, dar si cele finantate de FEDR, FEADR si FEPAM pentru
dezvoltarea de infrastructura sociald, sunt bune practici:

Realizarea unei analize detaliate a grupului tinta (potential) al proiectului, avand in vedere si situatiile
de discriminare;

Consultarea grupurilor tinta ale proiectului in procesul de pregatire a proiectelor, cu atentie pentru
includerea in consultare si a femeilor, persoanelor vulnerabile si (dacd este cazul) a persoanelor cu
dizabilititi;

Detalierea in cadrul contextului si justificarii proiectului, in continutul cererii de finantare, a
particularitatilor grupului tinta In ceea ce priveste: (a) genul si nevoile femeilor, (b) etnia si excluziunea
si discriminarea cu care se confruntd, in special persoanele de etnie roma3, (c) situatia de dizabilitate si
nevoile persoanelor cu dizabilitati;

Desemnarea in cadrul proiectului a unui responsabil pentru egalitate de sanse si/sau nediscriminare
si/sau drepturile persoanelor cu dizabilitati. Studiile de caz arata ca prezenta acestor persoane in echipele
de proiect determind si aparitia altor bune practici expuse in aceasta lista, deoarece persoanele
desemnare si specializate in domeniile principiilor orizontale sunt de regula cele care aduc idei noi in
proiect;

Dezvoltarea unor proceduri de selectie a grupului tinta care sa tina cont de situatiile particulare si sa
favorizeze selectia femeilor vulnerabile, persoanelor supuse discrimindrii si/sau a persoanelor cu
dizabilititi;

Stabilirea unor masuri de tipul affirmative action (masuri active de crestere a egalitatii si eliminare a
discriminarii, altfel numite si masuri de discriminare pozitivd), in sensul unor eforturi concrete de
incluziune a femeilor, persoanelor vulnerabile si supuse discriminarii sau a persoanelor cu dizabilitati in
grupurile tintd. In acest sens, pe baza analizelor preliminare care arati prezenta in grupurile tinti ale
proiectelor a persoanelor vulnerabile si a persoanelor cu dizabilitati, beneficiarii care au promovat bune
practici au stabilit un numar minim de persoane in grupul tinta care sa fie: femei, romi, femei rome
(supuse unor inegalitati si discrimindri multiple), persoane cu dizabilitati etc.

Includerea unor comunicari despre egalitatea de sanse, nediscriminare si drepturile omului, inclusiv
dreptul la accesibilitate al persoanelor cu dizabilitati, in evenimentele organizate in cadrul proiectelor.
Includerea mesajelor despre egalitatea de sanse, nediscriminare si accesibilitate pe publicatiile
proiectelor, mai lungi si mai scurte. Este o buna practica includerea unor mesaje scurte despre egalitatea
de sanse, nediscriminare si accesibilitate si pe afise si brosuri, nu doar in publicatii mai lungi (rapoarte,
manuale etc.);

Acordarea unei atentii speciale, prin verificarea suplimentara a materialelor tiparite in cadrul proiectelor,
pentru asigurarea ca aceste publicatii (manuale, rapoarte, brosuri, afise etc.) au un limbaj accesibil si nu
perpetueaza, direct sau indirect, stereotipuri de gen, prejudecati sau norme sociale discriminatorii, prin
textul si imaginile pe care le includ. Atentia la cuprinderea in texte si imagini a diversitatii (spre exemplu,
includerea 1n unele dintre imaginile folosite pentru promovarea proiectului a persoanelor cu dizabilitati,
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astfel incat prezenta acestora in societate sa devina vizibila si majoritatea populatiei sa constientizeze
nevoile de accesibilitate ale acestor persoane) este o buna practica in acest sens;

Acordarea unei atentii speciale, prin verificarea suplimentara a materialelor de promovare a proiectelor,
la transmiterea mesajelor pentru ca ele sa fie accesibile pentru persoane cu abilitati diverse. Spre
exempluy, transmiterea unor mesaje atat in scris, cat si audio, pentru ca ele sa fie disponibile si persoanelor
cu deficiente de auz si celor cu deficiente de vaz;

Acordarea unei atentii speciale In ceea ce priveste asigurarea de spatii pentru evenimente (inchirierea,
amenajarea), pentru ca ele sa fie accesibile;

Organizarea unor intalniri de animare/facilitare comunitarg, nu doar in pregatirea proiectelor, dar si pe
parcursul implementarii proiectelor, pentru a contribui la Imputernicirea membrilor vulnerabili ai
comunitatilor si la cresterea coeziunii sociale, cu efecte directe n eliminarea unor forme de discriminare.

In ceea ce priveste proiectele finantate de FEDR, FEADR si FEPAM sunt bune practici (acestea se aplica si pentru
proiectele FESI):

Asigurarea egalitatii de gen si nondiscriminarii In echipele de proiect, prin eforturi constiente de a include
femei in echipele de proiect chiar si in domenii dominate de barbati si de a include barbati i1n domeniile
dominate de femei, precum si preocuparea de a asigura diversitatea in echipe de proiect prin angajarea
unor persoane de etnie roma sau cu dizabilitati. De asemenea, constituie buna practica elaborarea si
comunicarea unor proceduri care sa elimine hartuirea la locul de munca;

Realizarea de achizitii de la intreprinderi de economie sociala care au In misiunea lor sprijinirea femeilor,
a persoanelor cu dizabilitati sau a persoanelor vulnerabile supuse discriminarii;

Planificarea investitiilor in infrastructura cu atentie la egalitatea de sanse, de exemplu constructia de noi
cladiri pentru institutii de invatamant prescolar in apropierea locurilor de munca ale parintilor contribuie
la egalitate de sanse, deoarece timpul petrecut (de reguld de femei) pentru a duce si a lua copiii de la
gradinitd este salvat. In plus, planificarea unei sili de mese unde copiii si parintii s3 poatd lua pranzul
impreuna are o contributie majora la pastrarea legaturii de familie si ofera sprijin suplimentar pentru
femei sa se intoarcad la munca dupa nastere;

Construirea unor elemente de infrastructura pentru cresterea accesibilitatii, dincolo de obligatiile legale
in constructii. Desi conceptul de design universal este putin cunoscut si nu este aplicat, studiile de caz au
identificat si situatii in care beneficiarii au realizat si elemente de constructie accesibile suplimentare (de
exemplu asigurarea accesibilitatii la unele locuri de agrement, asigurarea unor locuri dedicate la
evenimente organizate de grupurile de actiune locale etc.).

Aceste bune practici pot fi sistematizate, pentru analiza multicriteriala in 8 categorii:

o

~

Analiza preliminara de gen si vulnerabilitati;

Implicarea incluziva a grupului tintd in planificare si implementarea proiectului, inclusiv prin
animare/facilitare comunitara;

Implicarea unui responsabil pentru egalitate de sanse si/sau nediscriminare si/sau drepturile
persoanelor cu dizabilitati in managementul proiectelor;

Aplicarea unor masuri de tipul affirmative action (masuri active de crestere a egalitatii si eliminare a
discriminarii, altfel numite si masuri de discriminare pozitiva) adaptate la tipologia proiectului si nevoile
grupurilor tinti analizate (conform bunelor practici de analizi preliminara de gen si vulnerabilititi). In
aceasta categorie de bune practici intra atat procedurile sau cotele utilizate la selectia grupurilor tintd, cat
si planificarea investitiilor In infrastructura cu atentie la egalitatea de sanse (conform exemplului
constructiei de gradinite formulat mai sus);

Comunicarea constanta si sistematica despre egalitate de sanse, nediscriminare si accesibilitate;
Aplicarea unor masuri active de asigurare a accesibilitatii (verificarea textelor elaborate in proiecte
pentru a fi accesibile, includerea in infrastructura construita a unor elemente de accesibilitate
suplimentare fata de obligatiile legale etc.);

Asigurarea unor proceduri inclusive de management al resurselor umane in proiecte;

Realizarea de achizitii de la intreprinderi de economie sociala care au In misiunea lor sprijinirea femeilor,
a persoanelor cu dizabilitati sau a persoanelor vulnerabile supuse discriminarii.

Pentru analiza multicriteriald, fiecare buna practica a fost analizata din perspectiva a 5 criterii:

1.
2.

Eficacitate: rezultate la nivelul grupului tinta analizat, efectele cuantificabile, efectele raspandite
Schimbare sociala: evaluarea schimbarii sociale produse
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3. Sustenabilitatea: masura in care efectele produse de buna practica in ceea ce priveste egalitatea de sanse,
nediscriminarea si accesibilitatea se mentin in timp

4. Transferabilitatea bunei practici la majoritatea proiectelor FESI

5. Transferabilitatea rezultatelor interventiei pentru alte grupuri tinta

Conform metodologiei, fiecare buna practica a fost notata cu un scor de la -4 la +4 pe baza consultarii expertilor
intervievati, rezultand urmatoarele constatari. Celor 5 criterii de analiza li s-a acordat pondere egala.

Tabel 5. Analiza multicriteriald a bunelor practici pentru promovarea egalitatii intre femei si barbati, nediscriminadrii §i

Analiza multicriteriald arata ca cele mai bune practici ce poate fi utilizate, atat din perspectiva efectelor pe care le
genereaza asupra grupului tintd sau a comunitatilor legate de proiecte, cat si din perspectiva efectelor mai largi,
ce pot conduce la schimbare sociala, sunt transferabile si sustenabile, sunt:

1. Implicarea incluzivd a grupului tinta in planificare si implementarea proiectului, inclusiv prin
animare/facilitare comunitara;



* X x
* *
* *

* *
* 4 *

Instrumente Structurale
114-202

UNIUNEA EUROPEANA

2. Implicarea unui responsabil pentru egalitate de sanse si/sau nediscriminare si/sau drepturile
persoanelor cu dizabilitati in managementul proiectelor;

3. Aplicarea unor masuri de tipul affirmative action (masuri active de crestere a egalitatii si eliminare a
discriminarii, altfel numite si masuri de discriminare pozitiva) adaptate la tipologia proiectului si nevoile
grupurilor tinti analizate (conform bunelor practici de analizi preliminara de gen si vulnerabilititi). in
aceasta categorie de bune practici intra atat procedurile sau cotele utilizate la selectia grupurilor tint3, cat
si planificarea investitiilor In infrastructura cu atentie la egalitatea de sanse (conform exemplului
constructiei de gradinite formulat mai sus);

4. Comunicarea constanta si sistematica despre egalitate de sanse, nediscriminare si accesibilitate;

5. Aplicarea unor masuri active de asigurare a accesibilitatii (verificarea textelor elaborate in proiecte
pentru a fi accesibile, includerea in infrastructura construita a unor elemente de accesibilitate
suplimentare fata de obligatiile legale etc.).

Figura 1. Analiza multicriteriala a bunelor practici pentru promovarea egalitatii intre femei si barbati, nediscriminarii si

e Analiza preliminara de gen si
vulnerabilitati

Eficacitate
4
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Implicarea unui responsabil pentru

Schimbare sociali egalitate de sanse si/sau nediscriminare
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Transferabilitatea rezultatelor
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e Realizarea de achizitii de la intreprinderi
de economie sociala

Tema de evaluare C2 - Evaluarea promovarii principiului dezvoltarii durabile

Studiile de caz ofera o serie de exemple de buna practica privind promovarea dezvoltarii durabile, protectiei
mediului si asigurarea unui raspuns eficace la schimbarile climatice. Acestea trebuie Insa analizate separat pentru
(1) proiectele finantate din Fondul de Dezvoltare Regionala, cel pentru Agricultura si Dezvoltare Ruralad sau cel
pentru Pescuit si Afaceri Marine (FEDR, FEADR si FEPAM) si (2) proiectele finantate din Fondul Social European
(FSE).

Prezenta analiza multicriteriala a bunelor practici nu a inclus:

e asigurarea respectarii conditiilor legale privind protectia mediului. Acestea sunt obligatii a caror
respectare este necesara si impusa de forta legii si nu sunt considerate bune practici;
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e Actiunile proiectelor dedicate direct sau indirect protectiei mediului, climei, managementului riscurilor si
dezastrelor, eficientei energetice si a utilizarii resurselor (cu exceptia situatiilor In care acestea sunt
secundare fata de obiectivele principale ale proiectelor).

In ceea ce priveste proiectele finantate de FEDR, FEADR si FEPAM sunt bune practici:

e Utilizarea achizitiilor de echipamente eficiente energetic (ca forma a achizitiilor ecologice);

e Realizarea de investitii pentru eficienta energetica, In plus fata de prevederile legale (spre exemplu
achizitia mijloacelor de transport electrice sau hibrid, instalarea de panouri fotovoltaice pe cladirile nou
construite, renovate, reabilitate, extinse);

e Implementarea unor masuri de informare publica impreuna cu masurile de protectie a mediului (de
exemplu masuri de crestere a eficientei energetice a cladirilor, investitii In transport public eco-friendly,
masurile de protectie a biodiversitatii);

e Utilizarea resurselor din proiecte In mod inovator pentru a creste impactul pozitiv de mediu (spre
exemplu, In proiectele de management a deseurilor, implementarea unor actiuni de transformare a
deseurilor in compost sau alte forme de ingrasamant ecologic);

o Implicarea factorilor interesati si construirea de parteneriate pentru a promova dezvoltarea durabila in
cadrul si dincolo de cadrul proiectelor, incluzand si actiuni de constientizare si crestere a capacitatii
factorilor interesati In domeniul dezvoltarii durabile, protectiei mediului si climei;

e Realizarea unor analize de mediu pe parcursul implementarii proiectelor, cu rolul de a stabili daca
masurile de reducere a impactului asupra mediului, incluse in acordul de mediu, sunt implementate
conform planificarii, sunt eficace si de a oferi posibilitatea adaptarii interventiei in timpul procesului de
realizare, In functie de conditiile actualizate din teren.

In ceea ce priveste proiectele finantate de FSE sunt bune practici cele care asigurd respectarea principiului
dezvoltarii durabile Tn managementul proiectelor, cum ar fi:

e Comunicarea cu privire la dezvoltarea durabila in cadrul evenimentelor organizate In proiecte, atat prin
scurte sesiuni dedicate principiului dezvoltarii durabile, cat si prin includerea de scurte mesaje pe
materialele de promovare a proiectelor;

e Reducerea folosirii energiei electrice in general in cadrul activitatilor derulate de beneficiari si utilizarea
echipamentelor eficiente energetic;

e Reducerea numarului de imprimari;

e Asigurarea unor practici active pentru promovarea colectarii selective si reciclarii deseurilor generate in
proiect, inclusiv a deseurilor de hartie;

e Limitarea impactului de mediu al transportului prin organizarea de evenimente online, In special si
datorita contextul generat de pandemia de COVID-19;

Este o buna practica comuna pentru toate FESI situatia In care beneficiarii finantarilor au o strategie sau politica
institutionala/organizationala de dezvoltare durabila (situatie intalnita la autoritati publice locale - in special
Consilii Judetene - si la universitati). Aceastd strategie imprima asupra tuturor activitatilor beneficiarilor
respectivi o abordare prietenoasa cu mediul si o grija fata de solutiile verzi ce pot fi adoptate in cadrul proiectelor.
De reguld la nivelul beneficiarilor care au o strategie de dezvoltare durabila este desemnata si o persoana
responsabild care promoveaza principiul la nivelul colegilor si contribuie astfel la integrarea orizontala a
principiului in proiecte.

Tabel 6. Analiza multicriteriala a bunelor practici pentru promovarea dezvoltarii durabile
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3 2 3 3 4
2 3 3 3 4
4 1 4 2 4
2 1 1 4 2
4 3 4 4 4

Analiza multicriteriald arata ca cele mai bune practici ce poate fi utilizate, atit din perspectiva efectelor pe care le
genereaza asupra grupului tintd sau a comunitatilor legate de proiecte, cat si din perspectiva efectelor mai largi,
ce pot conduce la schimbare sociala, sunt transferabile si sustenabile, sunt:

1.

Implementarea unor masuri de informare publica Impreuna cu masurile de protectie a mediului (de
exemplu masuri de crestere a eficientei energetice a cladirilor, investitii In transport public eco-friendly,
masurile de protectie a biodiversitatii);

Utilizarea resurselor din proiecte in mod inovator pentru a creste impactul pozitiv de mediu (spre
exemplu, In proiectele de management a deseurilor, implementarea unor actiuni de transformare a
deseurilor in compost sau alte forme de ingrasamant ecologic);

Implicarea factorilor interesati si construirea de parteneriate pentru a promova dezvoltarea durabila in
cadrul si dincolo de cadrul proiectelor, incluzand si actiuni de constientizare si crestere a capacitatii
factorilor interesati In domeniul dezvoltarii durabile, protectiei mediului si climei;

Realizarea unor analize de mediu pe parcursul implementarii proiectelor, cu rolul de a stabili daca
masurile de reducere a impactului asupra mediului, incluse in acordul de mediu, sunt implementate
conform planificarii, sunt eficace si de a oferi posibilitatea adaptarii interventiei in timpul procesului de
realizare, In functie de conditiile actualizate din teren.

Strategie sau politica institutionala/organizationala de dezvoltare durabila si desemnarea unui expert de
dezvoltare durabila, pentru a imprima asupra tuturor activitatilor beneficiarilor respectivi o abordare
prietenoasa cu mediul si o grija fata de solutiile verzi ce pot fi adoptate In cadrul proiectelor.
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Figura 2. Analiza multicriteriala a bunelor practici pentru promovarea dezvoltarii durabile
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Tema de evaluare C3 - Evaluarea modului de adresare a schimbarilor demografice

Studiile de caz si interviurile nu au identificat bune practici In abordarea schimbarilor demografice de o maniera
orizontald, asa cum a fost posibil pentru analiza multicriteriald aferenta celorlalte teme.

Interviurile si studiile de caz arata cd beneficiarii au adesea in vedere structura demografica a comunitatilor in
care se implementeaza proiectele, dar proiectele nu vizeaza abordarea provocarilor demografice, ci le iau in
considerare ca pe elemente de context. Astfel ca adresarea provocarilor demografice se realizeaza doar prin
actiunile dedicate, nu si de o maniera orizontala.

Ca urmare, a fost realizata analiza multicriteriala pentru evaluarea modului in care interventii specifice contribuie
la atenuarea unor schimbari demografice. Avand In vedere ca migratia tinerilor si persoanelor la inceput de cariera
este una dintre problemele majore cu care se confrunta Romania, au fost comparate mai multe tipuri de interventii
care au tintit tinerii din perspectiva capacitatii lor de a scidea sau contracara emigratia tinerilor profesionisti.

Interventiile analizate sunt:

e Proiectele de investitii in Tnvatamantul prescolar si primar, care pot avea capacitatea de a creste
increderea tinerilor in capacitatea sistemului Roman de educatie, astfel incat sa diminueze motivatia de a
emigra pentru educatia copiilor;

e  Programul Diaspora Start Up;

e  Alte programe de incurajare a antreprenoriatului, finantate de POCU;

e Axele Prioritare 1 si 2 ale POCU (inclusiv Initiativa Locuri de Munca pentru Tineri), dedicate tinerilor
NEETs;

e  Sprijin pentru tinerii fermieri prin PNDR.

Un numar mic de proiecte POCA prin care au fost finantate ONG-uri pentru dezvoltarea de politici publice
alternative au fost implementate de organizatii de tineret si au propus politici alternative de tineret. Aceste
proiecte au sustinut activitatea civicd a organizatiilor de tineret si dialogul lor cu autoritatile publice centrale, dar
nu au generat politici publice adoptate de Ministerul Educatiei sau Ministerul Tineretului, asa cum au recomandat
organizatiile de tineret. Prin urmare aceste proiecte nu au potentialul de a contribui, asa cum si-au propus, la
adresarea provocarilor demografice legate de emigratia tinerilor.
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In ceea ce priveste finantirile dedicate tinerilor NEETS, prin Axele 1 si 2 ale POCU, consultarea expertilor arati ca
aceste proiecte cresc de fapt dorinta tinerilor, care primesc o pregatire profesionala prin proiecte, de a emigra, mai
degraba decat sa ii incurajeze sa ramana in Romania.

Tabel 7. Analiza multicriteriala a practicilor pentru atenuarea schimbarilor demografice legate de migratia tinerilor
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Anexa 10. Lista membrilor Comitetului de coordonare a evaluarii

Directia Analiza si Programare/ Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
Punctul National de Contact pentru Romi/ Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
Punct de contact pentru implementarea Conventiei privind drepturile persoanelor cu
dizabilititi/MIPE

AM POCU

AM POAT

AM POC

AM POIM

AM POR

AM PNDR

AM POPAM

AM POCA

Ministerul Mediului

CNCD

Autoritatea Nationala pentru Protectia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati
Asociatia Nationalad de Turism Rural Ecologic si Cultural (ANTREC)

Ministerul Educatiei

Ministerul Sanatatii

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei

Ministerul Agriculturii

Asociatia Comunelor din Romania
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Anexa 11. Tabel de tratare a comentariilor la prima versiune a raportului de evaluare

Tabelul include tratarea comentariilor si observatiilor formulate de:

Beneficiar - Biroul de evaluare al Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene [Grila de evaluare a calitatii de Raportului de evaluare, CCE 25.05.2022];

AM PNDR
AM POC
Punctul National de Contact pentru Romi

Membrii Comitetului de Coordonare a Evaluarii (CCE), in cadrul sedintei din 25.05.2022

Toate comentariile si observatiile formulate au fost analizate de catre echipa de evaluare si integrate in versiunea revizuita a Raportului de Evaluare. Pentru comentariile
neacceptate sau acceptate partial echipa de evaluare a oferit argumentele si justificarile necesare.

sociale, POR ofera finantare in cadrul a douad obiective specifice:

A fost completata lista obiectivelor POR cu impact asupra
incluziunii si indirect asupra nediscriminarii si cu OS
10.1 aferent AP 10, care viseaza incluziunea copiilor in
educatie.

Sectiunea
modificata din
Nr. " . < Formulate .. -
crt. Comentarii/observatii/recomandari de... Opinia echipei de evaluare cadrul
Raportului de
Evaluare
1. Se remarca utilizarea unor date vechi (informatii din rapoartele de AM POR Comentariu acceptat. Intregul raport,
evaluare a POR din anul 2019), In conditiile in care exista surse de A fost clarificata data de referinta pentru informatiile in special
date mult mai actuale. utilizate si completata pentru toate tabelele si figurile sectiunea 2.3
Pentru prelucrarile autorilor pe baza datelor SMIS nu este mentionata bazate pe datele SMIS, pentru a clarifica faptul ca au fost
data de referinta (cut-off date). utilizate date recente (noiembrie si decembrie 2021)
2. pag. 32 - "Pe de alta parte, nevoile de a promova egalitatea de sanse / AM POR Comentariu partial acceptat. 3.1.1.
de a diminua inegalitatile si de a combate discriminarea au fost mai Constatarea raportului se refera la abordarea generala a
putin avute in vedere.” - in ceea ce priveste POR 2014-2020, aceasta tuturor programelor, iar distinctia facuta in raport este
este o afirmatie care nu se sustine, avand in vedere faptul ca au existat intre adresarea egalitatii de sanse si nediscriminarii prin
axe prioritare (in special AP 10 a POR - infrastructura educationala), proiecte de incluziune sociala si adresarea acestora prin
pentru implementarea careia s-au avut, cu precadere, actiunile de tintirea normelor sociale care perpetueaza inegalitate si
combatere a discriminirii. in acest sens, in anul 2016 au existat, la discriminare. Au fost integrate clarificari in raport.
nivelul DGPOR, traininguri furnizate de catre un expert CE pe acest
subiect.
3. pag. 34 - ,Pentru dezvoltarea infrastructurii necesare incluziunii AM POR Comentariu acceptat. 3.1.1.
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schimbarile demografice au determinat aplicarea mecanismelor ITI si

Sectiunea
modificata din
Nr. " . < Formulate .. s
crt, Comentarii/observatii/recomandari de... Opinia echipei de evaluare cadrul
Raportului de
Evaluare
e  0S 4.3.Imbunaitatirea regenerdrii fizice, economice si sociale a
comunitatilor marginalizate in municipiile resedinta de judet
din Romania;
e 0S 81 si 83. Cresterea gradului de acoperire cu servicii
medicale si sociale;
e 0S 9.1. Reducerea numadrului de persoane aflate in risc de
sardcie si excluziune sociald, prin masuri integrate. ”
Consideram ca si investitiile finantate in cadrul AP 10 contribuie la
incluziunea copiilor vulnerabili, prin facilitarea accesului la educatie
prin intermediul infrastructurii educationale de calitate.
4, pag 83 ,Desi planificate In raport cu nevoile, aceste investitii se AM POR Comentariul nu a fost acceptat. n/a
dovedesc insuficiente pentru a raspunde provocarilor demografice cu Desi comentariul este corect, abordarea schimbarilor
care se confrunta Romania.” - avand in vedere faptul ca in perioada de demografice este inclusa in aria de acoperire a evaluarii
programare 2014-2020 schimbarile demografice nu reprezentau un conform Caietului de Sarcini si a fost contractata pentru
focus pe agenda obiectivelor CE, ci alte aspecte (nediscriminarea, a acoperi aceasta tema de evaluare.
egalitatea de sanse, dezvoltarea durabila etc.), identificarea si Echipa de evaluare considera ca abordarea solicitata de
aprecierea interventiilor privind schimbarile demografice reprezinta MIPE prin achizitia de servicii este corecta, intru-cat
un demers inadecvat, intrucat aceste schimbari sunt mai prezente pe permite valorificarea experientei acumulate si
agenda CE 1n actuala perioada de programare (2021-2027), putand, intelegerea aspectelor care se pot realiza mai bine in
astfel, directiona interventiile si atentia AM-urilor catre acest aspect, viitor.
considerat prioritar. Mai mult decat atat, introducerea la raportul de evaluare
precizeaza ca aceasta evaluare nu vizeaza performanta
programelor, iar in acest context este mai putin relevant
daca abordarea schimbadrilor demografice a fost sau nu
planificata initial, dar fiind ca evaluarea nu vizeaza
modul in care programele au generat rezultate in raport
cu ceea ce au planificat, ci daca, de o maniera orizontala,
au reusit sd adreseze provocari esentiale din perspectiva
drepturilor fundamentale in UE.
5. pag. 85 - ,Considerarea elementelor de specific local legate de AM POR Comentariu acceptat. 521
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Nr.
crt.

Comentarii/observatii/recomandari

Formulate
de...

Opinia echipei de evaluare

Sectiunea
modificata din
cadrul
Raportului de
Evaluare

DLRC pentru facilitarea adoptarii implementarii integrate la nivel
local.” - este o ipoteza gresita de la care se pleaca - in abordarea
mecanismului DLRC elementele de specific local considerate au avut in
vedere deprivarea materiald a locuitorilor (saracia) si excluziunea lor
sociala si nu, In mod particular, schimbarile demografice, aceasta cu
atat mai mult cu cat s-a constatat ca In ZUM-uri existau foarte multi
copii si tineri in sardcia, nu doar batrani. Aceasta ipoteza eronata a
condus la o concluzie eronata (punctul 320 - aceeasi pagind) unde se
mentioneaza: "analiza in cadrul studiilor de caz a unor proiecte
implementate in cadrul mecanismelor DLRC si LEADER arata c3, desi
strategiile de dezvoltare locala includ o analiza demografica,
interventiile planificate si proiectele finantate nu adreseaza cele mai
importante provocari demografice in mod direct”

Au fost operate reformulari pentru a clarifica modul in
care schimbarile demografice sunt sau pot fi abordare de
mecanismele ITI si DLRC, chiar daca acesta nu este
printre obiectivele lor principale.

pag. 91 - Harta 5. ,Localizarea proiectelor contractate in cadrul POR
AP8 si trendul demografic privind imbatranirea populatiei la nivel de
localitate”- se mentioneaza ,,Municipiul Bucuresti, care inregistreaza
printre cele mai scazute rate de crestere a populatiei de peste 65 de
ani beneficiaza de cele mai multe proiecte finantate prin POR AP 8, la
mare distanta fatd de restul judetelor”, in conditiile In care regiunea
Bucuresti-Ilfov nu a beneficiat de interventii pe AP 8. In afara
documentului de programare, POR 2014-2020, precum si a ghidurilor
solicitantului unde se specifica acest fapt, in Raportul de Evaluare
(2019) POR aferent AP 8 se mentioneaza In clar "Pand la data de
25.02.2019, care reprezinta data stabilita drept limita pentru acest
studiu, au fost lansate 15 apeluri pentru propuneri de proiect in
valoare totala de 277.383.091 euro, au fost depuse 407 cereri de
finantare si au fost contractate 105 proiecte care acopera 7 din cele 8
regiuni de dezvoltare (exclusiv BI).”

AM POR

Comentariu acceptat.
A fost corectat textul si adaptate constatarile la datele
corecte.

5.2.1.

Pag 46 - 3.2.3. Modul in care principiile orizontale au fost integrate
in implementarea, monitorizarea si evaluarea programelor

AM POR

Comentariu acceptat
A fost introdusa in text precizarea din comentariul AM
POR

3.23
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La pct. 168 este mentionat: ,In ceea ce priveste evaluarea proiectelor,
abordarea principiilor orizontale nu este inclusa printre criteriile de
eligibilitate ale proiectelor, conform grilelor de verificare, in ciuda
precizarilor din ghidurile solicitantilor. Proiectele primesc in schimb
punctaj pentru abordarea principiilor prin actiuni mentionate in
sectiunile dedicate lor in cererile de finantare” - afirmatie care este in
contradictoriu cu cele mentionate la pct. 167 - (...)"In cadrul POR si
POIM respectarea acestor prevederi este acoperita de declaratia de
eligibilitate”.

Precizam ca in cadrul POR, respectarea celor asumate prin declaratia
de eligibilitate reprezinta o conditie obligatorie de indeplinit (conditie
de eligibilitate), existand si Ghiduri ale solicitantilor in care principiile
orizontale au fost mentionate explicit printre criteriile de eligibilitate
ale proiectelor (de ex. Conditii specifice de accesare a fondurilor in
cadrul apelului de proiecte cu titlul
POR/2020/3/3.1/A/3/NE,SE,SM,(), iar declaratia de eligibilitate este
inclusa in grilele de verificare CAE

-Pag 72 - 4.2.3. Modul in care principiile orizontale au fost integrate in
implementarea, monitorizarea si evaluarea programelor - idem.
observatia de la pag 46

De corelat paragrafele 116 si 166

AM PNDR

Comentariu acceptat.
A fost reformulat paragraful 116 pentru a raspunde
comentariului

311

Cu privire la fraza: ,PNDR este vazut ca fiind principalul program care
poate adresa provocarile demografice majore din zonele rurale, in
special prin masura LEADER”

Comentariul: Propunem reformularea "principalul program”. Prin
madsurile specifice, PNDR actioneaza indirect asupra problemelor
demografice din zona rurala. De ex.: prin finantarea instalarii tinerilor
fermieri, sustinerea dezvoltarii exploatatiilor agricole si neagricole se
creeazd premisele pentru atragerea tinerilor din urban/diaspora de a

AM PNDR

Comentariu acceptat

511
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se stabili in rural si prin creare de locuri de munca - se atrage forta de
munca disponibila catre rural. Nu sunt finantari directe, de tipul
subventiilor pentru stabilire in rural. Prin LEADER se acopera si
problematica sociala din rural, care are efect secundar si in
problematica demografica.

10. Cu privire la recomandarea: Punctarea suplimentard in evaluarea Punctul Comentariul nu a fost acceptat. n/a
proiectelor a celor care includ in grupul tintd persoane supuse riscului National de | Evaluarea nu a fost planificata cu privire la planificarea
de discriminare, in special romi Contact noilor programe, ci cu privire la modul de integrare a
Comentariu: De corelat si cu viziunea MIPE in contextul In care pentru pentru principiilor orizontale In perioada de programare 2014-
noua perioada de programare se va utiliza atat codul 154 cat si Romi 2021. Conform ariei de acoperire a evaluarii: ,,evaluarea
obiectivul "J” este utild si pentru abordarea viitoarei perioade de

programare, prin formularea unor lectii invdtate care sd
fie luate in considerare la elaborarea viitoarelor
programe” Este 1n afara ariei de acoperire a evaluarii sa
armonizeze recomandarile formulate pe baza lectiilor
invatate cu noi abordari In programare, dar autoritatile
de gestiune FES]I, In special MIPE, trebuie sa abordeze
recomandarile Tn contextul actual.

11. Cu privire la recomandarea: Eliminarea, la nivelul programelor Punctul Comentariu acceptat 6/Concluzii si
finantate de FSE, a documentelor doveditoare, inclusiv a declaratiei pe National de | Recomandarea a fost eliminata recomandari
proprie rdspundere, privind apartenenta la minoritatea romad Contact
Comentariu: pentru

Romi

i. In contextul acestei recomandiri, prestatorul trebuie sa vina cu noi
propuneri care pot dovedi/sustine apartenenta etnica. Poate exista
posibilitatea sa avem si exemple de la nivelul altor state membre.
Trebuie avut In vedere faptul ca exista riscul, In urma eliminarii
declaratiei, de a se utiliza heteroidentificarea.

ii. Care sunt documentele doveditoare de care se discuta in propunere,
in afara de declaratia pe propria raspundere?
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12. Conform Anexei la Ordinul MIPE nr. 731/14.07.2021 ( Regulament de Punctul Comentariu acceptat 3.2.2
organizare si functionare) Punctul National de Contact pentru Romi National de | A fost reformulata prezentarea Punctului National de
are alte atributii de indeplinit cu respectarea tuturor principiilor Contact Contact pentru Romi
orizontale. Prin intermediul actiunilor desfasurate PNCR poate pentru
desfasura activitati care sa contribuie la combaterea discriminarii Romi
13. Intrebare la tabelul 9: care sunt indicatorii vizati de Punctul Comentariul nu a fost acceptat. n/a
National de | Sondajul realizat nu permite formularea unui raspuns la
Contact aceasta intrebare.
pentru
Romi
14. Cu privire la tipologia si obiectivele evaluarii: Poate trebuie Punctul Comentariu acceptat 1.1
mentionatd si modificarea programelor, avand in vedere stadiul National de | A fost completata introducerea cu privire la faptul ca
prorgramelor si a acordului de parteneriat Contact evaluare poate fi utilizata pentru modificarea
pentru programelor si a tinut cont de eventualele modificari ale
Romi programelor in perioada 2015-2021.
15. Este necesara corectarea titlului pentru figura 8 Punctul Comentariu acceptat 3.3
National de | A fost corectat titlul figurii 8
Contact
pentru
Romi
16. Este necesara o analiza de impact de gen al investitiilor in transport CCE Comentariu acceptat 3.1.1
public, considerate de raport, ca premisa, benefice din perspectiva A fost completat textul cu privire la aceasta evaluare
egalitatii de sanse necesara.
17. Trebuie avut In vedere impactul negativ al mediatizarii fraudelor in CCE Comentariu acceptat 3.1.1
proiecte care au tintit comunitatea romd, in perioada 2007-2013, A fost introdusa in raport informatie cu privire la acest
asupra programarii in 2014. element de context
18. Trebuie verificat raportul Curtii Europene de Conturi cu privire la CCE Comentariu acceptat. n/a
abordarea egalitatii de sanse in fondurile europene, raport care a Echipa de evaluare a consultat raportul si a gasit ca
inclus un studiu asupra Romaniei acesta sprijina concluziile si constatdrile evaluarii
19. In ceea ce priveste dezvoltarea durabil, trebuie avut in considerare si CCE Comentariu acceptat 4.1.1,4.1.2,
0S 9.1 al POR care a sustinut regenerare urbana si nu ar trebui luat in 4.1.3
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considerare OS 8.3 care a vizat cresterea capacitatii serviciilor Au fost operate modificari In textul raportului, In tabele
medicale de urgenta, dar nu alt tip de management al riscurilor si si figuri
dezastrelor legate de mediu si clima
20. Trebuie avut in vedere cum flexibilizarea muncii In contextul CCE Comentariu acceptat partial. n/a
pandemiei si pastrarea acestei flexibilizari dupa pandemie creeaza Aceastd ipoteza a fost formulatd, pe baza datelor
contextul pentru ca mai multi tineri activi sa se (re)stabileasca in existente. La momentul finalizarii raportului nu exista
mediul rural date suficiente cu privire la impactul demografic al
pandemiei in stabilirea pe o perioada lunga de timp a
unui numar semnificativ de persoane active in mediul
rural.
21. Raportul trebuie ancorat si in prevederile TUE CCE Comentariu acceptat 1.1
Art. 2 si 3 din TUE si accentul pe promovarea drepturilor
fundamentale a fost inclus in introducerea raportului.
22. Trebuie clarificat ca noi criterii de eligibilitate recomandate trebuie CCE Comentariul a fost acceptat 6/Concluzii si
adaptate la specificul programelor recomandari
23. Corectarea unor greseli de redactare si exprimare, inclusiv pentru MIPE Comentariul a fost acceptat Intregul raport
clarificarea unor fraze
24, Referitor la recomandarea de promovare a principiilor orizontale, prin MIPE Comentariul a fost acceptat. n/a
scurte mesaje concepute pentru impact, pe toate materialele publicate
si finantate de FESI - s-a ridicat Intrebarea referitoare la existenta Nu au fost identificate bune practici care sa reprezinte
unor bune practici exact implementarea acestei recomandari, dar ea vine In
contextul dezvoltdrii comunicarii in Europa pentru
promovarea unor mesaje pentru dezvoltare durabila
(cum sunt cele din emailurile care descurajeaza tiparirea
mesajelor electronice etc.)
25. Eliminarea din raport a mentiunilor privind respectarea DGPR in MIPE Comentariul a fost acceptat 2.4
realizarea evaluarii, dat fiind ca informatia este inclusa in raportul
initial
26. Includerea constatdrilor din Evaluarea interventiilor POCU in MIPE Comentariul a fost acceptat 3.14
domeniul incluziunii sociale, transmis de MIPE, pentru completarea 4.2.3

raportului
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27. Completarea raportului cu informatii cu privire la masuri MIPE Comentariul a fost acceptat 4.1.2
implementate de beneficiarii FESI pentru respectarea principiului
dezvoltarii durabile, altele decat cele mentionate in variantele
standardizate ale chestionarului pentru sondaj
28. Transformarea tabelului 13 intr-un grafic pentru cresterea calitatii MIPE Comentariul a fost acceptat 4.1.2

raportului




