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Xarni prezentacia

Kadava dokumento si i finalo vérsia e trintone Evaluaciake Raportoski andar o projékto ,| Implementacia
e Evaluaciake Planoski vas o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca 2014 -2020”, and-o kontrakto
vas o keripen e servisurengo o gin 61451/09.08.2019, phandavdo maskar o Ministero e Investiciengo thaj
e Evroputne Projekturengo thaj i Asociacia kerdi andar o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Lidero), o
Themutno Instituto vas o 3antrikano Rodipen and-o umal e Butjako thaj e Socialone Brakhipnasko
(Asociato) thaj o0 SC QURES Quality Research and Support SRL (Asociato).

E evaluaciake obiektivurja si:

Te lokhjarel jekh informime managemeénto vas o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca
2014-2020 thaj te zorjarel o decizionalo procéso bazisardo p-e sikavimata k-o programosko
nivelo;

Te zorjarel e bersutne thaj progresoske raporturja save avena bi¢halde e Evroputne Komisiake
thovindoj andre e evaluacienge rezultaturja thaj o raporto palal e konstatacie k-e evaluacie 3i k-0
decémbro 2022;

Te inkerel o zorjaripen e evaluaciako and-o sistemo vas e Evroputne, Strukturalo thaj
Investicienge Fondurja thaj vi te barjarel o informisaripnsako nivélo e Evroputne Komisiako thaj e
manusengo dikhindoj e eféktoja kaj sas len e intervéncie lovjarde andar o Operacionalo
Programo Texnikani Asisténca 2014-2020.

Kadava Evaluaciako Raporto dikhel i perioda 2014-2021.
Evaluaciake Teme

O projekto si les sar res te mapinel i kontribucia e Operacionalone Programoski Texnikani Asistenca
2014-2020:

K-0 zorjaripen e $ajnipnasko vas e beneficiarurja katar e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge
Fondurja/ o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca, o Operacionalo Programo Bari
Infrastruktura thaj katar o Operacionalo Programo Kompetitivipen;

K-o ulavipen e informaciengo dikhindoj e Strukturalo thaj Investicienge Fondurja/ o Operacionalo
Programo Texnikani Asisténca, o Operacionalo Programo Bari Infrastruktura thaj o Operacionalo
Programo Kompetitivipen;

K-i koordinacia thaj k-o kontrolo e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurengo;

K-o tradipen e Operacionalone Programosko Texnikani Asistenca, e Operacionalone
Programosko Bari Infrastruktura thaj e Operacionalone Programosko Kompetitivipen;

K-o funkcionisaripen thaj k-i eficiencia e informatikane sistemoske;

K-i eficiencia e manusikane resursengi andar o sistemo e Evroputne, Strukturalone thaj
Investicienge Fondurengo.

And-i kadaja evaluaciaki buti sas analizisardi vi i suplimentaro evaluaciaki téma savi analizisarel i
kontribticia e Operacionalone Programoski Texnikani Asisténca 2014-2020 k-o keripen PIB (andrutno
bruto produkto) thaj k-i angazacia e manusengi. Kadaja sas tratirime transversalo.

E umala liparde reprezentisaren e ,Evaluaciake Téme” thaj si phandle e intervenciake logikasa e
programoski thaj lesqe specifikone obiektivurenca, sar si and-o tabélo dino maj tele.

Tabélo 1. Evaluaciake Téme

_I?\é;ltéamake O specifiko obiektivo e Programosko andar i u¢haripnaski zona

1 1.1. Te zorjarel o $ajnipen vas e beneficiarurja e projekturenge lovjarde andar Evroputne Strukturalo
thaj Investicienge Fondurja

5 1.2. Te ristjarel i transparénca thaj o patjaipen e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge
Fondurenge thaj o rolo kaj si lan i Jekhipnaski Politika e Evroputne Uniaki

3 2.1. Te lacharel o reglementaciako, stratégiko thaj proceduralo kadro k-asti te koordonisarel thaj te

implementisarel e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja — e ekscepciasa anda so dikhel o
2
Projekto lovjardo andar o Evroputno Fondo vas Regionalo Buxljaripen (FEDR) e zutipnasa e
Operacionalone Programosko Texnikani Asisténca (POAT) 2014-2020
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Eg&l:amake O specifiko obiektivo e Programosko andar i u¢haripnaski zona
specifiko vastdinipen vas o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca, o Operacionalo Programo
Bari Infrastruktura thaj o Operacionalo Programo Kompetitivipen
2.1. Te lacharel o reglementaciako, stratégiko thaj proceduralo kadro k-asti te koordonisarel thaj te
4 implementisarel e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja — e aktivimata save dikhen o
specifiko vastdinipen vas$ o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca, o Operacionalo Programo
Bari Infrastruktura thaj o Operacionalo Programo Kompetitivipen
5 2.2. Te buxljarel thaj te inkerel jekh funkcionalo thaj eficiento informatikano sistémo vas Strukturalo

thaj Jekhipnaske Fondurja, thaj te zorjarel o $ajnipen e manusengo kaj utilizisaren les

3.1. Te buxljarel jekh la¢hardi politika e managementoski vas manusikane resurse kaj te ristjarel o
6 stabilitéto, i kvalifikacia, i motivacia e manusenge save keren buti and-o koordinaciako, tradipnasko

thaj kontrolosko sistemo e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurengo

O kontrakto anderjarel star evaluaciake butja, vas e bersa 2018, 2019, 2021 thaj 2023. Sar sikavel e
Butjengo Lilorro, e Evaluaciako Raporto p-o ber$ 2018 anderjardjas $ov evaluaciake teme, thaj o dujto
anderjardjas toko e anglutne duj evaluaciake téme. Kadava Raporto, savo si vas i trinto evaluaciaki buti,
anderjarel toko e anglutne duj evaluaciake téme, kadja sar si sikavdo maj dur.

E evaluaciake pu¢himata

Vas svako andar e duj Evaluaciake Téme sikavde and-o kadava Raporto sas azbaline maj but Generalo
Evaluaciake Pué¢himata dikhindor:

| eficiéncia e intervenciengi lovjarde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca and-i
relacia e azbalipnasa e projektisarde resengo (save sas mapinde liindor and-o dikhipen e sikavne
e rezultatoske thaj e sikavne vas o sigutno keripen);

O azbalino progreso savo dikhel e specifiko obiektivurja e Operacionalone Programoske
Texnikani Asistenca 2014-2020, kadja sar sas prinsarde and-i Intervenciaki Logika e programoski
(dikhen o Tabélo 1);

O phandlipen maskar e dikhle progrésurja thaj e projekturja lovjarde and-o Operacionalo
Programo Texnikani Asisteénca 2014-2020;

Sar e projékturja lovjarde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca 2014-2020 keren
bikamle eféktoja, pozitivo vaj negativo, verver kodolendar prinsarde and-i Intervenciaki Logika e
programoski;

Sar e dikhle progrésurja thaj e biazukerde eféktoja asti te aven inkerde palal o agor e
programosko;

O isipen e mekanismurengo vaj e faktorurengo save lokhjarden/achavden e progrésurja thaj e
biaZzukerde eféktoja.

Avrjal e Generalo Evaluaciake Pu¢himata mangle and-e Butjengo Lilorro, o Furnizoro kerdjas jekh
rekomendacia, jekh Suplimentaro Evaluaciako Puc¢hipen, savo asti te avel aplikisardo k-él s-ol duj téme,
palal e kézurja e laéhe akcienge dikhindoj e intervéncie e Operacionalone Programoske Texnikani
Asisténca thaj lenge implementaciake mekanismurja.

E Raportosko Obiektivo si te del angledinimata k-e Evaluaciake Pu¢himata, vi jekh generalo imagina
palal o aktivipen vas o kidipen e datengo kaj si trebutne vas i evaluacia, liindor and-o dikhipen e limite
karing o disponibilipen e informaciengo.

Kana sas kerdi kadaja versia e Raportoski, voj sas lan k-i baza i Evaluaciaki Metodologia aprobisardi
and-o Koordinaciako Komitéto e Evaluaciako, konsultime xramosarnes and-o intervalo 14.07.2021-
09.08.2021 thaj o Generalo kalendari vas i implementacia e aktivimatengi aktualizisarde and-o Adicionalo
Akto o gin 2 k-o lovjaripnasko kontrakto andar i data 22.05.2020. O palutno gés (cut-off date) vas kadava
Evaluaciako Raporto si 31.12.2021.

Projekto lovjardo andar o Evroputno Fondo vas Regionalo Buxljaripen (FEDR) e zutipnasa e
Operacionalone Programosko Texnikani Asisténca (POAT) 2014-2020
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E metode vas o kidipen e datenqo

K-asti te del angle k-e Evaluaciake Puéhimata, o metodologikano azbalipen sas kerdo labjarindoj verver
metdde thaj instrumenturja vas o kidipen e datengo, thaj sas les jekh kalitativo thaj kantitativo karaktéro,
palal e partikularitéte svakone Evaluaciake Temake. Kadala sas len i kontribucia k-0 keripen e zorale
konkluziengo, k-asti te patjas and-e Evaluaciake Pu¢himata.

O metodologikano azbalipen kaj sas labardo sas komplekso, liindor and-o dikhipen te utilizarel pes
evaluaciake metode bazisarde p-i teoria, metdde vas i autoevaluacia e impaktoski, kezoske studiovurja,
kompletisarde avere rodipnaske metddenca, sar si i analiza e literaturaki and-o umal, dokumentaro
rodipen (programaciake thaj implementaciake dokumenturja k-o programosko thaj projekturengo nivelo), i
analiza e administrativone datengi kaj dikhen e projekturja lovjarde k-o nivélo e Operacionalone
Programurengo thaj e date kaj asti te sikaven e bikamle eféktoja vaj o inkeripen po dilgo vaxt e nesave
efektojengo. | analiza e literaturaki and-o umal sas lan i kontribucia te sikavel e potencialo tipoja e
efektojenge, faktorurenge thaj mekanismurenge kaj ingerde k-e azukerde eféktoja, thaj avrutne
faktorurenge kaj zorjarde vaj maskarjarde o keripen e efektojengo.

Vas i triangulacia e informaciengi sas kidine date e zutipnasa e suplimentarone kidipnaske metodengo,
sar si:

| ankéta (1) vas e projektoske managerurja kaj traden/tradine e intervéncie lovjarde and-o
Operacionalo Programo Texnikani Asisténca;

| ankéta (2) vas e 3ene save line kotor k-e aktivimata, dikhindoj o orizontalo thaj/vaj o specifiko
formisaripen, lovjarde and-o Specifiko Obiektivo 1.1 e Operacionalone Programosko Texnikani
Asisténca;

| anketa (3) vas e beneficiarurja e Evroputne Strukturalone thaj Investicienge Fondurenge 2014-
2020.

O gin e angledinimatengo, kidine kana kerde pen e ankéte, ristjardjas o reprezentisaripen.

K-asti te oven kompletisarde e rezultaturja kaj sas 3i akana labjarindoj e liparde metode, sas
organizisarde duj fokus-grupurja e lache kerde resenca:

Jekh fokus-grupo svakone evaluaciake temake k-asti te kerel pes i analiza e arakhle
mekanismurengi vaj e kontekstualone faktorurengi save lokhjarde/achavde e progrésurja thaj e
biazukerde eféktoja;

Jekh fokus-grupo svakone evaluaciake temake k-asti te kerel pes o ¢acaripen sar valabilo e
anglutne konstataciengo kaj dikhen i evaluacia andar kadava Raporto.

| analizaki matrica e interesime rigengi sas o instruménto utilizisardo vas o sistemiko organizisaripen e
analizako.

Maladile provokacie thaj solucie

| trinto evaluaciaki buti e Operacionalone Programoski Texnikani Asisténca 2014-2020 analizisarel e
evolucie kaj sas palal i implementacia e programoski and-i peridoda 2014-2021.

O limitisardo implementaciako nivélo e programosko sas i jekhto provokacia vas i evaluacia e maj but
vastne efektojengi e programoske, e inkeripnaski po dilgo vaxt e kadalengo, thaj e isipnaski e
mekanismurengo save lokharde/achavde o Kkeripen kadale efektojengo. E eféktoja varesave
kompleksone programoske asti te aven dikhle thaj asti te kerel pes jekh zorali evaluacia lenge kana maj
but lovjarde intervéncie sas agordine. And-i perioda 2014-2020 sas agordine opre-tele 48,5% andar o
totalo e projekturengo lovjarde and-o programo (57 andar 148). O implementaciako nivelo e programosko
mekhljas o evaluaciako grupo te analizisarel i faza kaj arakhen pen e aktivimata (misaljake, o nivélo e
keripnasko e projektisarde aktivimatengo thaj e progresoske sikavnengo). Sa kadja, e eféektoja save sine
dikhle k-o 31 decémbro 2021 sas vakjarde e interesime rigenca thaj sas analizisarde e kondicie and-e
save e projektisarde eféktoja avena kerde. E rezultaturja thaj e konkluzie kadale evaluaciake butake
avena line angl-i jakh, barjarde thaj ¢hivde and-o avutno evaluaciako cikluso.

Projekto lovjardo andar o Evroputno Fondo vas Regionalo Buxljaripen (FEDR) e zutipnasa e
Operacionalone Programosko Texnikani Asisténca (POAT) 2014-2020
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O limitisardo vaxt kaj sas len e projekturenge managerurja te lien kotor k-e interviurja organizisarde vas o
keripen e kezoske studidovurengo sas, sa kadja, jekh provokacia vas o evaluaciako grupo. Anda so dikhel
e ankete vas e projekturenge managerurja, e 3ene save line kotor k-0 sikavipen thaj e beneficiarurja, sas
nesave puchimata thaj nesave kategorie e manusenge save dine anglal vas save o0 gin e
angledinimatengo sas tikno, ama sas arakhle misala save sikaven tipoldgie vaj modeélurja kaj sas dikhle
kerindoj i triangulacia e datengi.

Anda so dikhel e sikavne vas$ o sigutno keripen, i analiza sas kerdi p-i baza e sikavnengi dine and-o
MySMIS 3-i k-0 31.12.2021. Sar sikaven e interviurja andar e kezoske studiovurja, $aj te aven situacie kaj
e progrésurja raportisarde thaj i situacia e progresurengi svakone diveseste $aj te aven verver kodoleske
0 progreso e sikavnengo vas o rezultato thaj vas o sigutno keripen sas raportisardo karing e
Managementoski Autoriteéta palal e referancaki data e evaluaciaki vaj, and-e nesave kézurja, avela
raportisardo. E molimata e sikavnenge avena dikhle thaj analizisarde and-e avutne evaluaciake butja
andar kadava kontrakto.

| implementacia e mezurengi, adoptisarde kodoleske sas nakhavde e emergencaki situacia thaj e alertaki
situacia, k-o themutno nivélo katar o 16-to marto 2020, te arakhen e 3enen save line kotor k-0 programo
thaj te ¢hudel avri o risko te ulavel pes i infekcia e virusosa Covid-19, a¢havdjas o keripen nesave
aktivimatengo kadja sar von sas projektisarde maj anglal (misaljake, studiovoske vizite, informisaripnaske
evenimenturja, formisaripnaske sésie e fizikane kotorlipnasa e manusengo), tha’ sas dikhle progrésurja
and-i adaptacia e beneficiarurengi k-o hibrido butjako modos.

Vas te c¢hivel and-i praktika i evaluaciaki metodologia e kontribuciaki e Operacionalone Programoski
Texnikani Asisténca k-o keripen PIB (andrutno bruto produkto) thaj k-i angazacia e manusengi sas
trebutno te kidel khethanes e aktivipnaske ranika e modeloske Leontief k-o nivélo e ekonomikane
sektorurengo andar i Klasifikacia e Ekonomikane Aktivimatengi andar i Themutni Ekonomia (CAEN) Rev.
2 (A-S), andar kodoja ke na-i k-e dispozicia date palal i civilo populacia e butjake thanesa feri p-e
sektorurja CAEN Rev. 2. Sa kadja, e rezultaturja si ginavde p-i baza e molipnaski PIB k-o nivélo e
bersesko 2019 (andar o tabélo pal e love kaj avile andre-inkliste), sathaj e sume vas e publiko kinipnaske
kontrakte phandavde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asisteénca dikhen i sasti implementaciaki
perioda e programoski, 3i k-0 agor e bersesko 2021. K-e sume vas$ e publiko kinipnaske kontrakte
phandavde and-e projekturja andar o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca sas umblavde e
kodurja CAEN thaj sas kerdi lengi klasifikacia palal e sékcie thaj ulavimata CAEN.

| eficiéncia e intervenciengi lovjarde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca 2014-2020

K-o0 31.12.2021, o totalo gin e kontraktime projekturengo and-o Operacionalo Programo Texnikani
Asisténca si 148, e totalone molipnasa e publikone budzetosko opre-tele 1,76 miliardurja rumunikane lei.
O molipen e pokinimatengo kerde karing e beneficiarurja si opre-tele 1,06 miliardurja rumunikane lei.
Kadja, o keripnasko procénto si 59,9%, and-o tiknederipen mamuj o molipen kaj sas k-o agor e bersesko
2020, kodoleske sas telexramosarde neve lovjarimata e bare molimatenca. Maj but, o kuantumo e
pokinimatengo kerde and-e absoluto molimata barjardjas mamuj o bers 2020, sar sikaven e date andar o
avutno tabélo.

Tabelo 2. O molipen e lovjarimatengo kaj sas dine and-o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca, and-e
rumunikane Lei, sikavdo p-e Prioritetake Akse thaj Specifiko Obiektivurja, 31.12.2021 mamuj 30.12.2020

Keripnasko
procento
(%)

Lovjaripen  Pokinimata Lovjaripen  Pokinimata CEAESe - (e SR Al

2'%/ dino k-o kerde dino k-o kerde p(rcyoo;:ekrjéo p(rcyoo;:ekrjct)o raporkt-lsardo
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 30.11.2020 31.12.2021 lovjaripen
dino and-o
2020
PA1 235.484.502 74.674.910 537.425.371 97.515.369 31,7% 18,1% 41,4%
5
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S.0.11 196.173.131 65.611.280 508.420.060 83.740.348 33,4% 16,5% 42,6%
S.0.1.2  39.311.372 9.063.630 29.005.311 13.775.015 23,1% 47,5% 35%
PA 2 438.442.939 155.558.711 464.456.159 219.325.867 35,5% 47,2% 50%
S.0.2.1 371.253.969 146.799.327 406.037.525 198.114.332 39,5% 48,8% 53,3%
S.0.2.2  67.188.970 8.759.384 58.418.634 21.211.535 13,0% 36,3% 31,5%
PA 3 769.941.725 696.914.225 767.386.805 743.387.846 90,5% 96,9% 96,5%
S.0.3.1  769.941.725 696.914.225 767.386.805 743.387.846 90,5% 96,9% 96,5%
| sursa: | lista e projekturenca andar o Operacionalo Programo Texnikani Asistenca k-o 30.12.2020 thaj k-0

31.12.2021, thovdine k-i dispozicia e Kontraktualone Autoritetatar

O progréso azbalino and-e zone, sektorurja thaj grupurja line and-o dikhipen and-o phandlipen e
specifikone obiektivurenca e Operacionalone Programoske Texnikani Asisténca 2014-2020

Palal i analiza, sas arakhle pruve save sikaven so sas progrésurja dikhindoj o keripen e Specifikone
Obiektivurengo e programoske.

And-o ansamblo, i analiza sikavel so barjardjas o $ajnipen e beneficiarurengo katar e projekturja lovjarde
andar e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja te arakhen thaj te anglekeren projékturenge
propozala, lache thaj strategikone impaktosa. E pozitivo xatjarimata e beneficiarurenge and-o kadava
sénso si ¢acarde e barjaripnastar e ginesko e kontraktime projekturengo, raportisardo k-o gin e ¢hutine
propozalengo, jekh klaro sikavno so barjardjas o $ajnipen te anglekerel laéhe projekturjenge propozala,
thaj barjarden vi e kontraktime molimata mamuj i perioda 2007-2013, aj adaja buti sikavel jekh maj baro
ververipen e ¢hutine projekturengo, thaj jekh barjardo stratégiko impakto.

Sas xatjarde la¢harimata dikhindoj o $ajnipen te implementisarel eficiento projekturja lovjarde andar e
Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja, sathaj trebul te zorjaren pen e eforturja and-o kadava
senso. O progréso si xatjardo k-0 nivélo e beneficiarurengo, save patjan so barjardjas i eficienca and-i
implementacia e projekturengi. Kadala pozitivo xatjarimata si ama kotoral sikavde e kantitativone
datendar dikhindoj o keripnasko grado e kontraktisarde projekturengo and-e Operacionalo Programurja.
O keripnasko nivelo k-o agor e bersesko 2021 si limitisardo, ama si koerénto e implementaciake etapasa
e projekturengi, pasal jekh pa$ andar lende sas kontraktisarde and-o sajekh bers.

Sas dikhle la¢harimata dikhindoj maj but i integracia e managementoske thaj kontroloske sistemurengi
katar o nivelo e organizaciengo e beneficiarurenge kodolenca katar o nivélo e implementisarde
projekturengo, o transféro e texnikane ekspertizako thaj o $ajnipen te kerel pes i administracia e
manusikane resursengi save line kotor and-i implementacia e projekturengi. Sathaj, e beneficiarurja
maren pen jekhe tikne nivelosa e s$ajnimatengo and-o umal thaj si trebutno te liel vastdinipen and-i
texnikani asisténca kodoleske o ververipen e projekturengo barjardjas, o juridikano kadro si dinamiko,
thaj e beneficiarurja xatjaren o trebaipen te aven and-jekh biachavdo sikavipnasko thaj lacharipnasko
proceso.

| analiza sikavel, sa kadja, so barjardjas o informisaripnasko thaj o xatjaripnasko nivélo e themutnengo
mamuj sar sas k-o $ird e programaciake periodako. Kana vakjaras palal i partenerialo kultura si pharo te
arakhel pes jekh progréso thaj te kerel pes leski evaluacia kodoleske na si jekh sikavno and-o kadava
senso k-o programosko nivélo, thaj o kotorliipen asti te paruvel pes palal verver kontekstualo faktorurja.
Dikhel pes so e projékturja na sas implementisarde k-o vaxt, andar o impakto e pandemiako Covid-19,
thaj andar kadaja kauza o progréso, kaj sas dikhlo and-e aktivimata save dikhen o ristjaripen e
transparencako thaj e patjaipnasko and-e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja thaj e
rolosko e Jekhipnaske Politikako e Evroputne Uniaki, si maj zalaga dikhlo mamuj e aktivimata save
dikhen o zorjaripen e beneficiarurengo e projekturenge kaj sas lovjarde andar Evroputne, Strukturalo thaj
Investicienge Fondurja k-asti te anglekeren thaj te implementisaren buxljarde projekturja. Sas arakhle
diseminaciake akcie e informacienge, generalone karakterosa, thaj sas dino logistiko vastidinipen e
socialone partenerurenge, o alosaripnasko procéso kadalengo sas kerdo transparénto thaj sas lachardo
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0 vakjaripen lenca. Sathaj, dikhel pes o trebaipen te ulavel e informacie adaptisarde k-e specifiko
trebaimata e svakone operacionalone programoske, ama vi o trebaipen te del vast k-asti te zorjarel o
partenerialo kadros, maj but anda so dikhel o barjaripen e $ajnipnasko vas o aktivo kotorliipen.

Savi si i influénca e programoski and-o keripen e progresosko

Palal i analiza, e arakhle pruva sikaven so e registrisarde progresurja liparde maj opre si and-o
phandlipen e Specifikone Obiektivurenca e Operacionalone Programoske Texnikani Asisténca thaj von
sas kerde andar e lovjarde intervencie.

Misaljake, o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca sas les jekh vastni kontribucia te barjarel o
Sajnipen e beneficiarurengo le projekturenge lovjarde andar e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge
Fondurja k-$ti te arakhen thaj te anglekeren projekturja. Sas dikhle konkréto rezultaturja, sar si o
lacharipen e aspekturengo phandle e managementostar e projekturengo, odoleske sas organizisarde
sikavipnaske sesie, savaxteste sar e molimata, and-o barjaripen, e kontraktualone projekturenge thaj e
sukcesoske procentoske e aplikaciengo sikaven jekh barjaripen e kalitetako thaj e ververipnasko e
projekturenge. E beneficiarurja xatjaren so dikhen pen lacharimata anda so dikhel i integracia e
sistemoski vas o0 managemento e projekturengo and-e sistéemurja vas managemento thaj kontrolo katar
lenge organizacie, anda so dikhel i administracia e manusikane resursengi, o transféro e texnikane
ekspertizako thaj o barjaripen e $ajnimatengo and-i monitorizacia e progresoski, elementurja save sas
arakhle vi and-e kezoske studiovurja analizisarde. Sathaj, n-asti te ginavel pes ekzakto sar but dinjas vast
o programo te barjarel o $ajnipen e beneficiarurengo te anglekeren thaj te implementisaren bare
projékturja, dikhindoj pes o trebaipen te zorjaren e eforturja vas o barjaripen e $ajnipnasko te kerel pes i
administracia and-i implementacia e projekturengi.

| kontribucia e Operacionalone Programoski Texnikani Asisténca k-i diseminacia e informaciengi pal e
Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja si maj zalaga sikavdi andar kodoja ke e projékturja si
and-jekh implementaciaki etapa maj cira buxljardi, andar o impakto e pandemiako Covid-19, andar
administrativo blokazurja thaj o nanaipen e dikhipnasko and-i implementacia e vakjaripnaske strategiaki e
Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurengi. Asti te dikhel pes sathaj i kontribucia e
programoski k-o aktivo kotorliipen e socialone partenerurengo, kaj kerdjas pes zorjarindoj o partenerialo
kadro, dindoj logistiko vastdinipen, kerindoj transparénto o alosaripnasko proceso thaj lacharindoj o
vakjaripen kadalenca, tha’ si maj dur o trebaipen te barjarel o $ajnipen e partenerurengo te lien aktivo
kotor. Sa kadja, o programo sas les i kontribucia k-o barjaripen e xatjaripnasko e populaciako thaj e
informisaripnasko e beneficiarurengo, ristjarindoj i diseminacia e generalone informaciengi, ama trebul vi
maj dur te adaptisaren e intervéncie vas i diseminacia e specifikone informaciengi thaj k-e trebaimata e
svakone operacionalone prograsmoske.

O isipen e bikamle efektojengo

| evaluacia e bikamle efektojengi si 3i akana limitisardi kodoleske i maZoritéta e projekturengi si panda
and-i implementacia, ama i analiza kerdi and-e kezoske studiovurja dinjas o $ajutnipen te arakhen
nesave misala and-o svako specifiko obiektivo.

And-e sikavipnaske aktivimata e projekturenge, save dikhen o zorjaripen e $ajnipnasko e
beneficiarurengo andar e projékturja lovjarde andar e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja
te anglekeren thaj te implementisaren bare projekturja, sas arakhle maj but pozitivo biazukerde eféktoja,
misaljake o lacharipen e vakjaripnasko thaj e sombutipnasko and-e institucie thaj maskar e institucie e
beneficiarurenge vaj o labjaripen e informaciengo and-e konékso umala.

Anda so dikhel e projékturja kaj si len o obiektivo te ristjaren i transparénca thaj o patjaipen k-e
Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja thaj o rolo e Jekhipnaske Politikako e Evroputne
Uniaki, sas arakhle vi pozitivo biazukerde eféktoja, vi negativo. | pandemia Covid-19 kerdjas jekh zor te
paruvel e tradicionalo informisaripnaske thaj vakjaripnaske metode, kerindoj bic¢ajljovipen k-e
beneficiarurja save sikavde o trebaipen te adaptisaren maj Sukar e aktivimata k-o hibrido butjako modos.
And-e diseminaciake thaj informisaripnaske aktivimata, thaj and-e vastdinipnaske aktivimata vas o
keripen e partenerialone strukturengo thaj vas o vastdinipen e socialone partenerurengo, sas arakhle
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pozitivo eféktoja anda so dikhel i stimulacia e kotorliipnaski, o paruvipen e ideengo, o sikljovipen e
zutipnasa e sombutipnasko thaj o paruvipen e lache praktikengo.

Eféktoja po lungo vaxt

| analiza pal-o inkeripen po lungo vaxt e azukerde thaj e biazukerde efektojengo, save sas line palal e
intervencie, si phandli e etapasa e implementaciaki e kadalengi, haj kadaja buti limitisarel o keripen e
zorale konkluziengo and-o kadava momento. Sathaj, e kerde anketasa, sas kerde konkluzie dikhindoj o
inkeripen po lungo vaxt e efektojengo e nesave aktivimatenge.

And-o kézo e aktivimatengo save dikhen o zorjaripen e $ajnipnasko e beneficiarurengo andar e
projékturja lovjarde andar e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja te anglekeren thaj te
implementisaren bare projekturja, dikhljas pes so o inkeripen po lungo vaxt e efektojengo si phandlo e
specifikostar e kerde aktivimatengo. Misaljake, e sikavipnaske thaj formisaripnaske aktivimata si len o
potencialo te inkeren penge efektoja po lingo vaxt, sathaj o inkeripnasko grado si phandlo e
stabilitetostar e umalengo and-e save kerdjas pes o sikavipen (misaljake o juridikano kadro, o procedure
vas publiko kinipen), si phandlo e aktivimatendar kerde e beneficiarurendar palal so agorisaren pen e
aktivimata. Avere rigate, o vastdinipen dino te pokinen e manusen savenca si phandavde kontrakturja si
les jekh efekto savo na inkerel but and-o vaxt, and-o kontéksto kaj e manus$a save keren buti and-o
projékto achaven lengo aktivipen palal so agorisaren i intervéncia kodoleske len na-i len fondurja.

O impakto e restrikciengo ¢hivde andar i pandemia Covid-19 opral i implementacia e projekturengi kaj
dikhen o ristjaripen e transparencako thaj e patjaipnasko e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge
Fondurenge thaj e rolosko e Jekhipnaske Politikako e Evroputne Uniaki limitisardjas o $ajutnipen te
analizisarel o inkeripen po lungo vaxt e asukerde efektojengo and-o kadro kadalengo. O achavipen e
aktivimatengo andar e projekturja na mukhljas te labjaren maj dur nesave produkturja e anglutne
projekturenge, ama o Serviso Vakjaripen Strukturalo Instruménturja e Minsterosko e Investiciengo thaj e
Evroputne Projekturengo ristjardjas andar leske resurse nesave informisaripnaske thaj diseminaciake
aktivimata, k-asti te inkerel o xatjaripnasko thaj o informisaripnasko grado. Sa kadja, sas arakhlo jekh
produkto kaj si les i zor te inkerel pes po lungo vaxt, i metodologia te alosarel e socialone parteneruren
and-e partenerialo strukture e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurenge 2021-2027, kaj
astizelas te besel k-i baza e koordinaciaki thaj e vastdinipnaski dino e socialone partenerurenge thaj k-o
funkcionisaripen po lingo vaxt e kerde strukturengo.

E mekanismurja save lokharden/aéhavden e eféktoja thaj e kontekstualo karakteristike-klidin
kadalenge

Anda so dikhel e faktorurja kaj sas len influenca opral e eféektoja dikhle, arakhljas pes jekh buxli séria e
mekanismurengi, andrutne vi avrutne, e pozitivone, vi negativone impaktosa.

And-e aktivimata va$ o zorjaripen e $ajnipnasko e beneficiarurengo andar e projékturja lovjarde andar
Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja te anglekeren thaj te implementisaren bare projékturja,
e andrutne mekanismurja, e faktorurja kaj inkeren e implementaciatar e intervenciengi, sas len jekh
pozitivo influénca, and-o vaxt kana e avrutne mekanismurja, e kontekstualo faktorurja, sas len jekh
negativo influénca. Aspekturja sar o juridikano thaj institucionalo instabiliteto thaj o barvalipen e
procedurengo va$ publiko kinimata sas prinsarde savorre evaluaciake butjendar sar mekanismurja e
impaktosa-klidin k-i implementacia. Pasal kadala maj sas and-o ber$ 2020 vi i pandemia Covid-19, kaj
sas lan jekh negativo impakto k-o astaripen, tha' and-i kadaja evaluaciaki buti dikhel pes so nesave
beneficiarurja adaptisarde pen but misto k-e paruvimata ¢hivde e pandemiatar, bichalindoj e aktivimata
and-o on-line médio.

Anda so dikhel e mekanismurja save sas len influénca opral i implementacia e aktivimatengi kaj ristjaren i
transparénca thaj o patjaipen e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurenge thaj o rolo e
Jekhipnaske Politikako e Evroputne Uniaki, i implementacia e intervenciengi thaj o keripen e efektojengo
sas azbaline nasul e xasaripnastar e Sirdipnasqe strategikone dikhipnasko, e bidudalipnastar jekhe neve
dikhipnasko, e administrativone blokazurendar thaj e deciziendar save na sas line k-o vaxt vas o
bia¢havipen e asterde procesurengo, faktorurja buxljarde e pandemiatar Covid-19. Maskar e specifiko
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faktorurja e pozitivone impaktosa arakhas o lacho xatjaripen e trebaimatengo save si len e socialo
partenerurja thaj i adaptacia k-o specialo karaktéro lenge trebaimatengo.

Lac¢he akcie dikhindoj e intervéncie e Operacionalone Programoske Texnikani Asisténca thaj
lenge implementaciake mekanismurja

Misala e lache akciake anda so dikhel e intervéncie e Operacionalone Programoske Texnikani Asisténca
thaj e aferénto mekanismurja sas arakhle p-i baza e informaciengi kidine and-e kezoske studiovurja.
Kadala astizenas te aven line thaj adaptisarde k-asti te kerel pes i implementacia e neve intervenciengi.

E lache akcie arakhle and-e aktivimata vas o zorjaripen e $ajnipnasko e beneficiarurengo andar e
projékturja lovjarde andar Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja, te anglekeren thaj te
implementisaren bare projekturja den vast k-o lacharipen e procedurengo vas i implementacia e
projekturengi. Maskar e misala save sas arakhle si vi e procedure vas i implementacia e projekturengi
(misaljake, o keripen e fleksibilone, akciake planurengo, i planifikacia maj anglal e aktivimatengi, o
lokhjaripen e birokratikone procesosko) thaj i koerénca e aktivimatengi thaj e obiektivurengi e
projekturenge k-o nivélo e instituciako savi si o beneficiaro (misaljake, o telalkontraktisaripen e
eksperturengo, o keripen jekhe unikone gruposko e buxljarde dikhipnasa opral savorre projékturja andar
nesavo umal).

And-e aktivimata save ristjaren i transparénca thaj o patjaipan e Evroputne, Strukturalone thaj
Investicienge Fondurenge thaj o rolo e Jekhipnaske Politikako e Evroputne Uniaki sas arakhle misala
lache akciake and-e trin projékturja. Duj andar lende dikhen e kampanie va$ o informisaripen thaj i
diseminacia e informaciengi, misaljake o dinipen avri p-o saito MIP e materialurengo save sas kerde and-i
kampania "Evroputne love vas rumunikane idees”, kaj kerdjas pes and-o projékto Vakjaripnaske
Kampanie vas o spidipen e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge Fondurengo 2014-2020. |
implementacia e akciengi sikavel sa kadja jekh misal lache akciake andar jekh projékto kaj dikhel o
buxljaripen e partenerialone kulturako va$ i koordinacia thaj i administracia e Evroputne, Strukturalone
thaj Investicienge Fondurenge, maj ekzakto dikhel te labjarel pes i texnikani asisténca andar o projékto k-
aste kerel pes jekh transparénto procedura vas o alosaripen e partenerurengo and-e partenerialo
strukture 2021-2027, jekh produkto e bare $ajnipnasa te inkerel pes po lungo vaxt.

| kontribucia k-o keripen PIB thaj k-i angazacia e manusengi

O suplimentaro evaluaciako puchipen kerdo e evaluaciake grupostar kompletisarel o evaluaciako procéso
e impaktosko kaj si les o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca 2014-2020, ginavindoj savi si i
kontribucia e kerde investiciengi k-o ekonomikano barjaripen thaj k-i angazacia e manusengi.

| sasti kontribucia e Operacionalone Programoski Texnikani Asisténca k-o PIB, kaj kidel vorta, bidirekto
thaj ingerde eféktoja, si moljardi k-i 0,031%, jekh molipen relativo limitisardo, tha’ lesko impakto inkerel
maj but e zorjaripnastar e $ajnipnasko k-e beneficiarurja e Evroputne, Strukturalone thaj Investicienge
Fondurenge, buti kaj bianel jekh vastni kontribucia k-e kadala sikavne e zutipnasa e operacionalone
programurengo vastdine. E maj bare vorta kontribucie PIB si and-e sektorurja Profesionalo, 3antrikane
thaj texnikane aktivimata thaj Imobiliaro Tranzakcie. E bare kontribucie and-e kadala umala sas
kodoleske and-e projékturja e programoske sas phandavde 181 publikone kinipnaske kontrakturja va$
servisurja kaj keren texnikane thaj ekonomikane dokumentacie thaj projektisaripnaske servisurja, thaj vi
73 kontrakturja vas i arénda e konstrukciengi thaj e thanengi va$ birovurja.

| sasti kontribucia e pokinimatengi kerde and-o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca k-i
angazacia e manusengi si 2,119 butjake thana (and-o ekivalénto sasti nérma), andar savi i vorta
kontribucia si 900 (and-o ekivalénto sasti norma). E maj bare kontribucie asti te aven dikhle and-e
ekonomikane sektorurja Profesionalo, 3antrikane thaj texnikane aktivimata, sar and-o kézo e
kontribuciako k-o keripen PIB, vi Komeérco en-gros thaj and-o detaj; o lacharipen e autovehikulurengo thaj
e motorbaikurjengo.
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Konkluzie thaj rekomendacie

Palal i analiza, e pruva kaj sas arakhle sikaven so e progresurja registrisarde liparde maj opre si phandle
e Specifikone Obiektivurenca e Operacionalone Programoske Texnikani Asistenca thaj si andar e
lovjarde intervencie.

| Serutni konkluzia si so o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca sas les jekh but vastno rolo and-o
keripen e progresurengo kerde and-i perioda 2014-2021, dikhindoj o zorjaripen e $ajnipnasko k-e
beneficiarurja e projekturenge lovjarde andar e Evroputne, Strukturalo thaj Investicienge Fondurja te
anglekeren thaj te implementisaren projékturja. Sas dikhle ¢éacutne rezultaturja, sar o lacharipen e
aspekturengo kaj dikhen o managemento e projekturengo, palal so sas organizisarde sikavipnaske sesie,
vaj o barjaripen e kalitetako thaj e barvalipnasko e projekturenge.

| kontriblcia e programoski te ristjarel i transparénca thaj o patjaipen e Evroputne, Strukturalone thaj
Investicienge Fondurenge thaj o rolo e Jekhipnaske Politikako e Evroputne Uniaki si maj zalaga dikhli,
sathaj sas arakhle nesave eféktoja e lovjarde intervencienge, sar misaljake i stimulacia e socialone
partenerurengi te lien aktivo kotor. Sathaj, o progréso dikhlo si limitisardo andar kodoja ke i
implementacia e intervenciengi sas azbalini e restrikciendar ¢hivde e pandemiatar Covid-19, thaj vi
nesave bidudalimatendar phandle e dikhipnastar palal i implementacia e vakjaripnaske strategiaki.
Kadaja sas palemdikhli and-o oktobra 2021 thaj astardjas leski operacionalizacia.

Sas arakhle intervenciake arie kaj si len o trebaipen te aven vastdine maj dur vaj and-e save asti te keren
lacharimata. Misaljake, vi maj dur trebul te barjarel pes o $ajnipen e partenerurengo te lien aktivo kotor
thaj sas sikavdo o trebaipen te zorjarel e eforturja te barjarel o administraciako $ajnipen and-i
implementacia e projekturengi.

Anda so dikhel o barjaripen e $ajnipnasko e beneficiarurengo te anglekeren thaj te implementisaren
projekturja, e maj vastne rekomendacie dikhen o zorjaripen e vastdinipnasko e Operacionalone
Programosko Texnikani Asisténca dino e beneficiarurenge andar o privato sektoro thaj patjal pes so si
misto te kerel pes jekh analizako studidvo palal e trebaimata thaj e potencialo beneficiarurja e
Operacionalone Programoske Texnikani Asistenca andar o privato sektoro/biguvernamentalo, specialo
and-o kontéksto kaj o Operacionalo Programo Texnikani Asisténca dela specifico texnikani asisténca vas
o Operacionalo Programo Buxljaripen p-o Lungo Vaxt, o Operacionalo Programo Godjaver Barjaripen,
Digitalizacia thaj Lovenge Instruménturja, thaj o Operacionalo Programo Sastipen. Kerel pes vi i
rekomendacia te implementisaren specifiko intervéncie kaj te den vast k-o barjaripen e $ajnipnasko, anda
so dikhel o managemento e projekturengo thaj i administracia e resursengi and-e organizacie kaj si
beneficiarurja. Maj ekzakto, si misto te kerel pes i analiza te dikhel pes kozom but keren buti e
angazaturja thaj te kerel pes projektisarimata and-o kadava senso, te dikhel pes anglal e peridodes e
zorale aktivipnasa thaj te kerel pes i prevéncia vas$ e riskurja. Kana angazuil pes manusen e kontraktosa,
kerel pes i rekomendacia te implementisarel pes mekanismurja kaj te ristjaren o transféero e
prin3arimatengo k-asti te labjarel pes leski eksperienca thaj te ristjarel pes o inkeripen po lungo vaxt e
intervenciengo.

Anda so dikhel o ristjaripen e transparencako thaj e patjaipnasko e Evroputne, Strukturalone thaj
Investicienge Fondurenge thaj e rolosko e Jekhipnaske Politikako e Evroputne Uniaki, e Serutne,
stratégiko rekomendacie si len and-o dikhipen i implementaciaki peridda achili. Jekhe rigate, kerel pes i
rekomendacia te implementisarel pes maj dur e informisaripnaske thaj diseminaciake projékturja kaj sas
palemdikhle, e bare atenciasa k-e faktorurja save asti te azban o keripen e obiektivurengo e projektoske,
sathaj o molipen kidino e kadalengo nakhel prdal e obiektivurja palemdikhle e sikavnenege andar o
programo, thaj kadja e riskurja and-o programo si minimalo. Avere rigate, kerel pes i rekomendacia te
sirdel maj sigo i komponénta va$ o profesionalo sikavipen and-jekh projektosko koncépto kaj asti te avel
lino vas i avutni programaciaki peridda, thovindoj andre vi jekh azbalipen hibrido fiziko-online thaj miksto
metode adaptisarde k-e akanutne sikljovipnaske preferince.

Sa kadja, inkeren pen e anglutne rekomendacie vas$ i avutni programaciaki peridda dikhindoj i
palemkonceptualizacia e vastdinipnaske aktivimatengi vas e socialo pertenérurja, thaj si misto te ¢hivel
pes e avutne karakteristike: o labjaripen jekhe vakjaripnaske instrumentosko k-o duripen, o inkeripen maj
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dur e vakjaripnasko anderjarindoj asinkroniko interakcie, i laéhi kombinacia e informisaripnaske,
konsultaciake, sikavipnaske akciengi.

Sa kadja, inkeren pen e rekomendacie dikhindoj maj fleksibilo azbalimata, misaljake te adoptisarel pes
kontrakturja save mekhen fleksibilitéto and-o keripen e procesurengo, e etapenca thaj e rezultaturenca
vaj te na labjarel pes procesoske sikavne, ama output sikavne save mekhen fleksibiliteto dikhindoj e
implementaciake modurja thaj kiden pengi aténcia opral kerimata thaj rezultaturja. And-o kadava sénso,
kerel pes i rekomendacia te na labjaren sikavne sar informisaripnaske materialurja thaj publicitéta vaj
informisaripnaske/butjake eveniménturja. Kerel pes sar propozalo jekh séria e alternativone sikavnengi
save si relevanto misala va$ o kontéksto e aktivimatengo andar kadaja programaciaki buti. Vas i peridda
2021-2027 trebul te adaptisaren len k-o konteksto e intervenciako thaj te determinisaren lenge
karakteristike kaj si relevanto va$ e obiektivurja.
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