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ANDER EKSEKUTIVO

5. | Evaluara si anBar o Plano le Evaluacago vas o Programo Operacionalo Manusesqo Kapitalo
(POCU) 2014-2020 aj si les sar obiektivo i analize vas i efi¢iencia, efikaciteta vi o impakto vas i utilizara le
intervencgie an®-o domenio le sogalo inkluziune. Sa kada, kadala trebul te inkeren anglal le faktorura k-aj
keren kontribugie k-o sukéeso vaj o eseko vas i implementard, tha' sa kada vi k-i sustenabiliteta le
finangime akgiune. Kadava raporto kerel kongentragia p-o inkeripen le sikavime lekcie an®ar i
implementara POCU 2014-2020, i dendini data le datenqi inkerinde vi utilizime an©-e kadava evaluagaqo
eksercicio issindoj o 31 de¢cembra 2020.

6. Le intervencie evaluime sine le maj bute obiektivurange specifiko le programosqe vi sine kerdine
anB-e efta teme (ingerinde palal o lil le butanqo ka®ar o 2to k-o 8to), sar avel:

e | Tema 2to — | evaluara le kontribugie POCU k-o tiknaripe le ginesgo vas le zene k-aj konfruntison
le ¢orrorimasqe riskoga vi le socgdlo ekskluziune maskar le agorimasge komuniteta ( i aria
ué¢harimasqi — le obiektivura spegifiko 4.1, 4.2, 5.1, 5.2);

e | Tema 3to - | evaluara le kontribucie POCU k-o la¢haripen le digitalo alfabetizara vas i populacie
anBar le dezavantazime komuniteta (I aria u¢harimasqi — o obiektivo spegifiko 4.3);

e | Tema 4to - | evaluard le kontribugie POCU k-o nakhipen le vulnerabilitate situacie (I aria
uéharimasqi — o obiektivo spegifiko :4.4);

e | Tema 5to - | evaluara le kontribucie POCU k-o bararipen le kalitetagi vi le akéeso k-o socgalo
servigio (Il aria u¢harimasgi — le obiektivura spegifiko: 4.5, 4.6, 4.7 si 4.14);

e | Tema 6to - | evaluara le kontribucie POCU k-o bararipen le kalitetaqi vi le akéeso k-o medikalo
servicio (I aria u¢harimasqi — le obiektivura specifiko :4.8, 4.9, 4.10si 4.11);

e | Tema 7to - | evaluard le kontribugie POCU k-i asigurara le tranzicdqi kaBar o sistemo
institucionalizime k-e servicie k-o nivelo le komunitetaqo ((I aria u¢harimasqi — le obiektivura
specifiko: 4.12, 4.13 si 4.15);

e | Tema 8to - | evaluara le kontribugie POCU k-o zuralipen le kapacitetage vas le entiteta anBar o
kadri le socdalo ekonomie k-aste zal an®-o0 modo auto-sustenabilo (I aria uéharimasqgi — o
obiektivo specifiko : 4.16).

7. | Metodologia le evaluardqi sas kerdini palal le ena pu¢himata vas i evaluara le lilesqgi vas le buta k-
aj dikhel: o progreso anB-o sektoro vi kodova k-aj dikhel pes palal le intervengie, le benefigio
ekonomikane inkerde, le efektura bidirekto, bimangine vaj i propagara, i sustenabiliteta, le mekanismura
k-aj lokharen le efekturad, le lache praktike vi le modaliteta an©ar k-aj le buta asti te keren pes maj sukar.

8. | Kombinagie le metodurangi vi le intrumentaturangi kerdine vas i evaluara inkerde vi jekh buxli
paleta sar si: le interviurd, sondaze, fokus grupura vi butdge ateliero, o panelo vas le ekspertura, le
metode kantitative va$ i analize inklusivo le kontrafakualo metodura.

9. P-o parcurso vas i evaluara kerde pes konstranzeres semnifikativo dikhindoj i disponibiliteta, i
akéesibiliteta vi i kaliteta le datenqi. Kadava kerdas impunera le adaptaragi vas i metodologia le kidimasqi
vas le date vi analize, dikhindoj neve surse, andinel pes verifikacie le kalitetaqi le datenq;i, aj i interpretara
le konstatacie sas kerdini palal le sikdvimata metodologiko. Le sikdvimata metodologiko sas anticipime
ka®ar i jekhtuni faza, tha' kada asti thovde pes le tiknarimasge masura vas lenqo impakto k-o zuralipen le
evaluacaqo, sar dikhel pes pan©a angle. | evaluara kerdas pes an©-i vaxt avrilio — novembrio 2021, jekh
vaxt dukhavdi le restrikgie thovdine le pandemia COVID-19to tikharindoj i interakgiune fiziko ama vi i
disponibiliteta le interesime rigenqi te participisaren, maj anglal o personalo anBar o sistemo le
sastimasqo, implikime an©-e le intervencie le 6to temage.
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Konstatara vi konkluzie vas i evaluara

10. O Progreso an®-i implementara le intervengie an©-o0 domenio le inkluziune si anB-o ansamblo
tikno, an©-e kadale motivo le dikhinde efektura sine limitime vi o ¢acipen le engo kerimasqo si
kondicionime le masura®ar an®-e kathe le mekanismura vas i implementara kam aven fun kgionalo 3i k-o
agor le vaxBesqo le implementaraqo k-aste lel palpale le a¢himata.

11. Palal le dujto trinimata an©ar o vaxt le programosqgo gelinde, le maj bari rig le projekturangi si
anB-o kurso le implementarago. Tha' sa kada, keren pes remarkime vareso intervencie jekhe progresoca
maj avansime sar si kodola dikhindoj o tiknaripen le socalo ekskluziune vi le ¢orrorimasqo, ama aver
intervencie si panBa k-o anglipen le furnizara vas le servigio, sar si kodola le fazenga la¢harimasqge vi neve
mekanisme kerdine, sar misalage o mekanismo Le Thanesqo Bararipen Thovdine an©-i Responsabiliteta le
Komunitetaqi (DLRC).

12. O Progreso modesto dikhindoj le kerdimata vi le rezultatura datorisarel pes le maj bare riga©ar le
tarzio thovdimasqe le apeluranqo, le bare vaxtage vas le procesura le evaluarage, selekgie vi kontraktara,
pharimasqo kerdipen vareso neve mekanismurange vas i implementara.

13. Le intervencgienge dikhindoj i digitalo alfabetizara, le aplikaci le Tehnologie vas i Informacie vi le
Komunikacie (TIC) anB-e socdlo servicie vi le sastimasge, ¢i sas lansime apelurd vas le propunere
leprojekturange vi ¢i sas jekh dikhipen dikhindoj i rekonfigurara le ansamblosge vas le intervencie.

14. | Intervencie POCU an®-o domenio le socadlo inkluziune kerel pes an©-e jekh konteksto le
le¢harimasqo an©00 ansamblo le situagaqo vas le vulnerabilo grupura, le 3enenqo vi le omunitetatenq le
riskoca le ¢éorrorimasqo vi socalo ekskluziune, ama si sa anglal dur le evropeano medie vas le savenqi
indikatorurangi. Progresura keren pes an®©-i furnizara le socalo servicie, k-o nivelo le kadrosqo vas i
reglementara vi le akcéesosqi, ama sa si lakune dikhindoj i financara, i asigurara le specialitetago
personalo, iatraktiviteta le butaqole socalo asistento, i abordarp inkluzivo vi integrime, ¢centrime p-o 3eno
k-o nvelo le komunintetago.

15. K-o nivelo le programosqo kerel pes konstatara k-e i distribugie le finangardaqo na si korelime le
prioritaro nevojenca, issindoj influencime le kapaciteta®ar vas o ¢irdipen le fonduranqo an©-o kazo le
apeluranqo kompetitivo vaj le kalendaro le thovdimasqo le apelurdango.Jekh eksemplo si i alfabetizara
digitalo, k-aj ¢i kerdine pes apelura le projekturdange, aj i Rumunia si dificitaro an®-i implementara le
digitalo Agenda Evropene an©ar i kauza le tikne nivelosqo k-e digitalo elementar kompetence maskar i
ppulacie vi i utilizara le digitalo servigie an©-o publiko than vi k-e butdaqo than. | nevoja vas i intervencie si
semnifikativo kodoles©ar dikhel i mazoriteta le populagie, issindoj trebujme le nagionalo akgiune,
etapizime, le bute institucionalo vazdimancga. Le Intervencie adresime le nakhimasqe le vulnerabilo
situacie kerde limita k-e numaj duj grupura, le phure manusa vi le viktime le violence an©-i familie, maj
palal an©-o konteksto le pandemie COVID vi le 3enenqo afektime le kadalage efektura, tha' save ki le
programosOar sinesas definime vi aver grupura.

16. | Evaluara anel dovedura dikhindoj o la¢haripen le situagie vas le parti¢ipantura interesime vaj i
kapaciteta le interesime riga an©-o kazo le finalizime projekturdanqo vaj avansime an©-i implementara. |
kontribugie vas i fanangara POCU si esengialo, an©-i kasqi absenca, kadala ¢i asti te avenas implementime,
anBar i limitime disponibiliteta avere finangime surse alternativo.

17. Sas implementime sukéeso projektura vaj projektura le notabilo rezutatura. ,| jekhtuni kamera” si
jekh anB®ar maj sukéeso intervengie an©-o domenio vas i inkluziuna sodalo le institugionalo tiknorre,
issindoj o inovativo karaktero vi inkerindoj mekanismura k-aj asti te aven valorifikime an®©-i projektara le
intervengie an®-i avutni vaxt va$ i finangarda. O sistemiko projekto , O kerdipen vi implementara le
komunitaro servigio komunitaro integrime vas i kombatera le ¢orrorimasqo vi le soéalo eksluziune” kerdas
asigurara le inkerimasqge vas vareso ekipe integrime an©-e 139 komuniteta marzinalizime vi o keripen
jekhe parteneriatosqge vi jekhe kolaborarage praktike an©-o domenio le komunitare servigio integrime k-o

»Implementard le Planosqi vas i Evaluard le Programosqi Operagionalo Manusesqo Kapitalo 2014-2020 — Evaluard le intervengie POCU an©-
o domenio le socgdlol inkluziune ”, Kontracto gin. 36273 / 05.05.2020 2



s SE e
24X

nivelo le Butdaqo Ministero, le Sastimasqo Ministero vi le Sikavimasqo Ministero. Sas eleborime vi
implementime instrumentura vi metodologie vas le integrime servicio inklusivo online, sar si i platforma
digitalo le maternalo asistentura, an©ar o projekto ,Team up” vi i aplikacia "Le Servicie Komunitaro
Integrime” (SCI) va$ i digitalo administrara le kazongqi. | intervencie le ,Phure le komunitetardaqge” kerel pes
evidenca an®ar laqgi ekstensie le 77 projekturange financime an©ar kodola 84 dinde opralimasge le
situacie vas i vulnerabilitate.

18. | okupara le vulnerabilo 3enengi inkdl an©-o mekanismo le logiko intervencie sar jekh elemento k-
aj bararel o impakto le intervengie aj vi kana le intervencie ¢i sine adresime specifiko le okuparaqge
masure.l analiza kontrafaktualo le impaktosqi vas le masure le vazdimasqe vas i okupara inkeren k-e
kadala masure del le vulnerabilo grupurange jekh oportuniteta te ingeren p-i piaca le butdqi zor, ama i
kaliteta le okuparagi si tikni, aj telal o aspekto le veniturango, aj vi le kontinuitetaqi vi i durata le butaqi. |
okupara si i pringipalo surse le ekonomiko beneficio k-aj asti te aven kerdine le intervencan®ar an©-o
domenio le inkluziune, an©ar le lelimata k-o bugeto le statosqo aferente le salarialo venitura, ama k-aste
kompensisarel i investicie si trebujme i sustenabiliteta vas i okupara.

19. O proceso vas i implementara kerel dovada k-e i asigurar le komplementaritataqi le intervencie
an®-i infrastrukture socalo kodolenca vas o bararipen vi i furnizara le servicie vas le vulnerabilo grupura si
jekh provokara aj vi le sistemosqi vas i implementara le Fondura Evropene Strukturalo vi le Investicie, k-aj
¢i aresel te asigurisarel jekh proéeso fluento koordonime maskar le dujto programura POCU vi POR, aj vi le
thanesge aktorura, le autoriteta publiko thanesge vi le dedikime strukture sar si le Grupura vas e Thanesqi
Akciune kerdine kadale skoposge, aj kadalesqe o bararipen vas i kapaciteta ac¢hdl sa anglal jekh
vazdimasgqi nevoje.

20. O impakto azukerdo si kondigionime le komplementaritatd®ar vas le rezultate avere
projekturanca sar si le projektura financime le POR vaj avere programuradnca vi investicie nacionalo. Sar
misaldge, komplementaro le screening programonge implentara trebul te avel asigurime i barari
kapagiteta vas o diagnostiko vi o tratamento le testime zenenqo, integrime anB-e jekh strategie k-aj te
asigurisarel jekh alokara prediktibilo vas le resurse vi fluenga an8-i implementara.

21. | sustenabiliteta le intervencie si jekh aspekto kritiko k-aj depindil pes le financara le aktiviteta
palal o agoripen le projekturanqo, ama vi le disponibilitetaBar le manusenge resurse an©-e thana deza
afektime jekhe ak¢entujme deficito, i funkgionara integrime le adresime servigio le vulnerabilo zenenqge.
Le intreprindere sogalo si len jekh vazdino risko dikindoj i sustenabiliteta kauzime lenge frazilite©ar an©-o
konkurengdlo medio vi o ¢uéipen vas le vazdine masure 3ustifikime le nevojaBar le vazdimasqi vas i
angazara le 3enengi an®ar le vulnerabilo grupura.

22. Le intervencie kerdine vi aver efektura avral kodolen®ar ingcionime deklarime an©-o programo, aj
sar si indirekto efekturd vi le propagara anBar kadalen©e phenas: o bararipen le solidaritetaqgi vas le
familage membro vi komunitetage, o la¢aripen vas i kooperara le aktoronqi, o bararipen le pakivimasqo
anB-e le publiko servigio (tiknarindi an©-e vareso situagie va® o mudaripen le servigio furnizard k-o
agoripen le projekturanqo), jekh maj lacho godaripen vas i inkluziune socalo vi le vulnerabilo 3ene an6-e
le komuniteta, o kerdipen le kolaboraraqge recele le partigipanto k-i formara, i furnizara le servigio /
produsura k-e socdlo intreprindere vas o beneficio le komunitetaqo, o bararipen vas le kompetencge le
sogalo antreprenoriato.

23. | implementara le projekturangi si afektime jekhe bare volumo le butaqo, dindino le raportara vi
le komunikara le programosqge autoriteta. Le problemura semnalime vi detalime an©-e le tematiko
raporturd ingeren vi le ekgesivo mangimata vas i 3ustifikara vi i raportara, i efikaciteta vi i tikni adekvara le
raportarage instrumentura.l evaluara inkerel jekh diferenga vas le pergepgie maskar le programosge
autoriteta vi le benefigaro k-o nivelo le birokragie, anB-e jekh rig dikhindo sar ekgesivo le beneficaronBar,
aj p-o aver rig necgesaro le kontrolosqe nivelo mangino le autorite®ar. Save kodolenca k-e si dovedura
dikhindoj le simplifikara an®-i implementara le POCU aj POSDRU, le beneficaro inkerde lengo xolipen
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dikhindoj o bisuficiento progreso k-aste tiknarel jekh inutilo konsumo, kidino -o nivelo jekhe but bare
ginesqo le k-e projekturanqo aj p-i jekh lungoni vaxt.

24. | pandemia Kovid-19 vi le aferento restikcie, kerdine influengd an®-o konteksto Ile
implementaraqo vas le projektura vi o angluno kalendaro le kadalenqo, issindoj trebujme but adaptara
vas le aktiviteta le projekturangi k-i konkreto situacie, maj specalo dikhindoj i rig vas i imprediktibiliteta,
incertitudine vi instabiliteta legislativo k-aste len pes vareso decizie vas le modaliteta vas i implementara
k-i distanca.

25. | evaluara del but sikavime lekgie, elsperience k-aj trebul te aven bararde vaj problemura k-aj
trebul te aven evitime. | eksperienga vas i implementara 3i k-i data le evaluaraqi vas le intervengie POCU
anB-o domenio le inkluziune socgalo inkerel but sikavime lekgie vi laéhe praktike inkerinde an©-e savo
tematiko raporto anBar kadalenBe inkeras vareso: (1) o mekanismo trans-sektorialo vas i implementara
le intervencie reprezintisarel jekh instrumento keje vas i eficiento kombatera vas i marzinalizara; (2) i
guvernard lokalo anel ¢aée beneficio dikhindoj i mobilizar le thanesqe aktorura vi i relevanca anglal le
nevoje specifiko save omunitetaqge; (3) o progeso vas i dezinstitucionalizara asti te avel la¢hardi anBar o
bararipen le intervencie durata vas le tikndrre k-o jekh makari edukacionalo ciklo, i integrara le
intervencie k-aj dikhen i dezinstitucionalizara le okuparage masure, jekh maj laéhi prioritizara le
nevojenqi; (4) o lacharipen le sistemongi vas i kidipen le datenqo dikhindoj le vulnerabilo grupura vi lenqi
situacie k-aste permitisarel aj vi i evaluara le intervencie, aj vi o bararipen le politike bazime p-e dovedur3;
(5) aj vi i implementara vi i efikaciteta le intervencie an©-o domenio soc¢dlo ekonomie sas favorizime le:
mekanismo le implementaraqo anBar le administratora le skeme azukerimasge minimis, jekh koncepto
bazime p-e integrime masura vas i intervencgie (informara, formard, konsilierd, monitorizara), i lachi
komunicara le skemage minimis, i fleksibiliteta dikhindoj i derulara vareso programurangi vas i formara
online palal o astaripen le pandemago.

26. Le faktorura k-aj keren kondigie le sukéeso vas le intervengie an©-o domenio le sogalo inkluziune,
al maj ¢ira palal o aspeto le efikagiteta vas o impakto vi i sustenabiliteta sine: (1) i implikara UAT sa aktoro-
klidin vas o bararipen le socalo servicio vi lengi integrara an®-i komuniteta; (2) o cirdipen le resurse
manusenge kompetento, o ¢irdipen le furnizoruranqo le adekvime kapacitetaca, o cirdipen le financaro
resurse vi i koordonara save resursenqe; (3) i alokara le programosqe resurse prediktibilo k-aste ucharel le
nevoje vas i furnizara le servicie, te permitil le furnizoranqe i planifikara le aktiviteta vi o tiknaripen le
riskongo vas le financgaro blokaze.

Rekomandara

27. Le rekomandara detalieme an©-e le tematiko raportura vi sintetizime pan©a angle, sas formulime
p-i baza le konkluzie vas$ i evaluara dikhindoj le masura dikhindoj o kadro legalo vi strategiko, le masura
dikhindoj i vaxt vas i implemntara achili le intervencanqo POCU vi le méasura dikhindoj le intervencie an©-
o dimenio le inkluziune sogalo an6-i vaxt le programaraqgi 2021-2027.

Rekomandara k-o nivelo legislativo vaj strategiko

28. K-aste vazden le marginalizime komuniteta kerel pes rekomandagie o lachdripen le legalo
kadrosqgo k-aste le uniteta administrativo teritorialo te asti asigurisaren i finangara le manusenqge resurse
angazime anBar o projekto, o dendipen le subvengie vi o terno laéharipen vas le strategie; sa kada, kerel
pes reomandagie i asigurara vas i kontinuiteta le vazdimasqo p-o lungono termeno p-e maj but ¢iklura vas
i finangara vi jekhe maj laéhe komplementaritetaqi avere programuranca k-aste astaren i intensiteta vi i
ekstensia trebujme le kerimasqge vas o azukerindo impakto vi le ekonomiko benefigio semnifikativo.

29. Kerel pes rekomandagie vas i implementara le publiko politike k-aj te keren stimular le socalo
implikara le institugie (publiko vi private) k-aj asti te keren aktorura vas i dizitalo alfabetizara.O Ministero
le Rodimasqo, Inovard vi Dizitalizara k-aj asti te implementisaren an®ar stimulentura dinde le
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kompanange, masura vas o barripen le kompetence vi i utilizarda le dizitalo instrumentura vas i
administragie publiko.

30. Kerel pes rekomandagie vas i preluara vi i monitorizara le vaxtagi 2021-2027 le obiekturangi bi
kerdine an®-o kadro le Nacionalo Strategie” | Agenda dizitalo le Rumunaqgi 2020” an©-e obiektivura le
Strategie vas$ i Dizitalizara le Sikavimasqo an©-i Rumuna 2021 — 2027, implementime le Ministeros©ar vas
o Sikavipen, vi an©-e programura FESI 2021-2027.

31. Kerel pes rekomandacie vas o la¢haripen le legalo kadrosqo vi institucionalo vas o bararipen le
servicio socdlo dikhindoj maj anglal: i aktualizara le pokimange standarde, i stimulara UAT vas o bararipen
le socdlo servicie an©-e komuniteta maj anglal an©-o ruralo medio, o bararipen le atraktivitetago vas le
thana anB-o domenio le socalo servigie inklusivo o bararipen le salarie nivelo, o bararipen le nivelosqo vas
i socalo kontraktara vas le socalo servicie adresime kodole kategorie vas le vulnerabilo 3zene vi dinde le
ONG-ura vaj aver furnizorura privato. | sensibiliteta le reprezentant UATk-aj ¢i bararde le sogalo servigie,
anBar lengi implikarda an©-e evenimentura anB-i regea vas i diseminara le lache praktike, khetas©e le
save kategorie vas le interesime riga.

32. Kerel pes rekomandagie le 3alanglimasge vas i financarda le programurangi screening aj o
Ministero le Sastimasqo trebul te zurarel lesgo rolo strategiko dikhindoj i asigurara le kapacitetaqi vas i
lansara le programurangi bi intarziere, i asigurara le komplementaritetenqgi avere programuranga, i
integrarea le pilotime programura an©-e le nagionalo programura, inklusivo an©-e le nagionalo kampanie
vas i informara.

33. Kerel pes rekomandacie le 3zalanglimasqe, le bararimasqe vas o kadro legislativo aj vas i
reglementara le socdlo ekonomie an®ar o keripen jekhe mekanismosge vas o astaripen finangaro vi
fiskalo faciliteta save forme le kerimasqe vas le strukture vas i socadlo ekonomie isinde, na numaj
kodolenge vas i insercie, inklusivo le preferencialo rezimurda vas le publiko akizicie le bunura vi le
furnizime servicie le socalo intreprindere ( rezervime kontraktura).

Rekomandara dikhindoj i implementara le programosqi POCU 2014-2020

34. Le ache vaxtage an©ar i implementara le akgiune le AM-enqe vi le OIR-enge trebul indreptimek-i
akcelerara le implementaraqgi le projekturangekontraktime, dikhindoj o tiknaripen le termenenqo vas le
raspunsura, avizara, aprobara le dokumentongqi vas le beneficaro vi i efektuara le pokimangqi, i klarifikara
le intervencie (le obiekctivura specifiko le programosqe) an©ar kadalenge na kerdine pes apelura vi jekh
kalendaro klaro diseminime k-aste kerel jekh ima3zine klaro vi pakivimasqi dikhindoj i disponibiliteta le
financara vas le socalo servicie k-aj kam aven astarde / vazdine.

35. Kerel pes rekomandagie vas i optimizara le mekanismura le implementarage sar si: o mekenismo
DLRC vas o lacharipen le koordinara an®-e le duj programura financatora an©-e save faze va$ i
implementara.

36. Kerel pes rekomandacie le autoritetage le programosqe te lachdren o sistemo le monitorizarage
dikhindoj i kolektara le datenqi, indisponibilo vareso indikatoranqge, sar si kodola dikhindoj le intervengie
anB-e marzinalizime omuniteta vi i asigurarea le kalitetaqgi vas le date, i prevenira le inkoerencagqii vas le
date ¢irdine anBar vareso surse le programosqe.

Rekomandara dikhindoj i implementara le programosqi POCU 2021-2027

37. Le avutne vaxtage vas i programara kerel pes rekomandarda i finangara le intervengie
komplementare anBar sa kada programo vas i finangcara multi-fondo, i ekstindera vas i utilizara le
simplifikime pokimata, reazustara kodolenqi vaj i asigurara kodolenge k-ai isinde vaj i asigurarea kodolaqi
maj lachi aproksimara le realo pokimata.
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38. Kerel pes rekomandagcie o 3alanglipen le implementardqi vas le efikace projektura, le intervengie
vas o sukéeso, i asigurard le finangard trebujme le sustenabilitetaqi, o zalanglipen vas i utilizara le
mekanismososqi DLRC i o 3alanglipen le vazdimasqo vas o bararipen le kapacitetaqi le aktorongi thanesge
implikime an©-e kadava mekanismo, i ekstindera le intervengie k-i marzinalizime komuniteta k-aj ¢i
sinesas elizibilo anB-e aktualo programo.

39. | demarara jekhe bare prodesosqi vas i simplifikara le aktualo programosge vi avutne kerel pes
rekomandard le prioritetaca. | metodologia vas i analize vi rezolvara le problemurange dikhindoj i
birokracie ekséesivo vi ineficienca le proéesonqi trebul te avel pes anB-o dikhipen i implikara le interesime
riga, lengi sensibilizara k-aste lacharel pes i implementara le solucanqi, o gidaripen le interesonqo vi le
atitudine vas o arakhipenle adekvime solugie.

40. Le avutne programura 2021-2027 trebul te adoptisaren jekh abordara sistematika an©-o
domenio le sogalo asistenge k-aj vazden i aplikara le nagionalo vi lokalo stratezie an©-o domenio le
socalo inkluziune, p-o dujto nivelura, sistemo vi beneficdro vas i socdlo asistence, i utilizara le
programongi pilot k-aj testisaren vareso abordara, an©-o dikhipen le bararimasqo vareso politike p-i baza
le kadalenge rezultatura.

41. Le vazdimasge le socalo intreprinderdange kerel pes rekomandara k-o nivelo le programosge o
bararipen vas i vaxt le dendimasqe le vazdimasqe kodolenge le neve-kerdine, o 3alanglipen le vazdimasqo
an®-i vaxt 2021-2027 k-aj te permitisarel o bararipen le socalo intreprinderange deza kerdine, o inkeripen
le masurango vas o bardripen le kompetence antreprenorialo komplementaro le finacara le
intreprinderaqi.
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