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1. [bookmark: _Toc81401506]INTRODUCERE 
Logica intervenției OS 7.2 a avut ca punct de plecare un element nou pentru perioada de programare 2014-2020, și anume capacitatea beneficiarilor, element menit să completeze celelalte două OS într-un context în care s-a constatat rolul important pe care capacitatea beneficiarilor/ potențialilor beneficiari de a elabora și implementa proiecte de tip FSE îl joacă în implementarea cu succes a POCU. Conform literaturii de specialitate, capacitatea organizațiilor care au implementat proiecte finanțate prin FSE a reprezentat un factor cheie de succes în multe dintre diferitele intervenții din perioada de programare anterioară (Metis GmbH, 2015).
[bookmark: _Toc81401507]Abordare și metodologie
Analiza capacității beneficiarilor și potențialilor beneficiari POCU a fost demarată printr-o analiză a literaturii de specialitate, cu focus în special pe Rapoartele intermediare aferente Evaluării ex-ante a Acordului de Parteneriat 2014-2020, precum și pe Raportul de evaluare final și alte livrabile aferente Acordului privind Serviciile de Asistență Tehnică pentru Sprijinirea Implementării POCU 2014-2020 (proiect implementat de către Banca Mondială), întrucât acestea au inclus și secțiuni dedicate subiectului capacității beneficiarilor și potențialilor beneficiari. 
În acest fel s-a urmărit inclusiv asigurarea unei continuități în procesul de analiză, pentru ca rezultatele înregistrate să poată fi comparate la momente diferite din timp, bineînțeles în contextul limitărilor existente. 
Prin urmare, analiza capacității beneficiarilor și potențialilor beneficiari POCU a fost structurată în jurul următoarelor dimensiuni:
1. Capacitatea beneficiarilor și potențialilor beneficiari de a elabora proiecte POCU
2. Capacitatea beneficiarilor de a gestiona/ implementa proiecte POCU
3. Capacitatea de a mobiliza și utiliza resursele umane necesare în vederea elaborării și implementării de proiecte POCU
4. Capacitatea de a mobiliza resurse financiare
5. Factori orizontali care afectează capacitatea beneficiarilor și potențialilor beneficiari
Pentru colectarea informațiilor cu privire la dimensiunile în cauză au fost utilizate mai multe metode: analiza documentară, interviuri cu AM, OI și OIR, și un sondaj de opinie derulat în rândul beneficiarilor și potențialilor beneficiari POCU.
Chestionarul aferent sondajului a cuprins 18 întrebări în cazul beneficiarilor și 12 în cazul potențialilor beneficiari POCU, fiind utilizată o combinație de tipuri de întrebări, cu o singură variantă sau variante multiple de răspuns și întrebări cu scale de tip Likert. 
Rezultatele obținute în urma aplicării chestionarului se bazează pe 501 de răspunsuri primite de 301  beneficiari și 200 potențiali beneficiari POCU, eșantionare probabilistă, stadială, stratificată, marjă de eroare statistică +/-4,5%[footnoteRef:1]
 [1:  Metodologia de eșantionare a fost descrisă în cadrul raportului inițial] 

[bookmark: _Toc81401508]REZULTATE OBȚINUTE BENEFICIARI
[bookmark: _Toc81401509]Informații despre respondenți 
[bookmark: _Hlk81394371]Au fost chestionate 301 de organizații, dintre care: 139 SRL-uri, 97 Asociații si Fundații, 27 de primării, 11 licee si colegii, 9 Agenții județene, 6 camere de comerț, 5 asociații patronale (neincluse în categoria generală de „asociații”), 3 organizații municipale, 2 universități, o grădiniță și o direcție județeană. Ca statut în propria organizație, respondenții au fost: 140 manageri de proiect, 63 președinți, 41 directori, 28 administratori, 11 primari, 11 experți și 7 reprezentanți legali/ juriști.
Eșantionul a avut o distribuție geografică proporțională cu structura universului de eșantionare, acoperind aproape toate județele României.
Tabelul 1. Distribuția respondenților potențiali beneficiari pe județe
	Județ
	Nr respondenți
	Județ
	Nr respondenți
	Județ
	Nr respondenți

	ALBA
	7
	CONSTANTA
	2
	MURES
	7

	ARGES
	3
	COVASNA
	7
	NEAMT
	1

	BACAU
	1
	DAMBOVITA
	3
	OLT
	4

	BIHOR
	6
	DOLJ
	8
	PRAHOVA
	3

	BISTRITA NASAUD
	6
	GALATI
	2
	SALAJ
	6

	BOTOSANI
	1
	GORJ
	4
	SIBIU
	7

	BRAILA
	2
	HARGHITA
	7
	SUCEAVA
	1

	BRASOV
	7
	HUNEDOARA
	5
	TELEORMAN
	3

	BUCURESTI
	8
	IALOMITA
	3
	TIMIS
	5

	BUZAU
	2
	IASI
	1
	TULCEA
	2

	CALARASI
	3
	ILFOV
	8
	VALCEA
	4

	CARAS SEVERIN
	5
	MARAMURES
	6
	VASLUI
	1

	CLUJ
	6
	MEHEDINTI
	4
	VRANCEA
	2









Se poate observa în Fig. 1 ca regiunea cu cei mai mulți respondenți, conform populației de referință, este București-Ilfov, urmata de Centru și Sud-Muntenia. Cei mai putini respondenți se află în Regiunea Vest.

Figura 1. Distribuția respondenților pe regiuni
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[bookmark: _Toc80907309][bookmark: _Toc81401510]Capacitatea de a elabora și implementa proiecte POCU
O parte importanta a studiului s-a axat pe colectarea datelor privind evaluarea beneficiarilor a propriilor capacități de elaborare și management al proiectelor POCU. În acest sens, o suită de întrebări din chestionar a făcut referință la autoevaluări privind:
· Capacitatea de a elabora proiecte;
· Percepția dificultăților în elaborarea proiectelor;
· Capacitatea de a implementa proiecte
· Percepția dificultăților în implementarea proiectelor;
· Capacitatea de a mobiliza resursele umane necesare in vederea implementării (autoevaluare nivel competențe personal, fluctuație personal) ;
· Capacitatea de a mobiliza resursele financiare în vederea implementării de proiecte
In acest capitol al raportului vor fi prezentate răspunsurile la întrebările de referință pentru temele mai sus-menționate.
[bookmark: _Toc80907310][bookmark: _Toc81401511]Capacitatea de a elabora proiecte
Pe o scală de la 1 la 5, unde 1 este cea mai mică notă, iar 5 este cea mai mare, respondenții s-au autoevaluat ca având capacități înalte de elaborare proiecte POCU, media răspunsurilor fiind de 3.92.
Conform rezultatelor obținute în acest sens, beneficiarii sunt de părere că au înregistrat o evoluție în ceea ce privește capacitatea de a elabora proiecte POCU de la momentul elaborării primei cereri de finanțare POCU  2014-2020 și până la momentul completării chestionarului (2021) – 79% dintre aceștia au optat pentru notele 4 și 5 (5 fiind nota cea mai mare).
Figura 2. Distribuția răspunsurilor privind autoevaluarea capacității de elaborare proiecte

Întrebării privind întâmpinarea unor eventuale dificultăți în elaborarea proiectului aproape jumătate din cei chestionați au răspuns că nu au întâlnit astfel de dificultăți. 

Figura 3. Distribuția răspunsurilor privind tipurile de dificultăți întâmpinate în elaborarea proiectului 

De asemenea, respondenții au perceput o creștere a capacității lor din 2015 până în 2021. Astfel, se observă un optimism moderat, deoarece respondenții tind, în general, să se autoevalueze cu o treaptă în sus la al doilea reper temporal (anul 2015 vs. 2021).
Figura 4. Percepția evoluției capacităților propriei organizații între 2015 si 2021
Media: 3.39
Media: 4.29









[bookmark: _Toc80907311][bookmark: _Toc81401512]Percepția Dificultăților în implementarea proiectelor
[bookmark: _Hlk81246250]În ce privește dificultățile în implementarea proiectului, cele mai multe referiri au fost legate de „Ambiguități/ neclarități în documentele de raportare” (45% din răspunsurile înregistrate) și „proceduri de plată” (unde cca 32% din răspunsuri au avut această referire). Apoi, 21% din mențiuni au fost despre „managementul financiar și raportare”. Cele mai puține dificultăți au fost legate de „cerințe privind informarea și publicitatea” (9% răspunsuri). 
Figura 5. Distribuția răspunsurilor privind dificultățile în implementarea proiectului (procente răspunsuri)

Figura 6. Distribuția răspunsurilor privind dificultățile în implementarea proiectului (procente respondenți)

Cele două grafice se referă la aceeași întrebare care a avut răspunsuri multiple. Primul grafic descrie distribuția pe fiecare răspuns, al doilea, ponderea răspunsurilor (în ordine descrescătoare) dintr-un „întreg” posibil. Astfel, se poate spune că 26% din cei chestionați au întâmpinat „Ambiguități/ neclarități în documentele de raportare”, „proceduri de plată” (19%). Apoi, 12% din respondenți au considerat ca au întâlnit dificultăți privind „managementul financiar și raportare”.
[bookmark: _Toc80907312][bookmark: _Toc81401513]Autoevaluarea competențelor personalului
Întrebați fiind despre cât de adecvat proceselor de pregătire și implementare a proiectelor (competențe  deținute în elaborarea de proiecte și pregătirea documentației de finanțare, achiziții publice, management financiar, competențe tehnice etc) este personalul propriu, respondenți au evaluat aceste lucruri ca fiind de nivel înalt sau foarte înalt (media este de 4.01, pe o scală de la 1 la 5).
Figura 7. Evaluarea competențelor propriului personal privind pregătirea si implementarea proiectelor


Pe de alta parte, dinamica personalului propriu a cunoscut, în percepția respondenților, o creștere între anii 2015 și 2021. De exemplu, pentru anul 2015, 22% declarau că au avut atunci o fluctuație foarte mare de personal, iar pentru 2021, 38% din respondenți au declarat același lucru.
Figura 8. Percepția fluctuației de personal în perioada 2015-2021Media: 4.02
Media: 3.61

Se poate trasa o concluzie certă, în ce privește personalul organizațiilor care elaborează și gestionează proiecte POCU, fluctuația de personal este foarte mare. În 2015 22% din acestea au schimbat angajații într-o măsura foarte mare sau chiar în totalitate, iar în 2021, 38% au făcut același lucru.
[bookmark: _Toc80907313][bookmark: _Toc81401514]Capacitatea de a mobiliza resurse financiare
În ce privește capacitatea de a mobiliza resursele financiare necesare implementării proiectelor (existența unor resurse financiare proprii sau atrase suficiente pt. susținerea cofinanțării și a implementării proiectelor, accesul la linii de creditare, garanții bancare, refinanțare adecvată) (inclusiv evoluția acestei capacitați din 2015 până în prezent) se regăsește o percepție mai degrabă pozitivă (note de la 1 la 5, iar media in 2015 a fost de 3,35, iar în 2021 de 3,93).Media: 3.93
Media: 3.35

Figura 9. Autoevaluarea capacității propriilor organizații de a mobiliza resurse financiare

În Figura 9 se poate observa că ponderea celor care se autoevaluează ca având capacitate foarte mare de a accesa resurse financiare, sau de a co-participa la finanțarea unui proiect POCU a crescut de la 11% în 2015 la 35% în 2021.
În general, autoevaluarea capacității de elaborare și de implementare proiecte este una pozitivă, alături de cea referitoare la propriile capacități financiare. De asemenea, percepția eventualelor obstacole este una optimistă, majoritatea declarând ca nu au întâmpinat dificultăți majore în elaborare sau în implementare. 

[bookmark: _Toc80907314][bookmark: _Toc81401515]Factori care influențează capacitatea beneficiarilor de a administra și elabora proiecte POCU
[bookmark: _Toc80907315][bookmark: _Toc81401516]Colaborarea cu Organismul Intermediar sau cu Autoritatea de Management

O treime din respondenți apreciază ca foarte bună colaborarea cu AM sau cu OI. În medie, pentru totalul populației chestionate, aceste colaborări sunt catalogate ca “bune” (mediile fiind cca. 4 pe o scală de la 1 la 5).
Figura 10. Evaluarea calității colaborării beneficiarilor cu OI si cu AM

Așadar, OI și AM sunt percepute ca partenere eficiente în desfășurarea proiectelor. Un număr foarte mic de respondenți (2%) au apreciat astfel de colaborări ca fiind de calitate slabă. Trebuie menționat și faptul că peste 60% au apreciat ca bună sau excelentă colaborarea cu OI și peste 80% în cazul colaborării cu AM.

[bookmark: _Toc80907316][bookmark: _Toc81401517]Serviciile de consultanță
Aproape trei sferturi din cei chestionați declară că au apelat la servicii de consultanță pentru pregătire și implementarea proiectelor.Media: 3.94

Doar cei care au apelat
 (223 respondenți)
Figura 11. Apelarea la servicii de consultanță și apriecierea calității acestora

Dintre cei care au apelat la astfel de servicii, aproape o treime (32%) le consideră excelente, iar doar 1% le-au acordat nota minimă. Media (de la 1 la 5) este aproape 4.
[bookmark: _Toc80907317][bookmark: _Toc81401518]Aprecierea sistemului electronic MySIS
Dintre toate temele discutate, sistemul electronic MySMIS a avut reprezentările cele mai slabe, fiind totuși apreciat ca „bun”. Pe o scală de la 1 la 5 a satisfacției, acesta primește o nota medie de 3.19, după cum arata și Figura 12.
Figura 12. Aprecierea sistemului electronic MySMIS


[bookmark: _Toc80907318][bookmark: _Toc81401519]Aprecierea unor factori care influențează capacitatea de beneficiar
[bookmark: _Hlk80902297]Cei mai importanți factori care influențează capacitatea de beneficiar, de la cel mai important la cel mai puțin important (deși și el este cotat ca fiind important), sunt: „Rapiditatea si ușurința rambursării cererilor de rambursare/TVA” (locul 1 ca importanță), „Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc.” (locul 2 ca importanță), „Rapiditatea si ușurința procesării cererilor de pre-finanțare” (locul 3 ca importanță); „Eficiența și eficacitatea ofițerilor de monitorizare” (locul 4 ca importanță), „Claritatea și coerența procedurilor” (locul 5 ca importanță) și „Transparenta procesului de evaluare si selecție” (locul 6). 
Figura 13. Factori de influența a capacității de beneficiar și aprecierea importanței acestora

Se poate observa în Figura 13 că toți factorii sunt importanți sau foarte importanți. Nu a fost nici un răspuns care să aibă calificarea “deloc important”. De asemenea, la opțiunea deschisă “alți factori” a fost o singură mențiune: “Comunicarea directă cu AM”. Totodată, trebuie menționat că ierarhizarea în ordinea importanței este pur ilustrativă, intre scoruri nefiind înregistrate diferențe semnificative statistic.
Tabelul 2. Rangul importanței factorilor care influențează capacitatea beneficiarilor
	
	Rang importanță*) 

	Rapiditatea si ușurința rambursării cererilor de rambursare/TVA
	1

	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc
	2

	Rapiditatea si ușurința procesării cererilor de prefinanțare
	3

	Eficienta si eficacitatea ofițerilor de monitorizare
	4

	Claritatea și coerența procedurilor
	5

	Transparenta procesului de evaluare si selecție
	6

	*) totuși, diferențele NU sunt semnificative statistic



Tot în sensul evaluării importanței unor factori în ce privește creșterea capacității de a pregăti și implementa proiecte POCU, respondenții au fost invitați să aprecieze contribuția pe care au avut-o anumite instrumente/măsuri de sprijin.
Figura 14. Contribuția unor factori în creșterea capacității de pregăti sau implementa proiecte

Cei mai importanți factori care, conform experienței proprii, influențează capacitatea de beneficiar, de la cel mai important la cel mai puțin important (deși toate sunt cotate ca fiind importante), sunt: „Activitățile de instruire” (locul 1 ca importanță), „Evenimentele de informare” (locul 2 ca importanță), „Sprijinul acordat ca parte a activității de monitorizare” (locul 3 ca importanță); „Activitatea de help-desk” (locul 4 ca importanță), „Manuale si ghiduri” (locul 5).
Tabelul 3. Rangul de importanță a unor factori în creșterea capacității de a pregăti/implementa proiecte, conform propriei experiențe a respondenților
	
	Rang importanță*) 

	Activitățile de instruire
	1

	Evenimentele de informare
	2

	Sprijinul acordat ca parte a activității de monitorizare
	3

	Activitatea de help-desk
	4

	Manuale si ghiduri 
	5

	*) totuși, diferențele NU sunt semnificative statistic


[bookmark: _Toc80907319][bookmark: _Toc81401520]Participarea la activități de instruire din partea AM/OI și Aprecierea acestora
Aproape 80% din respondenți au beneficiat de instruire din partea Autorității de Management sau Organismului Intermediar. Aprecierea calității activității de instruire este, în general, bună.
Figura 15. Aprecierea activităților de instruire din partea AM/OI la care au participatDoar cei care au beneficiat
 (234 respondenți)

[bookmark: _Hlk81249079]
Cele mai de calitate instruiri au fost cele despre „managementul de proiect” și „achiziții publice”. Percepute mai de slaba calitate au fost cursurile despre „conflictele de interese” și cele despre „egalitatea de șanse”.
Pentru cei 67 de respondenți care NU au participat la instruiri din partea AM/OI, mai toate temele prezinta mult interes (cu excepția celei legate de egalitatea de șanse).
Figura 16. Aprecierea nevoii de instruire pentru cei care nu au participatDoar cei care NU au beneficiat
 (67 respondenți)


Cât despre evaluarea efectelor instruirii, respondenții au considerat ca importante sau foarte importante proiectele de asistentă tehnică derulate la nivelul AM/OI  care au vizat astfel de activități de instruire acordate beneficiarilor. Astfel, efectele în diverse arii de activitate au fost mari sau foarte mari.
Figura 17. Aprecierea efectelor instruirii din partea AM/OI

Așadar, instruirea din partea AM/OI continuă să fie percepută ca fiind necesară și cu efecte pozitive în creșterea capacității participanților.

[bookmark: _Toc80907320][bookmark: _Toc81401521]Concluzii beneficiari
· Eșantionul a inclus 301 respondenți, la nivel de management sau de management mediu al diverselor organizații incluse în studiu. A avut o distribuție geografică proporțională cu structura universului de eșantionare, acoperind aproape toate județele României.n general, respondenții consideră propriile organizații ca având capacitatea înalta de a elabora sau implementa proiecte POCU.
· Jumătate dintre respondenți nu consideră ca au întâmpinat dificultăți în implementarea proiectului, iar aproape 45% consideră că le-au crescut capacitățile de implementare in ultimii 5 ani.
· Referitor a eventualele dificultăți întâmpinate, 26% din cei chestionați au făcut referiri la  „Ambiguități/ neclarități în documentele de raportare”, „proceduri de plată” (19%). Apoi, 12% din respondenți au considerat ca au întâlnit dificultăți privind „managementul financiar și raportare”. 
· În ce privește personalul propriu, peste 40% din respondenți îl consideră adecvat proceselor de pregătire și implementare a proiectelor (media este de 4.01, pe o scală de la 1 la 5), chiar dacă fluctuația acestuia este mare sau foarte mare (în 2015 22% din respondenți au schimbat angajații într-o măsura foarte mare sau chiar în totalitate, iar în 2021, 38% au făcut același lucru.). 
· Ponderea celor care se autoevaluează ca având capacitate foarte mare de a accesa resurse financiare, sau de a co-participa la finanțarea unui proiect POCU a crescut de la 11% în 2015 la 35% în 2021.
· OI și AM sunt percepute ca partenere eficiente în desfășurarea proiectelor. Un număr foarte mic de respondenți (2%) au apreciat astfel de colaborări ca fiind de calitate slabă. Trebuie menționat și faptul că peste 60% au apreciat ca bună sau excelentă colaborarea cu OI și peste 80% în cazul colaborării cu AM.
· 74% au apelat la servicii de consultanță din partea AM/OI, iar dintre aceștia, o treime considera aceste servicii ca excelente.
· MySMIS are o apreciere bună, deși este mai slab cotat ca alte interacțiuni ale beneficiarului. Pe o scală de la 1 la 5 a satisfacției, acesta primește o nota medie de 3.19.
· Cei mai importanți factori care influențează capacitatea de beneficiar, de la cel mai important la cel mai puțin important (deși și el este cotat ca fiind important), sunt: „Rapiditatea si ușurința rambursării cererilor de rambursare/TVA” (locul 1 ca importanță), „Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc.” (locul 2 ca importanță), „Rapiditatea si ușurința procesării cererilor de pre-finanțare” (locul 3 ca importanță); „Eficiența și eficacitatea ofițerilor de monitorizare” (locul 4 ca importanță), „Claritatea și coerența procedurilor” (locul 5 ca importanță) și „Transparenta procesului de evaluare si selecție” (locul 6). 
· Cei mai importanți factori care, conform experienței proprii, influențează capacitatea de beneficiar, de la cel mai important la cel mai puțin important (deși toate sunt cotate ca fiind importante), sunt: „Activitățile de instruire” (locul 1 ca importanță), „Evenimentele de informare” (locul 2 ca importanță), „Sprijinul acordat ca parte a activității de monitorizare” (locul 3 ca importanță); „Activitatea de help-desk” (locul 4 ca importanță), „Manuale si ghiduri” (locul 5).
· Cele mai de calitate instruiri au fost cele despre „managementul de proiect” și „achiziții publice”. Percepute mai de slaba calitate au fost cursurile despre „conflictele de interese” și cele despre „egalitatea de șanse”.
· Pentru cei 67 de respondenți care NU au participat la instruiri din partea AM/OI, mai toate temele prezinta mult interes (cu excepția celei legate de egalitatea de șanse).
· Proiectele de asistentă tehnică derulate la nivelul AM/OI au fost considerate ca foarte importante.


[bookmark: _Toc81401522]REZULTATE OBȚINUTE POTENȚIALI BENEFICIARI
[bookmark: _Toc81401523][bookmark: _Hlk81399737]Informații despre respondenți 
Au fost chestionate 200 de organizații, dintre care: 181 Asociații si Fundații, 19 S.R.L.-uri și o universitate. Ca statut în propria organizație, respondenții au fost: 84 președinți, 74 manageri de proiect, 23 directori, 16 administratori, 2 experți și 1 reprezentant legal/ juriști.
Eșantionul a avut o distribuție geografică proporțională cu structura universului de eșantionare, acoperind aproape toate județele României.
Tabelul 3. Distribuția respondenților potențiali beneficiari pe județe
	Județ
	Nr respondenți
	Județ
	Nr respondenți
	Județ
	Nr respondenți

	ALBA
	8
	CLUJ
	18
	MURES
	4

	ARAD
	2
	CONSTANTA
	7
	NEAMT
	1

	ARGES
	2
	COVASNA
	3
	OLT
	8

	BACAU
	2
	DAMBOVITA
	1
	PRAHOVA
	7

	BIHOR
	1
	DOLJ
	15
	SALAJ
	1

	BISTRITA NASAUD
	2
	GALATI
	3
	SATU MARE
	2

	BOTOSANI
	2
	GIURGIU
	2
	SIBIU
	2

	BRAILA
	2
	HARGHITA
	1
	SUCEAVA
	5

	BRASOV
	9
	HUNEDOARA
	3
	TELEORMAN
	1

	BUCURESTI
	38
	IALOMITA
	1
	TULCEA
	1

	BUZAU
	4
	IASI
	19
	VALCEA
	4

	CALARASI
	2
	ILFOV
	5
	VRANCEA
	3

	CARAS SEVERIN
	2
	MARAMURES
	7
	
	


Se poate observa în Fig. 18 ca regiunea cu cei mai mulți respondenți, conform populației de referință, este București-Ilfov, urmata de Nord-Vest, apoi de Centru și Sud-Muntenia. Cei mai putini respondenți se află în Regiunea Vest.
Figura 18. Distribuția respondenților pe regiuni
[image: Chart
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[bookmark: _Toc81401524]Capacitatea potențialilor de elaborare și de administrare de proiecte, de mobilizare resurse
O parte importanta a studiului s-a axat pe colectarea datelor privind evaluarea beneficiarilor a propriilor capacități de elaborare și management al proiectelor POCU. În acest sens, o suită de întrebări din chestionar a făcut referință la autoevaluări privind:
· Capacitatea de a elabora proiecte;
· Percepția dificultăților în implementarea proiectelor;
· Autoevaluarea competențelor personalului;
· Capacitatea de a mobiliza resurse financiare.
In acest capitol al raportului vor fi prezentate răspunsurile la întrebările de referință pentru temele sus-menționate.
[bookmark: _Toc81255741][bookmark: _Toc81401525]Capacitatea de a elabora cereri de finanțare proiecte
Pe o scală de la 1 la 10, unde 1 este cea mai mică notă, iar 5 este cea mai mare, respondenții s-au autoevaluat ca având capacități medii spre înalte de elaborare proiecte cereri de finanțare POCU, media răspunsurilor fiind de 5.37.
[bookmark: _Hlk81400047]Figura 19. Aprecierea gradului de facilitate privind elaborare cererii de finanțare

De asemenea, respondenții percep o creștere a capacității lor de a elabora proiecte din 2015 până în 2021. Astfel, tendința este ca, în general, să se autoevalueze cu o treaptă în sus la al doilea reper temporal (anul 2015 vs. 2021). În figura 20 se observă că 40% din respondenți se autoevaluau ca având capacități înalte de a elabora proiecte în 2015, iar 55% declară același lucru în 2021.Media: 4.26
Media: 4.04
Figura 20. Percepția evoluției capacităților propriei organizații de a elabora proiecte între 2015 si 2021


[bookmark: _Toc81255742][bookmark: _Toc81401526]Autoevaluarea competențelor personalului
Întrebați fiind despre cât de adecvat proceselor de pregătire și implementare a proiectelor (competențe  deținute în elaborarea de proiecte și pregătirea documentației de finanțare, achiziții publice, management financiar, competențe tehnice etc) este propriul personal, respondenții au evaluat aceste lucruri ca fiind de nivel înalt sau foarte înalt (media este de 4.37, pe o scală de la 1 la 5). O treime au evaluat personalul al nivelul superior. 
Figura 21. Evaluarea competențelor propriului personal privind pregătirea si implementarea proiectelor
[bookmark: _Toc81255743][bookmark: _Toc81401527]Factori care influențează capacitatea beneficiarilor potențiali de a administra și elabora proiecte POCU
[bookmark: _Toc81255744][bookmark: _Toc81401528]Serviciile de consultanță
Doar 29% din potențialii beneficiari au apreciat ca au nevoie de servicii de consultanță privind elaborarea și implementarea proiectelor POCU.
 Figura 22. Apelarea la servicii de consultanță și aprecierea calității acestora

Media: 4.05
Doar cei care au apelat
 (59 respondenți)

Dintre cei care au apelat la astfel de servicii, o treime (33%) le consideră excelente, iar 7% le-au acordat nota minimă. Media (de la 1 la 5) este aproape 4.
[bookmark: _Toc81255745][bookmark: _Toc81401529]Aprecierea sistemului electronic MySMIS
Figura 23. Aprecierea sistemului electronic MySMIS
Sistemul electronic MySMIS a avut reprezentările cele mai slabe, fiind apreciat ca „bun”. Pe o scală de la 1 la 5 a satisfacției, acesta primește o nota medie de 3.09, după cum arata și Figura 12.Media: 3,09

[bookmark: _Toc81255746][bookmark: _Toc81401530]Aprecierea unor factori care influențează capacitatea de beneficiar
Figura 24. Factori de influență a capacității de beneficiar și aprecierea importanței acestora
Cei mai importanți factori (instrumente/măsuri de sprijin) care ar contribui, în opinia potențialilor beneficiari de proiecte POCU, la creșterea capacității  de a pregăti proiecte POCU sunt: „Manualele și ghidurile” (locul 1 ca importanță), „Activitatea de help-desk” (locul 2 ca importanță), „Evenimentele de informare” (locul 3 ca importanță); și „Activitățile de instruire” (locul 4). 

Se poate observa în Figura 24 că, totuși, activitățile de instruire sunt neimportante pentru mai mult de jumătate de respondenți (57%).
Tot în sensul evaluării importanței unor factori în ce privește creșterea capacității de a pregăti și implementa proiecte POCU, respondenții au fost invitați să aprecieze contribuția pe care au avut-o anumite proiecte de asistență tehnică la nivelul AM/OI.Figura 25.  Evaluarea proiectelor de Asistență tehnică la nivelul AM/OI 



Astfel, în figura 25, se observă ca 54% dintre cei chestionați evaluează aceste proiecte de asistența tehnică ca având un impact foarte mare mai ales pentru „Creșterea capacității beneficiarilor implementa proiecte POCU”, 47% pentru „Îmbunătățirea colaborării între AM/OI și beneficiari”, 46% pentru „Creșterea capacității beneficiarilor de a elabora cereri de finanțare POCU”. 
Figura 26. Evaluarea importanței factorilor care afectează capacitatea de potențial beneficiar


În figura 26 se observă că „transparența procesului de evaluare și selecție” este considerat cel mai important factor care afectează capacitatea de beneficiar (96% din respondenți). Urmează, ca importanță, „claritatea și coerența ghidului” (91%).

[bookmark: _Toc81255747][bookmark: _Toc81401531]Participartea la activități de instruire din partea AM/OI și Aprecierea acestora
Doar 21 de respondenți (10%) au beneficiat de instruire din partea Autorității de Management sau Organismului Intermediar. Aprecierea calității activității de instruire este, în general, bună.







Figura 27. Aprecierea activităților de instruire din partea AM/OI la care au participat

Doar cei care au beneficiat
 (21 respondenți)


Cele mai de calitate instruiri au fost cele despre „achiziții publice” și „egalitatea de șanse”. Percepute mai de slaba calitate au fost cursurile despre „conflictele de interese” și cele despre „managementul de proiect”. Trebuie remarcat că notele sunt ridicate pentru majoritatea respondenților.

Pentru cei 179 de respondenți care NU au participat la instruiri din partea AM/OI, mai toate temele prezinta mult interes (cu excepția celei legate de egalitatea de șanse).Figura 28. Aprecierea nevoii de instruire pentru cei care nu au participat

Doar cei care NU au beneficiat
 (179 respondenți)


Pentru cei care nu au participat, nevoia de instruire în diverse domenii este foarte mare, pe o scală de la 1 la 5, toate domeniile enumerate fiind evaluare cu note peste 4. În ordine descrescătoare (de luat în seamă doar în scop ilustrativ), după importanță, domeniile de interes sunt: (1) Managementul neregulilor; (2) Elaborarea bugetului; (3) Stabilirea indicatorilor de proiect; (4) Elaborarea cererilor de finanțare; (5) Achiziții publice (verificarea eligibilității cheltuielilor și a achizițiilor publice) și (6) Management Financiar.

[bookmark: _Toc81255748][bookmark: _Toc81401532]CONCLUZII PROVIND POTENȚIALII BENEFICIARI
· Cu o distribuție geografică amplă, eșantionul din acest sondaj a acoperit toate zonele de interes din regiunile de dezvoltare. Respondenții au avut poziții de conducere sau de management la nivel mediu in organizație.
· În ce privește capacitatea de a elabora cereri de finanțare proiecte, respondenții s-au autoevaluat ca având capacități medii spre înalte. De asemenea, această capacitate este percepută ca fiind în creștere între 2015 și 2021.
· Personalul propriu este evaluat ca fiind foarte competent in ce privește elaborarea și implementarea proiectelor POCU.
· 29% din cei chestionați au apreciat ca fiind necesare serviciile de consultanță privind elaborarea și implementarea proiectelor POCU.
· Sistemul electronic MySMIS a avut o evaluare de 3.09 pe o scală de la 1 la 5.
· Cei mai importanți factori (instrumente/măsuri de sprijin) care ar contribui, în opinia potențialilor beneficiari de proiecte POCU, la creșterea capacității  de a pregăti proiecte POCU sunt: „Manualele și ghidurile” (locul 1 ca importanță), „Activitatea de help-desk” (locul 2 ca importanță), „Evenimentele de informare” (locul 3 ca importanță); și „Activitățile de instruire” (locul 4). 
· Activitățile de instruire sunt neimportante pentru mai mult de jumătate de respondenți (57%).
· Proiecte de asistența tehnică la nivelul OI/AM sunt percepute ca având un impact foarte mare mai ales pentru „Creșterea capacității beneficiarilor implementa proiecte POCU”, apoi pentru „Îmbunătățirea colaborării între AM/OI și beneficiari”, apoi pentru „Creșterea capacității beneficiarilor de a elabora cereri de finanțare POCU”. 
· „Transparența procesului de evaluare și selecție” este considerat cel mai important factor care afectează capacitatea de beneficiar urmat de „claritatea și coerența ghidului”.
· Doar 10% din potențialii beneficiari au urmat cursuri din partea Autorității de Management sau Organismului Intermediar. Aprecierea calității activității de instruire este, în general, bună. Cele mai de calitate instruiri au fost cele despre „achiziții publice” și „egalitatea de șanse”.
· Pentru cei care nu au participat, nevoia de instruire în diverse domenii este foarte mare, în ordine descrescătoare  domeniile de interes sunt: (1) Managementul neregulilor; (2) Elaborarea bugetului; (3) Stabilirea indicatorilor de proiect; (4) Elaborarea cererilor de finanțare; (5) Achiziții publice (verificarea eligibilității cheltuielilor și a achizițiilor publice) și (6) Management Financiar.
Tipuri de dificultăți întâlnite
 în elaborarea proiectului



Nu am întâmpinat dificultăți	Am întâmpinat dificultăți în completarea mai multor secțiuni ale cererii de finanțare	Am întâmpinat dificultăți în completarea formularului de buget inclus în cererea de finanțare	Am întâmpinat dificultăți în stabilirea indicatorilor solicitați în cererea de finanțare	Am întâmpinat dificultăți în pregătirea documentelor justificative/ suport ale cererii de finanțare	Altele 	149	38	35	33	46	0	

Aprecierea subiectiva a evoluției capacității instituției de a implementa proiecte POCU de la momentul demarării programului în 2015
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este nota cea mai mare)


Nota 1	Nota 2	Nota 3	Nota 4	Nota 5	20	45	95	79	62	

Aprecierea subiectiva a evoluției capacității instituției de a implementa proiecte POCU la momentul 2021
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este nota cea mai mare)


Nota 1	Nota 2	Nota 3	Nota 4	Nota 5	0	9	27	130	135	

Incidența dificultăților în implementarea proiectului 
(procente răspunsuri) 

Da 	
Ambiguități/ neclarități în documentele de raportare	Proceduri de plată	Management financiar și raportare	Licitații	Monitorizarea și raportarea indicatorilor	Coordonarea și controlul contractorilor/ subcontractorilor dumneavoastră (dacă este cazul	Arhivare	Cerințe privind informarea și publicitatea	Nu am întâmpinat dificultăți în procesul de implementare	0.44850498338870431	0.32225913621262459	0.21262458471760798	0.11960132890365449	0.13953488372093023	0.10631229235880399	9.3023255813953487E-2	9.3023255813953487E-2	0.18936877076411959	Nu	
Ambiguități/ neclarități în documentele de raportare	Proceduri de plată	Management financiar și raportare	Licitații	Monitorizarea și raportarea indicatorilor	Coordonarea și controlul contractorilor/ subcontractorilor dumneavoastră (dacă este cazul	Arhivare	Cerințe privind informarea și publicitatea	Nu am întâmpinat dificultăți în procesul de implementare	0.55149501661129563	0.67774086378737541	0.78737541528239208	0.88039867109634551	0.86046511627906974	0.89368770764119598	0.90697674418604646	0.90697674418604646	0.81063122923588038	



Incidența dificultăților în implementarea proiectului
 (procent respondenți) 






Ambiguități/ neclarități în documentele de raportare	Proceduri de plată	Management financiar și raportare	Monitorizarea și raportarea indicatorilor	Licitații	Coordonarea și controlul contractorilor/ subcontractorilor dumneavoastră (dacă este cazul	Arhivare	Cerințe privind informarea și publicitatea	Nu am întâmpinat dificultăți în procesul de implementare	135	97	64	42	36	32	28	28	57	
Aprecierea subiectiva a competentelor personalului din propria organizație
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este nota cea mai mare)


Nota 1	Nota 2	Nota 3	Nota 4	Nota 5	3	26	57	92	123	

Apreciere subiectivă a fluctuației de personal în 2015
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este foarte mare)

2015	
Deloc/f mică	Mică	Medie	Mare	Foarte mare/Totală	12	24	99	100	66	

Apreciere subiectivă a fluctuației de personal în 2021
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este foarte mare)

2021	
Deloc/f mică	Mică	Medie	Mare	Foarte mare/Totală	8	9	72	97	115	

Apreciere subiectivă a capacității de a mobiliza resursele financiare necesare implementării proiectelor în 2015
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este foarte mare)

2015	
Deloc/f mică	Mică	Medie	Mare	Foarte mare/Totală	20	33	105	109	34	

Apreciere subiectivă a capacității de a mobiliza resursele financiare necesare implementării proiectelor în 2021
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este foarte mare)

2021	
Deloc/f mică	Mică	Medie	Mare	Foarte mare/Totală	9	15	71	100	106	

Aprecierea colaborării cu OI sau cu AM
Pe o scala de la 1 (slaba) la 5 (excelenta)

1	
cu AM	cu OI	1.6611295681063124E-2	1.9933554817275746E-2	2	
cu AM	cu OI	3.9867109634551492E-2	9.634551495016612E-2	3	
cu AM	cu OI	0.13953488372093023	0.17275747508305647	4	
cu AM	cu OI	0.49501661129568109	0.38538205980066448	5	
cu AM	cu OI	0.30897009966777411	0.32558139534883723	



Calitatea serviciilor de consultanță la care a apelat (N=223)
 apreciere subiectivă, de la 1 (slab) la 5 (excelent)

Calitatea serviciilor de consultanță la care a apelat (apreciere subiectivă, de la 1 (slab) la 5 (excelent))	
1	2	3	4	5	2	17	46	86	72	

Apelarea la servicii de consultanță 

apelat la servicii de consultanță 	
Da	Nu	223	78	

Aprecierea sistemului MySMIS
Pe o scală de la 1 (slabă) la 5 (excelentă)

Nota 1	
Aprecerea MySMIS	0.13289036544850499	Nota 2	
Aprecerea MySMIS	0.14950166112956811	Nota 3	
Aprecerea MySMIS	0.26910299003322258	Nota 4	
Aprecerea MySMIS	0.29235880398671099	Nota 5	
Aprecerea MySMIS	0.15614617940199335	


Aprecierea importanței unor factori de influență a capacității de beneficiar

Deloc Important	Claritatea și coerența procedurilor	Transparenta procesului de evaluare si selectie	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activitati de informare etc	Rapiditatea si usurinta rambursarii cererilor de rambursare/TVA	Rapiditatea si usurinta procesarii cererilor de prefinantare	Eficienta si eficacitatea ofiterilor de monitorizare	0	0	0	0	0	0	Puțin important	
Claritatea și coerența procedurilor	Transparenta procesului de evaluare si selectie	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activitati de informare etc	Rapiditatea si usurinta rambursarii cererilor de rambursare/TVA	Rapiditatea si usurinta procesarii cererilor de prefinantare	Eficienta si eficacitatea ofiterilor de monitorizare	3.6544850498338874E-2	3.3222591362126248E-2	2.9900332225913623E-2	2.3255813953488372E-2	1.9933554817275746E-2	1.9933554817275746E-2	Important	
Claritatea și coerența procedurilor	Transparenta procesului de evaluare si selectie	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activitati de informare etc	Rapiditatea si usurinta rambursarii cererilor de rambursare/TVA	Rapiditatea si usurinta procesarii cererilor de prefinantare	Eficienta si eficacitatea ofiterilor de monitorizare	0.28239202657807311	0.29900332225913623	0.18272425249169436	0.15614617940199335	0.20930232558139536	0.23920265780730898	Foarte important	
Claritatea și coerența procedurilor	Transparenta procesului de evaluare si selectie	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activitati de informare etc	Rapiditatea si usurinta rambursarii cererilor de rambursare/TVA	Rapiditatea si usurinta procesarii cererilor de prefinantare	Eficienta si eficacitatea ofiterilor de monitorizare	0.68106312292358806	0.66777408637873759	0.78737541528239208	0.82059800664451832	0.77076411960132896	0.74086378737541525	



Contribuția unor factori, conform experienței

Deloc Important	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	Sprijinul acordat ca parte a activitatii de monitorizare	6.6445182724252493E-3	6.6445182724252493E-3	4.3189368770764118E-2	1.3289036544850499E-2	3.9867109634551492E-2	Puțin important	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	Sprijinul acordat ca parte a activitatii de monitorizare	9.9667774086378738E-2	8.3056478405315617E-2	9.9667774086378738E-2	6.6445182724252497E-2	6.3122923588039864E-2	Important	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	Sprijinul acordat ca parte a activitatii de monitorizare	0.32558139534883723	0.29235880398671099	0.38205980066445183	0.33887043189368771	0.27574750830564781	Foarte important	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	Sprijinul acordat ca parte a activitatii de monitorizare	0.56810631229235875	0.61794019933554822	0.47508305647840532	0.58139534883720934	0.62126245847176076	



Beneficierea de activități de instruire din partea AM/OI  


Da	Nu	234	67	
Aprecierea calității instrurii privind…

1	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.11312217194570136	3.6866359447004608E-2	0	6.0465116279069767E-2	3.9215686274509803E-2	0.12195121951219512	2	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	6.7873303167420809E-2	0.13824884792626729	0.15979381443298968	0.15348837209302327	0.24019607843137256	0.17682926829268292	3	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.19004524886877827	0.2119815668202765	0.28350515463917525	0.26976744186046514	0.20098039215686275	0.21341463414634146	4	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.25791855203619912	0.33179723502304148	0.27319587628865977	0.23255813953488372	0.27941176470588236	0.32317073170731708	5	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.37104072398190047	0.28110599078341014	0.28350515463917525	0.28372093023255812	0.24019607843137256	0.16463414634146342	



Beneficierea de activități de instruire din partea AM/OI  


Da	Nu	234	67	
Aprecierea nevoii de instruire în ce privește...

1	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	1.4925373134328358E-2	1.4925373134328358E-2	1.5151515151515152E-2	0	0	1.4925373134328358E-2	3.9215686274509803E-2	2	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	2.9850746268656716E-2	4.4776119402985072E-2	7.575757575757576E-2	2.9850746268656716E-2	1.4925373134328358E-2	1.4925373134328358E-2	0.21568627450980393	3	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.11940298507462686	0.11940298507462686	9.0909090909090912E-2	8.9552238805970144E-2	0.1044776119402985	8.9552238805970144E-2	0.15686274509803921	4	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.32835820895522388	0.28358208955223879	0.33333333333333331	0.34328358208955223	0.31343283582089554	0.26865671641791045	0.21568627450980393	5	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.5074626865671642	0.53731343283582089	0.48484848484848486	0.53731343283582089	0.56716417910447758	0.61194029850746268	0.37254901960784315	



Aprecierea efectelor instruirii 
(de la 1-foarte mică măsură  la 5 - foarte mare măsură)

Nota 1	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Îmbunătățirea colaborării intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	3.3222591362126248E-2	5.3156146179401995E-2	1.9933554817275746E-2	5.647840531561462E-2	8.9700996677740868E-2	Nota 2	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Îmbunătățirea colaborării intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	4.9833887043189369E-2	4.9833887043189369E-2	3.3222591362126248E-2	0.10963455149501661	9.634551495016612E-2	Nota 3	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Îmbunătățirea colaborării intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	7.6411960132890366E-2	0.10631229235880399	0.17940199335548174	0.1461794019933555	0.19601328903654486	Nota 4	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Îmbunătățirea colaborării intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	0.29568106312292358	0.27242524916943522	0.36544850498338871	0.30564784053156147	0.27906976744186046	Nota 5	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Îmbunătățirea colaborării intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	0.54485049833887045	0.51827242524916939	0.4019933554817276	0.38205980066445183	0.33887043189368771	



Potențiali: Aprecierea facilității de a elabora cererii de finanțare la potențialii beneficiari












1 (Foarte dificil)	2	3	4	5	6	7	8	9	10 (Foarte facil)	0	15	19	20	15	24	40	28	9	0	

Potențiali: Aprecierea subiectiva a evoluției capacității instituției de a elabora proiecte POCU de la momentul demarării programului în 2015

2015	
1	2	3	4	5	6	9	35	71	79	

Potențiali: Aprecierea subiectiva a evoluției capacității instituției de a elabora proiecte POCU de la momentul demarării programului în 2021

2021	
1	2	3	4	5	5	5	33	47	110	

Potențiali: Aprecierea subiectiva a competentelor personalului din propria organizație
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este nota cea mai mare)


1	2	3	4	5	
4	2	23	58	113	

Potențiali: Apelarea la servicii de consultanță 



Da	Nu	59	141	

Potențiali: Calitatea serviciilor de consultanță la care a apelat (N=59)
 apreciere subiectivă, de la 1 (slab) la 5 (excelent)



1	2	3	4	5	
2	0	15	0	26	

Potențiali: Aprecierea sistemului MySMIS
Pe o scală de la 1 (slaba) la 5 (excelenta)

Nota 1	
Aprecerea MySMIS	0.13289036544850499	Nota 2	
Aprecerea MySMIS	0.14950166112956811	Nota 3	
Aprecerea MySMIS	0.26910299003322258	Nota 4	
Aprecerea MySMIS	0.29235880398671099	Nota 5	
Aprecerea MySMIS	0.15614617940199335	


Potențiali: Aprecierea contribuției pe care au avut-o următoarele instrumente/măsuri de sprijin la creșterea capacității  de a pregăti proiecte POCU. 
(de la 1-foarte mică măsură  la 5 - foarte mare măsură)

1	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	0.55500000000000005	0.06	0.28000000000000003	0.56999999999999995	2	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	0.15	0.1	0.44	0.23499999999999999	3	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	4.4999999999999998E-2	0.03	0.14000000000000001	0.04	4	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	1.4999999999999999E-2	0.03	7.4999999999999997E-2	7.0000000000000007E-2	5	
Activitatea de help-desk	Manuale si ghiduri 	Evenimentele de informare	Activitatile de instruire	0.23499999999999999	0.78	6.5000000000000002E-2	8.5000000000000006E-2	



Potențiali: Evaluarea contribuției proiectelor de asistentă tehnica derulate la nivelul AM/OI la
(de la 1-foarte mică măsură  la 5 - foarte mare măsură)

1	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	0.03	2.5000000000000001E-2	0.03	4.4999999999999998E-2	5.5E-2	2	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	0.11	5.5E-2	6.5000000000000002E-2	0.105	7.4999999999999997E-2	3	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	0.28999999999999998	0.22	0.28499999999999998	0.24	0.23	4	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	0.11	0.16500000000000001	0.155	0.17499999999999999	0.245	5	
Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU	Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU	Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari	Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri	Rată adecvată de absorbție a POCU	0.46	0.53500000000000003	0.46500000000000002	0.435	0.39500000000000002	



Potențiali: Aprecierea măsurii în care factorii următori afectează capacitatea de potențial beneficiar
(de la 1-foarte mică măsură  la 5 - foarte mare măsură)

1	
Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului	Transparenta procesului de evaluare si selecție	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc	0	5.0000000000000001E-3	0	2	
Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului	Transparenta procesului de evaluare si selecție	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc	0.01	5.0000000000000001E-3	0.01	3	
Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului	Transparenta procesului de evaluare si selecție	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc	0.04	0.01	8.5000000000000006E-2	4	
Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului	Transparenta procesului de evaluare si selecție	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc	4.4999999999999998E-2	0.02	0.03	5	
Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului	Transparenta procesului de evaluare si selecție	Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc	0.90500000000000003	0.96	0.875	



Potențiali: Beneficierea de activități de instruire din partea AM/OI  


Da	Nu	21	179	

Poteniali: Aprecierea calității instruirii din partea AM/OI
(N=21, nr răspunsuri)

1	Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	Egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0	0	0	0	0	0	2	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	Egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	1	0	1	0	2	0	3	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	Egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	4	3	4	5	8	4	4	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	Egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	6	6	5	6	2	5	5	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	Egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	10	12	11	10	9	12	



Potențiali: Beneficierea de activități de instruire din partea AM/OI  


Da	Nu	21	179	

Potențiali: Aprecierea nevoii de instruire din partea AM/OI
(N=179, procente)

1	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	1.4925373134328358E-2	1.4925373134328358E-2	1.5151515151515152E-2	0	0	1.4925373134328358E-2	3.9215686274509803E-2	2	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	2.9850746268656716E-2	4.4776119402985072E-2	7.575757575757576E-2	2.9850746268656716E-2	1.4925373134328358E-2	1.4925373134328358E-2	0.21568627450980393	3	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.11940298507462686	0.11940298507462686	9.0909090909090912E-2	8.9552238805970144E-2	0.1044776119402985	8.9552238805970144E-2	0.15686274509803921	4	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.32835820895522388	0.28358208955223879	0.33333333333333331	0.34328358208955223	0.31343283582089554	0.26865671641791045	0.21568627450980393	5	
Management de Proiect	Achiziții publice (verificarea eligibilitatii cheltuielilor si a achizitiilor publice)	Managementul neregulilor	Evaluarea si selectia proiectelor	Monitorizarea și raportarea în implementarea proiectelor	Conflictul de Interese	egalitatea de şanse între femei și bărbați și egalitatea de şanse pentru persoanele cu dizabilităţi	0.5074626865671642	0.53731343283582089	0.48484848484848486	0.53731343283582089	0.56716417910447758	0.61194029850746268	0.37254901960784315	



Aprecierea subiectiva a evoluției capacității de elaborare proiecte POCU în propria organizație
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este nota cea mai mare)

N respondenți	
5	4	3	2	1	45	192	61	3	0	
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Potențiali: Calitatea serviciilor de consultanță la care a apelat (N=59)
 apreciere subiectivă, de la 1 (slab) la 5 (excelent)



Beneficiari

		Informații socio-demografice respondenți

		-       Distribuție pe regiuni - de preferat hartă, însă nu e musai (anterior, eu am folosit Tableau Public, cu o bază de date cu info minime creată special pt asta)

		-       Tipuri organizații de proveniență - ONG (+ asociații, fundații), SRL, APL, ș.a.

		-       Funcții respondenți - ex. câți manageri de proiect

				Judet																																										Regiune nr		Regiune name						Județ		Respondenți

				BUCURESTI														Județ		Nr respondenți		Regiune nr		Regiune name		Regiune nr		Regiune name		Nr resp														ALBA		7		Centru						ALBA		7

				PRAHOVA				ALBA				ALBA		8				ALBA		8		7		Centru		7		Centru		8				Regiunea 1: Nord-Est incluzând 6 judeţe: Bacău, Botoşani, Iaşi, Neamţ, Suceava, Vaslui										ARAD		5		Vest						ARGES		3

				IASI				ARAD				ARAD		2				ARAD		2		5		Vest		5		Vest		2				 Regiunea 2: Sud-Est incluzând 6 judeţe: Brăila, Buzău, Constanţa, Galaţi, Tulcea,										ARGES		3		Sud-Muntenia						BACAU		1

				BRASOV				ARGES				ARGES		2				ARGES		2		3		Sud-Muntenia		3		Sud-Muntenia		2				Vrancea										BACAU		1		Nord-Est						BIHOR		6

				BUCURESTI				ARGRES				BACAU		2				BACAU		2		1		Nord-Est		1		Nord-Est		2				 Regiunea 3: Sud Muntenia include 7 judeţe: Argeş, Călăraşi, Dâmboviţa, Giurgiu,										BIHOR		6		Nord-Vest						BISTRITA NASAUD		6

				BRASOV				BACAU				BIHOR		1				BIHOR		1		6		Nord-Vest		6		Nord-Vest		1				Ialomiţa, Prahova, Teleorman										BISTRITA NASAUD		6		Nord-Vest						BOTOSANI		1

				HUNEDOARA				BIHOR				BISTRITA NASAUD		2				BISTRITA NASAUD		2		6		Nord-Vest		6		Nord-Vest		2				 Regiunea 4: Sud-Vest Oltenia incluzând 5 judeţe: Dolj, Gorj, Mehedinţi, Olt, Vâlcea										BOTOSANI		1		Nord-Est						BRAILA		2

				BISTRITA NASAUD				BISTRITA NASAUD				BOTOSANI		2				BOTOSANI		2		1		Nord-Est		1		Nord-Est		2				 Regiunea 5: Vest incluzând 6 judeţe: Arad, Caraş Severin, Hunedoara, Timiş										BRAILA		2		Sud-Est						BRASOV		7

				BUCURESTI				BOTOSANI				BRAILA		8				BRAILA		2		0		0		2		Sud-Est		2				 Regiunea 6: Nord-Vest incluzând 6 judeţe; Bihor, Bistriţa-Năsăud, Cluj, Maramureş,										BRASOV		7		Centru						BUCURESTI		8

				BUCURESTI				BRAILA				BRASOV		9				BRASOV		9		7		Centru		7		Centru		9				Satu Mare, Sălaj										BUCURESTI		8		București-Ilfov						BUZAU		2

				DOLJ				BRASOV				BUCURESTI		38				BUCURESTI		38		8		București-Ilfov		8		București-Ilfov		38				 Regiunea 7: Centru incluzând 6 judeţe: Alba, Braşov, Covasna, Harghita, Mureş, Sibiu										BUZAU		2		Sud-Est						CALARASI		3

				BUCURESTI				BUCURESTI				BUZAU		4				BUZAU		4		2		Sud-Est		2		Sud-Est		4				 Regiunea 8: Bucureşti – Ilfov incluzând capitala ţării Bucureşti şi Judeţul Ilfov										CALARASI		3		Sud-Muntenia						CARAS SEVERIN		5

				CLUJ				BUZAU				CALARASI		2				CALARASI		2		3		Sud-Muntenia		3		Sud-Muntenia		2														CARAS SEVERIN		5		Vest						CLUJ		6

				OLT				CALARASI				CARAS SEVERIN		2				CARAS SEVERIN		2		5		Vest		5		Vest		2														CLUJ		6		Nord-Vest						CONSTANTA		2

				BUCURESTI				CARAS SEVERIN				CLUJ		18				CLUJ		18		6		Nord-Vest		6		Nord-Vest		18								Regiunea		Denumire		Sum of Nr resp		CONSTANTA		2		Sud-Est						COVASNA		7

				SATU MARE				CLUJ				CONSTANTA		7				CONSTANTA		7		2		Sud-Est		2		Sud-Est		7								8		București-Ilfov		84		COVASNA		7		Centru						DAMBOVITA		3

				NEAMT				CONSTANTA				COVASNA		3				COVASNA		3		7		Centru		7		Centru		3								7		Centru		70		DAMBOVITA		3		Sud-Muntenia						DOLJ		8

				MURES				COVASNA				DAMBOVITA		1				DAMBOVITA		1		3		Sud-Muntenia		3		Sud-Muntenia		1								1		Nord-Est		60		DOLJ		8		Sud-Vest						GALATI		2

				BUCURESTI				DAMBOVITA				DOLJ		15				DOLJ		15		8		Sud-Vest		8		Sud-Vest		15								6		Nord-Vest		70		GALATI		2		Sud-Est						GORJ		4

				BUCURESTI				DOLJ				GALATI		1				GALATI		3		6		Nord-Vest		2		Sud-Est		3								2		Sud-Est		40		GIURGIU		3		Sud-Muntenia						HARGHITA		7

				DOLJ				GALATI				GIURGIU		2				GIURGIU		2		0		0		3		Sud-Muntenia		2								3		Sud-Muntenia		20		GORJ		4		Sud-Vest						HUNEDOARA		5

				CLUJ				GIURGIU				HARGHITA		0				HARGHITA		1		0		0		7		Centru		1								4		Sud-Vest		19		HARGHITA		7		Centru						IALOMITA		3

				CLUJ				HARGHITA				HUNEDOARA		3				HUNEDOARA		3		0		0		5		Vest		3								5		Vest		10		HUNEDOARA		5		Vest						IASI		1

				OLT				HUNEDOARA				IALOMITA		1				IALOMITA		1		3		Ialomița		3		Sud-Muntenia		1										Grand Total		601		IALOMITA		3		Ialomița						ILFOV		8

				DOLJ				IALOMITA				IASI		0				IASI		19		0		0		1		Nord-Est		19														IASI		1		Nord-Est						MARAMURES		6

				IASI				IASI				ILFOV		5				ILFOV		5		0		0		8		București-Ilfov		5														ILFOV		8		București-Ilfov						MEHEDINTI		4

				ALBA				ILFOV				MARAMURES		7				MARAMURES		7		6		Nord-Vest		6		Nord-Vest		7														MARAMURES		6		Nord-Vest						MURES		7

				BRASOV				MARAMURES				MURES		4				MURES		4		7		Centru		7		Centru		4						Sud-Muntenia								MEHEDINTI		4		Sud-Vest						NEAMT		1

				ILFOV				MURES				NEAMT		1				NEAMT		1		1		Nord-Est		1		Nord-Est		1														MURES		7		Centru						OLT		4

				ALBA				NEAMT				OLT		8				OLT		8		4		Sud-Vest		4		Sud-Vest		8														NEAMT		1		Nord-Est						PRAHOVA		3

				BUCURESTI				OLT				PRAHOVA		7				PRAHOVA		7		3		Sud		3		Sud-Muntenia		7														OLT		4		Sud-Vest						SALAJ		6

				CLUJ				PRAHOVA				SALAJ		1				SALAJ		1		6		Nord-Vest		6		Nord-Vest		1														PRAHOVA		3		Sud						SIBIU		7

				GALATI				SALAJ				SATU MARE		2				SATU MARE		2		6		Nord-Vest		6		Nord-Vest		2														SALAJ		6		Nord-Vest						SUCEAVA		1

				ILFOV				SATU MARE				SIBIU		4				SIBIU		2		0		0		7		Centru		2														SATU MARE		6		Nord-Vest						TELEORMAN		3

				PRAHOVA				SIBIU				SUCEAVA		5				SUCEAVA		5		1		Nord-Est		1		Nord-Est		5														SIBIU		7		Centru						TIMIS		5

				CLUJ				SUCEAVA				TELEORMAN		1				TELEORMAN		1		3		Sud-Muntenia		3		Sud-Muntenia		1														SUCEAVA		1		Nord-Est						TULCEA		2

				CLUJ				TELEORMAN				TULCEA		1				TULCEA		1		2		Sud-Est		2		Sud-Est		1														TELEORMAN		3		Sud-Muntenia						VALCEA		4

				SIBIU				TULCEA				VALCEA		4				VALCEA		4		4		Sud-Vest		4		Sud-Vest		4				Row Labels		Sum of Nr resp2								TIMIS		5		Vest						VASLUI		1

				OLT				VALCEA				VRANCEA		3				VRANCEA		3		2		Sud-Est		2		Sud-Est		3				București-Ilfov		43								TULCEA		2		Sud-Est						VRANCEA		2

				MURES				VRANCEA																										Centru		27								VALCEA		4		Sud-Vest

				ARAD																														Nord-Est		29								VASLUI		1		Nord-Est

				BUZAU																														Nord-Vest		31								VRANCEA		2		Sud-Est

				CONSTANTA																														Sud-Est		20

				DOLJ																														Sud-Muntenia		16

				ARAD																														Sud-Vest		27

				MARAMURES																														Vest		7

				BRASOV																														Grand Total		200

				BUCURESTI

				CLUJ

				CARAS SEVERIN

				CONSTANTA

				ILFOV

				SUCEAVA																																				Row Labels		Sum of Nr resp

				BUCURESTI																																				1		29

				DOLJ																																				2		20

				BUCURESTI																										Regiunea		Denumire		Sum of Nr resp						3		16

				VALCEA																										8		București-Ilfov		43						4		12

				BRASOV																										7		Centru		27						5		7

				IASI																										1		Nord-Est		29						6		31

				IASI																										6		Nord-Vest		31						7		27

				IASI																										2		Sud-Est		20						8		58

				HARGHITA																										3		Sud-Muntenia		16						Grand Total		200

				IASI																										4		Sud-Vest		27

				ALBA																										5		Vest		7

				IASI

				CONSTANTA

				IASI																						Regiune nr		Regiune name		Valoare regiune

				CLUJ																		Județ				7		Centru		70

				SUCEAVA																		ALBA		8		3		Sud-Muntenia		60								Denumire		Sum of Nr resp								Regiune		Denumire		Sum of Nr resp

				ARGRES																		ARGES		1		1		Nord-Est		40						1		Nord-Est		40								1		Nord-Est		29

				SIBIU																		BACAU		2		6		Nord-Vest		50						2		Sud-Est		60								2		Sud-Est		20

				BUCURESTI																		BIHOR		1		6		Nord-Vest		50						3		Sud-Muntenia		60								3		Sud-Muntenia		16

				BUCURESTI																		BISTRITA NASAUD		2		1		Nord-Est		40						4		Sud-Vest		20								4		Sud-Vest		27

				BUCURESTI																		BOTOSANI		2		2		Sud-Est		60						5		Vest		10								5		Vest		7

				BUCURESTI																		BRAILA		2		7		Centru		70						6		Nord-Vest		50								6		Nord-Vest		31

				SUCEAVA																		BRASOV		9		8		București-Ilfov		80						7		Centru		70								7		Centru		27

				IASI																		BUCURESTI		38		2		Sud-Est		60						8		București-Ilfov		80								8		București-Ilfov		43

				VRANCEA																		BUZAU		4		3		Sud-Muntenia		60

				BUZAU																		CALARASI		2		5		Vest		10

				BRAILA																		CARAS SEVERIN		2		6		Nord-Vest		50

				DAMBOVITA																		CLUJ		18		2		Sud-Est		60

				VALCEA																		CONSTANTA		7		7		Centru		70												Județ		Valoare Județ

				DOLJ																		COVASNA		3		4		Sud-Vest		20						Județ		Valoare regiune				ALBA		8

				DOLJ																		DAMBOVITA		1		3		Sud-Muntenia		60						ALBA		50		50		ARGES		1

				CLUJ																		DOLJ		19		4		Sud-Muntenia		60						ARGES		20		20		BACAU		2

				CLUJ																		GALATI		3		2		Sud-Est		60						BACAU		60		60		BIHOR		1

				BRASOV																		GORJ		0		4		Sud-Vest		20						BIHOR		70		70		BISTRITA NASAUD		2

				IASI																		HARGHITA		1		7		Centru		70						BISTRITA NASAUD		70		70		BOTOSANI		2

				CONSTANTA																		HUNEDOARA		3		5		Vest		10						BOTOSANI		60		60		BRAILA		2

				DOLJ																		IALOMITA		1		3		Sud-Muntenia		60						BRAILA		40		40		BRASOV		9

				DOLJ																		IASI		19		1		Nord-Est		40						BRASOV		50		50		BUCURESTI		38

				DOLJ																		ILFOV		5		8		București-Ilfov		80						BUCURESTI		84		84		BUZAU		4

				VALCEA																		MARAMURES		7		6		Nord-Vest		50						BUZAU		40		40		CALARASI		2																				Regiune		Denumire		Nr respondenți

				BUCURESTI																		MEHEDINTI		0		4		Sud-Vest		20						CALARASI		20		20		CARAS SEVERIN		2				Regiune		Denumire		Sum of Nr resp												1		Nord-Est		29

				IASI																		MURES		4		7		Centru		70						CARAS SEVERIN		10		10		CLUJ		18				1		Nord-Est		29												2		Sud-Est		20

				BUCURESTI																		NEAMT		1		1		Nord-Est		40						CLUJ		70		70		CONSTANTA		7				2		Sud-Est		20												3		Sud-Muntenia		16

				BUCURESTI																		OLT		8		4		Sud-Vest		20						CONSTANTA		40		40		COVASNA		3				3		Sud-Muntenia		16												4		Sud-Vest		27

				IASI																		PRAHOVA		7		3		Sud-Muntenia		60						COVASNA		50		50		DAMBOVITA		1				4		Sud-Vest		27												5		Vest		7

				DOLJ																		SALAJ		1		6		Nord-Vest		50						DOLj		19		19		DOLJ		8				5		Vest		7												6		Nord-Vest		31

				OLT																		SIBIU		2		7		Centru		70						DAMBOVITA		20		20		GALATI		3				6		Nord-Vest		31												7		Centru		27

				PRAHOVA																		SUCEAVA		5		1		Nord-Est		40						DOLJ		20		20		GORJ		0				7		Centru		27												8		București-Ilfov		43

				ILFOV																		TELEORMAN		1		3		Sud-Muntenia		60						GALATI		40		40		HARGHITA		1				8		București-Ilfov		43

				DOLJ																		TIMIS		0		5		Vest		10						GORJ		19		19		HUNEDOARA		3

				HUNEDOARA																		TULCEA		1		2		Sud-Est		60						HARGHITA		50		50		IALOMITA		1

				BUCURESTI																		VALCEA		4		4		Sud-Vest		20						HUNEDOARA		10		10		IASI		19

				SUCEAVA																		VASLUI		2		1		Nord-Est		40						IALOMITA		20		20		ILFOV		5

				PRAHOVA																		VRANCEA		3		2		Sud-Est		60						IASI		60		60		MARAMURES		7

				CONSTANTA																																ILFOV		84		84		MEHEDINTI		0

				BUCURESTI																																MARAMURES		70		70		MURES		1

				CONSTANTA																																MEHEDINTI		19		19		NEAMT		1

				BISTRITA NASAUD																																MURES		50		50		OLT		8

				ILFOV																																NEAMT		60		60		PRAHOVA		7

				CLUJ																																OLT		19		19		SALAJ		1

				BOTOSANI																																PRAHOVA		20		20		SIBIU		2

				MARAMURES																																SALAJ		70		70		SUCEAVA		5

				IASI																																SIBIU		50		50		TELEORMAN		1

				BUCURESTI																																SUCEAVA		60		60		TIMIS		0

				TULCEA																																TELEORMAN		20		20		TULCEA		1

				BUCURESTI																																TIMIS		10		10		VALCEA		4

				SALAJ																																TULCEA		40		40		VASLUI		2

				PRAHOVA																																VALCEA		19		19		VRANCEA		3

				GIURGIU																																VASLUI		60		60

				BRASOV																																VRANCEA		40		40

				BACAU																																Arad		10		10

				BOTOSANI																																Satu Mare		70		70

				IASI																																Giurgiu		20		20

				BUCURESTI

				IASI

				MURES

				ALBA

				CLUJ																														Județ		Valoare regiune

				COVASNA																														ALBA		50				Regiune		Denumire		Sum of Nr resp

				CLUJ																														ARGES		20				1		Nord-Est		60

				BUCURESTI																														BACAU		60				2		Sud-Est		50

				BUCURESTI																														BIHOR		70				3		Sud-Muntenia		20

				VALCEA																														BISTRITA NASAUD		70				4		Sud-Vest		40

				CLUJ																														BOTOSANI		60				5		Vest		10

				GALATI																														BRAILA		40				6		Nord-Vest		70

				SUCEAVA																														BRASOV		50				7		Centru		40

				GALATI																														BUCURESTI		84				8		București-Ilfov		80

				HUNEDOARA																														BUZAU		40

				BUCURESTI																														CALARASI		20

				MARAMURES																														CARAS SEVERIN		10

				ALBA																														CLUJ		70

				BUCURESTI																														CONSTANTA		40

				DOLJ																														COVASNA		50

				CLUJ																														DOLj		50

				BUCURESTI																														DAMBOVITA		20

				MURES																														DOLJ		20

				CLUJ																														GALATI		40

				SATU MARE																														GORJ		50

				BUCURESTI																														HARGHITA		50

				BUCURESTI																														HUNEDOARA		10

				BUCURESTI																														IALOMITA		20

				MARAMURES																														IASI		60

				COVASNA																														ILFOV		84

				IASI																														MARAMURES		70

				PRAHOVA																														MEHEDINTI		50

				ALBA																														MURES		50

				OLT																														NEAMT		60

				ALBA																														OLT		50

				GIURGIU																														PRAHOVA		20

				OLT																														SALAJ		70

				DOLJ																														SIBIU		50

				IALOMITA																														SUCEAVA		60

				OLT																														TELEORMAN		20

				CALARASI																														TIMIS		10
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Aprecierea subiectiva a evoluției capacității instituției de a implementa proiecte POCU de la momentul demarării programului în 2015
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Aprecierea subiectiva a evoluției capacității instituției de a implementa proiecte POCU de la momentul demarării programului în 2021
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Aprecierea subiectiva a competentelor personalului din propria organizație
 (nota de la 1 la 5, unde 1 unde este cea mai mică iar 5 este nota cea mai mare)
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Apelarea la servicii de consultanță
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Calitatea percepută a serviciilor de consultanța la care au apelat
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Aprecierea calității instruirii din partea AM/OI
(N=21, nr răspunsuri)



		C10_1		C10_2		C10_3		C10_4		C10_5						Activitatea de help-desk		Manuale si ghiduri		Evenimentele de informare		Activitatile de instruire		Altele, va rugam precizati

		5		1		4		1		0				1		111		12		56		114		0										Activitatea de help-desk

		1		5		2		1		0				2		30		20		88		47		0										Manuale si ghiduri

		5		1		1		1		0				3		9		6		28		8		0										Evenimentele de informare

		5		3		2		1		0				4		3		6		15		14		0										Activitatile de instruire

		5		1		3		2		0				5		47		156		13		17		0										Altele, va rugam precizati

		1		5		2		3		0						2.225		4.37		2.205		1.865		0

		1		5		5		1		0

		1		5		1		1		0						Activitatea de help-desk		Manuale si ghiduri		Evenimentele de informare		Activitatile de instruire

		1		5		3		1		0				1		111		12		56		114

		5		5		5		5		0				2		30		20		88		47

		1		5		2		5		0				3		9		6		28		8

		1		5		2		2		0				4		3		6		15		14

		5		5		1		2		0				5		47		156		13		17		0

		1		5		2		1		0

		1		5		2		1		0

		1		5		1		1		0						2.225		4.37		2.205		1.865

		1		5		2		2		0						200		200		200		200

		1		5		1		1		0

		5		2		1		4		0						Activitatea de help-desk		Manuale si ghiduri		Evenimentele de informare		Activitatile de instruire

		5		5		1		1		0				1		56%		6%		28%		57%

		5		5		5		5		0				2		15%		10%		44%		24%

		1		5		1		1		0				3		5%		3%		14%		4%

		1		5		4		1		0				4		2%		3%		8%		7%

		2		5		2		3		0				5		24%		78%		7%		9%

		1		5		5		1		0						2.23		4.37		2.21		1.87

		5		5		3		2		0

		5		2		2		1		0

		5		2		3		4		0

		1		5		2		1		0

		1		5		1		5		0

		5		5		2		1		0

		1		5		2		1		0

		1		5		1		1		0

		2		5		3		2		0

		2		5		4		4		0

		1		5		2		4		0

		1		5		1		1		0

		1		3		1		2		0

		2		5		4		1		0

		5		5		5		1		0

		2		5		2		2		0

		5		5		4		1		0

		4		4		2		2		0

		5		2		1		1		0

		3		2		3		1		0

		1		5		1		2		0

		1		5		2		1		0

		1		5		2		2		0

		1		5		1		1		0

		1		5		1		1		0

		1		5		2		2		0

		2		4		2		2		0

		1		5		1		1		0

		1		5		2		5		0

		1		5		2		2		0

		1		5		1		1		0

		5		1		2		1		0

		1		5		2		5		0

		1		5		2		1		0

		2		5		2		2		0

		1		5		3		1		0

		1		5		2		1		0

		4		4		4		4		0

		2		5		2		2		0

		1		5		2		2		0

		5		5		3		1		0

		1		5		2		1		0

		2		5		2		2		0

		3		5		3		3		0

		1		5		5		1		0

		3		5		3		3		0

		5		2		2		2		0

		5		2		2		1		0

		1		5		2		2		0

		5		2		2		2		0

		5		5		1		1		0

		5		2		1		4		0

		5		1		2		1		0

		5		2		2		2		0

		5		2		5		5		0

		1		5		2		1		0

		5		2		2		2		0

		5		5		2		1		0

		1		5		5		1		0

		5		2		2		1		0

		1		5		2		2		0

		5		1		1		1		0

		3		3		1		4		0

		5		2		2		1		0

		1		5		2		1		0

		1		5		2		1		0

		1		5		2		2		0

		1		5		2		1		0

		1		5		1		4		0

		1		5		2		1		0

		2		5		1		5		0

		1		5		3		1		0

		3		5		2		1		0

		1		5		1		1		0

		1		5		1		2		0

		1		5		3		1		0

		1		5		1		4		0

		2		5		2		2		0

		1		5		2		1		0

		2		5		2		2		0

		1		5		1		1		0

		1		5		4		1		0

		1		5		2		1		0

		2		5		1		1		0

		2		5		2		2		0

		1		5		4		5		0

		3		5		3		3		0

		1		5		3		3		0

		2		5		2		2		0

		1		5		2		1		0

		1		5		2		1		0

		2		5		2		1		0

		1		5		2		4		0

		5		5		2		2		0

		1		5		2		2		0

		1		5		2		1		0

		2		5		2		1		0

		2		4		2		2		0

		2		5		4		1		0

		1		5		2		1		0

		1		5		2		1		0

		1		5		2		2		0

		2		3		3		1		0

		1		5		1		1		0

		1		5		3		1		0

		1		5		2		1		0

		1		5		1		1		0

		1		5		2		2		0

		1		5		2		2		0

		1		5		1		1		0

		1		5		1		1		0

		1		5		2		1		0

		2		5		3		3		0

		1		5		1		1		0

		1		5		2		1		0

		2		1		3		1		0

		1		5		3		2		0

		2		5		2		2		0

		1		2		2		1		0

		1		5		1		5		0

		1		5		3		2		0

		2		5		2		2		0

		1		1		3		1		0

		5		5		1		1		0

		1		5		1		1		0

		1		5		2		5		0

		2		5		1		1		0

		1		5		1		1		0

		5		5		2		5		0

		4		5		4		4		0

		1		5		2		1		0

		1		5		4		2		0

		1		5		4		1		0

		1		5		3		3		0

		1		5		2		2		0

		1		5		2		1		0

		1		5		1		1		0

		2		5		3		2		0

		2		5		2		1		0

		1		5		1		1		0

		1		5		4		1		0

		5		2		5		1		0

		1		4		4		1		0

		1		5		1		1		0

		2		5		3		1		0

		2		5		1		1		0

		5		1		4		1		0

		1		5		2		5		0

		5		2		5		5		0

		1		5		1		5		0

		5		5		1		5		0

		5		5		1		1		0

		1		5		1		1		0

		5		2		1		1		0

		5		2		2		1		0

		3		1		1		4		0

		5		4		1		1		0

		1		5		1		1		0

		5		1		2		1		0

		1		5		5		1		0

		5		1		2		4		0

		1		5		2		1		0

		1		5		1		4		0

		3		2		3		2		0

		1		5		1		1		0

		3		3		3		2		0

		5		5		3		2		0

		1		5		3		1		0

		2		3		1		1		0

		1		5		5		1		0

		5		5		5		5		0

		1		5		2		2		0

		1		5		1		1		0

		5		5		1		1		0

		1		5		2		1		0
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Aprecierea contribuției pe care au avut-o urmatoarele instrumente/masuri de sprijin la crestera capacității  de a pregăti proiecte POCU. 
(de la 1-foarte mică măsură  la 5 - foarte mare măsură)



		C11_1		C11_2		C11_3		C11_4		C11_5						Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU		Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU		Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari		Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri		Rată adecvată de absorbție a POCU

		5		5		1		3		3				1		6		5		6		9		11										Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU

		3		5		1		3		5				2		22		11		13		21		15										Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU

		5		5		3		5		3				3		58		44		57		48		46										Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari

		5		3		5		2		4				4		22		33		31		35		49										Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri

		5		5		5		5		2				5		92		107		93		87		79										Rată adecvată de absorbție a POCU

		5		5		3		1		4						3.86		4.13		3.96		3.85		3.85

		3		3		5		5		5

		3		3		4		2		1						Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU		Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU		Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari		Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri		Rată adecvată de absorbție a POCU

		5		5		2		4		5				1		6		5		6		9		11

		5		5		1		4		5				2		22		11		13		21		15

		5		5		4		4		4				3		58		44		57		48		46

		5		5		5		5		3				4		22		33		31		35		49

		4		5		5		2		5				5		92		107		93		87		79

		5		5		5		5		4

		5		3		4		3		2

		1		3		3		4		5						2.225		4.37		2.205		1.865

		3		3		4		5		2						200		200		200		200

		3		5		5		5		5

		2		3		2		5		5						Creșterea capacitatii beneficiarilor de a elabora cereri de finantare POCU		Creșterea capacitatii beneficiarilor implementa proiecte PCOU		Imbunatatirea colaborarii intre AM/OI si beneficiari		Implementarea eficienta si eficace  a proiectelor POCU de catre beneficiari- rată adecvată de atingere a indicatorilor de program, implementarea proiectelor fara intarzieri		Rată adecvată de absorbție a POCU

		3		2		5		2		5				1		3%		3%		3%		5%

		5		3		5		4		4				2		11%		6%		7%		11%

		4		5		2		4		5				3		29%		22%		29%		24%

		3		3		5		4		4				4		11%		17%		16%		18%

		2		5		3		5		3				5		46%		54%		47%		44%

		2		4		5		3		3						3.84		4.12		4.01		3.86		3.86

		5		4		5		5		3

		3		5		5		4		5

		4		5		5		4		4

		5		5		1		5		4

		5		4		3		2		3

		5		3		5		4		5

		5		3		5		5		3

		5		5		3		2		4

		3		5		4		3		5

		5		5		5		3		3

		5		3		4		3		3

		5		5		5		1		1

		5		5		5		2		5

		2		5		3		5		4

		5		4		5		2		4

		3		3		5		5		2

		5		1		3		4		5

		3		4		5		2		1

		4		4		3		4		5

		5		3		5		3		5

		5		5		4		5		2

		5		4		5		5		5

		3		4		5		4		3

		5		4		4		2		4

		2		5		3		5		4

		3		5		5		5		5

		3		4		5		3		5

		3		4		4		1		4

		4		5		5		5		3

		5		5		3		5		1

		4		4		5		5		5

		5		5		5		2		4

		4		4		2		5		3

		3		5		2		1		3

		5		5		5		3		5

		2		5		5		3		5

		5		5		3		3		4

		3		2		5		5		5

		5		3		3		3		1

		3		3		2		5		3

		5		5		3		5		3

		4		5		5		5		4

		2		5		4		1		1

		3		2		5		5		4

		3		4		5		4		5

		5		3		5		5		4

		4		5		3		5		5

		3		4		4		5		5

		5		5		5		5		5

		3		5		5		4		5

		3		2		3		5		3

		3		5		4		3		2

		4		5		5		5		3

		5		1		5		3		5

		1		3		4		3		4

		5		1		3		3		5

		5		5		4		5		5

		3		5		5		3		5

		5		5		5		4		5

		3		2		4		3		3

		2		5		5		5		3

		5		3		3		5		5

		5		3		4		3		2

		5		5		3		5		4

		3		5		5		5		5

		5		5		5		3		4

		5		5		5		5		2

		5		3		2		4		4

		5		5		5		3		3

		5		4		5		2		4

		4		5		5		5		1

		4		5		4		3		2

		3		5		2		2		5

		5		5		3		5		5

		5		5		5		3		5

		5		4		4		4		4

		3		3		5		4		5

		4		3		5		2		4

		3		5		2		3		4

		2		5		3		5		5

		5		4		1		3		4

		5		3		3		5		4

		5		5		5		2		1

		2		5		3		5		5

		5		3		5		3		3

		5		3		3		3		3

		1		5		5		5		4

		5		5		4		4		5

		4		5		3		5		3

		5		1		3		3		5

		5		5		3		1		5

		5		3		5		3		4

		5		4		3		3		4

		2		2		5		5		2

		3		5		4		5		2

		4		5		1		4		5

		5		5		3		1		5

		5		5		4		3		5

		3		5		3		4		3

		3		3		5		5		5

		2		3		4		4		4

		3		5		5		1		3

		1		3		5		5		4

		4		5		5		3		3

		5		1		5		4		5

		3		2		3		3		3

		3		5		3		5		5

		5		5		5		1		2

		5		3		3		4		4

		3		5		3		5		4

		2		3		3		5		3

		2		4		4		5		3

		5		5		5		5		5

		3		4		3		5		5

		2		5		3		2		5

		5		3		3		4		4

		4		4		3		5		3

		5		5		3		3		3

		5		4		4		3		5

		1		5		3		5		4

		5		5		3		5		4

		3		2		2		4		4

		3		3		5		3		4

		5		5		5		5		5

		5		5		5		3		5

		5		5		5		5		3

		5		3		4		3		5

		5		3		3		4		3

		3		5		5		5		1

		3		5		5		5		3

		5		3		4		5		4

		5		3		3		5		3

		4		5		2		5		3

		3		4		5		2		5

		2		5		2		4		2

		4		4		5		3		5

		5		5		5		5		1

		1		5		3		5		5

		4		4		5		4		5

		3		2		4		4		5

		3		3		3		3		5

		5		5		5		5		2

		5		5		3		5		5

		5		4		5		5		3

		5		5		3		3		3

		5		4		2		4		4

		3		5		5		5		3

		3		5		5		5		1

		3		5		4		5		5

		3		5		5		2		5

		3		2		4		5		3

		2		3		5		5		5

		2		5		5		5		5

		3		5		3		5		3

		5		4		3		3		4

		3		3		5		5		5

		5		5		5		5		5

		3		2		4		3		3

		3		5		3		2		4

		3		4		5		5		4

		2		5		5		4		4

		2		5		3		5		3

		5		5		5		5		3

		5		5		3		5		5

		3		4		5		3		4

		5		3		4		2		5

		3		3		3		3		4

		5		3		5		5		5

		4		4		3		4		5

		5		5		5		3		2

		5		5		5		5		5

		2		5		5		5		5

		2		5		3		3		3

		3		4		5		2		5

		4		5		3		4		5
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Evaluarea contribuției proiectelor de asistentă tehnica derulate la nivelul AM/OI la
(de la 1-foarte mică măsură  la 5 - foarte mare măsură)



		C12_1		C12_2		C12_3		C12_7								Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului		Transparenta procesului de evaluare si selecție		Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc		Activitatile de instruire

		5		5		5		0						1		0		1		0		0												Activitatea de help-desk						Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului

		5		5		5		0						2		2		1		2		0												Manuale si ghiduri						Transparenta procesului de evaluare si selecție

		5		5		5		0						3		8		2		17		0												Evenimentele de informare						Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc

		5		5		5		0						4		9		4		6		0												Activitatile de instruire

		5		5		5		0						5		181		192		175		0												Altele, va rugam precizati

		5		5		5		0								4.845		4.925		4.77		0

		5		5		5		0

		5		5		5		0								Claritatea și coerența ghidurilor solicitantului		Transparenta procesului de evaluare si selecție		Capacitate suficientă a AM și OI de a oferi susținere beneficiarilor prin manuale/ghiduri; sesiuni de instruire, activități de informare etc		Activitatile de instruire

		5		5		5		0						1		0		1		0		114

		5		5		5		0						2		2		1		2		47

		5		5		5		0						3		8		2		17		8

		5		5		5		0						4		9		4		6		14

		5		5		5		0						5		181		192		175		17		0

		5		5		5		0								4.845		4.925		4.77

		5		5		5		0

		5		5		5		0								2.225		4.37		2.205		1.865

		5		5		5		0								200		200		200		200

		5		5		5		0

		5		5		5		0								Activitatea de help-desk		Manuale si ghiduri		Evenimentele de informare		Activitatile de instruire

		4		5		5		0						1		0%		1%		0%		57%

		5		5		5		0						2		1%		1%		1%		24%

		5		5		5		0						3		4%		1%		9%		4%

		5		5		5		0						4		5%		2%		3%		7%
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Aprecierea măsurii în care factorii următori capacitatea de potențial beneficiar
(de la 1-foarte mică măsură  la 5 - foarte mare măsură)



Regiune Denumire Sum of Nr resp


1Nord-Est 30


2Sud-Est 28


3Sud-Muntenia 42


4Sud-Vest 19


5Vest 17


6Nord-Vest 33


7Centru 48


8București-Ilfov 84




Regiune Denumire Nr respondenți


1 Nord-Est 30


2 Sud-Est 28


3 Sud-Muntenia 42


4 Sud-Vest 19


5 Vest 17


6 Nord-Vest 33


7 Centru 48


8 București-Ilfov 84




Regiune Denumire Sum of Nr resp


1Nord-Est 29


2Sud-Est 20


3Sud-Muntenia 16


4Sud-Vest 27


5Vest 7


6Nord-Vest 31


7Centru 27


8București-Ilfov 43




Regiune Denumire Nr respondenți


1 Nord-Est 29


2 Sud-Est 20


3 Sud-Muntenia 16


4 Sud-Vest 27


5 Vest 7


6 Nord-Vest 31


7 Centru 27


8 București-Ilfov 43
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Potentiali: Aprecierea sistemului MySMIS
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Potentiali: Beneficierea de activitati de
instruire din partea AM/OI
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Poteniali: Aprecierea calitatii instruirii din partea AM/OI
(N=21, nr rspunsuri)
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Potentiali: Beneficierea de activitati
de instruire din partea AM/O1
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Potentiali: Aprecierea nevoii de instruire din partea AM/OI

(N=179, procente)
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Benficiari POCU.

Distributie geograficd a respondentilor din esantion

Distributia geografica a respondentilor

Regiune _ Denumire ___Nr respondenti
i Nord-Est 30
2 SudEst 2
3 Sud-Muntenia )
4 SudVest 19
5 Vest 17
6 Nord-Vest 33
7 Centru a8
8 | Bucurestilifor 34
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