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Ander ekzekutivo

1. O akanutno elavaluagaqo raporto kerel referira k-o jekhtuno testo vas i evaluaga le POCU an©-o domenio le
texnikane asistencie aj si phendino palal o kontrakto Raporto vas i evaluaga intermedaro POCU, khetanes©e le
datenge seturd vi metadaturd. Kadava si strukturime p-o trin teme sar i tipologie vas le finangime intervencie
ka©ar le specifiko obiektivura (OS) le Aksage 7 Asistenta Texnikani an®ar o POCU 2014-2020.

2. Palal o Plano vas$ i Evaluagie POCU, i akanutni evaluagie si jekh evaluaga le tiposqo "MESO” k-o nivelo le
programosqol. O Plano vas$ i evaluagie dikhel ka savi Prioritara Aksa POCU te avel evalujme makara jeh drom p-o
parkurso le implementagaqi vaxt, sar si lagi kontribugie k-o spegifiko obiektivura, tha' vi anBar i perspektiva le
avere efekturdnqi kerdine, mangline sai bi mangline. | Evaluagie I3s vi le analize k-o nivelo le projekturanqo, lelindoj
sa kadd o nivelo micro vas i analiza an®ar le kazurange sikavimata save le metodura vi spegifiko texnidi.

3. O skopo le evaluacage teste si te lokharel jekh manazemento informime le Operagionalo Programo Kapital
Uman 2014-2020 vi i adoptacie le degizie p-i baza le dovedurangi.

4. O testo vas i evaluagie kerel o obiekto le kadale raportosqo vas i evaluaga dikhel jekh sukar analize le
gradosqo vas o astaripen le obiektivurango stabilime k-o nivelo le 7-ne Aksako Texnikani Asistengia an6-o POCU,
k-o thanutno nivelo, sektorialo vi le gruposqo ¢inta

( dikhindoj le domenura astarde), raportime k-o specifiko obiektivura, pas le impaktosqi identifikacie vas le
finangime intervencie 3i akana, sar si o leldipen kodole rigago ka©ar kadale progreso k-aj sino kerdino maj
eksklusivo kadale astarinde intervencgie an©ar o POCU.

5. Le intervengie evalujme k-o nivelo kadale testosqo vas$ i evaluagie, financime anGar o POCU 2014-2020 7-ne
Aksa Texnikani Asistencie, sas grupime an©-o trin (3) teme vas i evaluagie (TE) k-aj das len kathe maj tele aj
keren kontribugie k-o trinto Spegifiko Obiektivura (OS)

k-aj sine kadale Aksaqge:

= | 1-ni Tema: | Evaluaga le kontribugie le POCU k-o lacharapen le kapacitetaqi AM vi Ol le POCU te
3estionisarel vi te implementisarel eficiento vi efikace o programo operagionalo ( | Aria le
astarimasqo — obiectivo spegcifiko 7.1: O Lacharipen le kapagite©a le AM vi Ol le POCU te 3estionisarel
vi te implementisarel efigiento vi efikace o programo operacionalo)
= | 2-to Tema: | Evaluaga le kontribugie le POCU k-o lacharapen le kapaéitetaqgi AM vi Ol le POCU vas i
kapagite®a le beneficaro le POCU te implementisarel efigiento vi efikace projektura le tiposqe FSE
(I Aria le astarimasqo— spegifiko obiektivo 7.2 O lachardpen le kapacitetaqi le benefigaro POCU te
implementisarel efigiento vi efikace projektura le tiposqe FSE)
= | 3-to Tema : | Evaluaga le kontribucie le POCU k-o bardripen le gradosqo vas i informacie le
beneficaro vi potencalo beneficairo POCU dikhindoj le aktiviteta k-aj asti te aven impelementime le
vazdimaga FSE (I Aria le astarimasqo: specifiko obiektivo 7.3 O bararipen le gradosqo vas i informacie
le benefigaro vi potengalo beneficiro POCU dikhindoj le aktiviteta k-aj asti te aven o obiekto FSE, i
valorizagie vi implementagie vas e lache butd vi ini¢dtive an6-o domenioFSE)
6. Sar si an©- o Butanqo Lil si dikhinde 7 evaluagdage puc¢himata save temage tha' vi maj duj suplimentara vas le 1-
ne Tema:

e PE1: Savo si o dikhindo progreso an6-e le mangle thana ( e thana maj ¢ira aj maj but bardrdrde) vi le
dikhinde grupurd phandine le lachdrimas©ar vas i kapaciteta le beneficdro POCU te implementisaren
le projekturd FSE efigiento vi efikace?

e PE2: An6G-i savi mdsurd o dikhindo progreso si palal o POCU?

e PE3: An6-i savi mdsurd si vi aver efekturd bi mangle, pozitivurd aj negativurd?

e PE4:An6-i savi mdsurd o efekto si opral le arie aj le dikhinde grupurd vas le intervengie?

' AnB-i Rumunia sine kerde duj tipura vas i evaluar aj jekh le tipos©ar makro k-o nivelo le Akordo le Parteneriato vi aver k-o nivelo save PO
(MESO), kontinujsarel kada i abordara le evaluagie aferento le kadrosge finangiaro pregedento
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e PE5: An6-i savi mdsurd si le durabilo efekturd an6-i jekh maj lungo vaxt?
e PE6:Save mekanismurd lokhdrde/ phardrde le efekturd? Save sine le klidine karakteristiko kadale
mekanismurdnge?

e PE7:Dakd vi an6-i savi mdsurd le butd asti te avenas maj sukar kerde ?
7.11-ni Tema vas le 0OS 7.1 sila o $erutno puchipen vas i evaluagie dendi le kapagitetagi AM vi Ol vi maj but duj
puchimata vas i evaluacie suplimentaro dendine le gradosqo vas i efikagiteta le makanismurengi vas i koordonara
le politike vas i inkluziune sogalo dendine le rromenqe, respectivo le gradosqo vas i efikagiteta le kerdine aktiviteta
kerdine le administaturan©ar vas le globalo skeme vas le grantura POCU vi le administratora vas le aferento
skeme vas le finangdro intstrumentura:

e PE1:Savo si o dikhindo progreso k-aj i kapagiteta AM vi Ol POCU te 3estionisaren vi te implementisaren
eficiento vi efikace PO?

e PE2: Savo si o grado vas i efikagiteta le mekanismurdnqo vas i koordonard le politike vas i sogdlo
inkluziune dendinile rromenge?

e PE3: Savo si o grado vas i efikagiteta le kerdine butdnqo: le Administratordn©ar vas le globalo skeme
vas le granturd le POCU? Le Administratord le aferento skeme vas le finangdro instrumento.

| METODOLOGIA VAS | EVALUAGIE

8. O Proceso vas$ i evaluagie astardas pes jekhe kombinagie vas le godisarde konéeptura k-o nivelo save evaluagie
vi las jekh inkerdi abordara k-aste asigurisarel vi o pringipo le triangulagie, vi o kifipen le datenqo vi sufigciento
informagie vas le analize le evaluagie. P-o drom le evaluagie sas dindini jekh bari importangie vas le kontekstosge
faktora tha' vi le modosqo k-aj astaren pes/paruven pes le kauzalo phandimata vi le kerdimasge mekanisme vas le
rezultatura.

9. Le Metodura vi le instrumentura vas i evaluagie godisarde vi efectivo thovdine an©-o proceso vas i evaluagie
adine: o dokumentaro rodipen, procesara vi i statistiko analize vas le $iro le datenqo, interviura k-o nivelo le
sistemosqo, tha' vi k-o nivelo le benefi¢aro vas i finangara, o panelo le expertongo vi jekh fokus nagionalo grupo,
sar instrumenturd vas i analize vi validacie vas le konstara vi le koncluzie, 9 studie le kazurango, 3 sondaze vas le
opinie, i analiza le factordanqo an®ar i influengie anB-o0 mekanismo le kerdimasqo vas$ le rezultaturd vi avere
efektura, grafiko reprezentara vas o dikhipenle pentru datenqo.

10. 1 evualime vaxt si i vaxt i implementagie vas o Operagionalo Programo Manusesgo Kapital (POCU) ka©ar o
astaripen 3i k-0 31.12.2020. | Evaluagie kerdas pes an©-o timpo martia 2021-augusto 2021.

LE TIKNARIMATA VAS | METODOLOGIE

Le pringipalo tikndarimata motodologiko sas kerdine le tikne grados©ar vas i disponibiliteta le interesime rigen©ar
(AM si Ol) palal jekh baro grado pherimasqo, tha' vi palal i paralelo derulagie le butenge teste vas i evaluagie.
Kadava tiknaripen sas inkerdi vi le pharimas©ar vas o keripen le interviuranqo tha ' vi an®-i tikni participagie k-o
vareso sondaze. Aver tikndripen sas an©-i bi disponibiliteta le datengi vas le ginte grupura (beneficaro vi le
potencdlo benefi¢aro) te keren o sondazo vas i opinie dikhindi maskar le teme le evaluagie 2to vi 3to. Kadava
tiknaripen sas kompensime ka®ar i utilizagie le datenqi anBar Euro barometro vaxtune (EB) vi dinde (Flash/FEB). Sa
kada, aver metodologiko aspekto importanto inkerindo an©ar o maskar le POCU, palal le informacie dinde le AM
POCU, issindoj o fapto ke ¢i maj si an©-i implementacie vas le projektura POCU (Akse 1-7) finangcime an®ar le
skeme vas o globalo granto vaj aferento skeme le finangaro instrumentarange, o puchipen vas i evaluagie o gin 3-
to ”Savo sas o grado vas i efikagiteta le aktivitatengi kerdine le: Administratoridn®ar vas le globalo skeme le
grantonge le POCU? Administratoridn©ar vas le skeme aferento vas le finangdro instrumenturd ?” ¢i maj kerdas o
obiekto vas le analize vas i ekipe le evaluagaqge.

GENERALO ASPECTURA DIKHINDOJ LE EVALUJME INTERVENGCIE

11. Dikhindoj i asiguracie jekhe koerento kadro vi unitaro vas o 3anglipen le responsabilo institugie le gestiuna le
Socdlo Fondo Evropeano an®©-i vaxt 2014-2020, i Aksa 7ni le Texnikani Asistenga kaBar o POCU ucharel save
nevoje vas$ i financara vas i lachi implementara le Operagionalo Programo Manusesqo Kapital. An©-o kadava
senso i aksa Texnikani Asistenca le POCU kerel buti an®-i komplementariteta le Operagionalo Programo Kapagiteta
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Administrativo vi Operagionalo Programo Texnikani Asistencd sar dikhel le progeduralo laéharimata, respectivo o
issipen jekhe korkone salarizagie grile le personalosqi implikime an©-o0 manazemento vi kontrolo FESI, o issipen
jekhe savenge kriterie vas i rekrutara le personalosqi etc.

12. Le Prioritaro Aksa Texnikani Asistenca si jekh korkorro apelo vas le projektura (POCU/155/7/4/ aferento
Operaciune Obiectivo kompozit OS AT POCU k-aj uc¢harel save trin spegifiko obiektivura 0S 7.1/7.2/7.3)), issindoj
sa anB-o butipen, sar palal o keripen ke si le 3anglipen thovdimos 3i k-o bitiripen le fondurango vaj 3i k-o timpo o
phandimasqo vas o programo operagionaloz.

13. Maskar kadava apelo, 3i k-i data vas i referingie le evaluagie, respectivo 30.12.2020, sas kontraktime 196
projecktura k-aj lenge date sas kidine an©-i jekhe kompozito obiektivo aferento save le trinenge spegifiko
obiektivura astarde le Teme vasi de Evaluagie. An©-e le maj angle sekgiune i ekipe vas i evaluagie kerdas jekh maj
aprofundime kadale projekturanqo portofolio, inclusivo kaBar o dikhipen vas le indikatorurd thovdine vas o
kerdipen,k-aj te dikhel pes le projektura k-aj asti te aven dendine vi aver rigaBe le spegifiko obiectivura ingerde
an©-i evaluagie.

14. AnBar o dikhipen vas i distribugie le ginesqi vas le projektura palal le tipura le benefi¢aro alorisarde le Aksa 7ni,
kerel pes konstatacie ka le maj but projektura si implementime k-o nivelo le Ol-ura (142 projekturd) jekhe
ekilibrime distribugie vi MIPE (24 projekturd), palal len©e aver struktura (MDLPA, MMPS, MEC).

1ni Figura. O gin le projekturd POCU AT p-o tipo soligitanto ( i situagie k-i data le 31 decembro 2020)
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I Sursa: Analize le ekipagqi vas i evaluacie p-i baza le datenqi POCU

15. 0OS 7.1 sas la sar obiectivo o lac¢haripen vas i kapaciteta AM vi Ol le POCU te 3estionisarel vi implementisarel
anB-o eficiento modo aj efikace o programo operacionalo, aj sar azukerdo impakto jekh bari rata vas o nakhlipen
le FSE an©-i Rumunia. | dendini asistengie an8-o0 0S 7.1 si la finangaro vazdipen va$ le administrativo/logistiko
pokimata le AM vi Ol POCU, vas le pokimata le keltujeli lesqe personalo vi kontraktualo, i finangara vareso
projekturd le texnikano andripen (misaldge o andripen le datengo an©-o SMIS, keripen le vizite k-o than,
kontraktara vas le projektura etc) i finangara vareso projekturango vas i formara le personalosqgi AM, Ol vi le
membra le CM POCU, i finangard vareso projekturanqo vas o vazdipen le Nagionalo Punkto vas o Kontakto le
Rromenqo, tha' vi jekh projekto vas i evaluagie k-o nivelo le programosqo.

16. O obiektivo specifiko 7.2 sas les sar obiektivo o lacharipen vas i kapagiteta le beneficiro POCU te
implementisarel an©-o eficiento modo aj efikace projektura le tiposqe FSE k-aj dikhen pes vi an©-o modo k-aj
kerel pes o azukerdo rezultato, k-aj si i zurali kapagiteta le beneficaro POCU te implementisarel projektura le
tiposqe FSE.

17. OS 7.3 sas les sar obiektivo spegifiko o bararipen le gradosqo vas i informara le beneficdro vi potengalo
beneficaro POCU dikhindoj le aktiviteta k-aj asti te keren o obiektivo FSE vi i valorizara vi implementara le lache

2
Konformo le Gido Solicitanto kondigie Spegifiko AP7 AT POCU
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butango vi inicative anB-o domenio FSE® le pringipalo azukerde rezultatura si o baro informime grado le
benefigaro vi potencalo beneficaro dikhindoj le oportuniteta POCU vi le posibiliteta vas o akéeso k-o fondura FSE,
aj vi o bararipen le nivelosqo vas o godaripen dikhindoj le projektura kofinangime le UE ka®©ar 46% an©-o 2013 k-
0 60% an©-0 2023.

LE KONKLUZIE VI REKOMANDACIE VASI EVALUACIE
Le konkluzie dikhindoj le intervengie an©-o domenio le texnikane asistenca (0S 7.1/7.2./7.3)

18. | Evolugie vas i kapagiteta AM vi Ol POCU an®-i vaxt 2014-2020, analizime sa anBar o dikhipen le kerdine
rezultate dikhindoj i eficiento vi efikace implentara le programosqi, vi an©ar o dikhipen le elementrango vas i
kapagiteta strukturda, manusenge resurse, sistemura vi instrumentura, lachardds pes maj sukar an©-i vaxt 2007-
2013.

19. 0S 7.1 sas les jekh importanto kontribugie k-o bararipen vas i kapagiteta AM vi Ol POCU, |ds pes maj zuralo i
disponibilo finangara sar an®-i vaxt POSDRU, ama similaro le timposqo POSDRU, i finangara OS 7.1 reusil te
mulgumisarel p-o jekh rig le nevoje le sistemosqge vasi implementara POCU. O bararipen vas i kapagiteta AM vi Ol
kerdds pes an©-e jekh maj importanto masura vi avere factoran®ar, avral i intervengie OS 7.1, e spegialo le
eksperiencie kidine an®ar i stabiliteta p-o posto le butdnge manunsengqi vi le faktora vas i konducera k-o nivelo le
Intermediaro Organisme. Le finangime intervencie vazdine dl maj but i funkgénara AM vi Ol vas o keripen le
kurento butdango vi maj ¢iro o bararipen vas i kadalenqi kapagiteta an©-o strikto senso sar si o bararipen le
personalosge kompetencie, o bararipen le sistemonqi,i simplifikacie vas le proc¢edurie etc. Sa kada, OS 7.1 kerdas
kontribugie numaj k-i finangara vas le kostura logistiko vas o kerdipen le kidimatenqo CM POCU, tha' na vi k-o
bardripen le membronge kompetenge kadale organismosge. Sar si i kontribugie k-o bararipen vas i kapagiteta Le
Nagionalo Punkto vas o Kontacto Rromengqo, i finangaria dendini an©-o maskar OS 7.1 kerdas kontribugie k-o
agoripen le kondicie thovdine le Rumunaqge dikhindoj o issipen jekhe nagionalo Strategie vas o ingeripen le
manusengo rumuna an®ar i rromani minoriteta.

20. Le pringipalo faktora le negativo influencie opral o progreso vas i implementard POCU vi opral i kapaciteta AM
vi Ol te implementisarel efigiento vi efikace o programo sas pringipalo phandine: le difikulteta kerdine le neve
gradosBar vareso intervengie, bi suficienta kapagiteta ka®Bar o dikimasqo punkto vas o volumo le manusengo
resurse k-aj bestas k-o nivelo AM vi Ol POCU; o ¢ucipen le apelurango vas o 3anglo thovdipen aferento AP 1-AP 6;
o sistemo p-o zinzardo le programosge indikatorura, tha' vi o sistemo vas$ i monitorizara le projekturango bazime
p-o pokimata, ¢i p-o rezultatura.

21. Kerindoj analize vas i kapagiteta le beneficiro vi potencdlo beneficaro an®ar o dikhipen le andine
rezultaturango dikhindoj i implementara eficiento vi efikace vas le projektura le tiposqe FSE, asti te avel
konkluziome jekh bararipen kadale kapagitetagi an©-i vaxt le programacaqgo 2014-2020, tha' vi raportime k-i vaxt
le anglal programarago, 2007-2013. Sa kada dikhel le finangime intervencie OS 7.2 ¢i si klaro evidenge dikhindoj k-
o spegifiko projektura k-aj keren buti numaj kadale obiektivuresqe, tha' kerdas pes konstatacie ke save aktiviteta k-
aj dikhen le benefigaro direkto si len jekh pozitivo impakto vazdino opral i kaliteta le projekturango k-aj sine an©-i
implementagie vi, impligito, opral le ¢inte vi obiektivura POCU — inclusivo opral o nakhelindo grado k-o nivelo le
projekturango.

22. AnBar o dikhipenle progresosqo k-aj dikhel o bararipen le gradosqo vas o godaripen an8-o Siro le benefigaro vi
potencdlo beneficaro le POCU, le finangime aktiviteta kaBar o OS 7.3 sas efigiento: +10% notorieteta vas le
investicie anBar le evropeno fondura vas o bararipen le trajosqi kaliteta k-o nivelo le populagie, +9% pakiv anB-o
UE k-o nivelo le populagie raportime k-i evropenda medie. O grado diklo le informagie vas le benefigaro vi
potencdlo benefigaro si baro ( pasal o 8,5 punktura an©ar 10 posibilo) bi te aven le thanesqe diference
semnificativo vi an©-e le kondigie vas i utilizara le 11,5% an©ar i alocara vas i strategia vas le komunicara POCU 3i
k-i vaxt le referencaqo vas i evaluara.

23. Le efetura azukerde k- nivelo le beneficaro vi potencalo benefi¢aro si kerdine indirecto le akgiunan©ar kerdine
k-o nivelo POCU, kadala bi issindoj ¢inta grupo direkto le projekturanqo financime ka®ar i aksa Texnikani Asistenca.
Sar misalage, o saito POCU vi i platforma MySMIS ( le duj financime avere sursen©ar) ingerde k-o bararipen le

® | Versiuna aprobime le Programosqi Operagionalo kapital Uman-14 dec. 2020
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nivelosgo vas i aprediera le kalitetaqi vas i komunikacie POCU an®-o raporto le POSDRU ama, o karaktero
¢entralizime institutionalo inkerdas jekh Siro le probleme vas i komunikagie sar avel o ¢uéipen le unitaro tratara vas
0 mesa30, coordonara bisuficiento an©-o maskar vi le thana vi le vareso azende vas i komunikagie.
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REKOMANDARA DIKHINDOJ LE INTERVENGIE AN©-O DOMENIO LE TEXNIKANE ASISTENGA
Rekomandard vas i vaxt le programagdgqi 2014 -2020 vi le programagdqi vaxt 2021 - 2027

24. Si neéesaro ka vi i Autoriteta le Manazementosqi vi le Organismura Intermediaro te avel len benefigio vas i
finangara ka®ar i aksa le asisten¢a texniko bi te keren mangimata vas i finangard, save an©ar kadala institugie
issindoj len bu3zeturd vas i texnikani asisten¢d thovdine sar sume forfetarda palal o volumo godisardo vas$ i
aktiviteta.

25. Sa kada o Punkto Nagionalo vas o Kontacto le Rromenqgo kerel pes i rekomandara vas i finangara le studie
anOar i aksa le asistenca texniko le POCU dikhindoj le efektura le kerdine akgiunenge ka©ar kada institugie.

Rekomandard vas i vaxt le programagdqi 2021 - 2027

26. O Programo Operationalo Edukagie vi Okupara vi o Programo Operationalo Inkluziune vi Demnitate Sogialo
kam trebul te lel pesge jekh gin tiko vas le obiektivura spegifiko vi indikatora (sar misaldge 10-12 obiektivura
spegifiko, 10-15 indicatora le rezultatosqe vi te finangisaren al maj bai rig le intervencie mature, projektime p-i
baza vareso politike klaro, adresime jekhe kadrosqe institucionalo lachardo te implementisarel len.

27. Le avutne programura operacionalo Edukacie vi Okupara, respectivo i Inkluziuna vi Demnitate Sogialo kam
trebul te anglal dikhen kadalen:

e Jekh planifikara but-bersutni le implementaraqi programosqi (preferabilo savi vaxt le programaragi) k-aj
te anglal dikhel bersutne ¢inte dikhindoj le vale vas le ingerde projektura, le vale kontraktime, le vale le
kerdine pokimata;

e | monitorizard le progresosqi finangdro le programosqo dikhindoj o plano but-bersutno thovdino/
astardo, i identifikara vi i zestionard le riskuranqo vii identifikara le méasuranqgo vas i korekgie negesaro

e | utilizara le sistemosqgi vas o 3anglo thovdipen vas i mazoritete le apeluranqo vas le projektura;

e Jekh ginta le 100% vas$ o indikatori dikhindoj i nakhipen le fondurdanqgo FSE;

e O tiknaripen le administrativo mangimatengo ka©ar o nakhipen an©ar o sistemo vas i monitorizara
bazime p-o rezultatura, issindoj an©-i konkordanga le masuranga vas i simplifikara linde le Komisa®©ar
Evropena vas i vaxt 2021-2027%.

28. Jekhe maj lachi zestionara vas le resurse umane, le avutne programura operagionalo Edukagie vi Okupara,
respectivo Incluziune vi Demnitate Socalo kam trebul te anglal dikhel vi jekh planifikara but-bersutni (preferabilo
sasti vaxt programacaqi, le bersutne aktualizagie palal i evolugie le implementacgaqi) le neceraro le resurse umane
nivelo AM vi Ol ama vi i dimensionara adekvime le ginesgo vas le negesaro postura k-o nivelo AM vi Ol palal kada
planifikara. Sa kada, kerel pes i rekomandacie vas o pale dikhipen le degizie vas o inkeripen an©ar i organigrama Ol
le funkgie aferento le manazementosge kaBar i mediano linie(le bare al butange, al bare le birourange) an®ar o
pal ingeripen kadale thanengo.

29. Si negesaro jekh paln vas i utilizara le texnikane asistencaqi (le implikara save interesime faktoruraka®ar i
Autoriteta le Manazementosqi vi le Organismurangi Intermediaro anB-o proceso vas i de planificard) k-aj te
anglal dikhel maj but aktiviteta andine le bardrimasqe vas i kapagiteta le Autoritetaqgi le Manazementosqi vi
Organismurangi Intermediaro, maj dur le financara le rutino aktivitetagi kadale institucie, k-aj te dikhen o
bararipen le personalosqe kompetence (formara, coaching, paruvimos le eksperiencie etc.), i simplifikara le
interno sistemongqi vile proc¢eduradngi, o nevipen k-o nielo le sistemongo vas o manazemento etc.

30. An©-o dikhipen le Monitorizardqo Komiteto le POCU vi le avutne programosqo operagional, kerel pes i
rekomandagie p-ojekh rig o bararipen le kapagitetaqo vas le membrura kadale organismosqo, le implikaraqgo vi le
kolaboragdqo maskar le membrura anBar le formardqe aktiviteta/ paruvimos le eksperiengie,

4 Masurd nr 31, 43, 44 an©ar SIMPLIFICATION HANDBOOK: 80 simplification measures in cohesion policy 2021-2027 (European Commission,
Regional and Urban Policy).
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analize/dezbatera/grupura le butage ama vi i efigientizara le kidimatenqo an©ar le prezentard maj sintetiko, jekhe
akgesibilo formato le membruranqo vi observatora CM POCU, pherdine le dezbatera, rekomadagie (vareso
kidimata asti te avel len nevoja jekhe maj bare timpos©ar).

31. Astarindoj an®-o dikhipen o pringipo le desgentralizaraqgo vi astarindoj konto le strukturda®ar le makro-reziune
ekonomiko le Rumunadqe, kerel pes i rekomandagie ka le Organismura Intermediare Re3ionalo te avel len maj but
reponsabiliteta vi autoriteta k-o nivelo rezionalo, le gintaga te aresen Autoritete le Manazementosge k-o nivelo
rezionalo an©-i vaxt le programacdqo palal 0 2027.

32. AnBar o dikhipen o lacharipen le kapagitetaqo kerel pes i rekomandagie le zalanglimasge vi intensifikara le
masurangi vas o vazdipen le beneficaranqo an©ar jekh mikso le metoduranqo k-aj te avel les k-i baza vi jekh
sistemo formalo vas i instruira (sesiuna le instruira an®-o klasiko formato) vi kodaver le tiposqo online (inclusivo
tutoriale video). An®-o dikhipen le subiektura vas o intereso le benefigdrongo vi potengalo benefigaro kerel pes i
rekomandagie jekhe unitaro abordara dikhindoj k-o nevoje vas$ i instruirda kadalenge inklusivo an©ar i perspektiva
le asiguragdqo jekhe uéharimasqo rezionalo. AnBar le subiekturd vas o intereso kerel pes i rekomandagie le
sistemosqovas i raportara Mysmis palal o kerdipen jekh eficientizaraqi kadalaqi.

33. AnOar o dikhipen le aktiviteta vas i komunikacie kerel pes i rekomandacie i defininira le beneficarenqi vi
potencdlo beneficaro sar grupo ¢inta specdlo k-aj kadalesBe te aven orientime le aktiviteta le
networking/konsolidara le recelenqi, vas imotivard vi o bararipen le kompetence vi le institugionalo kapagiteta
an©-o domenio le komunikagie publiko vi komunkagie le spegialo grupuranga. Sine rekomandime, sa kada vi: a) o
bardripen le saitosqo anB-o senso le integragcie vas le informagie an©ar le Programura operagionalo vi o bardripen
le transparengdago anOar i reprezentaga le rezultatura le impementagdge b) o bararipen le funkgionalitetaqo le
platformago MySMIS an©-i komunikagi le beneficironca (interfaca le komuniaraqi direkto/ roboci le chatosge®).

34. AnBar o dikhipen le konsolidarago vas le indikatorurangiv le rezultatonqes, kerel pes i rekomandagie le
programaraqo jekhe kompanaqe vas ikomunikara k-o agor le intervalosqo vas i programara (o bers 2023) k-o
nivelo le populagie anB-o generalo, kampana dublime le punktualo akgiune vas le informara le benefigaro
(aresutne vaj potengialo) dikhindoj k-o vazdipen k-aj asti te lel les an©-o kadala programura (POEO, POIDS) vas o
bararipen le kapagitetago. Kadava vazdipen kam trebul te avel dindo an©-i konkordanga le: a) kadalenge
nevojenga vas$ o bararipen ( o bardripen le kapagitetago vas i rezolvara le sogdlo k-aj le dikhel len), b) i
progesualitetavas i implemntara le projekturangi ( sar te xramosaren i aplikagie, sar te utilizisaren o instrumentaro
, sar te operacionalizisaren le kongeptura etc.) vi le c)i nevoja lenqi profesionalizaraan©-o domeniole publiko
komunikacie (sar te keren promovagie lenqe projekturange) vi i komunikard specalizime (sar te pakivaren le
manusen, le ¢inte grupura te aven implikime aktivo).

35. K-o nivelo le sistemosqgo vas i implementara kerel pes i rekomandagie o astaripen jekhe aktivo parteneriato
anB©-e OIR-urad vi i Direkgie vas i komnikara le Instrumenturangi strukturalo an©-o dikhipen le keimasqo jekhe
khetanesBe agenda, vareso komplementaro aktiviteta vi vareso khetanes©e instrumentura vas i monitorizara vi
jekh evaluara le performancge.Akana, ¢i kerel pes anB-o kazo le beneficarenqo jekh monitorizara vi jekh evaluara le
aktivitetanqi vas i komunikara, tha' numaj jekh avizara vas i respektard le elementurangi le lilesge vas i identiteta
vizualo.An©ar kadava motivo rekomandisaras i delegara k-aj o OIR le atribugie dikhindoj i monitorizara vi evaluara
le aktivitetaqi vas i komunikara le beneficarongi vi le atribucie dikhindoj i derulacie le aktivitetonqi vas o bararipen
le beneficaronge kompetencge te keren komnikara an©-o publikothan vi le grupuranga ginte.

® Jekh eksemplo / detalie kathe : Ce este un robot de chat | Oracle Roménia

® Notorietats k-o nivelo le populacie vi o gin le benefigdro vi potengalo benefi¢dro vazdine
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