STANDARDE DE EVALUARE

TermenulFunctie de evaluareacopei forme de organizare care abilitéaautorititile de managements
isi Indeplineast obligaiile de coordonare, structurageutilizare a activittilor de evaluare. Aceste forme
de organizare potidie unititi (directii, servicii, compartimente etc.),tede sau persoane.

Termenul Activitate de evaluare inseama preditirea si managementul evalti si, de asemenea,
utilizarea rezultatelor evaduii.

A. Profilul, rolul, atribu tiile si resursele funaiei de evaluare

Profilul

1. Fundia de evaluare va fi préguti in mod distinct Tn structura Autatilor de Management,
organigrama sau regulamentele interne de tiomare, furnizdnd detalii despre unitatea,
coordonatorul, membrii teleisi persoana/ persoanele responsabile.

2. Evaluarea va fi clar meionat in lista activisitilor Autorititilor de Management astfel Tncét
resursele umang financiare alocate procesului de evalua@reaat fi usor identificate.

3. Fiecare Autoritate de Managemengi iva defini sarcinile, responsabilile, structura
organizatorig si procedurile pentru funionarea, consultaregi comunicarea funei de
evaluare.

Rolul si atribu tiile

4. Rolul evaldirii va fi definit in mod clarsi distinct de rolurile altor furd, spre exemplu de
monitorizare, contradi audit.

5. Prin evaluri, functia de evaluare oférsprijin in formularea politicilogi programelor, precungi
in procesele de management.

6. Tn1indeplinirea acestui rol, furia de evaluare va:
a.

b.

coordona activittile de evaluare ale Autoiifi de Management;

ajuta la anticiparea cetwlor procesului de decizie in sectoarele acopdgtéutoritatea de
Management;

stabili un program multi-anual de evaluare, pregina unui plan anual de evaluare Tn
conformitate cu ceriele procesului de decizigi va asigura Th mod corespuitar ca
informaiile privind eficientasi eficacitatea, cai cele vizand relevaa i utilitatea politicilor,
programelosi activitatilor sunt disponibile in timp util;

coordongi monitoriza implementarea acestui programlan la nivel central; acolo unde este
cazul, va asista la implementarea descentraliazicestui plagi program;

defini standardele de calitate pentru aciiile de evaluare pe baza acestor standgratac
este nevoie, propriile cetim de calitate, mai specifiggé mai detaliate sau mai bine adaptate
propriului sector de activitate;



f. promova calitatea metodologigi continuitatea activitilor de evaluare a AM;

g. verifica modul Tn care recomadrde privind evaluarea au fost luate Tn considergren
instituirea unui grup de lucru responsabil cu reandirile ficute Th urma evatiii);

h. asigura ca rezultatele evatii sunt utile pentru definirea priosiflor AM si de asemenea,
pentru Imbuatatirea caliitii politicilor, programelorsi activitatilor astfel incat, rezultateles
poat fi utilizate n definirea priorittilor politice si deciziilor bugetare.

Resurse

7.

8.

Resursele umang financiare necesare evadtii vor fi clar identificatesi planificate. Aceste
resurse trebuieasfie suficiente in vederea implemerit programului multianual de evaluase
planului anual de evaluare al AM.

In conexiune cu planurile de evaluare aprobatejrsete alocate fumei de evaluare vor fi
adecvate n ceea ce p#tee fondurile, personalul necesgirpregitirea profesionala a acestuia
astfel incat s asigure indeplinirea corespdtoare a responsabiiitior ce le revin.

B. Managementul activititilor de evaluare

Planificarea

1.

Autorititile de Management vor planifica evaluarea actiNdr lor in concordanta cu:
a. noile Regulamente privind Fondurile structurale;
b. ghidurile metodologice privind evaluarea elaboceDG Regio;
C. ghidurile metodologice privind evaluarea elabordéeAMCSC — Unitatea Centtable
Evaluare
d. aceste standarde.

Aceasi planificare va Tmhbica forma unuiprogram multianual de evaluare, care va fi
actualizat anual.

Programul multianual de evaluare va fi intocmit Ipaza ciclului de via a programelor
operaionalesi Tn concordati cu natura activitilor AM. Programul va fi agreat cu AMCSg
aprobat de Comitetul de Monitorizare al fird program opet#nal. Programul va indica
activititle de evaluare pe care AM intoneaz si le desisoare Tn diversele faze ale
implemendrii programului opergonal si activitatile de Tmbustatire a capacit@ de evaluare.
Programul multianual de evaluare va cuprinde oresg a resurselor umagidinanciare necesare
implementrii acestuia.

Programul multianual de evaluare va cuprindeaiimea sarcinilor Intre fun@ de evaluare a
AMCSC, a Autorititii de Managemeni a organismelor intermediare Th procesul de impeletare
centralizad sau descentralizah activititilor de evaluare.

Se va constitui uRrogram national multianual de evaluare

Programul ngonal multianual de evaluare va fi intocmit de fimale evaluare a AMCSC, pe
baza programelor multianuale de evaluare aleirfigcprogram opet@nal si va include si



activititle de evaluare ce vor fi indeplinite de AMCSC. dgtaomul ng@onal multianual va fi
aprobat de Comitetul Nianal de Coordonare.

7. Planurile de evaluarg de audit vor fi clar delimitate.

Feedback-ulsi exploatarea rezultatelor : transmiterea rezultatdor si luarea In considerare a acestora
in procesul de decizie

8. Vor fi stabilite mecanisme adecvate de feedbackairul Comitetelor de Monitorizare la care
toate partile implicate vor avea acces, astfel incat togieriie de rezultate ale evahi sa fie
transmise efectiv tuturor persoanelor implicatepfocesul de luare a deciziilor (persoane de
conducerai alti factori interesa, inclusiv persoane responsabile cu formularedipitdr).

9. Autorititile de Management vor raporta asupra rezultatelatugii in Rapoartele Anuale de
Implementare.

10.Mecanismele de feedback trebuie @ntribuie, pe baza rezultatelor evali) la formularea,
planificareasi revizuirea politicilor, programelagi activitatilor.

11.Celelalte fungi ale Autoritatii de Management, daca este cazul, organismele intermediare sau
alti participani vor examina concluziile evaltii si posibilele recomanriti si vor descrie agunile
pe care le propun a fi intreprinse.

12.Fundia de evaluare a AM va monitoriza implementareameandirilor raportului de evaluare,
prin intermediul unui plan de udrire a acestora (follow up).

Transmiterea
13. Autoritatile de Management vor transmite AMCSC copii aleoaagelor finale de evaluare.

14.Rezultatele evalirii vor fi puse la dispozia publicului, cu excefm cazurilor in care
confidenialitatea este impus Mijloacele de comunicare trebui@ §ie usor identificabile si
accesibile. In chestiuni specifice dezbateri pihdiau cu partenerii impligavor fi organizate.

15.Rezultatele evaliii vor fi transmise intr-un format caré #ntruneast nevoile celor implica in
procesul decizional, ale beneficiarilgr cetaitenilor si care & corespuna prevederilor legale Tn
vigoare referitoare la raportare.

C. PROCESUL DE EVALUARE

Proiectul de Evaluare

1. Fiecare evaluare va fi structuratub forma unui proiect caréi guprindi trei faze separate :
elaborare, implementage exploatare. Managerul proiectului va stabili cireelua parte Tn aceste
trei faze, Tn concordai acolo unde este cazul, cu regujilprocedurile interne aplicabile.

2. Atunci cand se stabilesc intgzle la care trebuiessse ispund in raportul de evaluare, punctele
de interes ale celorlalte futiiale Autoritarii de Management vor fi examinate.



3. La elaborarea oritui proiect de evaluare (interna sau externa), dgiacoperire a evaiti va fi
in mod clar definit. Proiectul de evaluare va cuprinde @toarele puncte:

contextul, motivuki scopul evalarii;
Cui i se adreseazi cine o va utiliza;
aria de cuprindere a evalii;
intrekirile cheie;

detalii privind informaiile disponibile;
rapoarte;

termene limita.

@~oooop

4. in cazul evalarii externe, proiectul de evaluare trebuig@ ®cludi de asemenea, clauze
contractuale, financiarg administrative precursi criterii de calitate. Punctele mai sus rmienate
vor fi formalizate prin specifiga.

Stabilirea grupului de coordonaresi a termenilor de referinta

5. Fundia de evaluare va decide asupra oporitinitnfiin tirii de grupuri de coordonare pentru
fiecare evaluare in parte (in pragtaste de preferat infiiarea de grupuri de coordonare).

6. Grupul de coordonare va fi stabiitisi va indeplini sarcinile in conformitate cu regeljprivind
conflictul de interese.

7. Sarcinile grupului de coordonare vor fi (celiplt

facilitarea accesului evaluatorului la inforrila necesare ndeplinirii sarcinilor sale;
suginerea procesului de evaluare, Tn special din pdectedere metodologic;

participarea la iisurarea calitii evaluirii, Th punctele importante ale procesului de esgdy
asigurareatermenii de referitd sunt respecta

coop

Conducerea evaldrilor

8. Procesele de evaluare vor fi conforme cu acestelatde ce sunt proiectate in vederea a&igur
calitatii lor.

9. Managerul proiectului de evaluare va fi responsddimodul in care evaluarea se realizeaz

10.Managerul proiectului de evaluare vasura in mod constant calitatea evailype baza criteriilor
de calitate meionate in specifigé.

11.Persoanele implicate in actititde evaluare vor fi libere de orice constrangerac putea pune in
pericol obiectivitatea acestora, iar comportametbul in relaiile cu factorii interes@ va fi
onorabil.

12.va fi respectat independera evaluatorului in activitatea sg nu se va interveni asupra
rezultatelor evalirii.

D. CALITATEA RAPOARTELOR



1. Textul rapoartelor de evaluare va fi relevant, bagmaanalize riguroase, va respecta criteriile de
calitate cuprinse n specifitiasi va fi livrat conform termenelor limit

2. Rapoartele de evaluare trebuig descrie scopul evaldi si contextul acesteia precumi
obiectivele, intrefirile, procedurile, rezultatelg concluziile justificate ale evaiuii, astfel incat
informaiile eseniale i fie facute disponibile Tntr-o forthusor de neles.

3. Raportul trebuiesdescrie sursele de informare astfel detaliatet iom@ctitudinea informgei si
poat fi verificata. Datele colectate sau selectate trebiiigesadaptate la metodologiile utilizage
trebuie 4 fie suficient de corecte pentru utilizarea necesar

4. Punctul de vederg fundamentarea pe care se baiéaterpretarea rezultatelor trebuie descsise
explicate. Rezultatele trebuig e logicesi fundamentate de analizeinterpretari de date bazate
pe ipoteze explicative prezentate cu é&en

5. Raportul final de evaluare trebuié prezinte rezultatelgi concluziile evaluatorului, iar opinia
cupringi Th acesta nu trebuie amendfira consimamantul acestuia.

6. Concluziilesi oricare recomanili trebuie 4 fie riguroasei nu vor fi distorsionate de considéia
personale sau partizane. Reconaaitel vor fi clare, utile, aplicabilgi destul de detaliate pentru a
fi puse In practia.

E. PARTENERIATUL

1. Gestionarea activitilor de evaluare va fi realizatin parteneriat strns cu actorii relesran
implicati In acest proces, In concordi@arcu principiul de parteneriat precizat in articoldl al
Regulamentului Consiliului nr. 1083/2006, care #tgte condijiile generale pentru Fondul
European de Dezvoltare Regiondfondul Social EuropeaFondul de Coeziune.

2. Autorititile de Management vor identifica partenerii releivaare vor fi implicai in procesul de
evaluare.

3. Organizarea parteneriatelor va fi realizit concordati cu practicai regulile naionale,si va lua
n considerare principiile orizontale stabilite”Regulamentul General al Consiliului.



