Principalele lectii invdtate

Contributia strategica a proiectelor este corelata cu marimea acestora

Toate proiectele au putut fi corelate cu obiectivele strategice, in consecinta ele pot avea o contributie
la acestea, insa, de obicei, exista factori externi semnificativi care intervin in lantul cauzal. Intr-adevar,
cele mai multe proiecte finantate sunt mici sau mijlocii si trebuie acompaniate sau coordonate cu alte
initiative.

Eficacitatea proiectelor este marginal pozitiva, cu o pozitie usor mai bunad a acelor proiecte care
beneficiaza de o alocare financiara mai mare sau care sunt gestionate de institutii mai performante.

Probabilitatea ca un proiect sa genereze impact depinde atat de masura in care proiectul si-a atins
sau este pe cale de a-si atinge scopul, dar si de factori externi, care impulsioneaza sau restrictioneaza
impactul. Totusi, eficacitatea proiectelor tinde sa fie in general satisfacatoare. Aceasta conduce la
acordarea unei atentii sporite factorilor externi care intervin in lantul cauzal. Tn unele cazuri, acesti
factori externi sunt atenuati de alte proiecte, existente sau intentionate. In acest circumstante,
proiectele par divizate nejustificat, mai ales in absenta unui mecanism de coordonare. in alte cazuri,
factorii externi raman pur si simplu netratati de interventiile asistentei tehnice, lacunele persistand in
lantul cauzal. Impactul pare mai bine pozitionat pentru proiectele mai mari.

Multe proiecte contribuie in masuri diferite la mai mult decat un obiectiv strategic, dar exista dovezi
limitate asupra exploatdrii suficiente a sinergiilor intre acestea. Intr-adevdr, mecanismul de
coordonare aflat in functiune pare sa fi omis aceastd fateta strategica a sprijinului IFl. Instrumentele
de planificare si monitorizare utilizate pana acum sunt bazate pe proiect si pierd, astfel, legatura
dintre proiecte, precum si contributia acestora la obiectivele strategice.

Proiectele trebuie sa specifice mai clar schimbarile pozitive asteptate in comportamentul
institutional ca rezultat al proiectului, precum si modul in care proiectul contribuie la aceste

schimbari; trebuie vizate masuri de initiere, ghidare si ancorare a schimbarii in organizatie, in
special pentru institutiile cu performante mai slabe

n general, proiectele au intentionat s3 adreseze nevoi reale privind una sau mai multe deficiente ale
capacitatilor institutionale, dar aceste nevoi si scopurile relationate au fost deseori neclar formulate
in acordurile de servicii. Aceasta a condus la un design modest al proiectului, focalizand mai mult
livrarea unui produs in sine (un raport, o strategie etc.), fara a lua in considerare nevoile de
impulsionare a constructiei capacitatii in cadrul institutiilor recipiente.

Procesul de implementare a recomandarilor a fost rareori suficient ghidat si sprijinit de activitatile
proiectelor. Intr-adevar, acest proces este perceput ca apartindnd beneficiarilor si altor actori romani,
fara a lua Tn considerare capacitatea administrativa existenta sau factorii de rezistenta fata de
implementarea sugestiilor facute. Cele mai citate mecanisme care faciliteaza utilizarea livrabilelor
sunt diseminarea acestora si discutarea lor cu partile implicate, in mod particular cu nivelul tehnic.
Facilitati de constructie a capacitatii (precum instruirea, coaching, help desk si alte similare) au fost
uneori nepuse in practica pentru actorii aflati cel mai mult in nevoie.

Originile efectelor durabile sunt o baza strategica solida, un promotor al proiectelor legitim si
abordarea participativa atat a implementarii proiectului, cat si a elaborarii sale

Cele mai multe proiecte sunt ancorate in documente strategice sau sunt legate de cerintele
reglementatoare ale UE, in cadrul carora a fost identificata nevoia pentru proiect sau la care livrabilul




proiectul va contribui. Uneori, durabilitatea proiectelor este afectata de sisteme de gestionare care nu
sunt deplin adecvate sau stabile. Intr-adevir, intirirea in continuare a capacititii administrative este
necesara pentru a permite implementarea recomandarilor proiectelor in cateva domenii (cadrul de
investitii, mediu, Roma, persoane varstnice, administratia public3, beneficiarii fondurilor UE). Tn unele
cazuri, este necesar un leadership mai clar si intarit (energie, transport urban, roma) sau un mediu de
operare mai stabil. Toate proiectele au inclus cateva forme de implicare a factorilor interesati si au
intarit sentimentul de posesiune a acestora asupra rezultatelor, dar cateva lacune au fost identificate
in etapa de design al proiectelor si in coordonarea activitatilor acestora.



