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Sumar executiv
Acesta este raportul final al evaluării ex-ante a Planului de Dezvoltare Regională (PDR) 2014-2010 al Regiunii București-Ilfov, iar scopul acesteia este de a asigura coerența dintre Planul de Dezvoltare Regională și strategiile europene, naționale, regionale și sub-regionale; coerența internă a strategiei; relevanța și claritatea setului propus de indicatori; caracterul adecvat al capacității de implementare și administrare și evaluarea strategică de mediu.

Metodologia evaluării ex-ante a fost descrisă în Raportul de Început și este centralizată la începutul fiecărei întrebări de evaluare. În acord cu recomandările Comisiei Europene, procesul de evaluare a avut o natură iterativă și interactivă și a inclus comunicări constante între Evaluator și Agenția pentru Dezvoltare Regională, în calitate de principal factor interesat, responsabilă de coordonarea elaborării planului, precum și ateliere și interviuri cu părțile interesate Regionale și Naționale și experți în domeniul dezvoltării socio-economice regionale.

Între noiembrie 2013 și iunie 2014, Evaluatorul a prezentat două rapoarte de feedback asupra versiunilor în stadiu de proiect ale Planului de Dezvoltare Regională, elaborate de Agenția pentru Dezvoltare Regională, care au fost complementate cu reuniuni de feedback cu scopul de a clarifica concluziile și recomandările evaluatorului ex-ante și convenirea unor modificări viitoare la Plan.

Mai exact, în decembrie 2013, Evaluatorul a prezentat recomandări privind calitatea profilului socio-economic și a analizei SWOT prin intermediul unui Raport Intermediar de Feedback, în baza căruia ADR a transmis o nouă versiune a Planului de Dezvoltare Regională în februarie 2014, marcând începerea celei de-a doua iterații. Acest al doilea ciclu s-a sfârşit în martie 2014, când a fost transmis un Proiect de Raport Final de evaluare, acoperind întregul cuprins al Planului. Prezentul Raport Final de evaluare ia în considerare versiunea revizuită a PDR, transmisă de ADR în mai 2014 în urma feedbackului furnizat de Evaluator în proiectul Raportului Final.

Constatările evaluării, împreună cu o descriere a procesului iterativ și a statusului de implementare al recomandărilor sunt prezentate în cinci capitole, corelate cu cele cinci întrebări de evaluare incluse în Caietul de Sarcini. În plus, Raportul de Evaluare prezintă o descriere generală a Strategiei de Dezvoltare Regională, care expune provocările regionale și oportunitățile de dezvoltare, precum și Direcțiile Strategice de Dezvoltare identificate.

Prin constatările evaluării ex-ante, s-a evidenţiat faptul că Planul de Dezvoltare Regională reprezintă rezultatul unui proces partenerial activ, în cadrul căruia toți actorii interesați au fost consultați și informați în fiecare etapă de elaborare. Procesul de realizare a PDR a început în 2012, iar primele documente au fost disponibile pentru consultare în noiembrie în decursul aceluiaşi an. În cursul consultărilor, reprezentanţii consiliilor judeţene, primăriilor, mediului de afaceri sau instituţiilor universitare, printre alţii, au fost implicaţi în procesul partenerial şi au avut oportunitatea de a influenţa conţinutul Planului de Dezvoltare Regională.

Analiza coerenței interne a revelat identificarea corectă a nevoilor și a potențialului de dezvoltare regională, în cadrul profilului socio-economic. Acest lucru s-a realizat prin utilizarea de date statistice actualizate extrase din surse oficiale (INS) și prin intermediul unei analize cuprinzătoare a diferitelor județe din Regiune, revelând disparități intra-regionale. Cu toate acestea, pot fi aduse îmbunătățiri minore cu privire interpretarea informațiilor prezentate din perspectiva posibilelor implicații investiționale, sau prin includerea unei casete de sumar la finalul fiecărui capitol al profilului socio-economic.

Analiza SWOT este strâns legată de profilul socio-economic şi evidenţiază cele mai stringente puncte slabe şi ameninţări, precum şi cele mai importante oportunităţi şi puncte tari pentru dezvoltarea regională. În plus, acestea se bazează și pe informații calitative obținute prin discuții cu experți, așa cum se poate vedea atât din PDR cât și din discuțiile cu reprezentanții ADR. 

Strategia propusă pentru dezvoltarea Regiunii are ca scop adresarea provocărilor și urmărește oportunitățile identificate în analiza SWOT și transpuse într-un Obiectiv General și șase Obiective Specifice și apoi detaliate în priorități, acțiuni cheie și posibile intervenții, care adresează nevoi punctuale și care oferă un înalt grad de specificitate regională Strategiei, care cu toate acestea nu are o prioritizare formală. 

Reconstruirea logicii intervenției arată faptul că diferitele niveluri sunt conectate corect și suprapunerile dintre diferitele intervenții apar rar, în timp ce domeniile minore de îmbunătățire sunt identificate în Capitolul 3.3 din acest Raport. Mai mult, Strategia Regională se bazează pe fișe de proiect colectate de la autoritățile locale din regiune, ca parte din procesul partenerial.

În ceea ce privește sistemul de indicatori, acesta include în principal indicatori de rezultat și este adecvat având în vedere că în majoritatea cazurilor indicatorii aleși reflectă efectele acțiunilor cheie și sunt puternic corelați cu obiectivele specifice corespunzătoare. Indicatorii sunt clari în general, deși în unele cazuri sunt formulați ca obiective sau rezultate așteptate, unitatea de măsură fiind menționată în cele mai multe cazuri, explicit sau implicit. Cu toate acestea, valorile de bază sau valorile țintă pentru indicatori lipsesc și pot fi aduse îmbunătățiri suplimentare pentru acoperirea mai bună a obiectivelor specifice., Valorile ţintă pot fi însă adăugate şi revizuite până în 2016, an în care strategiile naţionale trebuie să fie puse la dispoziţie conform condiţionalităţilor ex-ante impuse.

În legătură cu capacitatea de management, Planul de Dezvoltare Regională pentru regiunea București-Ilfov cuprinde toate capitolele prevăzute în Metodologie, acestea fiind bazate pe recomandările oferite de Evaluator şi pe experienţa anterioară a ADR în gestionarea şi monitorizarea Fondurilor Europene Structurale şi de Investiţii. PDR cuprinde activităţi clare de realizare pentru adunarea datelor, diseminarea rapoartelor sau actualizarea profilului socio-economic pentru monitorizarea şi implementarea adecvată a PDR 2014-2020.

În ceea ce privește coerența externă, Evaluatorul a analizat modul în care acțiunile propuse prin strategiile Europene și Naționale sunt reflectate în strategia PDR, concluzia fiind că PDR este coerent cu Strategia Europa 2020 și cu Programul Național de Reformă 2011-2013. PDR este coerent și cu alte strategii Europene și Naționale, precum Strategia Guvernului României de incluziunea a cetăţenilor români aparţinând minorităţii romilor sau Acordul de Parteneriat, precum și cu instrumentele europene (de ex. Horizon 2020 sau COSME). În acelaşi timp, analiza coerenţei externe a relevat faptul că Strategia PDR a luat în considerare şi planurile şi strategiile regionale şi subregionale disponibile relevante pentru Regiunea București-Ilfov (de exemplu, Strategia pentru judeţul Ilfov). Cu toate acestea, având în vedere ca un număr important de strategii naționale sunt în prezent în stadiu de proiect, Strategia de Dezvoltare Regională poate fi revizuită, dacă se consideră relevant, după ce aceste documente strategice vor fi aprobate oficial.

Cu privire la Evaluarea Strategică de Mediu, conform hotărârii emise de Ministerul Mediului și Schimbărilor Climatice în data de 17 februarie 2014, această evaluare nu va fi efectuată din moment ce PDR reprezintă exclusiv viziunea de dezvoltare a regiunii, propunând tipuri de intervenții menite să abordeze nevoile de dezvoltare, mai degrabă decât proiecte efective. 

Cu toate acestea, împreună cu Beneficiarul, s-a stabilit de comun acord întocmirea unui Raport de Definire a Domeniului Evaluării de Mediu. Scopul acestui raport este de a stabili fundamentul pentru o viitoare Evaluare strategică de mediu în cazul în care aceasta va fi luată în considerare pentru Planul de Dezvoltare Regională şi conţine, printre altele, informaţii privind aspectele de mediu care trebuie luate în calcul, mai ales zonele protejate şi vulnerabile, o definire a indicatorilor de mediu care vor sta la baza unei SEA, o definire a metodelor de evaluare, precum şi o propunere de cuprins pentru Raportul de mediu. În urma discuţiilor care au avut loc cu ocazia evenimentului de diseminare finală a acestei evaluări ex-ante, ADR poate lua în calcul recomandările incluse în acest raport, ca mai apoi să treacă la aprobarea oficială a PDR în  cadrulComitetului de Dezvoltare Regională.  

Așa cum s-a planificat de către ADR, Planul de Dezvoltare Regională va fi actualizat în 2016, 2019, 2022 în urma elaborării unor rapoarte strategice. Mai exact, cu ocazia revizuirii din 2016, coerența externă a PDR cu Strategiile Naționale poate fi îmbunătățită, iar valorile țintă ale indicatorilor și alocările financiare pot fi revizuite în concordanță cu Programele Operaționale aprobate.
1. Prezentarea PDR

PDR stabileşte strategia de dezvoltare pe termen mediu și definește prioritățile regionale ce vor fi adresate în perioada 2014-2020 în Regiunea București-Ilfov.

Planul identifică provocările pentru dezvoltarea regională și nevoile de investiții în baza unei analize a contextului local socio-economic, în același timp fiind coerent cu Strategia Europa 2020 și Programul Național de Reformă. PDR ia în considerare diferitele strategii sectoriale (de exemplu, strategia guvernului pentru cetăţenii români aparţinând minorităţilor rome) şi contribuie la dezvoltarea Strategiei Naţionale pentru Dezvoltare Regională, precum şi la identificarea nevoilor de dezvoltare şi a priorităţilor propuse pentru finanţare în Acordul de parteneriat. 

Strategia Regională inclusă în Plan este rezultatul unei analize socio-economice cuprinzătoare, identificând principalele provocări și oportunități regionale și este rezultatul unui proces partenerial complex.

1.1. Obiectivele specifice ale PDR 

Per ansamblu, Strategia răspunde la disparitățile intra-regionale și urmărește dezvoltarea regională pe baza potențialului existent. Strategia este structurată în jurul a șase Obiective Specifice, care sunt descrise pe scurt în paragrafele următoare.

Prima temă abordată în Strategie este competitivitatea IMM-urilor, care are ca scop creșterea competitivității regionale, a productivității muncii și a valorii adăugate a activităților derulate de IMM-uri. În această privință, investițiile vor viza sprijinirea întreprinderilor pentru dezvoltarea unor produse/servicii inovatoare, cât crearea unor structuri de suport în afaceri.

Al doilea domeniu de interes în regiune este cercetarea, dezvoltarea și inovarea. Acest Obiectiv Specific abordează necesitatea investițiilor pentru dezvoltarea infrastructurii CDI existente și extinderea sa, în special din perspectiva parteneriatelor dintre actorii relevanți pentru domeniul CDI, cu scopul asigurării transferului tehnologic de la organismele CDI la mediul de afaceri.

O altă dimensiune a Strategiei adresează problemele legate de excluziunea socială și pe cele ale pieței muncii. În acest context, al treilea Obiectiv Specific propune consolidarea coeziunii sociale prin reducerea disparităților intra-regionale și prin îmbunătățirea serviciilor sociale, și pe de altă parte, îmbunătățirea competențelor și abilităților forței de muncă.

Totodată, PDR pune un accent strategic și pe asigurarea sistemelor durabile de transport în regiune, în principal prin modernizarea flotei ecologice pentru transportul public și a infrastructurii feroviare, precum și prin îmbunătățirea sistemelor intermodale. În plus, se va urmări și dezvoltarea infrastructurii navale în următoarea perioadă de programare.

Al cincilea Obiectiv Specific privește problemele legate de calitatea patrimoniului natural și a celui construit. În ceea ce privește calitatea mediului, strategia vizează eficientizarea gestionării apelor, deșeurilor și a calității aerului, în timp ce pentru mediul construit, principalele priorități sunt reabilitarea patrimoniului cultural, îmbunătățirea peisajului urban și dezvoltarea unor facilități recreaționale corespunzătoare.

Ultima dimensiune a Strategiei adresează problemele legate de eficiența energetică redusă a spațiilor industriale, cât și a locuințelor și a clădirilor din sectorul public. În această privință, pentru a îmbunătăți eficiența energetică din regiune, Strategia prevede investiții cu scop în creșterea eficienței clădirilor, iluminatului public, precum și reabilitarea sistemelor de transmisie și distribuție a energiei termice și sprijinirea trecerii la centrale de cogenerare de mare eficiență.

1.2. Structura strategiei PDR

Reflectând nevoile și oportunitățile identificate de dezvoltare, fiecărui Obiectiv Specific îi este asociat un set de priorități, care sunt defalcate în Acțiuni Cheie și Posibile Intervenții.

Obiectivul Specific 1 - Creşterea competitivităţii IMM-urilor

În ceea ce privește competitivitatea regională, așa cum reiese din profilul socio-economic, există numeroase oportunități ce vor fi urmărite în viitoarea perioadă de programare: valoare ridicată a PIB-ului pe cap de locuitor (atât în comparație cu media națională cât și cu cea europeană), cea mai mare cotă de întreprinderi din totalul național, cel mai mare nivel ISD, precum și cel mai mare număr de întreprinderi inovatoare.

De cealaltă parte, există unele puncte slabe ce vor fi adresate în următorii șapte ani, printre care: 

· Productivitatea scăzută a muncii în comparație cu media europeană;

· Dezvoltare insuficientă a structurilor și serviciilor de sprijin a afacerilor;

· Nivelul redus al competitivității regionale în contextul global;

· Numărul de întreprinderi în scădere;

· Orientarea insuficientă către cunoaștere și inovare în IMM-uri.

Drept urmare, în următoarea perioadă de programare, Strategia de Dezvoltare Regională pune accentul pe:

· Dezvoltarea sectorului IMM-urilor;

· Creșterea inovării în întreprinderi și sprijinirea transferului tehnologic.

Mai exact, pentru ca sectorul IMM-urilor să crească, investițiile vizează dezvoltarea infrastructurii de afaceri, posibilele intervenții având ca scop crearea de incubatoare de afaceri și parcuri industriale, logistice și de știință, precum și dezvoltarea ofertei de servicii de suport pentru IMM-uri. 

În această privință, se prevede că viitoarele IMM-uri vor primi sprijin financiar pentru începerea afacerii, precum și servicii de consultanță pentru dezvoltarea planurilor de afaceri. Va fi promovată și sprijinită și educația antreprenorială, alături de îmbunătățirea rețelelor IT la nivel regional.

Cu privire la creșterea inovării în întreprinderi, Strategia prevede intervenții care au scopul de a încuraja dezvoltarea bunurilor și serviciilor inovatoare pentru creșterea valorii lor adăugate și a productivității muncii.

Obiectivul Specific 2 - Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologica și inovării
Din analizele socio-economică și SWOT rezultă că regiunea are cea mai mare densitate de institute CDI, cel mai mare număr de cereri de brevet și cele mai mari cheltuieli interioare cu activități CDI din țară. Mai mult, investițiile recente în proiectul Extreme Light Infrastructure (ELI) constituie o oportunitate importantă pentru dezvoltarea cercetării științifice aplicate.

Punctele slabe în legătură cu sectorul CDI se referă în principal la legătura slabă dintre cercetarea educațională și mediul de afaceri, în special pentru cercetarea agricolă, numărul mic de centre de excelență CDI, cheltuieli reduse ale mediului privat pentru activități CDI în comparație cu nivelurile europene mici și lipsa tehnologiei. 

Pentru a adresa punctele slabe și a dezvolta potențialul regional, Strategia propune dezvoltarea activităților CDI și a infrastructurii pentru inovare și transfer tehnologic. În această privință, potențialele intervenții pe care PDR le va sprijini privesc dezvoltarea proiectului ELI, precum și investiții adiacente, crearea centrelor de inovare și transfer tehnologic, cât și dezvoltarea grupurilor și parteneriatelor orientate spre o mai bună legătură între actorii din domeniul CDI și asigurarea unei legături corespunzătoare între mediul de afaceri și institutele CDI.

Obiectivul Specific 3 - Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
Așa cum s-a menționat anterior, acest Obiectiv Specific abordează în principal problemele excluziunii sociale și pe cele ale pieței muncii. Acest Obiectiv Specific are o principală legătură cu oportunitățile și punctele tari din piața muncii, având în vedere că regiunea are cel mai mare nivel al populației cu educație superioară din țară, cea mai mică cota a populației cu risc de sărăcie și niveluri reduse ale dependenței demografice.

Deși București-Ilfov este capitala și cea mai dezvoltată din cele opt regiuni NUTS II din România, analiza socio-economică a dezvăluit disparități intra-regionale și puncte slabe din perspectiva socială și a pieței muncii. Câteva exemple sunt:

· Nivel mare de șomaj în rândul tinerilor;

· Disparități intra-regionale în ceea ce privește locurile de muncă libere și dezvoltarea personală;

· Participare redusă a adulților la IC;

· Rate mari de emigrare.

Mai specific, PDR stabileşte următoarele priorităţi:

· Reducerea disparităților teritoriale;

· Reducerea disparităților sociale.

Intervențiile cu privire la disparitățile teritoriale vor viza reabilitarea zonelor urbane dezavantajate, care sunt în mare parte locuite de grupuri vulnerabile, și crearea unui sistem integrat de gestiune a serviciilor sociale.

Cu privire la disparitățile sociale, PDR prevede intervenții ce vor crește rata ocupării forței de muncă în rândul populației tinere și în rândul grupurilor vulnerabile. Din perspectiva competențelor și a deprinderilor, strategia are ca scop combaterea abandonului școlar prematur, îmbunătățirea competențelor personalului din sectorul de învățământ, sprijinirea participării la IC, precum și îmbunătățirea infrastructurii educaționale regionale. Mai mult, problemele privind excluziunea socială sunt de asemenea abordate din perspectiva accesului la servicii medicale, iar Strategia prevede intervenții ce au ca scop scop îmbunătățirea serviciilor de tratament ambulatoriu și modernizarea și dotarea infrastructurii medicale.

Obiectivul Specific 4 - Promovarea sistemelor de transport durabile și reducerea blocajelor din cadrul rețelelor de transport
Analiza socio-economică arată că în Regiunea București - Ilfov există o densitate mare de căi feroviare și drumuri, ceea ce oferă o bună accesibilitate națională, se află cel mai mare aeroport din țară, cât și potențial de conectare a Bucureștiului la Dunăre și Occident.

Pe de altă parte, principalele puncte slabe ale regiunii sunt:

· Accesibilitatea redusă cu alte regiuni din UE;

· Șoseaua de centură a Bucureștiului, care este subdimensionată pentru nivelul actual al traficului:

· Rețeaua de metrou insuficient dezvoltată;

· Terminale intermodale necorespunzătoare, atât ca număr cât și capacitate;

· Lipsa disponibilității transportului public intra-regional;

· Lipsa interconectivității dintre diferitele stații de tren din București;

· Acoperirea insuficientă a reţelei de piste de biciclete;

· Dezvoltarea insuficientă a mijloacelor de transport electric urban.

Pentru a aborda oportunitățile și provocările menționate mai sus, PDR prioritizează:

· Promovarea unui sistem de transport prietenos cu mediul;

· Modernizarea infrastructurii de transport;

· Sprijin pentru dezvoltarea infrastructurii de transport naval.

Intervențiile care privesc sistemul de transport ecologic au ca scop extinderea rețelei subterane, modernizarea flotei ecologice, crearea de piste de biciclete și o variantă ocolitoare a Bucureștiului pentru biciclete, extinderea transportului public în județul Ilfov și crearea de benzi de autobuz. Ca parte din sistemele de transport ecologic, modernizarea căilor ferate și implementarea sistemelor integrate TIC pentru sistemele de transport public sunt văzute ca intervenții ce contribuie la reducerea generală a emisiilor de carbon din trafic.

Pentru a putea moderniza infrastructura de transport, Planul propune investiții pentru îmbunătățirea infrastructurii rutiere, construirea de parcări supraterane/subterane, creșterea siguranței rutiere prin îmbunătățirea semnalizării rutiere și instalarea camerelor de supraveghere a traficului. Se propune și crearea de sisteme intermodale, ca mijloc de conectare a diferitelor tipuri de infrastructură de transport.

În contextul oportunităților ce apar din rețeaua TEN-T, și anume Coridorul Rin-Dunăre, Planul propune investiții în îmbunătățirea cursurilor inferioare ale râurilor Argeș și Dâmbovița și în construirea porturilor 1 Decembrie și Glina, pentru a conecta Bucureștiul cu Dunărea și apoi cu Marea Neagră și Europa de Vest prin canale navigabile. 

Obiectivul Specific 5 - Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București-Ilfov

În ceea ce privește calitatea mediului, analiza SWOT și socio-economică arată că tendința recentă de scădere a unor agenți poluanți ai aerului și deschiderea stației de epurare de la Glina reprezintă oportunități pentru viitoarea perioadă de programare. Mai mult, creșterea numărului de turiști care vin în regiune între 2005 și 2011, precum și creșterea generală a numărului de șederi peste noapte reprezintă oportunități pentru dezvoltarea potențialului turistic regional.

Cu toate acestea, există puncte slabe cu privire la mediu, iar acestea se referă la volumul insuficient de deșeuri reciclate, calitatea redusă a apelor subterane și de suprafață, lipsa unui sistem operațional activ pentru managementul calității aerului și capacitatea insuficientă de tratare a apelor reziduale. Mai mult, în ceea ce privește turismul, există numeroase zone și monumente de importanță turistică ce nu sunt restaurate, un număr redus de facilități sportive și recreaționale, completate de promovarea insuficientă a identității culturale și istorice per ansamblu.

Prin urmare, în noua perioadă de programare, regiunea acordă o atenţie deosebită:

· Îmbunătățirii calității mediului;

· Îmbunătățirii calității mediului antropic.

Mai exact, Strategia prevede îmbunătățirea infrastructurii de utilități publice și finalizarea stației de epurare de la Glina, ca modalități de creștere a eficienței sistemului de management al apelor uzate. Mai mult, intervențiile din domeniul managementului deșeurilor privesc construirea stațiilor de compost cu regenerare energetică, facilități pentru tratamentul termic al deșeurilor solide și toxice și campanii de informare cu privire la importanța colectării selective a deșeurilor. Mai mult, cu privire la calitatea aerului, investițiile vor implementa un sistem informativ eficient pentru managementul calității aerului, protejarea și extinderea spațiilor verzi din București și oferirea de sprijin pentru zonele protejate, pentru protejarea biodiversității și a patrimoniului natural.

Intervențiile cu privire la mediul antropic sunt structurate pe trei dimensiuni. În primul rând, Planul prevede investiții pentru îmbunătățirea peisajului urban, precum modernizarea Râului Dâmbovița sau restaurarea și protejarea Parcului Herăstrău. În al doilea rând, vor fi sprijinite intervenții care vizează capitalizarea potențialului patrimoniului cultural prin modernizarea clădirilor, restaurarea monumentelor, capitalizarea forturilor din județul Ilfov sau reabilitarea centrului vechi al Bucureștiului, printre altele. A treia dimensiune abordată de PDR cu privire la îmbunătățirea mediului antropic vizează dezvoltarea zonelor de agrement și a unităţilor sportive, precum și realizarea Grădinii Zoologice BIO PARC din Băneasa.

Obiectivul Specific 6 - Tranziția către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon

Regiunea se confruntă cu numeroase provocări cu privire la trecerea la o economie cu emisii reduse de carbon:

· Grad redus de utilizare a instalațiilor de cogenerare de mare eficiență;

· Grad ridicat de uzură sistemelor de transmisie și distribuție a agentului termic;

· Grad mic de utilizare a SER în încălzire;

· Iluminat public insuficient dezvoltat și dotat;

· Număr insuficient al blocurilor reabilitate termic.

Pentru a aborda aceste provocări, Strategia propune investiții cu scopul de a crește eficiența energetică per ansamblu. Mai exact, intervențiile vor fi orientate spre continuarea investițiilor făcute în reabilitarea termică a blocurilor de apartamente sau introducerea SER ca sursă de generare a agentului termic pentru clădirile publice. Mai mult, pentru reducerea pierderilor, sistemele de transmisie și distribuție a agentului termic vor fi modernizate, cât și transformarea centralelor termice în centrale de cogenerare, de mare eficiență. Totodată, sistemul de iluminat public va fi modernizat pentru a crește eficiența energetică.

2. Contextul și obiectivele evaluării ex-ante
2. Evaluarea ex-ante PDR în contextul general

Evaluarea ex-ante a Planului de Dezvoltare Regională pentru Regiunea București-Ilfov 2014-2020 (Regiunea VIII) este finanțată în cadrul Acordului Cadru pentru evaluarea Instrumentelor Structurale în perioada 2011-2015, Lot 1 - Evaluări, și este efectuată în contextul pregătirii noii perioade de programare a Fondurilor Europene Structurale și de Investiții pentru perioada 2014-2020. 

Deşi nu este prevăzută de articolul 48 din Regulamentul privind dispoziţiile comune, care prevede realizarea de evaluări ex-ante pentru toate Programele Operaţionale, aceasta urmează principiile subliniate în Documentul de Orientare al Comisiei privind evaluarea ex-ante, adaptate ulterior pentru specificul PDR-urilor.
Acordul de Parteneriat identifică principalele provocări de dezvoltare pentru România pentru următorii ani, corelate cu obiectivele tematice definite de regulamentele privind pachetul Politicii de Coeziune adoptat de Parlamentul European pe data de 20 noiembrie, cât și priorităţile de finanţare propuse şi lista viitoarelor Programe Operaţionale. În acelaşi timp, Acordul de Parteneriat defineşte modul în care vor fi investite Fondurile Europene Structurale și de Investiții alocate pentru perioada 2014-2020.

Principiile directoare pentru evaluarea ex-ante au fost următoarele:
1. Abordarea iterativă şi interactivă. Evaluatorii ex-ante au lucrat în strânsă colaborare cu autoritatea responsabilă pentru pregătirea planului, au realizat activitatea pe etape, în funcţie de disponibilitatea capitolelor planului, şi au oferit un feedback planificatorilor.  
2. Procesul partenerial. Pentru a creşte caracterul legitim al procesului decizional, procesul de planificare a presupus o arie vastă de expertiză şi cunoştinţe, asigurând angajamentul colectiv pentru priorităţile şi obiectivele selectate, precum şi o înţelegere comună a rezultatelor preconizate. În acest context, rolul evaluatorilor a fost de a analiza dacă actorii interesați au fost implicați în elaborarea planului şi de a evalua calitatea şi măsura în care aranjamentele continuă să le implice în toate etapele implementării planului, inclusiv monitorizarea şi evaluarea. 
3. Independenţa procesului. Independenţa este esenţială pentru a susţine o bună evaluare ex-ante, acolo unde evaluatorii au criticat în mod constructiv şi au emis decizii profesionale cu privire la diferitele elemente ale planului. Nivelul de independenţă este de aşa natură încât nu există dubii că lucrarea a fost realizată cu obiectivitate, iar deciziile profesionale sunt nepărtinitoare şi nesupuse vreunui acord cu serviciile responsabile pentru realizarea planului.
4. Metodele utilizate. Pentru a realiza evaluarea ex-ante a Planurilor de Dezvoltare Regională, am elaborat metode precum analiza literaturii, interviuri, ateliere de lucru cu părţile interesate şi paneluri de experți.
5. Raportare şi publicare. Acest raport final de evaluare este adună toate elementele evaluării, şi redă procesul de evaluare, principalele metode utilizate, identifică diferitele părţi implicate, prezintă modificările şi îmbunătăţirile aduse planului pe parcursul procesului de evaluare, rezultatul Raportului de Definire a domeniului evaluării de mediu şi o analiză finală a ultimei variante de PDR. 
2. Obiectivele şi întrebările de evaluare

Obiectivul general al acestei evaluări este să prezinte judecăţi de valoare și să sprijine identificarea priorităților de dezvoltare bine fundamentate în analiza socio-economică pe baza procesului de planificare a fondurilor din Cadrul strategic Comun 2014-2020. Obiectivul specific este de a contribui la:

· Asigurarea coerenței interne a PDR, inclusiv a surselor financiare, conform obiectivelor şi priorităţilor prevăzute;
· Asigurarea relevanţei şi clarității indicatorilor propuşi;
· Îmbunătăţirea capacităţii administrative a autorităţilor şi a beneficiarilor prin emiterea de concluzii şi recomandări;
· Asigurarea coerenței dintre strategiile PDR 2014-2020 şi Cadrul Strategic Comun, Acordul de Parteneriat, precum şi alte documente de programare naţionale, regionale şi europene relevante;
· Asigurarea faptului că aspectele de mediu sunt luate în considerare în procesul de pregătire RDP prin realizarea Evaluării Strategice de Mediu (SEA).
Pentru a atinge aceste obiective, Caietul de Sarcini a definit patru teme vaste de evaluare și cinci întrebări de evaluare:

Tabel 1: Teme de evaluare
	1. COERENȚA EXTERNĂ
	2. COERENȚA INTERNĂ

	î1. Coerența externă
Î1.1: În ce măsură obiectivele şi priorităţile regionale identificate în cadrul PDR sunt coerente și în concordanţă cu obiectivele Strategiei Europa 2020 şi Programul Naţional de Reformă 2011-2013?
Î1.2 În ce măsură există coerenţă şi completaritate cu alte instrumente naţionale sau europene (politici, strategii) relevante?

	Î2. Coerența internă
Î2.1 Analiza socio-economică a PDR furnizează în mod corespunzător informaţiile necesare pentru identificarea problemelor şi a potenţialului regional?
Î2.2 Este strategia PDR adecvată pentru rezolvarea provocărilor cu care se confruntă regiunea?
Î2.3 Sunt nevoile și provocările identificare în analiza socio-economică corect transpuse în obiective şi priorităţi? 
Î2.4 Este asumată, în mod real, responsabilitatea îndeplinirii obiectivelor identificate de către actorii relevanți? 
Î3. Indicatori
Î3 Sunt selectați indicatori adecvați de realizare a obiectivlor PDR?

	3. CAPACITATEA DE MANAGEMENT
	4. EVALUAREA STRATEGICĂ DE MEDIU

	î4. Capacitatea de management
î4. Cum se va fi asigura managementul și controlul implementării PDR?
	Î5. Evaluarea strategică de mediu
Î5. Care sunt efectele semnificative asupra mediului probabil a fi generate de PDR care trebuie luate în considerare în pregătirea şi implementarea acestuia?


Prezentarea Întrebărilor de evaluare abordate în raport va fi făcută în ordine logică. Astfel, pentru a înţelege mai bine logica de intervenţie a planului, vor fi acoperite prima dată ÎE2 şi ÎE3, urmate de ÎE4 şi ÎE1. În final, se va prezenta rezultatul Evaluării Strategice de Mediu.  

O reprezentare grafică a interdependenței diferitelor nivele de analiză ce au fost întreprinse este oferită în graficul de mai jos:

Figura 2. Reprezentarea Întrebărilor de Evaluare
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2. Metodologie 

2. Cadrul de evaluare

Evaluarea a fost realizată conform planului prezentat în Cadrul de Evaluare inclus în Anexa 1, care detaliază o grilă de evaluare pentru fiecare întrebare de evaluare, ce cuprinde:
· Criterii de evaluare, şi anume criterii de apreciere utilizate pentru a răspunde la întrebările de evaluare;
· Ipoteza evaluării, şi anume presupunerile deduse din întrebările de evaluare; 
· Instrumentele de evaluare, acestea fiind instrumentele de analiză a datelor şi cele de colectare a datelor utilizate pentru implementarea metodei analitice;
· Sursele de informații se clasifică în surse primare şi surse secundare. Sursele primare se referă la datele noi, adică cele colectate prin interviuri, paneluri de experți, focus grupuri şi prezentate sub forma transcrierilor/proceselor verbale ale dezbaterilor. Sursele secundare se bazează pe documentele, publicaţiile, rapoartele sau instrumentele existente, ce furnizează date şi informaţii deja disponibile
Tabel 2: Structura Cadrului de Evaluare

	Întrebările de evaluare
	Criterii de evaluare
	Ipoteze de evaluare
	Instrumente de evaluare
	Surse primare
	Surse secundare
	Analiza caracterului evaluabilității

	Î1.1: În ce măsură obiectivele regionale şi priorităţile identificate în cadrul PDR-urilor sunt coerente şi în concordanță cu obiectivele Strategiei Europa 2020 şi Programul Naţional de Reformă 2011-2013?
	Coerența strategică 
	Este de aşteptat să existe o corespondenţă (existenţa unei legături directe sau lipsa unei contradicţii) între obiectivele şi priorităţile PDR şi obiectivele Programului Naţional de Reformă.
Este de aşteptat să existe, dar fără să fie obligatorie, o corespondenţă (existenţa unei legături directe sau lipsa unei contradicţii) între obiectivele şi priorităţile PDR şi obiectivele Strategiei 2020.
	· Analiză documentară
· Interviuri
· Se va folosi instrumentul matricea coerenţei pentru a vedea conformitatea cu Strategia UE 2020 şi Programul Naţional de Reformă
	· MFE
· MDRAP
· Preşedinţii CDR
· Directorii ADR
	· Strategia Europa 2020
· Programul Național de Reformă 

	· Medie - condiţionată de disponibilitatea Strategiei de Dezvoltare Regională (Capitolul 4 din PDR) 


2. Instrumente de analiză a datelor

Pe baza cadrului de evaluare, s-au dezvoltat o serie de instrumente de analiză a datelor. Aceste instrumente au fost utilizate pentru a răspunde la întrebările de evaluare relevante. Câteva exemple (modele) de instrumente utilizate sunt prezentate mai jos:

Tabel 3. Matricea de coerenţă UE 2020 (model)

	Strategia UE 2020
	Obiective corespunzătoare PDR
	Coerenţă

	Priorităţi şi iniţiative majore
	Obiective specifice PDR
	

	Creştere inteligentă
	
	

	· Agenda digitală pentru 2020: crearea unei pieţe digitale unice bazate pe internet rapid/ultrarapid şi aplicaţii interoperabile
	Obiectiv nr. 1
Obiectiv nr. x
	Da/NU
Justificare

	· O Uniune a inovării: recentrarea politicii de cercetare-dezvoltare şi de inovare pe provocările majore pentru societatea noastră, cum ar fi schimbările climatice, eficienţa energiei şi a resurselor, sănătatea şi schimbările demografice; consolidarea fiecărei verigi din lanţul de inovare, de la cercetarea fundamentală la comercializare
	Obiectiv nr. 1
Obiectiv nr. x
	Da/NU
Justificare

	· Tineretul în mişcare: sprijinirea studenţilor şi tinerilor absolvenţi să studieze în străinătate; o mai bună pregătire a tinerilor pentru piaţa muncii; sporirea performanţelor/atractivităţii internaţionale a universităţilor Europene; îmbunătăţirea tuturor nivelurilor de educaţie şi formare (excelenţă academică, egalitatea de şanse)
	Obiectiv nr. 1
Obiectiv nr. x
	Da/NU
Justificare


Tabel 4. Tabel de evaluare a analizei SWOT (eșantion)

	Evaluarea analizei SWOT 

	
	Puncte tari 
	Puncte slabe

	Element în analiza SWOT 
	
	

	Existenţa unor informaţii relevante din analiza socio-economică:  date cantitative şi calitative 
	
	

	
	Oportunităţi 
	Ameninţări 

	Element în analiza SWOT 
	
	

	Existenţa unor informaţii relevante din analiza socio-economică:  date cantitative şi calitative 
	
	


Tabel 5. Matrice de evaluare a indicatorilor (model)

	Indicator
	Claritate
	Relevanţă
	Valoare de bază

	Indicator 1
	Formulare clară, fără ambiguităţi 
	Relevanţă în ceea ce priveşte măsurile şi acţiunile planificate
	Sursa de informații, dacă valoarea de bază nu este disponibilă

	Indicator 2
	Prezenţa unei unităţi de măsură
	Relevanţa indicatorului în ceea ce priveşte obiectivele şi priorităţile specifice
	

	
	Valoare ţintă
	
	

	
	Consens în rândul actorilor relevanți
	
	


2. Instrumente de colectare a datelor 

Pe durata procesului de evaluare, în concordanţă cu instrumentele de analiză a datelor, au fost organizate diferite unelte de colectare a datelor pe parcursul exercițiului de evaluare. Următorul tabel oferă o prezentare a acestor instrumente, cu detalii despre factorii interesaţi implicaţi și corespondența cu întrebările de evaluare relevante:

Tabel 6. Instrumente de colectare a datelor și corespondența cu întrebările de evaluare
	Instrumente de evaluare
	Factori implicaţi
	Referinţa întrebărilor de evaluare implicate

	Cercetare documentară
	
	Î1, Î2, Î3, Î4 

	Interviuri (vezi Anexa 11 pentru lista celor  intervievaţi)
	· Reprezentanţi MFE, MDRAP

· Reprezentanți ADR și CRP
	Î1, Î2, Î3, Î4

	Ateliere regionale (vezi Anexa 13 pentru lista participanţilor)
	· Actori relevanți regionali: ADR, administrația locală
	Î1, Î2, Î3

	Panel de experţi (vezi Anexa 14 pentru lista participanţilor)
	· Experţii externi aleşi în funcţie de expertiza lor conform zonelor de intervenţie specifice PDR  
	Î2, Î3


2. Cuprinsul Raportului de Evaluare
Acest Raport de Evaluare se bazează pe versiunea Planului de Dezvoltare Regională transmisă de ADR București-Ilfov pe 29 mai 2014 (denumit în continuare V2) care include un proiect final sau o versiune proiect pentru opt dintre capitolele prevăzute de Metodologie:

Tabel 7: Stadiul de finalizare V2 PDR și legătura cu întrebările de evaluare

	Nr.
	Capitol
	Stadiu
	Legătura cu întrebările de evaluare

	1.
	Introducere
	Proiect final
	Î1, Î2, Î3, Î4, Î5

	2.
	Profilul socio-economic al regiunii. Disparități regionale
	Proiect final
	Î2
	
	Î5

	3.
	Analiza SWOT
	Proiect final
	
	
	

	4.
	Strategia de Dezvoltare Regională
	Proiect final
	
	Î1
	

	5.
	Estimarea necesităţilor de finanţare
	Început
	
	
	

	6.
	Indicatori de realizare a obiectivelor strategiei
	Proiect
	Î3
	
	

	7.
	Sistemul de implementare
	Proiect final
	Î4

	8.
	Monitorizare
	Proiect final
	

	9.
	Procesul partenerial
	Proiect
	

	10.
	Sinteza evaluării strategice de mediu
	Nu este cazul
	

	A1
	Lista orientativă a proiectelor strategice
	-
	Î5

	A2
	Evaluarea Strategică de Mediu
	Nu este cazul
	


	
	Capitole analizate în prezentul Raport de Evaluare


2. Descrierea procesului de evaluare ex-ante 
Analiza ex-ante a PDR pentru Regiunea București-Ilfov a urmat o abordare interactivă şi iterativă pe baza unei bune coordonări între Evaluator şi Planificator, urmând recomandările Comisiei Europene cu privire la evaluări ex-ante. În această privință, ambele părți au schimbat în mod constant informații și documente și au participat în interviuri sau ateliere regionale cu factorii interesaţi PDR.

Ca observație generală, PDR pentru Regiunea București-Ilfov a luat în considerare recomandările prezentate de Evaluator într-o mare măsură și acestea au fost implementate de Planificator în decursul iterațiilor constante efectuate în procesul de evaluare ex-ante.

Următorul grafic prezintă pe scurt etapele principale ale activităţii derulate, care au dus la finalizarea raportului de evaluare ex-ante, prezentând seria de revizuiri PDR, cuprinsul rapoartelor întocmite de către evaluatorii ex-ante şi cronologia evenimentelor.
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Procesul de evaluare ex-ante PDR pentru Regiunea București-Ilfov a început în noiembrie 2013 și până la depunerea acestui Raport de Evaluare, au fost finalizate două iterații formale între Evaluator și Planificator.

Mai exact, într-o fază iniţială, Evaluatorul a transmis un Raport Intermediar de Evaluare în decembrie 2013, care a vizat Întrebarea de Evaluare 2.1 Calitatea analizei socio-economice, pe baza versiunii din noiembrie 2013 a PDR (V0). În acest raport, s-a furnizat un set de recomandări către ADR și ulterior a fost discutat într-o ședință de feedback cu reprezentanții ADR. În urma acestei ședințe, Evaluatorul a primit noi versiuni ale analizei socio-economice și SWOT în februarie 2014 (V1).

În urma acestei prime etape, a avut loc a doua iterație a evaluării în martie 2014, când ADR București - Ilfov a primit Proiectul de Raport Final, care cuprinde răspunsuri la întrebările de evaluare 1, 2, 3 şi 4. Având în vedere că decizia Ministerului Mediului a fost ca SEA (Evaluarea Strategică de Mediu) să nu se realizeze pentru PDR,  nu s-a putut oferi un răspuns la întrebarea de evaluare 5. Cu toate acestea, s-a stabilit de comun acord cu Beneficiarul că Raportul Final de Evaluare va conţine Raportul de Definire a Domeniului Evaluării de Mediu. 

Evaluatorul a prezentat recomandări cu privire la îmbunătățirea coerenței interne a PDR, îmbunătățirea logicii intervenției din Strategia de Dezvoltare Regională și stabilirea prevederilor cu privire la sistemele de implementare și monitorizare pentru PDR.  
Aceste recomandări au fost discutate și cu ocazia unei întruniri de feedback din aprilie 2014, la cererea ADR București-Ilfov. În urma acestei întruniri de feedback, o nouă versiune a PDR a fost transmisă evaluatorilor în mai 2014 (V2), versiune ce a luat în calcul în mare măsură recomandările prezentate, rezultând în îmbunătățiri ale logicii de intervenție și a capacității de management. V2 a PDR reprezintă versiunea care a fost luată în considerare în acest Raport de Evaluare.

3. Evaluarea coerenţei interne (ÎE2)
	ÎE2.
	Analiza socio-economică a PDR furnizează în mod corespunzător informaţiile necesare identificării problemelor şi a potenţialului regional? Este strategia PDR adecvată pentru rezolvarea provocărilor cu care se confruntă regiunea? Sunt nevoile şi provocările identificate în analiza socio-economică corect transpuse în obiective şi priorităţi? Este asumată, în mod real, responsabilitatea îndeplinirii obiectivelor identificate de către actorii relevanți?


Analize realizate
Evaluarea coerenţei interne a inclus examinarea mai multor aspecte redate în întrebările secundare de mai jos: 
· O evaluare a calităţii analizei socio-economice (ÎE2.1)
· O evaluare a relevanţei strategice (ÎE2.2)
· O evaluare a logicii intervenţiei (ÎE2.3)
· O evaluare a responsabilităţii pentru realizarea obiectivelor PDR (ÎE2.4)
3. Calitatea analizei socio-economice (ÎE2.1)
Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Primele versiuni ale analizelor socio-economice şi SWOT au fost trimise iniţial Evaluatorului pe data de 25 octombrie și retransmisă pe 29 noiembrie 2013 de ADR București - Ilfov. Pentru a răspunde la întrebarea de evaluare 2.1, Evaluatorul a realizat o analiză în două etape, după cum urmează:

· În primul rând, evaluatorii au analizat profilul socio-economic şi au realizat:
· Analiza calitativă, sub aspectul clarităţii formulării problemelor şi al identificării potenţialului din regiune, precum şi al clarităţii în structurarea şi prioritizarea problemelor; 
· Analiza cantitativă, sub aspectul utilizării datelor statistice relevante şi actualizate;
· Analiza provocărilor teritoriale cheie pentru zonele urbane, rurale, costiere şi de pescuit, precum şi cele cu caracteristici teritoriale specifice;
· Analiza provocărilor şi a nevoilor specifice din zonele subregionale sau funcţionale sau ale grupurilor ţintă specifice;
· Analiza nevoilor specifice ale zonelor geografice care sunt cel mai mult afectate de sărăcie sau a nevoilor grupurilor ţintă cu un grad ridicat de risc de discriminare sau excludere.
· În al doilea rând, evaluatorii au studiat dacă analiza SWOT se bazează pe date cantitative şi calitative oferite de analiza socio-economică.
Tabelul de mai jos prezintă stadiul de implementare al recomandărilor oferite de Evaluator în Proiectul de Raport Final cu privire la îmbunătăţirea analizelor socio-economice şi SWOT.

Tabel 8: Stadiul recomandărilor furnizate în cadrul Raportului Intermediar Ex-ante
	Recomandări oferite de Evaluator
	Stadiul de implementare

	Recomandări care vizează înlesnirea identificării nevoilor socio-economice şi a potenţialului regional în mod justificat
	Implementat

	Recomandări privind utilizarea Metodologiei pentru elaborarea PDR
	Implementat

	Recomandări care vizează îmbunătăţirea înţelegerii analizei socio-economice şi SWOT
	Implementat


Evaluarea analizei socio-economice

Versiunea actuală a PDR (V2) conţine o versiune finală a profilului socio-economic, care cuprinde toate subcapitolele, aşa cum este stipulat în Metodologie, şi a fost adaptată după recomandările oferite de Evaluator.

Per ansamblu, profilul socio-economic se bazează pe date statistice şi pe surse oficiale de informaţii la nivel regional, naţional şi european. Mai mult, analiza face în general o distincţie clară între diferitele județe (județul Ilfov și Municipiul București), scoate în evidenţă nivelurile diferite de dezvoltare şi ia în considerare diferitele provocări cu care se confruntă aceste judeţe (ex. lipsa transportului public în județul Ilfov; reducerea numărului de pasageri care folosesc transportul public din București). 

În ceea ce privește provocările și nevoile specifice, analiza face o distincție clară între zonele rurale (parte din județul Ilfov) și zonele urbane (Municipiul București), descrie în detaliu nivelul sărăciei din regiune și prezintă o imagine de ansamblu asupra mai multor grupuri vulnerabile (ex. persoane cu dezabilități, femei și tineri).

Cu toate acestea, mai pot fi aduse îmbunătățiri prin centralizarea cantității vaste de informații, prin intermediul unei casete de sumar la finalul fiecărui capitol. În plus, în unele capitole pot fi introduse interpretări ale datelor oferite pentru a evidenția posibilele investiții (ex. dacă sunt necesare investiții pentru creșterea calității patrimoniului antropic și creșterea atractivității turistice).

Evaluarea analizei SWOT
Per ansamblu calitatea analizei SWOT a fost îmbunătățită de la versiunea inițială (V0) și, de asemenea, legătura dintre aceasta și profilul socio-economic este acum mai clară după implementarea recomandărilor din Raportul Intermediar.

Conform cu informațiile adunate din interviurilor cu reprezentanții ADR, analiza SWOT este rezultatul discuțiilor dintre diferiții experți ce au participat în Grupurile de Lucru. 

PDR include o singură analiză SWOT care prezintă pe scurt şi prioritizează provocările şi oportunităţile din regiune şi este adecvată pentru definirea strategiei regionale. Mai mult, în comparație cu versiunea anterioară a analizei SWOT, claritatea elementelor s-a îmbunătățit și PDR prevede că sunt cazuri în care elementele au fost trase drept concluzii ale Grupurilor de Lucru, în baza discuțiilor cu diferiții experți implicați.
3. Relevanța strategică (ÎE2.2)

Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Pentru a vedea dacă s-au abordat în mod adecvat nevoile şi provocările din Regiune, prima etapă parcursă a constat în analiza coerenţei dintre obiectivele şi priorităţile din Strategia de Dezvoltare Regională şi provocările identificate în analiza SWOT şi, în al doilea rând, dacă toate provocările evidenţiate în analiza socio-economică se reflectă în strategia PDR. În al treilea rând, s-a verificat existenţa unui portofoliu de proiecte strategice care să fundamenteze mai mult provocările şi nevoile identificate în analiza socio-economică.

Tabel 9: Stadiul recomandărilor oferite în Proiectul de Raport Final de Evaluare
	Recomandări oferite de Evaluator
	Stadiul de implementare

	Portofoliul de proiecte strategice trebuie să fie anexat la PDR pentru o mai bună fundamentare a obiectivelor şi priorităţilor incluse în strategie.
	În curs de realizare


Evaluarea relevanţei strategice

După cum se poate vedea în tabelul de mai jos, toate cele șase obiective din PDR abordează puncte slabe sau al amenințări identificate în analiza SWOT. Tabelul detaliat poate fi consultat în Anexa 8 din acest raport.

Tabel 10: Relevanța strategică dintre obiectivul specific PDR și analiza SWOT

	PDR

Obiective specifice
	SWOT

Provocări identificate

	Obiectivul Specific 1. Creșterea competitivității IMM-urilor
	Analiza SWOT identifică provocări în ceea ce privește competitivitatea în contextul global, dezvoltarea insuficientă a structurilor și serviciilor de sprijin în afaceri, implementarea insuficientă a soluțiilor IT&C în întreprinderi, dezvoltarea insuficientă spre cunoaștere și inovare în cadrul IMM-urilor și disparități intra-regionale ce pot rezulta într-un fenomen de separare digitală.

	Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice și inovării
	Analiza SWOT dezvăluie atât puncte slabe cât și amenințări cu privire la următoarele: cheltuieli mici de capital cu activități C&D, număr mic de centre de excelență, legătură slabă între cercetarea educațională și mediul de afaceri sau posibilitatea ca IMM-urile să mențină un volum redus de investiții în activități de cercetare și dezvoltare.

	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	Analiza SWOT evidențiază mai multe puncte slabe cu privire la rata mică de ocupare a forței de muncă, disparitățile regionale în ceea ce privește ocuparea forței de muncă, nivel redus de participare a adulților la cursuri de formare continuă, cea mai mare rată a șomajului în rândul tinerilor. Amenințările din analiza SWOT privesc condițiile economice negative și o posibilă creștere a riscului sărăciei.

	Obiectivul Specific 4: Promovarea sistemelor de transport durabile și reducerea blocajelor din cadrul rețelelor de transport
	În ceea ce privește infrastructura de transport, analiza SWOT evidențiază, printre altele, următoarele puncte slabe: accesibilitatea redusă, scăderea gradului de folosire a transportului public, traficul aglomerat, variante de ocolire necorespunzătoare pentru orașe, dezvoltarea insuficientă a sistemului de transport urban al energiei electrice. Posibila reducere a bugetelor alocate pentru transport este evidențiată ca amenințare în analiza SWOT. 

	Obiectivul Specific 5: Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București-Ilfov
	Analiza SWOT identifică faptul că regiunea are un număr mic de unităţi sportive și recreative, volumul deșeurilor reciclate este mic sau apele au o calitate necorespunzătoare, printre alte puncte slabe. Amenințările incluse în analiza SWOT privesc o posibilă înrăutățire a calității aerului din cauza condițiilor de trafic și eventualei întârzieri în planurile de mediu.

	Obiectivul Specific 6: Tranziția către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon
	Punctele slabe care sunt corelate cu tranziția la o economie cu emisii reduse de carbon sunt: gradul mic de utilizare a centralelor de cogenerare de mare eficiență, sistemul ineficient de iluminat public, pierderi mari datorate uzurii sistemelor de transmisie și distribuție a energiei termice, gradul mic de utilizare a SER în încălzire, numărul redus de clădiri reabilitate termic.


Evaluatorul a analizat și dacă toate provocările evidențiate în analiza socio-economică sunt reflectate în strategia PDR nefiind găsite neconcordanțe.

Conform informațiilor primite în timpul interviurilor cu reprezentanții ADR București-Ilfov, strategia PDR se bazează în principal pe nevoile evidențiate de administrațiile locale din regiune, care au transmis, la solicitarea ADR, fișe de proiecte strategice și non-strategice pentru a fundamenta strategia regională. 

Aceste proiecte formează un portofoliu, care însă nu a fost atașat la PDR-ul transmis Evaluatorului. Conform discuțiilor cu reprezentanții ADR București-Ilfov, lista de proiecte strategice este realizată.

3. Evaluarea logicii intervenției (ÎE2.3)

Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Pentru a evalua dacă nevoile şi provocările identificate în analiza socio-economică sunt transpuse corect în obiective şi priorităţi, Evaluatorul a reconstruit logica de intervenţie pe două niveluri:

· Primul nivel: legăturile dintre obiectivul general, obiectivele specific și priorități
· Al doilea nivel: legăturile dintre priorităţi, acțiunile cheie și posibilele intervenții
Evaluatorul a analizat logica de intervenţie din ultima variantă (V2) a PDR. Versiunea actuală a PDR prezintă o logică de intervenţie îmbunătăţită, cu implementarea recomandărilor oferite de Evaluator în Proiectul de Raport Final. Aceste recomandări sunt prezentate pe scurt în tabelul de mai jos împreună cu stadiul de implementare al acestora.
Tabel 11: Stadiul recomandărilor oferite în Proiectul de Raport Final de Evaluare

	Recomandări oferite de Evaluator
	Stadiul de implementare

	Obiectivele Specifice trebuie să fie formulate mai concret pentru a evidenţia tematica aferentă a intervenţiei.
	Parţial implementat.

	Pentru a crește coerența, toate prioritățile trebuie să fie formulate în același mod.
	Implementat

	În cazul AC 3.2.1, se recomandă includerea corespunzătoare în următorul nivel al logicii intervenției a intervențiilor cu scop în creșterea mobilității capitalului uman
	Parţial implementat.

	Claritatea intervențiilor trebuie să fie îmbunătăţită, mai ales pentru a evidenția sprijinul oferit.
	În curs de implementare

	Suprapunerea între intervenții trebuie evitată.
	În curs de implementare

	Strategia de Dezvoltare Regională trebuie să indice modul în care se abordează temele orizontale.
	Implementat


Evaluarea logicii de intervenţie

Strategia regională abordează provocările identificate în analiza SWOT prin trei obiective strategice interconectate:

Obiectivele Generale sunt apoi împărţite în următoarele niveluri ulterioare:

· Obiective specifice

· Priorităţi

· Acțiuni Cheie

· Posibile Intervenții
Strategia identifică șase Obiective Specifice în domeniul competitivității economice, cercetării, dezvoltării și inovării, coeziunii teritoriale și sociale, transportului sustenabil, calității mediului și respectiv eficienței energetice, iar pentru a descrie fiecare Obiectiv Specific, Strategia începe cu o scurtă secțiune de Justificare, in care este prezentată o descriere generală a situației regionale actuală cu privire la fiecare domeniu. Această secțiune oferă și o scurtă prezentare a ceea ce este planificat pentru realizare în următoarea perioadă de programare. Cu toate acestea, nu a fost efectuată o prioritizare formală a nevoilor, datorită faptului că PDR-urile nu au o alocare financiară, precum și a faptului că numeroase documente naționale strategice, inclusiv PO, sunt încă în stadiul de proiect.

În ansamblu, Strategia prezintă o logică de intervenţie în general clară, cu un sistem de relaţii logice între diferitele niveluri, şi este adecvată pentru abordarea complexităţii provocărilor şi a nevoilor de dezvoltare identificate în analiza socio-economică şi SWOT. În plus, în afară de nivelul Acțiunilor Cheie, care sunt definite ca tipuri de acțiuni de implementat, Strategia include un nivel de Posibile Intervenții bine definite în general, care adresează nevoile specifice și sunt importante pentru o mai bună direcționare a potențialelor investiții. De asemenea, acest ultim nivel al Strategiei include exemple de proiecte mai complexe, care oferă o perspectivă asupra a ceea ce se va întâmpla în regiune, în ceea ce privește investițiile, în perioada 2014-2020. Aceleași constatări privind logica intervenției au fost împărtășite și de panelul de experți.

Mai mult, în timpul procesului de evaluare ex-ante, logica intervenției s-a îmbunătățit pe măsură ce ADR a implementat parțial recomandările de îmbunătățire a logicii intervenției. Cu toate acestea, este încă loc de îmbunătățiri cu privire la formularea Obiectivelor Specifice pentru a evita potențiale suprapuneri și pentru a evidenția mai bine tematica de intervenție. 

Mai mult, strategia poate evita suprapunerile dintre intervenții, precum și detalierea unui număr de posibile intervenții, deoarece acestea nu sunt clare din punct de vedere al sprijinului oferit. Totodată, AC 3.2.1 trebuie să conțină intervenții care adresează direct problema mobilității reduse a capitalului uman și contribuie la creșterea sa. În plus, o recomandare care decurge ca o concluzie a panelului de experți a fost faptul că acţiunile precum reabilitarea termică a clădirilor trebuie să fie complementate de acţiuni care vizează modernizarea centralelor de termoficare pentru a adapta producția la consumul mai scăzut de energie termică.

Logica de intervenţie pentru primul şi al doilea nivel de analiză este ilustrată în graficul de mai jos. 

Grafic 1. Logica intervenţiei - primul nivel de analiză
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Grafic 2 - Al doilea nivel de analiză
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călătorilor integrat cu facilități de creștere a accesibilității

4.1.4.5. Realizarea unui sistem integrat IT pentru plata tarifului de

călătorie (automate de vânzare titluri de calatorie) şi informarea 

călătorilor privind traseele, tarifele și alte informatii de interes 

public

4.1.1.5. Dezvoltarea serviciului de transport public in județulIlfov

4.1.3 Modernizarea rețelei de cale ferată

4.1.1.1. Dezvoltarea transportului electric urban (modernizarea, constructia linii de tramvaie, linii metrou, troleibuze,

achizitionarea si instalarea echipamentelor specificepentru centre 

de electrificare: substații electrice detractiune, etc.)

4.1.3.1. Deschiderea circulației feroviare Bucuresti-Videle-

Giurgiu și refacerea podului Vidra-Grădiștea

4.1.3.2. Modernizarea și reabilitarea Complexului feroviar

București NordLegatura subteranăGara de Nord-Gara Progresu

Legatura subteranăGara de Nord-Gara Obor

4.1.3.3. Modernizarea liniei de cale ferată Bucureşti Nord –

Aeroportul Internaţional Henri Coandă

4.1.2.1. Dezvoltarea rețelelor de ciclism

4.1.2.2. Dezvoltare Centura Cicloturistică București

4.1.4.1. Modernizarea sistemului integrat de informare a 

călătorilor

4.1.4.3. Extinderea rețelei „Drumuri verzi” in București



[image: image9.emf]4.2. Modernizarea și dezvoltarea 

infrastructurii de transport în special în 

zonele urbane

4.2.1 Îmbunătățirea infrastructurii de transport rutier

4.2.2 Îmbunătățirea infrastructurii de transport rutier

4.2.1.3. Reorganizarea circulației în zonele centrale

4.2.1.4. Asigurarea siguranței traficului rutier: semnalizarea

drumurilor, camere video, etc

4.2.1.2. Constructia, modernizarea inelelor urbane, pasaje sub/

supraterane, supralargiri strazi urbane, etc

4.2.1.5. Construirea de parcări sub/supraterane

4.2.1.1. Modernizarea drumurilor aflate în gestiunea autorităților 

județene, locale și comunale,(drumuri județene, străzi orașenesti, 

drumuri comunale, șosele de centură, etc)

4.2.2.1. Construirea de terminale intermodale in scopul

interconectarii diferitelor retele de transport (realizareconectare 

la A1, Piata Unirii, Gara de Nord, GaraProgresu, Gara Obor, 

Petricani, Razoare si altele)

4.2.2.2. Realizarea infrastructurii de transport pentru centrul

intermodal de marfa la Moara Vlasiei

4.3 Sprijinirea transportului naval 4.3.1 Amenajarea infrastructurii de navigație

4.3.1.1. Lucrări pe cursurile inferioare ale râurilor Argeș și 

Dâmbovița pentru navigație și alte scopuri

4.3.1.2. Amenajare porturi 1 Decembrie si Glina considerate

de catre C.E. ca fiind porturi din rețeaua comprehensivă

Priorități Acțiuni Cheie Posibile Intervenții



[image: image10.emf]5.1 Îmbunătăţirea calităţii mediului natural

5.1.1. Creșterea eficienței gestionării apelor (alimentare, 

epurare, reutilizare)

5.1.3 Îmbunătățirea calității aerului prin investiții in 

infrastrastructuraverde

5.1.1.1. Dezvoltarea, modernizarea infrastructurii de utilități

publice –apă–canalizare

5.1.1.2. Finalizarea Stației de epurare Glina, reabilitarea 

principalelor colectoare de canalizare și a canaluluicolector 

Dambovița (casetă)

5.1.3.1. Implementare unui sistem informațional operativ pentru 

managementul calității aerului și solutii pt reducerea nivelului de 

poluare a aerului

5.1.3.2. Protejarea și extinderea Centurii verzi a Muncipiului 

București

5.1.3.3. Protecția biodiversității și a patrimonuiului natural prin 

sprijinirea ariilor protejate

5.1.2 Creșterea eficienței în gestionarea deșeurilor 

(reutilizare, reciclare,recuperare)

5.1.2.1. Realizarea de instalații de tratare termică adeșeurilor 

solide

5.1.2.2. Realizarea de stații de compost cu valorificare energetică

5.1.2.3. Realizarea de instalații pentru tratarea termicăa 

deșeurilor periculoase (inclusiv deșeuri medicale)

5.1.2.4. Implementarea și informarea populației cu privire la

problematica specific localăde protecție a mediuluiprecum și 

mijloace de acțiune specifice, inclusivcolectare selectivă

Priorități Acțiuni Cheie Posibile Intervenții



[image: image11.emf]5.2 Îmbunătăţirea calităţii mediului construit

5.2.1 Îmbunătățirea spațiului și a climatului urban

5.2.3 Amenajarea facilităților pentrupetrecerea timpului 

liber

5.2.2.4. Reabilitarea calității apei salbei de lacuri de pe râul

Colentina (13 lacuri) și a lacurilor interioare din capitală (6 lacuri)

5.2.2.5. Restaurarea, protejarea şi conservarea Parcului

Herăstrău, şi promovarea identităţii culturale şi istorice aacestuia

5.2.3.1. Amenajare zone de recreere, zone tematice; sport

5.2.3.2. Realizare BIO PARC ZOO Băneasa

5.2.2 Valorificarea durabilăa patrimoniului cultural

5.2.2.2. Inventarierea siturilor de interes patrimonial

5.2.2.3. Crearea unui cadru de sprijin al proprietarilor pentru

restaurarea clădirilor de patrimoniu

5.2.2.4. Restaurarea si punerea în valoare a Palatului Voievodal

"Curtea Veche"

5.2.2.5. Modernizare spaţiu public urban piaţa de flori George 

Coşbuc

5.2.2.2. Amenajarea luncii Dambovitei

5.2.1.1. Reabilitare urbanăa râului Dambovita

5.2.2.1. Reabilitarea clădirilor, centrelor istorice și culturale

5.2.2.6. Punerea in valoare a monumentelor de for public

5.2.2.8. Valorificarea forturilor din județul Ilfov

5.2.2.7.  Ansamblu urban complex –Pod Mihai Vodă, pod pietonal

şi pentru biciclişti peste Dâmboviţa şi parcaje subterane

5.2.2.9. Punere in valoare a catacombelor din subteranul centrului 

istoric al Bucureștiului

5.2.2.10. Reabilitare infrastructurăCentru Istoric

Priorități Acțiuni Cheie Posibile Intervenții

5.2.2.3. Amenajarea zonei Lacul Morii pentru agrement



 EMBED Visio.Drawing.11  [image: image12.emf]6.1 Susținerea de investiții în vederea 

utilizării eficiente a energiei

6.1.1Creşterea eficienţei energetice in clădirile publice şi 

rezidentiale

6.1.2 Reabilitarea si modernizarea sistemelor de transport şi 

distribuţie aleagentului termic

6.1.4Creşterea eficienţei energetice a sistemelorde iluminat 

public 

6.1.1.3. Instalarea sistemelor de energie termică din surse 

regenerabile pentru clădirile instituţiilor publice

6.1.1.2. Individualizarea consumurilor de energie termicăcu 

ajutorul repartitoarelor de costuri în condominii racordate la 

sistemul centralizat de furnizare a energiei termice

6.1.4.1. Implementarea soluțiilor eficiente energetic privind 

iluminatul public

6.1.4.2. Reabilitare / modernizare elemente ale sistemului de 

iluminat public (rețea, stâlpi, corp de iluminat, etc)

6.1.3 Eficientizarea sistemelor de producere a energiei 

termice

6.1.1.1. Reabilitarea energeticăa blocurilor de locuințe și a

clădirilor publice

6.1.2.1. Reabilitarea/modernizarea magistralelor de

termoficare, a rețelelor termice primare din Municipiul București 

(zona Militari, Vitan, CET Pantelimon, etc)

6.1.3.1. Transformarea centralelor termice in centrale de 

cogenerare de înaltăeficiență: CT Floreasca, Casa Presei, etc

6.1.3.2. Modernizare centrale termice

6.1.2.2. Reabilitarea/modernizarea rețelelor termice secundare

aferente a 27 centrale termice din Municipiul București

6.1.2.3. Reabilitarea/modernizarea de racorduri aferente 

Punctelor Termice

Priorități Acțiuni Cheie Posibile Intervenții



3. Responsabilitatea pentru îndeplinirea obiectivelor PDR (ÎE2.4)

Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Pentru a asigura angajamentul colectiv cu privire la selectarea priorităților de dezvoltare selectate, implicarea factorilor interesaţi în procesul de elaborare a Planului este esenţială. Prin urmare, evaluatorii au analizat contribuția acestora în ceea ce priveşte:

· Ghidare - orientarea anumitor paşi sau activităţi în activitatea de planificare regională;
· Influenţare - participarea directă în procesul decizional al planificării regionale, cu un drept de vot;
· Consultare - implicarea în discuţii despre PDR-uri şi oportunitatea de a exprima opinii şi de a oferi feedback; 

· Informare - au primit informaţii periodice și au fost notificați cu privire la munca/activităţile desfăşurate.
Cu privire la procesul partenerial şi la responsabilitatea îndeplinirii obiectivelor PDR, Evaluatorul nu a oferit recomandări de îmbunătăţire.
Tabel 12: Stadiul recomandărilor oferite în Proiectul de Raport Final de Evaluare

	Recomandări oferite de Evaluator
	Stadiul de implementare

	Nu au fost recomandări specifice referitoare la procesuli partenerial.
	


Evaluarea responsabilităţii pentru atingerea obiectivelor PDR

Pe baza informaţiilor colectate în urma cercetării documentare și în cursul sesiunilor de interviuri cu diferiții actori PDR, Evaluatorul a putut trage concluzia că în procesul de parteneriat au fost implicaţi un număr mare şi variat de factori interesaţi. Aceştia au fost nu numai informaţi, dar şi consultaţi în cursul grupurilor de lucru tematice şi au avut posibilitatea de a influenţa cuprinsul documentelor pe baza expertizei acestora.

Conform capitolului introductiv din PDR şi informaţiilor colectate în cursul sesiunilor de interviuri cu reprezentanţii ADR, procesul de elaborare a PDR a început în 2012, iar primele documente privind analiza socio-economică au fost disponibile pentru consultare publică în decursul aceluiaşi an. Pentru ca procesul de parteneriat să funcționeze eficient, au fost create următoarele structuri la nivel regional:

· Comitetul Regional pentru Planificare (CRP): este format din reprezentanţi ai autorităţilor publice locale, ai instituţiilor descentralizate, ai  mediului universitar şi ai mediului privat, angajatori/sindicate şi ONG-uri. Acesta aprobă analiza socio-economică, programarea financiară, proiectul de PDR, rapoartele strategice de monitorizare şi lista indicativă a proiectelor strategice.

· Grupuri Tematice Regionale (GTR) – sunt formate din actori interesaţi în domeniul ocupării forței de muncă, incluziunii sociale și serviciilor sociale, competitivităţii şi al eficienţei energetice, dezvoltării rurale, agricole şi a pescăriilor, educației, serviciilor medicale, turismului, patrimoniului cultural şi culturii, mediului și schimbărilor climatice, transportului, comunicațiilor și tehnologiei informației.

Aceste structuri sunt coordonate de către Agenţia de Dezvoltare Regională, care este responsabilă de elaborarea PDR. Conform cu informațiile din Capitolul 9 – Procesul partenerial al PDR, în timpul procesului de consultare, au fost organizate mai multe ședințe ale grupurilor de lucru regionale tematice pentru discutarea si furnizarea de comentarii privitor la capitolele PDR elaborat de ADR, prin facilitarea discuției dintre actorii interesaţi.

Mai mult, având în vedere că regiunea este relativ mică în ceea ce privește suprafața ocupată, ADR a putut organiza ședințe cu toate administrațiile locale pentru a le integra mai bine în procesul partenerial și pentru o mai bună identificare a nevoilor locale. În această privință, fiecare administrație locală a fost rugată să transmită fișe de proiect către ADR, ajutând la o articulare mai bună a strategiei de dezvoltare regională, fiind în general bazată pe nevoile evidențiate de factorii interesaţi.

Tabelul de mai jos prezintă gradul de implicare al factorilor implicaţi PDR, aşa cum rezultă din analiza documentară şi interviuri.

Tabel 13:  Implicarea factorilor interesați în elaborarea PDR

	Factori interesaţi PDR/
	Orientare
	Influenţă
	Au fost consultaţi
	Au fost informaţi
	Nu au fost implicaţi

	Tipul implicării
	Da
	
	
	
	

	Reprezentanţi ADR (cei implicaţi în elaborarea PDR)
	
	Da
	Da
	Da
	

	Reprezentanţi ai consiliilor judeţene
	
	Da
	Da
	Da
	

	Reprezentanţi ai municipalităţilor
	
	Da
	Da
	Da
	

	Reprezentanţi ai prefecturii
	
	Da
	Da
	Da
	

	Institute de cercetare locale/regionale
	
	Da
	Da
	Da
	

	Reprezentanţi ai instituţiilor universitare locale/regionale 
	
	Da
	Da
	Da
	

	Reprezentanţi ai asociaţiilor comerciale 
	
	Da
	Da
	Da
	

	Reprezentanţi ai serviciilor publice descentralizate
	 
	Da
	Da
	Da
	


După interviurile cu reprezentanții ADR, s-a constatat că personalul desemnat din cadrul ADR era responsabil cu elaborarea PDR. Aşa cum a fost explicat în capitolul relevant din PDR, toţi factorii implicaţi în procesul de parteneriat au avut oportunitatea de a-şi exprima părerile cu privire la documentele elaborate de ADR în baza cunoştinţelor/expertizei lor şi de a influenţa conţinutul documentelor, după caz. Această informație este confirmată și de factorii interesați în timpul sesiunilor de interviu.

Pe toată durata exercițiului de planificare, ADR a supus toate documentele elaborate la consultare publică prin publicarea PDR pe pagina lor de internet oficială și prin organizarea de ședințe. La aceste ședințe, pe lângă reprezentanții actorilor interesați menționați mai sus, au putut participa și membri ai publicului larg, aceste întruniri fiind publice. 

În plus, interviurile cu factorii interesați PDR au arătat că, în trecut, a existat o bună colaborare între aceștia și ADR București-Ilfov, și se așteaptă ca aceasta să continue. Totodată, se așteaptă ca structura regională Helpdesk creată în perioada 2007-2013 să își continue activitatea. Aceasta îndeplinește două funcții principale: în primul rând, informează toți factorii interesați cu privire la existența posibilităților de finanțare și în al doilea rând asigură suport pentru rezolvarea problemelor ridicate de factorii interesați privitor la oportunitățile financiare disponibile în cadrul Programului Operațional Regional.

4. Evaluarea indicatorilor
	ÎE3.
	Sunt selectați indicatori adecvați de realizare a obiectivelor PDR?


Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Această analiză ia în considerare particularitatea planurilor de dezvoltare regională, mai exact faptul că implementarea acestora nu este răspunderea directă a Agenţiilor pentru Dezvoltare Regională.

În acelaşi timp, analiza a luat în considerare Metodologia oferită de Ministerul Dezvoltării Regionale şi Administraţiei Publice şi urmată de ADR în elaborarea Planului. Cu toate acestea, abordarea este una de perspectivă, adică se încearcă pregătirea ADR pentru perioada de programare viitoare când este posibil ca acestea să devină Autorităţi de Management şi să fie necesară dezvoltarea unui Sistem de monitorizare şi evaluare mai evoluat decât cel dezvoltat pentru perioada 2014-2020. 
Analiza a fost desfăşurată în două etape. Într-o primă etapă, indicatorii individuali au fost analizaţi în concordanţă cu matricea propusă în Raportul Iniţial (adică analiza „de la dreapta la stânga” de la indicatori spre obiective/operaţiuni). Într-o a doua etapă, s-a aruncat încă o privire asupra indicatorilor de output şi a indicatorilor de rezultat, ca şi grupuri, pentru a vedea dacă aceştia, în ansamblul lor, reflectă operaţiunile şi obiectivele specifice ale planului (adică analiza „de la stânga la dreapta”, de la operaţiuni/obiective la indicatori). Conform teoriei logicii de intervenţie, relevanţa indicatorilor de output este analizată cu privire la măsuri, iar relevanţa indicatorilor de rezultate este analizată cu privire la obiective şi priorităţi. 
Evaluarea sistemului de indicatori

Paragrafele de mai jos prezintă pe scurt constatările analizei, în timp ce rezultatele la nivelul fiecărui indicator sunt prezentate în Anexa 9 din acest Raport.

Per ansamblu, sistemul de indicatori dezvoltat de ADR BI este adecvat. 

Sistemul de indicatori se bazează în principal pe indicatori de rezultat, deși cerințele Metodologiei MDRAP fac referire atât la indicatori de output cât și la indicatori de rezultat. Având în vedere că operațiunile/ activitățile ce implementează măsurile prevăzute vor fi (în toate cazurile, mai puțin POR) în mâinile unor instituții altele decât MDRAP și ADR-uri, stabilirea exclusiv a indicatorilor de rezultat este o alegere rațională.  În unele cazuri, această abordare nu a fost adoptată - în unele cazuri/ obiective specifice, au fost stabiliți indicatori de output în loc de indicatori de rezultat (numărul de grupuri). În general, indicatorii de rezultat sunt stabiliți pentru a capta efectele acțiunilor cheie și legătura cu obiectivele specifice este puternică. Cu toate acestea, deoarece s-a concluzionat astfel atât din interviuri cât și din ateliere regionale, sistemul de indicatori va fi revizuit atunci când Programele Operaționale devin disponibile într-o versiune oficială.

În general, indicatorii sunt clari, însă în mai multe cazuri indicatorii sunt formulați ca obiectiv sau rezultat așteptat. Unitățile de măsură (UM) sunt în cele mai multe cazuri menționate explicit sau implicit. Reperele și țintele nu sunt stabilite. Aceste părți de informație - definirea indicatorului, UM, reperele și țintele, precum și informațiile legate de sursa datelor, metodologia de colectare, procesare și raportare vor fi prezentate într-o „fișă de indicatori” ce va fi elaborată de Agenția pentru Dezvoltare Regională. Cu toate acestea, valorile ţintă pot fi adăugate până în 2016, anul în care vor fi puse la dispoziţie strategiile naţionale în funcţie de condiţiile ex-ante, şi când alocările financiare ale PO vor fi definitivate.

În majoritatea cazurilor, relevanța indicatorilor este bună, în analiza „de la dreapta la stânga”, adică indicatorii analizați captează/ reflectă măsurile și posibilele intervenții și activități ce vor fi implementate în cadrul acestora. Pentru obiectivele specifice în baza cărora temele prioritare pun accent pe zonele rurale, datele pentru indicatori trebuie împărțite din această perspectivă. La prioritatea 4 nu este dezvoltat niciun indicator pentru transport alternativ, cu excepția emisiilor de CO2, care este un indicator de impact. 

Lista de indicatori trebuie să privească mai îndeaproape la indicatorii comuni UE, stabiliți pentru FSE, FEDR, FC și FEADR.

Alternativ, tabelul din Anexa 10 prezintă o serie de indicatori care ar putea fi utilizaţi în comun de către toate Agenţiile ADR pentru a asigura coerenţa planurilor, şi totodată relevanţa adecvată a indicatorilor de rezultat conform logicii intervenţiei acestora (obiectivele lor specifice) şi, mai ales, conform orientării UE relevante pentru perioada de programare 2014-2020.

5. Evaluarea capacităţii de management

	ÎE4.
	Cum va fi asigurat managementul şi controlul implementării PDR?


Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Având în vedere că PDR-urile nu au alocări financiare şi ținând cont de Metodologia de elaborare a acestora, managementul şi controlul se referă în primul rând la capacitatea PDR-urilor de a monitoriza realizarea obiectivelor. Ţinând seama de manualele Comisiei Europene privind ciclul de management al proiectelor, precum şi de aspectele relevante ale sistemelor de management şi control utilizate în cadrul Instrumentelor Structurale în perioada 2007-2013, Evaluatorul a definit în Raportul Iniţial un set de criterii care, deşi nu sunt obligatorii, au fost acceptate de către Beneficiar ca fiind utile pentru modelarea funcţiilor ADR-urilor. 
Tabelul de mai jos prezintă stadiul de implementare al recomandărilor oferite de Evaluator în Proiectul de Raport Final cu privire la îmbunătăţirea dispozițiilor privind implementarea, monitorizarea şi evaluarea PDR.

Tabel 14: Stadiul recomandărilor oferite în Proiectul de Raport Final de Evaluare

	Recomandări oferite de Evaluator
	Statusul de implementare

	ADR București-Ilfov trebuie să aibă în vedere structurarea unui sistem de monitorizare şi evaluare pe baza următoarelor elemente: 
· Descrierea scopului şi sferei de cuprindere a aranjamentelor existente pentru monitorizarea şi evaluarea PDR şi progresele înregistrate în atingerea obiectivelor sale;
	Implementat 

	· Planificarea colectării informaţiilor şi organizarea, pe baza diferitelor mijloace financiare utilizate pentru implementarea proiectelor în PDR;
	Implementat

	· Posibile procese de colectare de informaţii, precum şi un protocol pentru schimbul de date cu diferite instituţii care deţin cele mai relevante date (ex. Fondurile structurale şi de investiţii: rapoarte periodice referitoare la intervenţiile finanţate de regiune; surse secundare de informaţii, cum ar fi rapoartele anuale de implementare; pentru bugetul de stat: rapoarte periodice referitoare la intervenţiile finanţate de regiune / rapoarte de  implementare / sondaje; pentru investiţii private: sondaje în rândul actorilor implicați);
	Implementat

	· Planificarea unui proces de reflecţie critică prin intermediul unor planuri de evaluare legate de implementarea PDR şi evaluările intermediare ale PDR;
	Implementat

	· Planificarea de activităţi de comunicare prin rapoarte periodice, şi comunicări către actorii interesaţi;
	Implementat

	· Planificarea condiţiilor necesare şi a capacităţii indicându-se alocarea responsabilităţilor, alocarea resurselor umane şi alocarea mijloacelor financiare
	Parţial implementat.


Evaluarea capacităţii de management

În ceea ce priveşte monitorizarea şi evaluarea PDR, dispoziţiile actuale sunt în general în concordanţă cu recomandările oferite anterior. Dată fiind responsabilitatea limitată a implementării PDR de către ADR, resursele umane şi alocările financiare necesare pentru astfel de activităţi nu au fost specificate.

În ceea ce privește sistemul de implementare, Capitolul 7 prevede măsuri de aplicat pentru implementarea PDR, sistemul de implementare fiind corelat îndeaproape cu identificarea și implementarea proiectelor strategice regionale. În această privință, activitățile cheie includ crearea planurilor de acțiune și calendarelor de implementare, monitorizând realizarea proiectelor strategice, precum și diseminarea de informații relevante privind oportunitățile de finanțare la factorii regionali. Cu toate acestea, așa cum s-a menționat anterior, implementarea PDR nu stă în responsabilitatea ADR, ci mai degrabă este legată de implementarea Programelor Operaționale și a altor investiții (naționale sau locale) ce vor fi efectuate în regiune.

Mai mult, Capitolul 8 conține indicații cu privire la modul în care PDR va fi monitorizat și evaluat. Monitorizarea se va face în principal prin intermediul rapoartelor strategice ce vor fi elaborate în 2016, 2019 și 2022, care vor furniza informații privind starea progresului proiectelor. În plus, rapoartele vor include și o actualizare a profilului socio-economic, problemele întâmpinate în implementare și exemple de bună practică. Aceste rapoarte vor fi diseminate către actorii regionali interesaţi și vor fi supuse aprobării CRP, ca oportunitate de continuare a procesului de parteneriat. Cu privire la evaluare, PDR propune o evaluare intermediară și una ex-post pentru a îmbunătăți procesul decizional în vederea perioadei de programare de după 2020.

Alte recomandări privind acțiunile necesare pentru implementarea unui sistem de monitorizare și evaluare, o fișă standard de indicatori, precum și un proiect de profil de competențe al unui specialist în monitorizare și evaluare pot fi găsite în Anexa 11.

În afară de informaţiile formale incluse în PDR, interviurile au relevat faptul că, în general, factorii implicaţi consideră că monitorizarea şi raportarea implementării PDR trebuie să se realizeze în principal prin intermediul unor întruniri periodice (fie anual, fie la semestru), aşa cum se sugerează în secţiunea Metodologie de mai sus.

PDR include proiecte ce nu vor fi finanțate exclusiv din fonduri europene, ci și prin surse naționale și internaționale, toate conducând la îndeplinirea obiectivelor stabilite în PDR. 

Cu toate acestea, monitorizarea stadiului de implementare a tuturor acestor proiecte poate pune probleme, dat fiind că cu excepția proiectelor din cadrul POR, nu există un cadru instituțional disponibil pentru reglementarea comunicării formale dintre ADR și actorii relevanți (beneficiarii) privitor la stadiul actual al indicatorilor la un anumit moment în timp. Pentru a rezolva această problemă, în timpul interviurilor, factorii interesați au menționat că, pentru a asigura o monitorizare continuă a tuturor proiectelor din regiune, sunt pregătiți să transmită informații referitoare la proiectele pe care le monitorizează oricând primesc o cerere oficială din partea ADR București-Ilfov.
6. Coerenţa strategică şi externă 

	ÎE1.
	În ce măsură obiectivele regionale şi priorităţile identificate în cadrul PDR-urilor sunt coerente şi in concordanță cu obiectivele Strategiei Europa 2020 şi Programul Naţional de Reformă 2011-2013? În ce măsură există coerenţă şi complementaritate cu alte instrumente naţionale sau europene (politici, strategii) relevante?


Evaluarea coerenței a fost efectuată pe două nivele: 

· primul nivel, referitor la ÎE1.1, reprezintă coerenţa strategică şi abordează evaluarea coerenţei PDR cu Strategia UE 2020 şi conformitatea cu Programul Naţional de Reformă
· al doilea nivel, referitor la ÎE1.2, abordează coerenţa externă şi complementaritatea: coerenţa externă cu alte strategii europene, naţionale şi regionale şi complementaritatea cu Planurile de Dezvoltare Regională ale regiunilor învecinate
Constatările și recomandările sunt prezentate mai jos, pentru fiecare dintre cele două sub-întrebări.

6. Coerența Strategică (ÎE1.1)
Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Pentru a adresa coerența dintre obiectivele Planului de Dezvoltare Regională pentru regiunea București-Ilfov, Strategia UE 2020 și Programul Național de Reformă 2011-2013, am analizat obiectivele specifice, prioritățile și acțiunile cheie PDR și am identificat intervențiile relevante care contribuie la realizarea priorităților Strategiei UE 2020 și a obiectivelor PNR 2011-2013. În timp ce Tabelul 16 prezintă rezultatele la nivelul obiectivelor specifice, analizele detaliate sunt incluse în Anexa 2 și Anexa 3 din acest Raport.

Tabelul de mai jos prezintă principalele recomandări oferite de Evaluator şi stadiul de implementare a acestora, aşa cum apar în V2 a PDR.

Tabel 15: Stadiul recomandărilor oferite în Proiectul de Raport Final de Evaluare

	Recomandări oferite de Evaluator
	Statusul de implementare

	ADR trebuie să analizeze relevanţa includerii unor măsuri similare celor prevăzute în PNR. Acestea nu au fost abordate în Strategie, iar analiza socio-economică nu le-a identificat ca domenii în care regiunea funcţionează bine.
	Implementat


Evaluarea coerenţei strategice

Rezultatele cercetării documentare identifică o bună coerență între cele trei strategii detaliate, la nivelul obiectivelor:

Tabel 16: Coerenţa strategică dintre PDR şi Strategia Europa 2020 şi Programul Naţional de Reformă

	PDR 

Obiective specifice
	Strategia Europa 2020 

Iniţiative majore
	Programul Naţional de Reformă 

Obiective

	Obiectivul Specific 1. Creșterea competitivității IMM-urilor
	· O politică industrială adaptată erei globalizării
	· Cercetare, Dezvoltare, Inovare  

	Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice și inovării
	· Uniunea inovării
	· Schimbări climatice şi energie 

· Cercetare, Dezvoltare, Inovare

	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	· Platforma Europeană împotriva sărăciei

· O agendă pentru noi competențe și noi locuri de muncă

· Tineretul în mişcare
	· Ocuparea forţei de muncă 

· Educaţie

· Incluziunea socială/reducerea sărăciei

	Obiectivul Specific 4: Promovarea sistemelor de transport durabile și reducerea blocajelor din cadrul rețelelor de transport
	· O Europă eficientă din punct de vedere al utilizării resurselor

· Agenda Digitală 
	· Schimbări climatice şi energie

	Obiectivul Specific 5: Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București-Ilfov
	· O Europă eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor
	· Schimbări climatice şi energie

	Obiectivul Specific 6: Tranziția către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon
	· O Europă eficientădin punctul de vedere al utilizării resurselor
	· Schimbări climatice şi energie


În ceea ce privește PNR, există unele inițiative care nu sunt adresate de PDR. Aceasta pare să se datoreze faptului că numeroase inițiative trebuie adresate la nivel național (de ex. reformele legislative) sau nu constituie provocări pentru Regiune (de ex. creșterea cotei populației cu vârsta între 30 și 34 de ani cu nivel superior de educație). De asemenea, într-o primă etapă, s-a constatat că numeroase acțiuni PNR nu au fost adresate în Strategia Regională, acestea nefiind indicate de profilul socio-economic drept puncte tari ale regiunii. Cu toate acestea, reprezentanții ADR au arătat că în procesul de elaborare a Strategiei, ADR a luat în considerare toate elementele din PNR 2011-2013 care au fost relevante pentru contextul regional.

6. Coerența externă (ÎE1.2)
Activităţi realizate şi contribuţia evaluatorului la finalizarea Planului

Coerenţa externă a fost evaluată pentru următoarele documente şi instrumente strategice:

· A. Instrumente Europene: iniţiativele Horizon 2020, COSME, Europa creativă, Ocupare și Inovare Socială, Conectarea Europei, care sunt componente cheie ale Cadrului Financiar Multianual 

· B. Strategii Naționale: Acordul de Parteneriat, Strategia Națională pentru Dezvoltare Regională, Strategia Guvernului României de incluziune a cetăţenilor români aparţinând minorităţii romilor pentru perioada 2012-2020; Proiectul Strategiei Naţionale pentru Competitivitate, Proiectul Strategiei Naţionale pentru CDI si Proiectul Strategiei Naţionale pentru Ocuparea Forţei de Muncă;

· C. Planurile de dezvoltare regională ale regiunilor învecinate: Sud-Vest, Sudul Munteniei, Sud-Est, Nord-Est, Nord-Vest şi Vest

· D. Strategii regionale și sub-regionale: strategii regionale sectoriale şi planurile şi strategiile de dezvoltare locală considerate importante pentru dezvoltarea fiecărei regiuni

Evaluarea coerenţei externe

Analiza documentară a relevat faptul că PDR pentru Regiunea București-Ilfov prezintă o coerenţă bună cu documentele şi instrumentele strategice prezentate mai sus.

A. Instrumente europene:

Cercetarea documentară a identificat coerenţe între domeniile strategice ale PDR şi Instrumentele Europene analizate, care pot constitui o sursă de finanţare. 

Tabel 17: Coerența Externă dintre PDR și alte Instrumente Europene

	PDR

Obiective specifice
	Instrumente europene

Posibile surse de finanțare

	Obiectivul Specific 1. Creșterea competitivității IMM-urilor
	· Conectarea Europa (Servicii digitale)

· COSME (Acces mai bun la finanţare pentru IMM-uri, Acces la pieţe, Susţinerea antreprenorilor, Condiţii mai favorabile pentru înfiinţarea şi dezvoltarea firmelor)

	Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice și inovării
	· Horizon 2020 (Ştiinţa excelenţei, Conducere industrială, Provocări ale societăţii)

	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	· Ocuparea forţei de muncă şi inovare socială (Progres - Programul pentru Ocuparea Forţei de Muncă şi a Solidarităţii Sociale; EURES - Serviciile Europene de Ocupare a Forţei de Muncă; Facilitatea de Microfinanţare Europeană pentru Progres)

	Obiectivul Specific 4: Promovarea sistemelor de transport durabile și reducerea blocajelor din cadrul rețelelor de transport
	· Conectarea Europa (Investiții în transport la nivel național)

	Obiectivul Specific 5: Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București-Ilfov
	· COSME (Turism)

	Obiectivul Specific 6: Tranziția către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon
	· Conectarea Europa (Investiţii energetice la nivel naţional)


B. Strategii naţionale
· Strategia Naţională pentru Dezvoltare Regională (SNDR) și Acordul de Parteneriat 

Conform cu informațiile primite în timpul interviurilor cu actorii PDR, cele opt PDR,Strategia Națională pentru Dezvoltare Regională (SNDR) și Acordul de Parteneriat au fost elaborate în paralel și autoritățile responsabile cu dezvoltarea strategiilor au păstrat un contact direct, ceea ce a asigurat coerența cu obiectivele armonizate.

Așa cum se poate vedea în Tabel 18, prioritățile ultimei versiuni a SNDR disponibile la momentul elaborării acestui raport sunt coerente cu obiectivele specifice ale PDR și la fel și cu Acordul de Parteneriat. Anexa 4 Analiza detaliată la nivelul măsurilor poate fi consultată în Anexa 5 din acest raport.

Tabel 18:  Coerenţa externă dintre PDR şi SNDR şi Acordul de Parteneriat

	PDR

Obiective specifice
	SNDR

Priorităţi de dezvoltare
	Acord de parteneriat

Obiective tematice

	Obiectivul Specific 1. Creșterea competitivității IMM-urilor
	· Creşterea competitivităţii economiilor regionale şi locale

· Dezvoltarea urbană integrată durabilă
	· Obiectivul tematic 1. Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice şi inovării

· Obiectivul tematic 3.Creşterea competitivităţii întreprinderilor mici şi mijlocii, a sectorului agricol şi a sectorului de pescărie și acvacultură

· Obiectivul tematic 8. Promovarea ocupării forţei de muncă şi sprijinirea mobilităţii forţei de muncă

	Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice și inovării
	· Îmbunătăţirea condiţiilor de mediu la nivel regional şi local
	· Obiectivul tematic 1. Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice şi inovării

· Obiectivul tematic 3.Creşterea competitivităţii întreprinderilor mici şi mijlocii, a sectorului agricol şi a sectorului de pescărie și acvacultură

	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	· Dezvoltarea urbană integrată durabilă

· Dezvoltarea infrastructurii sociale şi stimularea incluziunii sociale a comunităţilor defavorizate
	· Obiectivul tematic 8. Promovarea ocupării forţei de muncă şi sprijinirea mobilităţii forţei de muncă

· Obiectivul tematic 9. Promovarea incluziunii sociale şi combaterea sărăciei

· Obiectivul tematic 10. Investiţii în educaţie, competenţe şi învăţarea pe tot parcursul vieţii

	Obiectivul Specific 4: Promovarea sistemelor de transport durabile și reducerea blocajelor din cadrul rețelelor de transport
	· Dezvoltarea infrastructurii sociale şi stimularea incluziunii sociale a comunităţilor defavorizate
	· Obiectivul tematic 7. Promovarea transportului durabil şi eliminarea blocajelor din reţelele cheie de infrastructură

	Obiectivul Specific 5: Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București-Ilfov
	· Valorificarea potenţialului turistic al regiunii în vederea creşterii competitivităţii regionale şi a atractivităţii

· Dezvoltarea urbană integrată durabilă

· Îmbunătăţirea condiţiilor de mediu la nivel regional şi local
	· Obiectivul tematic 6. Protejarea mediului şi promovarea eficienţei resurselor

	Obiectivul Specific 6: Tranziția către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon
	· Dezvoltarea urbană integrată durabilă
	· Obiectivul tematic 4.Susţinerea trecerii la o economie cu emisii scăzute de carbon în toate sectoarele


· Strategia Națională pentru Incluziunea cetățenilor de etnie romă și proiectul Strategiei Naționale de Ocupare a Forței de Muncă

În ceea ce privește coerența și complementaritatea dintre PDR și Strategia Națională pentru incluziunea persoanelor de etnie romă pe de o parte și dintre PDR și Strategia Națională pentru Ocuparea forței de muncă pe de altă parte, analiza a arătat o bună corespondență la nivelul obiectivelor și priorităților (vezi Tabel 19). 

În primul rând, strategia PDR include diferite intervenţii care sunt în concordanţă cu obiectivele stabilite în Strategia Naţională pentru Incluziunea Romilor, şi anume promovarea accesului egal la educaţie, servicii de asistenţă medicală, creşterea ocupării forţei de muncă şi creşterea calităţii vieţii prin reabilitarea zonelor urbane defavorizate, cu o concentrare a atenţiei asupra grupurilor vulnerabile. În al doilea rând, strategia PDR urmează și direcțiile din Strategia Națională pentru Ocuparea forței de muncă cu privire la creșterea gradului de ocupare în rândul tineretului, creșterea accesului grupurilor vulnerabile și corelarea rezultatelor din educație cu cerințele de pe piața muncii. 

Analiza detaliată pentru proiectul Strategiei Naționale de incluziune a cetățenilor de etnie romă, la nivel de acțiuni cheie, poate fi consultată în Anexa 6 din acest raport.

Tabel 19: Coerenţa externă dintre PDR şi Strategia Naţională pentru Incluziunea Romilor şi Strategia Naţională de Ocupare a Forţei de Muncă

	PDR

Obiective specifice
	Strategia Naţională pentru Incluziunea Romilor

Priorităţi
	Strategia Naţională de Ocupare a Forţei de Muncă

Obiective specifice

	Obiectivul Specific 1. Creșterea competitivității IMM-urilor
	· Nu este cazul
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice și inovării
	· Nu este cazul
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	· Prioritatea 1: Educaţie

· Prioritatea 2:Ocuparea forţei de muncă 

· Prioritatea 3: Sănătate

· Prioritatea 4: Locuinţe şi infrastructură mică

· Prioritatea 6: Infrastructura socială
	· Obiectivul tematic 1: Creşterea ocupării forţei de muncă tinere şi prelungirea vieţii active a vârstnicilor

· Obiectivul tematic 2: Îmbunătăţirea structurii de ocupare a forţei de muncă şi a participării femeilor şi a grupurilor vulnerabile la piaţa muncii

· Obiectivul tematic 3: Dezvoltarea resurselor umane cu grad înalt de calificare și competență adaptate la cererea de pe piața muncii

	Obiectivul Specific 4: Promovarea sistemelor de transport durabile și reducerea blocajelor din cadrul rețelelor de transport
	· Nu este cazul
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 5: Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București-Ilfov
	· Nu este cazul
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 6: Tranziția către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon
	· Nu este cazul
	· Nu este cazul


· Proiectul de Strategie Naţională pentru Competitivitate și Proiectul Strategiei pentru Cercetare și Inovare

Există o bună coerență între obiectivele PDR și prioritățile stabilite în Strategia Naţională pentru Competitivitate și Strategia Națională pentru Inovare, ambele disponibile în versiuni de proiect. Primul obiectiv general al PDR este Consolidarea competitivității regionale și, așa cum se poate vedea în Tabel 20, fiecare obiectiv specific din PDR este coerent cu una sau mai multe priorități din Strategia Națională pentru Competitivitate. Cu privire la Strategia pentru Cercetare și Inovare, obiectivul specific nr. 2 din PDR (Consolidarea sectorului CDI) asigură coerenţa cu trei obiective naţionale specifice din acest document strategic.

Tabel 20: Coerenţa externă dintre PDR şi Strategia Naţională pentru Competitivitate şi Strategia de Cercetare şi Inovare

	PDR

Obiective specifice
	Proiectul Strategiei Naţionale pentru Competitivitate

Priorităţi
	Proiectul Strategiei de Cercetare şi Inovare

Obiective specifice

	Obiectivul Specific 1. Creșterea competitivității IMM-urilor
	· Prioritatea 2: Revitalizarea industrială prin specializare inteligentă şi transformarea cunoştinţelor sursă în avantaj competitiv

· Prioritatea 3: Redefinirea politicilor industriale prin orientarea spre inovaţie şi consolidarea mecanismului de funcţionare a pieţei

· Prioritatea 4: Integrarea industriilor din reţea în circuit pentru adăugarea valorii

· Prioritatea 6: Integrarea spaţiului urban-rural şi valorificarea capitalului teritorial în circuitul de valorificare economică

· Prioritatea 8: Deschiderea mediului de afaceri către investiţii şi cercetare cu impact asupra provocărilor societăţii
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 2: Consolidarea sectorului CDI
	· Prioritatea 2: Revitalizarea industrială prin specializare inteligentă şi transformarea cunoştinţelor sursă în avantaj competitiv

· Prioritatea 3: Redefinirea politicilor industriale prin orientarea spre inovaţie şi consolidarea mecanismului de funcţionare a pieţei 
	· Obiectivul tematic 1: Crearea unui mediu stimulator pentru inițiativa sectorului privat 

· Obiectivul tematic 2: Susţinerea procesului de specializare inteligentă

· Obiectivul tematic 4: Susţinerea cercetării în direcţia cunoaşterii

	Obiectivul Specific 3:  Consolidarea coeziunii teritoriale și sociale regionale
	· Prioritatea 7: Pregătirea generaţiei 2050
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 4:  Promovarea sistemelor durabile de transport și reducerea numărului de blocaje în trafic
	· Prioritatea 4: Integrarea industriilor din reţea în circuit pentru adăugarea valorii
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 5:  Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea unei dezvoltări durabile în regiunea București - Ilfov
	· Prioritatea 2: Revitalizarea industrială prin specializare inteligentă şi transformarea cunoştinţelor sursă în avantaj competitiv

· Prioritatea 6: Integrarea spaţiului urban-rural şi valorificarea capitalului teritorial în circuitul de valorificare economică
	· Nu este cazul

	Obiectivul Specific 6: Tranziția la o economie cu emisii reduse de carbon
	· Prioritatea 2: Revitalizarea industrială prin specializare inteligentă şi transformarea cunoştinţelor sursă în avantaj competitiv

· Prioritatea 8: Deschiderea mediului de afaceri către investiţii şi cercetare cu impact asupra provocărilor societăţii

· Prioritatea 4: Integrarea industriilor din reţea în circuit pentru adăugarea valorii
	· Nu este cazul


C. Complementarități dintre PDR-urile regiunilor învecinate
Regiunea București-Ilfov este înconjurată numai de singură regiune de dezvoltare - Sud Muntenia. Analiza a identificat sinergii intre PDR pentru București-Ilfov și PDR pentru Regiunea Sud Muntenia care sunt relevante pentru dezvoltarea de proiecte comune în rândul regiunilor și asigurarea sinergiilor între inițiativele ce vor fi implementate. Complementaritățile dintre cele două strategii fac referire la următoarele domenii:

· Competitivitate economică

· Cercetare, dezvoltare şi inovare

· Coeziune teritorială şi socială

· Dezvoltare durabilă

· Calitatea şi protecţia mediului

· Eficienţa energetică

Analiza detaliată ce relevă coerențele și complementaritățile dintre domeniile cheie de intervenție poate fi consultată în Anexa 7 din acest raport.

Tabel 21:  Complementaritate între PDR-uri învecinate

	Priorități PDR

București-Ilfov
	Priorități PDR

Sud-Muntenia

	Prioritatea 1.1 Dezvoltarea intensivă și extensivă a IMM-urilor, inclusiv a celor care activează în sectorul agricol și conexe acestuia
	Prioritatea 3. Creșterea pe termen lung a competitivităţii economice regionale

	Prioritatea 1.2 Creșterea inovării în întreprinderi a difuzării și adoptării de noi tehnologii, inclusiv TIC
	Prioritatea 3. Creșterea pe termen lung a competitivităţii economice regionale

	Prioritatea 2.1 Dezvoltarea acivității de cercetare dezvoltare și a infrastructurii de inovare și transfer tehnologic
	Prioritatea 3. Creșterea pe termen lung a competitivităţii economice regionale


	Prioritatea 3.1 Diminuarea dezechilibrelor teritoriale
	Prioritatea 6. Susţinerea asistenţei medicale şi sociale

	Prioritatea 3.2 Consolidarea dezechilibrelor sociale
	Prioritatea 5. Susţinerea educaţiei şi a ocupării forţei de muncă

Prioritatea 6. Susţinerea asistenţei medicale şi sociale

	Prioritatea 4.1 Promovarea transportului prietenos cu mediul
	Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

	Prioritatea 4.2. Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii de transport, în special în zonele urbane
	Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

	Prioritatea 4.3 Sprijinirea transportului naval
	Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

	Prioritatea 5.1 Îmbunătățirea calității mediului natural
	Prioritatea 4. Protecţia mediului şi creşterea eficienţei energetice

	Prioritatea 5.2 Îmbunătățirea calității mediului construit
	Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

	Prioritatea 6.1 Susținerea de investiții în vederea utilizării eficiente a energiei
	Prioritatea 4. Protecţia mediului şi creşterea eficienţei energetice




D. Referinţe la strategiile regionale şi sub-regionale
PDR pentru București-Ilfov ia în considerare mai multe strategii regionale și sub-regionale, oferind un bun consens în rândul actorilor interesați cu privire la strategia regională.

În capitolul Introducere, printre alte documente strategice, următoarele sunt menționate ca fiind luate în considerare pe tot cuprinsul PDR:

· Planul Regional de Management al Deșeurilor

· Planul de acţiune regional pentru educaţie

Mai mult, în sesiunile de interviuri cu diferiții actori interesați PDR, s-a constatat că la elaborarea PDR, Strategia Locală pentru Dezvoltarea Sectorului 2 și Strategia pentru Dezvoltare Regională a Județului Ilfov au fost luate , de asemenea, în considerare. Reprezentantul Sectorului 2 consideră că prioritățile din Strategia Locală au fost foarte bine asimilate de Strategia Regională, în timp ce Consiliul Județean Ilfov a menționat că cele două strategii au fost elaborate în același timp și există o coerență excelentă între ele, în principal ca rezultat al relației de parteneriat dintre Consiliul Județean și ADR București-Ilfov.

7. Evaluarea strategică de mediu
	ÎE5.
	Care sunt efectele semnificative asupra mediului care potprobabil a fi generate de PDR-urile care trebuie să fie luate în considerare la în pregătirea şi implementarea acestuia?


În decembrie 2013, a fost lansată procedura SEA pentru Planurile de Dezvoltare Regională şi prima etapă procedurală - etapa de Încadrare, care a fost finalizată. Conform Deciziei nr. 10359/M.N/13.02.2014 a comitetului special constituit pentru faza de Încadrare a Planului, pentru Planurile de Dezvoltare Regionlă nu se va desfășura un proces SEA.  Activităţile realizate în etapa de Încadrare, împreună cu datele de finalizare a acestora, sunt prezentate în tabelul de mai jos.

Tabel 22:  Activități de screening în etapa de încadrare

	Etapa de încadrare - activităţi 

	Descrierea activităţii
	Data

	· Versiunea actuală a Planurilor de Dezvoltare Regională a fost solicitată şi primită din partea titularilor. 
· Echipa de proiect, împreună cu AC, a întocmit:
· Notificare
· „Versiunea iniţială a Planului” scurtă şi prezentarea ppt. pentru fiecare dintre cele 8 PDR-uri
· Anunţuri publice
	decembrie 2013 - ianuarie 2014

	· Depunerea Notificării şi a „versiunii iniţiale” a PDR 2014-2020 la Ministerul Mediului şi Schimbărilor Climatice din România (MMSCR)
· Anunţuri publice publicate de două ori într-un jurnal naţional (Primul anunţ publicat la depunerea documentelor; al doilea anunţ publicat la trei zile de la primul - (conform DGR nr. 1076/2004, articolul 29(2))
	30 decembrie 2013
28 şi 30 decembrie 2013


	· Trimiterea de note şi invitaţii emise de MMSCR, care solicită Ministerului Sănătăţii şi altor autorităţi centrale interesate de Plan să numească şi să asigure prezenţa reprezentanţilor acestora la Comisia special constituită pentru faza de monitorizare a Planului (CCM = comisia de încadrare)
	.

	· Reuniunea de încadrarea CCM, ordonată de MMSCR 
	5/6 februarie 2014

	· Deciziile de încadrare a Planului au fost emise de MMSCR şi făcute publice pe pagina de internet a autorităţii (pentru consultare publică).  
· Titularul Planului anunţă decizia de încadrare într-un jurnal naţional 
	Decizia a fost emisă pe data de 17 februarie;
la 3 zile după decizia de încadrare, pe data de 20 februarie 2014, anunţul a fost publicat în Evenimentul Zilei

	· Consultare publică privind decizia de încadrare
	la 10 zile după încadrare, decizia este făcută publică 

	· Decizia finală de încadrare, dacă se reexaminează după consultarea publică
	la 15 zile după perioada de consultare publică 

	· Decizia finală de încadrare anunţată de către autoritatea competentă de mediu pe pagina de internet a acesteia şi în ziare de către titularii Planurilor
	la 3 zile după decizia finală de încadrare


Cu toate acestea, împreună cu Beneficiarul, s-a stabilit de comun acord întocmirea unui Raport de definire a domeniului evaluării de mediu. Scopul acestui raport este de a stabili fundamentul pentru o viitoare evaluare strategică de mediu în cazul în care o astfel de evaluare va fi luată în considerare pentru Planul de Dezvoltare Regională şi conţine, printre altele, informaţii privind aspectele de mediu care trebuie luate în calcul, mai ales zonele protejate şi vulnerabile, o definire a indicatorilor de mediu care vor sta la baza unei SEA, o definire a metodelor de evaluare, precum şi o propunere de cuprins pentru SEA.  

8. Anexe
Anexa 1. Cadrul de evaluare
	Întrebările de evaluare
	Criterii de evaluare
	Ipoteze de evaluare
	Instrumente de evaluare
	Surse primare
	Surse secundare
	Analiza caracterului evaluabil

	Î1.1: În ce măsură obiectivele şi prioritățile regionale identificate în PDR sunt coerente şi în concordanţă cu obiectivele Strategiei 2020 şi Programul Naţional de Reformă 2011-2013?
	Coerenţa strategică 
	Este de aşteptat să existe o corespondenţă (existenţa unei legături directe sau lipsa unei contradicţii) între obiectivele şi priorităţile PDR şi obiectivele Programului Naţional de Reformă.
Este de aşteptat să existe, dar fără să fie obligatorie, o corespondenţă (existenţa unei legături directe sau lipsa unei contradicţii) între obiectivele şi priorităţile PDR şi obiectivele Strategiei 2020.
	· Analiză documentară
· Interviuri
· Se va folosi instrumentul matricea coerenţei pentru a vedea conformitatea cu Strategia UE 2020 şi Programul Naţional de Reformă
	· MFE
· MDRAP
· Preşedinţii CDR
· Directorii ADR
	· Strategia Europa 2020
· Programul Naţional de Reformă

	· Medie - condiţionată de disponibilitatea Strategiei de Dezvoltare Regională (Capitolul 4 din PDR)

	Î1.2: În ce măsura există coerenţă şi complementaritate cu alte instrumente naţionale sau europene (politici, strategii) relevante?
	Coerență externă şi complementaritate

	Este de aşteptat să existe o corespondenţă (existenţa unei legături directe sau lipsa unei contradicţii) între obiectivele şi priorităţile PDR şi obiectivele altor strategii regionale, naţionale şi europene,
dar fără să fie obligatorie.

Acele obiective şi priorităţi pentru care nu există corespondenţă sunt complementare.
Prin construcţia lor, PDR-urile sunt corente cu strategiile la nivel sub-regional: procesul de scriere a PDR-urilor a ţinut seama de strategiile existente la nivel de judeţe.
	· Analiză documentară
· Interviuri
· Ateliere regionale
· Matricea coerenţei 

	· MFE
· MDRAP
· Preşedinţii CDR
· Directorii ADR
	· Acordul de Parteneriat
· Cadrul Strategic Comun 
· Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunării 
· Strategia Guvernului României de incluziune a cetăţenilor români aparţinând minorităţii romilor pentru perioada 2012-2020
· Strategia Naţională de Dezvoltare Regională 2014-2020
· Documente de management al teritoriului la nivel naţional, regional şi sub-regional

	Mediu/scăzut - condiţionat de disponibilitatea capitolului socio-economic; de disponibilitatea strategiilor de sector (ex.  Master planul pentru transport, Strategia pentru competitivitate)

	
	
	Există complementarităţi şi sinergii între planurile de dezvoltare a regiunilor vecine
	· Analiză documentară
· Interviuri
· Ateliere regionale
· Matricea sinergii/redundanţe 
· 
	· ADR-uri
· CDR-uri
· Experţi de sector 
	· PDR-uri regiuni învecinate
	· Medie - condiţionată de disponibilitatea integrală simultană a PDR-urilor

	Î2.1: Analiza socio-economică din PDR-uri furnizează în mod corespunzător informaţiile necesare identificării problemelor şi potenţialului regional?
	Calitatea analizei socio-economice
	Analiza socio-economică din PDR oferă o analiza calitativă şi cantitativă a situaţiei actuale, este motivată în mod corespunzător şi identifică problemele şi potenţialul regional.
Analiza socio-economică abordează provocările cheie teritoriale specifice pentru zonele urbane, rurale, costiere, pescuit şi cei cu nevoi specifice (zonele montane).
Analiza socio-economică abordează provocările şi nevoile specifice ale zonelor sub-regionale şi grupurilor-ţintă specifice. 
Analiza socio-economică abordează provocările din anumite zone geografice, cele mai afectate de sărăcie sau provocările legate de grupuri cu un risc ridicat de discriminare sau excludere. 
	· Analiză documentară
· Interviuri
· Panel de experţi (corelare Î1, Î3)
· Ateliere regionale 
· Instrumentul de analiză va verifica exhaustiv claritatea şi utilitatea analizei socio-economice în ceea ce priveşte luarea deciziilor

	· CDR-uri relevante
· ADR-uri relevante
· Experţi de sector
· Reprezentanţi ai societăţii civile
	· Planuri de dezvoltare regională 2014-2020
· Analize socio-economice 
· Rezultatele modelării macro-economice 
· Date statistice şi administrative
· Metodologia de elaborare a PDR 2014-2020

	· Medie  - condiţionată de disponibilitatea capitolului socio-economic

	Î2.2: Este strategia PDR adecvată pentru rezolvarea provocările cu care se confruntă regiunea?
	Relevanţă strategică
	Strategia PDR este adecvată pentru a rezolva provocările cu care se confruntă regiunea
PDR reflectă nevoile şi provocările identificate în analiza socio-economică deoarece sunt corect transpuse în obiective şi priorităţi
Aceasta este o justificare pentru provocările identificate în analiza socio-economică dar care nu a fost abordată în Strategia DR

	· Analiză documentară
· Interviuri
· Panel de experţi  
· Analizele de acoperire a nevoilor
· Tabel de analiză care verifică coerenţa dintre provocările identificate şi Strategia DR
· Identificarea provocărilor menţionate în analiza socio-economică care nu au fost abordate de Strategia DR
	· CDR-uri
· ADR-uri
· Experţi de sector
· Reprezentanţi ai societăţii civile
	· Planuri de dezvoltare regională 2014-2020
· Analize socio-economice 
· Analiza SWOT 
	· Medie  - condiţionată de disponibilitatea Strategiei Dezvoltare Regională

	Î2.3:  Sunt nevoile şi provocările identificate în mod corespunzător în analiza socio-economică corect transpuse în obiective şi priorităţi? 
	Coerență internă
	Obiectivele generale sunt defalcate pe obiective specifice şi axe prioritare
Acţiunile prevăzute de plan contribuie la realizarea obiectivelor planului
Obiectivele sunt coerente cu Strategia de dezvoltare regională

	· Analiză documentară
· Interviuri
· Panel de experţi 
· Logica intervenţiei 
· Matricea coerenţei interne
	· CDR-uri
· ADR-uri
· Experţi de sector
· Reprezentanţi ai societăţii civile
	· Planuri de dezvoltare regională 2014-2020

	· Medie  - condiţionată de disponibilitatea capitolului socio-economic

	Î2.4: Este asumată, în mod real, responsabilitatea îndeplinirii obiectivelor identificate de către actorii relevanţi?
	Coordonare 
	Există un consens mare între părţile interesate cu privire la obiectivele PDR
A avut loc un amplu proces de consultare pentru a contribui la procesul de elaborare PDR  
Responsabilităţile sunt clar şi oficial alocate   
În timpul procesului de identificare a nevoilor s-a implementat principiul parteneriatului şi un proces de consultare
	· Analiză documentară
· Interviuri
· Instrumentul de evaluare a coordonării
	· MEF
· MRDPA
· CDR-uri
· ADR-uri
	· Cadrul legislativ aplicabil 
	· Medie  - condiţionată de disponibilitatea capitolului implementare/management

	Î3. Sunt selectaţi indicatori adecvați de a realizare a obiectivelor PDR?
	Calitatea indicatorilor
	Indicatorii au fost formulaţi în mod clar şi fără ambiguităţi, au o unitate de măsură, au o valoare ţintă, exprimă un consens în rândul actorilor relevanți.
Indicatorii sunt relevanţi pentru măsurile planificate şi acţiunile PDR
Sunt identificate valorile standard ale indicatorilor

	· Analiză documentară
· Ateliere regionale
· Tabel evaluare indicatori
	· Experţi de sector
· Reprezentanţi ai mediului de afaceri, ai sectorului neguvernamental, universitar, sindicatelor, autorităţilor locale din regiuni
	· Orientări pentru evaluarea ex-ante 2014-2020, DG Dezvoltare Regională 
· Indicatori de rezultat 2014+, Studiu pilot in 12 regiuni europene, DG Dezvoltare Regională 
· Planuri de dezvoltare regională 2014-2020
· Acord de parteneriat (2014-2020)
· ROP 2007 -2013
· Analize prealabile realizate pentru îmbunătăţirea sistemului de indicatori referitori la dezvoltarea socio-economică regională în România
· Studii referitoare la dezvoltarea regională în România, inclusiv rezultatele activităţii Consiliului Consultativ pentru Regionalizare (CONREG)
· Studii privind construirea unui sistem de monitorizare şi evaluare al Băncii Mondiale
· Alte sisteme/alţi indicatori de monitorizare în programe similare 
· Modele matematice regionale (cum ar fi RHOMOLO)
	· Medie  - condiţionată de disponibilitatea capitolului implementare/management

	Î4.  Cum va fi asigurat managementul şi controlul implementării PDR?
	Calitatea sistemului de management şi monitorizare al RPD
	Există un scop şi o sferă de cuprindere pentru sistemul de monitorizare
Există o planificare a colectării informaţiilor şi a organizării
Se realizează o planificare a procesului de reflexie critică
Există o planificare a comunicării şi raportării
Există o planificare a condiţiilor necesare şi a capacităţii
	· Analiză documentară 
· Interviuri
	· MEF
· MRDPA
· CDR-uri relevante
· ADR-uri relevante
	· Cadrul legislativ 
· Cadrul procedural disponibil 
· Studii privind construirea unui sistem de monitorizare şi evaluare al Băncii Mondiale 
	· Medie - condiţionat de o descriere detaliată a structurii de management şi implementare


	Î5. Care sunt efectele semnificative asupra mediului probabil a fi generate de PDR, care trebuie luate în considerare în pregătirea şi implementarea acestui?
	Impactul asupra mediului  
	Abordarea Evaluării Strategice de Mediu (SEA) este adecvată

	· Analiză documentară
· Interviuri
	· Manualul SEA pentru Politica de Coeziune a UE 2007-2013
	· Cadrul legal şi alte documente 
· 
	· Probabil scăzută – depinde de aprobarea procedurii SEA după procesul de screening (Primul pas)

	
	
	Scopul evaluării SEA este clar definit iar sfera sa de cuprindere reflectă bine preocupările autorităţilor relevante de mediu
	· Analiză documentară
· Consultări 
	· autorităţile relevante de mediu 
· ADR-uri

	· Date statistice

	· 

	
	
	Evaluarea adecvată a situaţiei de mediu actuale şi a tendinţelor viitoare
	· Analiză documentară

	· Date statistice 

	· Date statistice
· 
	· 

	
	
	Evaluarea adecvată a priorităţilor şi obiectivelor programului
	· Analiza documentară (analiza datelor statistice şi a tendinţelor)
· Compararea alternativelor
	· obiective de mediu şi de adecvare definite în documentele de politică ale UE şi ale României
	· Cadrul legislativ şi alte documente metodologice (ex. manualul SEA pentru Politica de Coeziune a UE 2007-2013)

	· 

	
	
	Evaluarea adecvată a măsurilor şi acţiunilor şi impactul acestora asupra situaţiei mediului  
	· Analiză documentară 
· Grafice de impact (matrice de evaluare)
· Compararea alternativelor
· Consultări cu autorităţile şi experţii în cauză
	· judecăţi colective ale experţilor
· constatări din SEA precedente 
	· Planuri de Dezvoltare Regională
· Cadrul legislativ şi alte documente metodologice (ex. manualul SEA pentru Politica de Coeziune a UE 2007-2013)

	· 

	
	
	Evaluarea adecvată a evaluării propuse şi a sistemului de monitorizare  
	· Analiza documentară
· Interviuri 
	· revizuirea experienţei din integrarea chestiunilor de mediu în sistemele de implementare şi monitorizare în procesul curent de programare 2007-2013 
	· Planuri de Dezvoltare Regională 2014-2020
· Date statistice
· Cadrul legislativ şi alte documente metodologice (ex. manualul SEA pentru Politica de Coeziune a UE 2007-2013)

	


Anexa 2. Coerenţa dintre PDR şi Strategia UE 2020
	Strategia UE 2020

Priorităţi şi iniţiative marcante
	Obiective PDR 

corespondente
	Evaluarea coerenţei 

	Creştere inteligentă
	
	

	· Agenda digitală pentru 2020: crearea unei pieţe digitale unice bazate pe internet rapid/ultrarapid şi aplicaţii interoperabile
	Obiectivul Specific 1: Cresterea competitivităţii IMM-rilor
	DA

Strategia PDR include o măsură cu scop în dezvoltarea rețelelor IT regionale pentru îmbunătățirea ofertei de servicii de suport pentru IMM-uri.

	· O Uniune a Inovării: recentrarea politicii de cercetare-dezvoltare şi de inovare pe provocările majore pentru societatea noastră, cum ar fi schimbările climatice, eficienţa energiei şi a resurselor, sănătatea şi schimbările demografice; consolidarea fiecărei verigi din lanţul de inovare, de la cercetarea fundamentală la comercializare 
	Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice si inovării
	DA

AC 2.1.1 are drept scop specific creșterea sectorului CDI în regiune:

· 2.1.1 Sprijinirea dezvoltării infrastructurii de cercetare şi inovare în vederea favorizării excelenţei în materie de cercetare şi de inovare şi a evoluției tehnologice

	· Tineretul în mişcare: ajutor pentru studenţi şi stagiari pentru a studia în străinătate; pregătirea mai bună a tinerilor pentru piaţa muncii; creşterea performanţei/atractivităţii internaţionale a universităţilor din Europa; îmbunătăţirea educaţiei şi a instruirii la toate nivelurile (excelenţă academică, şanse egale)
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii


	DA

AC 3.2.1 Promovarea ocupării forței de muncă și sprijinirea mobilității lucrătorilor
· 3.2.1.1. Creşterea participării tinerilor pe piaţa forţei de muncă şi integrarea durabilă a acestora

AC 3.2.2 Investiţiile în consolidarea accesului la educație si formare de competente si invatare pe tot parcursul vieții

· 3.2.2.1. Combaterea abandonului şcolar timpuriu şi promovarea accesului nediscriminatoriu la educaţie de calitate: dezvoltarea de programe pentru menținerea elevilor in sistemul de educație
· 3.2.2.4. Corelarea ofertei de formare a compețentelor cu cererea pieței forței de muncă

	Creşterea durabilă
	
	

	· O Europă eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor: pentru sprijinirea schimbării spre o economie eficientă din punct de vedere al utilizării resurselor, cu emisii reduse de carbon, creșterea noastră economică trebuie decuplată de la utilizarea resurselor și energiei prin reducerea emisiilor de CO2, promovarea unei securități energetice mai mari, reducerea intensității resurselor pentru ceea ce folosim și consumăm
	Obiectivul Specific 4: Promovarea sistemelor durabile de transport și reducerea numărului de blocaje în trafic

Obiectivul Specific 6: Tranziția la o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon


	DA

Următoarele AC includ intervenții care sunt în linie cu prevederile din inițiativa O Europă Eficientă în Resurse din Strategia Europa 2020:

· AC 4.1.1 Dezvoltarea sistemelor de transport public 

· AC 4.1.2 Promovarea unor forme de transport alternativ

· AC 4.1.3 Modernizarea rețelei de cale ferată

· AC 4.1.4 Măsuri de implementare a planurilor de transport durabile

· AC 6.1.1 Creșterea eficienței energetice din clădirile rezidențiale și publice 

· AC 6.1.2 Reabilitarea si modernizarea sistemelor de transport şi distribuţie ale agentului termic

· AC 6.1.3 Eficientizarea sistemelor de producere a energiei termice
· AC 6.1.4 Creşterea eficienţei energetice a sistemelor de iluminat public

	· O politică industrială adaptată erei globalizării: UE are nevoie de o politică industrială care să sprijine întreprinderile – în special întreprinderile mici – deoarece acestea răspund globalizării, crizei economice şi trecerii la o economie cu emisii reduse de carbon, prin sprijinirea antreprenoriatului – pentru ca afacerile europene să fie mai adecvate şi mai competitive, şi care să acopere fiecare parte din lanţul de valoare tot mai internaţional – de la accesul la materiile prime la serviciile post-vânzare
	Obiectivul Specific 1: Creşterea competitivităţii regionale.


	DA

Intervențiile din AC 1.1.1 și 1.1.2 au ca scop creșterea competitivității IMM-urilor și a antreprenorialului:

· 1.1.1.1. Crearea de parcuri industriale, logistice și de știință și îmbunătățirea celor existente

· 1.1.1.2. Crearea și dezvoltarea de incubatoare de afaceri

· 1.1.2.1. Facilitarea înființării de IMM-uri, inclusiv oferirea capitalului necesar pentru a începe afacerile, garanții, credite și capital inițial prin instrumente financiare, precum și oferirea de suport pentru dezvoltarea planurilor de afaceri

· 1.1.2.2. Sprijinirea înființării de IMM-uri în anumite domenii, inclusiv industriilor creative și culturale, noi tipuri de turism, servicii inovatoare și alte provocări europene și regionale

· 1.1.2.3 Sprijinirea educației antreprenoriale

· 1.1.2.4 Dezvoltarea rețelelor regionale informatice și IT 

	Creştere favorabilă incluziunii 
	
	

	· O agendă pentru noi competențe și noi locuri de muncă: pentru persoane - asistarea persoanelor pentru dobândirea de noi competențe, adaptarea la piața muncii și realizarea de schimbări benefice în carieră, și colectiv - modernizarea piețelor de muncă pentru creșterea nivelului de ocupare, reducerea șomajului, creșterea productivității în muncă și asigurarea sustenabilității modelelor noastre sociale
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii


	DA

AC 3.2.1 și 3.2.2 includ mai multe intervenții cu scop în îmbunătățirea competențelor și deprinderilor pe piața muncii:

· 3.2.1 Promovarea ocupării forței de muncă și sprijinirea mobilității capitalului uman

· 3.2.2. Investiții în consolidarea accesului la educație, formare de competențe și deprinderi și formare continuă

	· Platforma europeană împotriva sărăciei: asigurarea unei coeziuni economice, sociale și teritoriale, garantarea respectului pentru drepturile fundamentale ale persoanelor ce se confruntă cu sărăcia și excluziunea socială și ajutor pentru a le permite să trăiască cu demnitate și să aibă un rol activ în societate și mobilizarea suportului pentru a ajuta persoanele să se integreze în comunitățile în care trăiesc, acces la formare profesională și ajutor în găsirea unui loc de muncă și acces la ajutoare sociale
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii


	DA

AC 3.1.1 include următoarele intervenții cu scop în creșterea coeziunii teritoriale:

· 3.1.1.1. Reabilitarea/ regenerarea zonelor urbane degradate, cu accent pe grupurile vulnerabile

· 3.1.1.2 Sistem regional integrat de administrare a serviciilor sociale

 


Anexa 3. Coerenţa dintre PDR şi Programul Naţional de Reformă

	Programul Naţional de Reformă 

Obiective şi măsuri
	Obiective PDR

corespondente
	Evaluarea coerenţei



	Obiectiv
	Măsuri

	
	

	Ocuparea forţei de muncă
	Îmbunătăţirea funcţionării pieţei muncii:

a) Reforma legislaţiei privind relaţiile de muncă

b) Reforma legislaţiei privind dialogul social

c) Combaterea muncii nedeclarate

d) Prelungirea vieţii active

e) Promovarea egalităţii de şanse între femei şi bărbaţi
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii


	DA

a) Nu este cazul la nivel regional.

b) Nu este cazul la nivel regional.

c) Nu se aplică la nivel regional.

d) Nu este cazul la nivel regional.

e) Problema discriminării dintre femei și bărbați nu este abordată specific în strategie, însă include o intervenție cu scop în oferire unor șanse egale de angajare pentru toate tipurile de grupuri:

· 3.2.1.2 Creșterea gradului de ocupare pentru populația vulnerabilă și afectată de riscul marginalizării sociale

	
	Facilitarea tranziţiilor de la şomaj sau inactivitate către ocupare

a) Modificarea cadrului legal în domeniul stimulării ocupării forţei de muncă

b) Măsuri active de ocupare
c) Dezvoltarea capacităţii instituţionale a Serviciului Public de Ocupare - la nivel naţional, regional şi local
d) Anticiparea schimbărilor pe piaţa muncii şi adecvarea intervenţiilor publice pentru îmbunătăţirea ocupării
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii


	DA

a) Nu este cazul la nivel regional.

b) Intervențiile din AC 3.2.1 Promovarea ocupării forței de muncă și sprijinirea mobilității capitalului uman au legătură cu măsurile active de ocupare

DE asemenea, populația angajată este sprijinită în creșterea capacității de ocupare prin AC 3.2.2 Investiții în consolidarea accesului la educație, formare de competențe și deprinderi și formare continuă prin următoarele intervenții:

· 3.2.2.2. Investiții în creșterea competențelor profesorilor pentru îmbunătățirea actului didactic

· 3.2.2.5. Sprijinirea formării continue, inclusiv în zonele rurale

c) Nu se aplică la nivel regional.

d) AC 3.2.2 Investiții în consolidarea accesului la educație, formare de competențe și deprinderi și formare continuă propune următoarea intervenție care este coerentă cu măsura PNR corespondentă:

· 3.2.2.4 Adecvarea ofertei educaționale cu cerințele și nevoile pieței muncii

	
	Consolidarea competenţelor profesionale ale forţei de muncă

a) Reforma cadrului legal privind formarea profesională a adulţilor
b) Formare profesională continuă pentru persoanele aflate în căutarea unui loc de muncă

c) Formarea profesională continuă a lucrătorilor
Creşterea calităţii ocupării a persoanelor rezidente în mediul rural, a tinerilor şi femeilor
	Obiectivul Specific 3: Consolidarea coeziunii teritoriale și regionale sociale
	DA

a) Nu este cazul la nivel regional.

b) Singura trimitere la posibile intervenții menite să dezvolte formarea vocațională pentru cei aflați în căutarea unui loc de muncă este următoarea intervenție:

· 3.2.1.2 Creșterea gradului de ocupare pentru populația vulnerabilă și afectată de riscul marginalizării sociale

Cu toate acestea, această intervenție are ca scop grupurile vulnerabile, nu este orientată specific pe persoanele care caută un loc de muncă

c) Următoarea intervenție din AC 3.2.2 are ca scop furnizarea formării vocaționale continue pentru angajați

· 3.2.2.2. Investiții în creșterea competențelor profesorilor pentru îmbunătățirea actului didactic

· 3.2.2.5. Sprijinirea formării continue, inclusiv în zonele rurale

d) Următoarea intervenție din AC 3.2.1 și 3.2.2 are ca scop creșterea calității muncii în zonele rurale:

· 3.2.1.3 Promovarea de noi oportunități de angajare în zonele rurale

· 3.2.2.5. Sprijinirea formării continue, inclusiv în zonele rurale

	Cercetare, Dezvoltare, Inovare
	Întărirea capacităţii şi creşterea performanţelor sistemului CDI pentru a răspunde nevoilor socio-economice

a) Implementarea măsurilor stabilite prin actele legislative recent adoptate în domeniul CDI
b) Dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare

c) Dezvoltarea bazei materiale pentru cercetare
	Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice si inovării
	DA

a) Nu este cazul la nivel regional.

b) Îmbunătățirea capitalului uman în sectorul de cercetare nu este abordată de strategie, așa cum o arată profilul socio-economic, regiunea se descurcă bine în această privință.

c) Următoarele intervenții sunt propuse și respectă acest obiectiv:

· 2.1.1.1. Investiții în cel mai puternic laser din lume - ELI (Extreme Light Infrastructure)

· 2.1.1.2 Investiții în centre de inovare și transfer tehnologic

· 2.1.1.3 Investiții în parcuri tehnologice și de știință

· 2.1.1.4 Sprijinirea grupurilor și acordurilor de parteneriat între actorii din domeniul CDI, educațional și inovator, dezvoltarea CDI în întreprinderi, inclusiv în sectorul agricol

	
	Stimularea creşterii investiţiilor CDI din sectorul privat

a) Dezvoltarea activităţilor proprii de CDI ale agenţilor economici
b) Realizarea unor analize, consultări şi studii de impact pentru lansarea unor mecanisme noi de susţinere a parteneriatului public-privat
	Obiectivul Specific 1: Creșterea competitivității IMM-urilor

Obiectivul Specific 2: Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice si inovării
	DA

a) Următoarele intervenții sunt propuse și respectă acest obiectiv:

· 2.1.1.4. Sprijinirea clusterelor, a parteneriatelor de cooperare între actorii din domeniul cercetării, al educaţiei şi al inovării, dezvoltarea infrastructurilor de C&I în întreprinderi, inclusiv în domeniul agricol
· 1.2.1.1. Încurajarea dezvoltării de produse şi servicii inovatoare

Cu toate acestea, nu sunt oferite detalii specifice.

b) Nu este cazul la nivel regional

	
	Dezvoltarea dimensiunii europene a politicilor şi programelor CDI

a) creşterea vizibilităţii, a gradului de relaţionare şi implicare, precum şi a capacităţii de afirmare a cercetătorilor şi echipelor de cercetare din România, în cadrul organismelor şi programelor internaţionale CDI

b) creşterea accesului la surse de informare-documentare şi la infrastructuri de nivel european şi internaţional

c) creşterea gradului de implicare ca realizator direct şi a nivelului de acces al cercetătorilor şi echipelor de cercetare din România la producţia ştiinţifică şi tehnică dezvoltată în parteneriat internaţional, în domenii de înaltă tehnologie.
	Nu este disponibil
	NU

a) Strategia nu include intervenții cu scop în creșterea vizibilității cercetătorilor români din regiunea București-Ilfov pe piețele internaționale.

b) Strategia nu include intervenții cu scop în creșterea surselor de documentare și a infrastructurii CDI europene și internaționale.

c) Strategia nu include intervenții specifice cu scop în dezvoltarea parteneriatului internațional din sectorul CDI.

Profilul socio-economic arată că în regiune există un număr mare de instituții CDI și că personalul implicat în aceste activități are o experiență extinsă.



	Schimbări climatice şi energie
	Combaterea schimbărilor climatice şi promovarea dezvoltării durabile

a) Susţinerea şi promovarea unei economii cu emisii scăzute de dioxid de carbon 

b) Combaterea schimbărilor climatice prin măsuri de atenuare a efectelor emisiilor GES
c) Întărirea capacităţii administrative pentru combaterea schimbărilor climatice şi promovarea dezvoltării durabile în România
	Obiectivul specific 4: Promovarea sistemelor durabile de transport și reducerea numărului de blocaje în trafic

Obiectivul specificj 5:  Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București - Ilfov

Obiectivul specific 6: Sprijinirea trecerii la o economie cu emisii reduse de dioxid de  carbon
	DA

a) Strategia include șase priorități care sprijină trecerea la o economie cu emisii reduse de carbon prin:

· 4.1. Promovarea transportului prietenos cu mediul

· 4.2. Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii de transport, în special în zonele urbane

· 4.3. Sprijinirea transportului naval

· 5.1. Îmbunătățirea calității mediului natural

· 5.2. Îmbunătățirea calității mediului construit

· 6.1. Susținerea de investiții în vederea utilizării eficiente a energiei

b) Prioritatea 4.1 a strategiei are scopul specific de a promova transportul public ecologic, care în mod implicit reduce emisiile de GHG. Intervențiile propuse sunt următoarele:

· 4.1.2.1 Dezvoltarea rețelelor de ciclism

· 4.1.1.4 Modernizarea și dezvoltarea parcului de mijloace de transport ecologice
c) Nu există intervenții care prevăd ajutarea consolidării capacității administrative pentru a combate schimbările climatice.

	
	Surse regenerabile de energie

a) Promovarea SRE prin intermediul certificatelor verzi

b) modernizarea şi realizarea de noi capacităţi de producere a energiei electrice şi termice
	Obiectivul specific 6: Sprijinirea trecerii la o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon 
	DA

a) Nu este cazul la nivel regional.

b) Următoarele intervenții sunt propuse pentru a adresa acest obiectiv:

· 6.1.2 Reabilitarea si modernizarea sistemelor de transport şi distribuţie ale agentului termic

· 6.1.3 Eficientizarea sistemelor de producere a energiei termice

· 6.1.4 Creşterea eficienţei energetice a sistemelor de iluminat public

	
	Eficienţa energetică

a) Aplicarea schemei de ajutor stat pentru promovarea cogenerării de înaltă eficienţă

b) Continuarea campaniilor de informare a populaţiei şi mediului de afaceri privind importanţa creşterii eficienţei energetice
c) Modernizarea şi realizarea unor unităţi, instalaţii şi echipamente noi în întreprinderile din industrie
d) Continuarea acţiunilor de reabilitare termică a clădirilor existente
	Obiectivul specific 6: Sprijinirea trecerii la o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon 


	DA

a) Nu este cazul la nivel regional.

b) Nu există campanii de conștientizare privind importanța eficienței energetice incluse în strategie. Cu toate acestea, strategia include campanii de informare a populației privitor la protecția mediului.

c) Există intervenții ce prevăd sprijinirea creșterii eficienței energetice a sistemelor de generare a energiei termice și electrice, în baza următoarelor AC:

· 6.1.2 Reabilitarea si modernizarea sistemelor de transport şi distribuţie ale agentului termic

· 6.1.3 Eficientizarea sistemelor de producere a energiei termice

d) Reabilitarea termică a clădirilor rezidențiale este inclusă ca intervenție pentru creșterea eficienței energetice a clădirilor rezidențiale, în baza AC 6.1.1 Creșterea eficienței energetice a clădirilor publice și rezidențiale

	Educaţie
	Impactul legii educaţiei naţionale asupra sistemului educaţional românesc
	Nu este cazul
	Nu este cazul

	
	Reducerea ratei părăsirii timpurii a şcolii
	Obiectivul Specific 3:  Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	DA

Strategia include următoarea intervenție care va fi luată pentru a asigura conformitatea cu acest obiectiv:

· 3.2.2.1. Combaterea abandonului şcolar timpuriu şi promovarea accesului nediscriminatoriu la educaţie de calitate: dezvoltarea de programe pentru menținerea elevilor in sistemul de educație

	
	Creşterea ponderii populaţiei cu vârsta de 30-34 ani cu nivel de educaţie terţiară 
	Nu este cazul
	NU

Din analiza socio-economică, este clar că acest obiectiv nu va fi adresat deoarece deja peste 40% din cei cu vârsta între 30-40 de ani au finalizat cu succes învățământul universitar

	Incluziunea socială/reducerea sărăciei
	Reforma sistemului de asistenţă socială
	Nu este cazul 


	Nu este cazul 



	
	Incluziunea socială activă

a) Facilitarea accesului şi a participării persoanelor care aparţin grupurilor vulnerabile la piaţa muncii

b) Definitivarea cadrului legal privind sectorul economiei sociale
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	DA

a) 3.2.1.2. Sprijinirea creşterii ocupării forţei de muncă, în special a persoanelor vulnerabile şi expuse riscului de marginalizare socială este inclus ca intervenție în baza AC 3.2.1, deși nu sunt date detalii specifice cu privire la modul în care se va realiza.

b) Nu este cazul la nivel regional

	
	Dezvoltarea infrastructurii sociale

a) Sprijinirea dezvoltării durabile a oraşelor prin planuri integrate de dezvoltare urbană, care pot cuprinde inclusiv proiecte în domeniul locuinţelor sociale
b) Reducerea discrepanţelor regionale şi îmbunătăţirea infrastructurii sociale, de sănătate şi de educaţie
	Obiectivul Specific 3:  Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	DA 

a) Nu se face trimitere specifică cu privire la posibile proiecte de locuințe sociale. Cu toate acestea, următoarea intervenție poate include proiecte de locuințe sociale:

· 3.1.1.1. Reabilitarea/regenerarea zonelor urbane deprivate, cu accent pe grupurile vulnerabile

b) Următoarele intervenții sunt propuse pentru acest obiectiv:

· 3.2.3.1. Asigurarea accesului egal la serviciile de sanatate

· 3.2.2.3. Îmbunătăţirea, modernizarea si dotarea infrastructurii educaţionale, mai ales in zonele defavorizate

	
	Reforma sistemului naţional de sănătate

a) Implementarea programelor naţionale de sănătate care să răspundă problemelor de sănătate publică prioritare şi nevoilor persoanelor aparţinând grupurilor vulnerabile
b) asigurării asistenţei medicale în zonele izolate şi în cele defavorizate economic
c) Eficientizarea economică a sistemului de sănătate

d) Dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii furnizorilor de servicii medicale
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	DA 

b) Următoarele intervenții sunt propuse pentru acest obiectiv:

· 3.2.3.1. Asigurarea accesului egal la serviciile de sanatate
b) Nu există trimitere la asigurarea îngrijirii medicale în zonele izolate și dezavantajate economic. Cu toate acestea, analiza socio-economică identifică disparități intra-regionale cu privire la accesul la servicii medicale.

c) Nu există trimitere specifică la creșterea eficienței din sistemul medical, deși următoarele intervenții pot contribui indirect la aceasta:

· 3.2.3.2. Imbunatatirea serviciilor de tratament ambulatoriu

· 3.2.3.3. Creșterea calității serviciilor prin modernizarea și echiparea infrastructurii de sănătate
d) Următoarea intervenție adresează acest obiectiv:

· 3.2.3.3. Creșterea calității serviciilor prin modernizarea și echiparea infrastructurii de sănătate


Anexa 4. Coerenţa dintre PDR şi proiectul de Strategie Naţională pentru Dezvoltare Regională
	PDR 

Obiective
	Strategia Naţională pentru Dezvoltare Regională

 Priorități de Dezvoltare și Domenii de Intervenție Corespondente

	1. Creșterea competitivității IMM-urilor:

· 1.1 Dezvoltarea intensivă și extensivă a IMM-urilor, inclusiv a celor  care activează în sectorul agricol şi conexe acestuia

· 1.2 Creșterea inovării în întreprinderi a difuzării și adoptării de noi  tehnologii, inclusiv TIC
	DA

1. Creşterea competitivităţii economiilor regionale şi locale

· DI 1.1 Stimularea aplicării rezultatelor inovării în structurile de sprijinire a afacerilor
· DI 1.2 Stimularea creşterii competitivităţii IMM-urilor
6. Dezvoltarea urbană durabilă integrată 

· DI 6.1 Sprijinirea dezvoltării economice a oraşelor

	2. Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice si inovării:
· 2.1 Dezvoltarea activității de cercetare dezvoltare și a infrastructurii de inovare si transfer tehnologic
	DA

1. Creşterea competitivităţii economiilor regionale şi locale

· DI 1.1 Stimularea aplicării rezultatelor inovării în structurile de sprijinire a afacerilor

	3. Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii:

· 3.1 Diminuarea dezechilibrelor teritoriale

· 3.2 Diminuarea dezechilibrelor sociale
	DA

3. Dezvoltarea infrastructurii sociale şi stimularea incluziunii sociale a comunităţilor defavorizate

· DI 3.1 Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii educaţionale şi a unor programe de formare profesională 

6. Dezvoltarea urbană durabilă integrată

· DI 6.4 Promovarea incluziunii sociale în oraşele României

	4. Promovarea sistemelor durabile de transport și reducerea numărului de blocaje în trafic:

· 4.1 Promovarea transportului prietenos cu mediul

· 4.2. Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii de transport, în special în zonele urbane

· 4.3 Sprijinirea transportului naval
	DA

6. Dezvoltarea urbană durabilă integrată  

· DI 6.2 Îmbunătăţirea calităţii mediului în zonele urbane

· DI 6.3 Sprijinirea dezvoltării infrastructurii de bază pentru oraşele României 

2. Dezvoltarea infrastructurii de transport de importanţă regională şi locală

· DI 2.1 Reabilitarea infrastructurii regionale de transport rutier

	5. Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea dezvoltării durabile în regiunea București - Ilfov

· 5.1. Îmbunătățirea calității mediului natural

· 5.2. Îmbunătățirea calității mediului construit
	DA

4. Valorificarea economică a potențialului turistic al regiunilor pentru impulsionarea creșterii competitivității și atractivității regiunilor

· DI 4.1 valorificarea economică durabilă a patrimoniului cultural cu potențial turistic

· DI 4.2 Valorificarea economică a potențialului turistic al regiunilor pentru crearea de locuri de muncă

6. Dezvoltarea urbană durabilă integrată 

· DI 6.1 Sprijinirea dezvoltării economice a oraşelor 
· DI 6.2 Îmbunătăţirea calităţii mediului în zonele urbane

· DI 6.3 Sprijinirea dezvoltării infrastructurii de bază pentru oraşele României
5. Îmbunătăţirea condiţiilor de mediu la nivel regional şi local

· DI 5.3 Reabilitarea, extinderea rețelelor de apă și canalizare, inclusiv a  ameliorarea serviciilor aferente

	6. Trecerea la o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon

· 6.1 Susținerea de investiții în vederea utilizării eficiente a energiei
	DA

5. Îmbunătăţirea condiţiilor de mediu la nivel regional şi local

· DI 5.1 Creșterea eficienței energetice a clădirilor din sectorul public și rezidențial 


Anexa 5. Coerenţa dintre PDR şi Acordul de Parteneriat varianta draft
	PDR 

Obiective specifice și Priorități
	Proiectul Acordului de Parteneriat

Obiective tematice şi acţiuni aferente 

	1. Creșterea competitivității IMM-urilor:

· 1.1 Dezvoltarea intensivă și extensivă a IMM-urilor, inclusiv cele cu activități în sectorul agricol sau un sector asociat

· 1.2 Creșterea inovării în întreprinderi a difuzării și adoptării de noi  tehnologii, inclusiv TIC
	DA

Obiectiv tematic 1. Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice și inovării:

· Crearea şi dezvoltarea unei infrastructuri de susţinere a inovaţiei şi transferului tehnologic în sectorul public şi privat, mai ales în regiunile mai puţin dezvoltate din România, în baza principiilor de specializare inteligentă

Obiectiv tematic 3. Stimularea competitivității întreprinderilor mici și mijlocii, sectorului agricol și sectorului de piscicultură și acvacultură:

· Acţiuni de îmbunătăţire a productivităţii IMM-urilor şi de asigurare a oportunităţilor de creştere şi a inovaţiei, inclusiv susţinerea investiţiilor tehnologice avansate, aplicarea proiectării şi a altor abilităţi creative, favorizarea accesului la sprijin pentru planificarea afacerilor, la consultanţă tehnică, pieţe internaţionale; 

· Acţiuni de îmbunătăţire a accesului la finanţare, inclusiv prin asigurarea unei serii adecvate de instrumente financiare

· Acţiuni pentru firme din reţea pentru a consolida transmiterea de cunoştinţe şi pentru a facilita participarea acestora în lanţul de alimentare, inclusiv cele internaţionale.

Obiectivul tematic 8. Promovarea ocupării forței de muncă și sprijinirea mobilității în muncă:

· Sprijin pentru acţiuni de auto-angajare, înfiinţarea de firme şi antreprenoriat, inclusiv prin instrumente financiare

	2. Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice si inovării:
· 2.1 Dezvoltarea activității de cercetare dezvoltare și a infrastructurii de inovare si transfer tehnologic
	DA

Obiectiv tematic 1. Consolidarea cercetării, dezvoltării tehnologice și inovării:

· Crearea şi dezvoltarea unei infrastructuri de susţinere a inovaţiei şi transferului tehnologic în sectorul public şi privat, mai ales în regiunile mai puţin dezvoltate din România, în baza principiilor de specializare inteligentă

· Sprijinirea investițiilor CDI private și a parteneriatelor de cercetare între întreprinderi și organizații de cercetare pentru facilitarea transferului de cunoștințe, tehnologie și personal cu competențe CDI avansate și dezvoltarea de produse și servicii CDI în sectoare economice cu potențial de creștere

· Promovarea instrumentelor financiare cu scop în sprijinirea investițiilor private în cercetare și inovare și stimularea companiilor nou-înființate și întreprinderilor bazate pe cercetare universitară

· Dezvoltarea infrastructurii de cercetare publică şi privată, incluse în concentraţiile existente/în formare, centre de excelenţă şi alte tipuri de structuri de cercetare (naţionale / regionale / UE) şi în anumite domenii identificate ca priorităţi, pe baza potenţialului existent şi/sau a avantajului competitiv, precum sănătatea

Obiectiv tematic 3. Stimularea competitivității întreprinderilor mici și mijlocii, sectorului agricol și sectorului de piscicultură și acvacultură:

· Acţiuni de îmbunătăţire a productivităţii IMM-urilor şi de asigurare a oportunităţilor de creştere şi a inovaţiei, inclusiv susţinerea investiţiilor tehnologice avansate, aplicarea proiectării şi a altor abilităţi creative, favorizarea accesului la sprijin pentru planificarea afacerilor, la consultanţă tehnică, pieţe internaţionale

· Acţiuni de îmbunătăţire a accesului la finanţare, inclusiv prin asigurarea unei serii adecvate de instrumente financiare

	3. Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii:

· 3.1 Diminuarea dezechilibrelor teritoriale

· 3.2 Diminuarea dezechilibrelor sociale
	DA

Obiectivul tematic 8. Promovarea ocupării forței de muncă și sprijinirea mobilității în muncă:

· Acţiuni de consolidare a mobilităţii muncii;

· Evaluarea nevoilor de schimbare de pe piața muncii prin servicii de educație, formare și ocupare, cu accent pe competențele necesare în sectoarele cu potențial de creștere;

· Sprijin pentru acţiuni de auto-angajare, înfiinţarea de firme şi antreprenoriat, inclusiv prin instrumente financiare

· Conceperea unei combinații de acțiuni vizate și de incluziune ce vor îmbunătăți accesul la piața muncii pentru femei, lucrători în vârstă, persoanele de etnie romă, persoanele cu dezabilități și persoanele cu un nivel scăzut de educație și calificare

Obiectivul tematic 9. Promovarea incluziunii sociale și combaterea sărăciei:

· Investiţii în spitale şi alte infrastructuri de sănătate publică

· Acțiuni integrate  de adresare a nevoilor persoanelor, grupurilor și comunităților vulnerabile, inclusiv acțiuni de îmbunătățire a participării lor în educație, integrarea lor pe piața muncii, accesul la locuințe, servicii sociale, medicale și culturale, și acțiuni pentru combaterea discriminării.

· Favorizarea accesului la asistenţă medicală şi tratamente de calitate, inclusiv dezvoltarea unor servicii integrate medicale şi de asistență socială, inclusiv la nivelul comunităţii, cu un accent pe servicii oferite în ambulatoriu şi dezvoltarea specializărilor integrate de asistenţă medicală cu sprijin de telemedicină 

· Implementarea unor măsuri integrate pentru a reduce rata sărăciei şi riscul excluziunii sociale a grupurilor vulnerabile 

· Sprijin pentru reabilitarea socială, economică şi fizică a comunităţilor defavorizate din zonele urbane

· Dezvoltarea infrastructurii de bază a serviciilor sociale, concentrarea asupra infrastructurii comunitare

Obiectiv tematic 10. Investiții în educație, competențe și formare continuă:

· Creşterea participării, accesibilităţii şi calităţii educaţiei şi îngrijirii copiilor de vârste fragede (0-6 ani), mai ales în grupa de vârstă 0-3 ani, mai ales pentru grupurile cu risc crescut de abandon şcolar, cu o atenţie asupra zonelor rurale şi a persoanelor de etnie romă

· O mai bună adecvare a nevoilor inițiale și continue VET și LM, asigurând relevanța ofertei de formare profesională, inclusiv prin formare la locul de muncă, oferind prioritate creșterii sectoarelor competitive și/ sau sectoarelor tradiționale cu potențial de creștere, dar și pe potențialele de creștere locale/ regionale (evidențiate în Planurile de Dezvoltare Regională), promovarea parteneriatelor în rândul factorilor interesați pentru asigurarea unei tranziții mai bune de la școală la locul de muncă

· Implementarea unor măsuri preventive, de intervenție și compensare pentru reducerea abandonului școlar prematur, inclusiv suport individualizat pentru elevii cu risc de abandon școlar prematur; integrarea de șanse egale și măsuri de incluziune, încorporarea suportului auxiliar (consiliere, financiar etc.) pentru asigurarea eficienței acestora

· Îmbunătățirea instruirii personalului didactic în folosirea sistemelor de evaluare și monitorizare și asigurarea calității, inclusiv instructajul inițial și subsecvent; dezvoltarea conținutului educațional, inclusiv ICT

	4. Promovarea sistemelor durabile de transport și reducerea numărului de blocaje în trafic:

· 4.1 Promovarea transportului prietenos cu mediul

· 4.2. Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii de transport, în special în zonele urbane

· 4.3 Sprijinirea transportului naval
	DA

Obiectiv tematic 7. Promovarea transportului sustenabil și eliminarea neajunsurilor din infrastructurile rețelelor cheie:

· Modernizarea şi dezvoltarea transportului intermodal, având în vedere fluidizarea fluxurilor de transport care tranzitează România şi reducerea emisiilor de carbon în zonele urbane

· Modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii maritime de pe Fluviul Dunărea şi canalele navigabile, având în vedere promovarea unui sistem de transport ecologic şi potenţialul de transport pe căile navigabile interioare ca sector albastru în creştere. România va avea în vedere luarea unor măsuri de consolidare a rolului transportului pe căile navigabile interioare în reţeaua TEN-T.

· Creșterea mobilității urbane și a serviciilor pentru pasageri prin dezvoltarea transportului urban în regiunea București-Ilfov, cu accent pe lanțul de metrou.

	5. Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea unei dezvoltări durabile în regiunea București - Ilfov

· 5.1. Îmbunătățirea calității mediului natural

· 5.2. Îmbunătățirea calității mediului antropic
	DA

Obiectiv tematic 6. Protejarea mediului și promovarea eficienței resurselor:

· Extinderea şi modernizarea reţelelor de apă potabilă şi a sistemelor de canalizare şi tratare a apelor uzate, racordarea populaţiei la sistemul de alimentare cu apă şi de tratare a apelor uzate (inclusiv în zonele rurale), monitorizarea calităţii apei potabile

· Dezvoltarea infrastructurii şi serviciilor privind deşeurile pe baza ierarhiei deşeurilor

· Restaurarea şi valorificarea patrimoniului cultural, inclusiv valorificarea potenţialului turistic local specific, reabilitarea zonelor istorice (urbane), valorificarea durabilă a patrimoniului cultural, măsuri pentru mediul urban (inclusiv reabilitarea spaţiilor şi clădirilor publice neutilizate şi/sau degradate, infrastructura sportivă/centre culturale multifuncţionale)

· Dezvoltarea și îmbunătățirea procesului de evaluare și monitorizare a calității aerului

	6. Trecerea la o economie cu emisii reduse de dioxid de carbon

· 6.1 Susținerea de investiții în vederea utilizării eficiente a energiei
	DA

Obiectiv tematic 4. Sprijinirea trecerii la o economie cu emisii reduse de carbon în toate sectoarele:

· Promovarea producţiei şi distribuţiei de energie electrică şi termică din resurse regenerabile de energie (biomasă, energie geotermală, microhidrocentrale)

· Îmbunătăţirea eficienţei energetice în clădirile rezidenţiale şi clădirile publice (anvelopa clădirii, reţeaua/alimentarea termică, sistemul de iluminat, contorizarea inteligentă, etc.) va fi stabilită ca prioritate pe baza evaluării sistematice, luând în calcul reducerea economică a emisiilor de gaze cu efect de seră şi beneficiile pentru societate, inclusiv abordarea problemei de sărăcie energetică, finanţată, dacă e cazul, prin instrumente financiare şi/sau contractare de performanţă energetică

· Acțiuni pentru înlocuirea/ îmbunătățirea sistemelor de iluminat public, în special în zonele urbane


Anexa 6. Coerenţa dintre PDR şi Strategia Naţională pentru Incluziunea Romilor

	Strategia Naţională pentru Incluziunea Romilor

Priorităţi şi obiective
	PDR

Obiective care contribuie la strategie
	Evaluarea coerenţei

Domeniile Cheie de Intervenţie
	Evaluarea complementarităţii

Domeniile Cheie de Intervenţie

	Priorităţi
	Obiective
	
	
	

	Educaţie
	Asigurarea accesului egal, gratuit şi universal al cetăţenilor români aparţinând minorităţii rome la educaţie de calitate la toate nivelurile în sistemul public de învățământ  pentru a spriji creşteriea economică şi dezvoltarea societăţii bazate pe cunoaştere.
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	
	DA

Prioritatea 3.2 include asigurarea accesului egal la educație prin AC relevantă:

· 3.2.2.  Investiții în consolidarea accesului la educație și formare continuă prin combaterea abandonului școlar prematur și promovarea accesului egal la educație de calitate (crearea de programe cu scop în menținerea celor tineri în școală)

	
	Promovarea educaţiei incluzive în cadrul sistemului educațional, inclusiv prin prevenirea şi eliminarea segregării şi combaterea discriminării pe baze etnice, de statut social, dizabilități sau alte criterii care afectează copiii şi tinerii aparţinând grupurilor dezavantajate, inclusiv romi.
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	
	DA

Prioritatea 3.2 include asigurarea accesului egal la educație prin AC relevantă:

· 3.2.2.  Investiții în consolidarea accesului la educație și formare continuă prin combaterea abandonului școlar prematur și promovarea accesului egal la educație de calitate (crearea de programe cu scop în menținerea celor tineri în școală)

	Ocuparea forţei de muncă
	Stimularea creşterii ocupării forţei de muncă a persoanelor aparţinând minorităţii rome şi creşterea atractivităţii pentru investiţii.


	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	DA

Prioritatea 3.2 include AC cu intervenții orientate spre promovarea ocupării forței de muncă pentru întreaga populație:

· 3.2.1. Promovarea ocupării forței de muncă și sprijinirea mobilității capitalului uman prin creșterea ocupării în rândul populației vulnerabile și afectate de riscul marginalizării sociale.
	

	Sănătate
	Stimularea măsurilor de promovare a sănătăţii care să contribuie la creşterea accesului cetăţenilor aparţinând minorităţii rome la serviciile de sănătate publică şi creşterea speranţei de viaţă.
	Obiectivul Specific 3: Întărirea coeziunii sociale și teritoriale în cadrul regiunii
	DA

Prioritatea 3.2 include AC cu intervenții orientate spre oferirea unui acces egal la servicii medicale pentru grupurile vulnerabile, care includ minoritatea romă:

· 3.2.3 Oferirea și asigurarea accesului la servicii medicale de înaltă calitate pentru toți cetățenii prin îmbunătățirea accesului la îngrijire medicală pentru grupurile vulnerabile
	

	Locuinţe şi infrastructură mică
	Asigurarea, de către instituţiile centrale, locale şi partenerii sociali a condiţiilor de locuit decente în comunităţile dezavantajate din punct de vedere economic şi social, precum şi asigurarea accesului la servicii publice şi mină infrastructură.
	Nu este cazul
	
	DA

AC 3.1.1 Strategii și măsuri integrate pentru creșterea incluziunii sociale și combaterea sărăciei include următoarea intervenție care poate include infrastructura mică:

· 3.1.1.1. Reabilitarea/ regenerarea zonelor urbane degradate, cu accent pe grupurile vulnerabile

	Cultura
	Păstrarea, dezvoltarea şi afirmarea identităţii culturale (limba, obiceiuri, patrimoniu) a minorităţii rome.
	Nu este cazul
	NU
	NU

	Social

Infrastructură
	Dezvoltarea de către instituţii, a unor măsuri care prin serviciile pe care le oferă, răspund unor nevoi sociale ale categoriilor defavorizate, inclusiv ale membrilor minorităţii rome în domeniile: dzvoltare comunitară, protecţia copilului, justiţie şi ordine publică.
	
	
	


Anexa 7. Coerența și complementaritatea dintre PDR-urile pentru Regiunea București-Ilfov și Regiunea Sud

	PDR București - Ilfov

Priorităţi
	PDR Regiunea Sud

Priorităţi coerente
	PDR Regiunea Sud

Priorităţi complementare

	· Prioritatea 1.1 Dezvoltarea intensivă și extensivă a IMM-urilor, inclusiv a celor  care activează în sectorul agricol şi conexe acestuia

· AC 1.1.1 Dezvoltarea infrastructurii de afaceri

· AC 1.1.2 Dezvoltarea și îmbunătățirea serviciilor locale de suport a IMM-urilor
	· Prioritatea 3. Creșterea competitivității economiei regionale pe termen lung

· AC 3.1: Sprijinirea dezvoltării sectorului IMM, în special a celor bazate pe cunoaștere

· AC 3.4: Promovarea cooperării interne şi internaţionale
	

	· Prioritatea 1.2 Creșterea inovării în întreprinderi a difuzării și adoptării de noi  tehnologii, inclusiv TIC

· AC 1.2.1 Sprijinirea IMM-urilor pentru o orientare într-o măsură mai mare către cunoaştere, în special în vederea creării de produse, servicii, procese şi canale de comercializare, bazate pe inovare
	· Prioritatea 3. Creșterea competitivității economiei regionale pe termen lung

· AC 3.3: Facilitarea aplicării inovării în economia regiunii
	

	· Prioritatea 2.1 Dezvoltarea activității de cercetare dezvoltare și a infrastructurii de inovare și transfer tehnologic

· AC 2.1.1. Sprijinirea dezvoltării infrastructurii de cercetare şi inovare în vederea favorizării excelenţei în materie de cercetare şi de inovare şi a evoluției tehnologice
	· Prioritatea 3. Creșterea competitivității economiei regionale pe termen lung

· AC 3.2: Susținerea cercetării-dezvoltării-inovării ca factor important al competitivității
	

	· Prioritatea 3.1 Diminuarea dezechilibrelor teritoriale

· AC 3.1.1 Strategii și măsuri integrate pentru creșterea incluziunii sociale și combaterea sărăciei
	· Prioritatea 6. Susținerea sănătății și asistenței sociale

· AC 6.3: Promovarea incluziunii sociale și combaterea sărăciei
	· Prioritatea 6. Susținerea sănătății și asistenței sociale

· AC 6.2: Dezvoltarea capacității instituționale a sistemului sanitar și de asistență socială

	· Prioritatea 3.2 Diminuarea dezechilibrelor sociale

· AC 3.2.1  Promovarea ocupării forţei de muncă şi sprijinirea mobilităţii lucrătorilor

· AC 3.2.2. Investiţiile în consolidarea accesului la educație si formare de competente si învățare pe tot parcursul vieții

· AC 3.2.3 Oferirea şi garantarea accesului tuturor cetăţenilor la servicii de sănătate de înaltă calitate
	· Prioritatea 5. Susţinerea educaţiei şi ocupării forţei de muncă

· AC 5.1: Dezvoltarea și modernizarea infrastructurii educaționale și de cercetare

· AC 5.2: Dezvoltarea capacităţii instituţionale a sistemului educaţional, de cercetare şi de formare continuă
· AC 5.3: Corelarea programelor educaţionale cu cerinţele pieţei muncii

· Prioritatea 6. Susținerea sănătății și asistenței sociale

· AC 6.1: Dezvoltarea și modernizarea infrastructurii serviciilor de sănătate și asistență socială
	· Prioritatea 5: Susţinerea educaţiei şi ocupării forţei de muncă

· AC 5.5: Politici active de angajare

	· Prioritatea 4.1 Promovarea transportului prietenos cu mediul

· AC 4.1.1 Dezvoltarea sistemelor de transport public 

· AC 4.1.2 Promovarea unor forme de transport alternativ

· AC 4.1.3 Modernizarea rețelei de cale ferată

· AC 4.1.4 Măsuri de implementare a planurilor de transport durabile
	· Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

· AC 1.1: Dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii de transport

· AC 1.3: Dezvoltarea infrastructurii informaţionale şi de telecomunicaţii
	

	· Prioritatea 4.2. Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii de transport, în special în zonele urbane

· AC 4.1.1 Îmbunătățirea infrastructurii de transport rutier

· AC 4.2.2 Crearea sistemelor intermodale de transport 
	· Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

· AC 1.1: Dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii de transport
	

	· Prioritatea 4.3 Sprijinirea transportului naval

· AC 4.3.1 Amenajarea infrastructurii de navigație
	· Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

· AC 1.1: Dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii de transport
	

	· Prioritatea 5.1 Îmbunătățirea calității mediului natural

· AC 5.1.1. Creșterea eficienței gestionării apelor (aprovizionare, epurare, reutilizare)

· AC 5.1.2  Creșterea eficienței în gestionarea deșeurilor (reutilizare, reciclare, recuperare)

· AC 5.1.3 Îmbunătățirea calității aerului prin investiții în infrastructura verde
	· Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

· AC 1.2: Extinderea și modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare și de servicii publice
· Prioritatea 4. Protecţia mediului şi creşterea eficienţei energetice

· AC 4.1: Amenajarea, extinderea și modernizarea infrastructurii de mediu

· AC 4.2:  Protejarea și conservarea mediului și a biodiversității regionale

· AC 4.3: Reducerea vulnerabilității la riscuri și adaptarea la schimbările climatice

· AC 4.4: Eficientizarea consumului de energie și promovarea utilizării resurselor regenerabile
	

	· Prioritatea 5.2 Îmbunătățirea calității mediului construit

· AC 5.2.1 Îmbunătățirea spațiului și climatului urban

· AC 5.2.2 Valorificarea durabilă a patrimoniului cultural

· AC 5.2.3 Amenajarea facilităților pentru petrecerea timpului liber
	· Prioritatea 1. Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale şi regionale

· AC 1.4: Dezvoltarea și modernizarea infrastructurii turistice

· AC 1.5: Reabilitarea și modernizarea infrastructurii culturale, sportive și recreative
· AC 1.6: Protejarea și extinderea patrimoniului natural și cultural 
	

	· Prioritatea 6.1 Susținerea de investiții în vederea utilizării eficiente a energiei

· AC 6.1.1 Creşterea eficienţei energetice in clădirile publice şi rezidențiale

· AC 6.1.2 Reabilitarea si modernizarea sistemelor de transport şi distribuţie ale agentului termic

· AC 6.1.3 Eficientizarea sistemelor de producere a energiei termice

· AC 6.1.4  Creşterea eficienţei energetice a sistemelor de iluminat public
	· Prioritatea 4. Protecţia mediului şi creşterea eficienţei energetice

· AC 4.4. Eficientizarea consumului de energie și promovarea utilizării resurselor regenerabile

· Prioritatea 2: Dezvoltarea urbană durabilă

· AC 2.2: Dezvoltarea şi regenerarea urbană durabilă


	


Anexa 8. Coerenţa dintre analiza SWOT şi Strategia de Dezvoltare Regională

	Coerenţa dintre analiza SWOT şi Strategia de Dezvoltare Regională 

	Obiectivul general al Strategiei Regionale
	Obiectiv specific
	Provocările identificate în analiza SWOT 

	Obiectivul general 1: Consolidarea competitivității regionale
	1. Creșterea competitivității IMM-urilor
	Puncte slabe

Punctul slab 40. Nivel redus al competitivităţii în contextul globalizării economiei.

Punctul slab 44. Structuri de sprijinire a afacerilor si infrastructura aferenta insuficient dezvoltata.

Punctul slab 45. Servicii locale de suport a IMM-urilor slab dezvoltate.

Punctul slab 49. Insuficienta integrare a tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor la nivelul firmelor, în special a IMM-urilor.

Punctul slab 50. Disparităţi intra-regionale semnificative de natură să influenţeze adâncirea fenomenului de separare digitală. 

Ameninţări



	
	2. Consolidarea sectorului CDI
	Puncte slabe 

Punctul slab 46. IMM-urile sunt insuficient orientate către cunoașterea și crearea de produse și servicii bazate pe inovare

Punctul slab 47. Integrare slabă a cercetării universitare cu mediul de afaceri

Punctul slab 48. Cheltuielile firmelor pentru cercetare, dezvoltare tehnologică şi inovare înregistrează un nivel scăzut comparativ cu media UE.

Punctul slab 52. Număr redus de centre de excelenta in materie de cercetare, inovare si transfer tehnologic.

Ameninţări

Amenințare 12. Reducerea stimulentelor economice de natură să încurajeze cercetarea, dezvoltarea tehnologică şi inovarea la nivel naţional.

Amenințare 13. Menţinerea unui nivel scăzut faţă de media europeană a cheltuielilor IMM-urilor în ceea ce priveşte cercetarea, dezvoltarea tehnologică şi inovarea în interiorul firmelor.

	Obiectivul general 2: Reducerea disparităților intra-regionale
	3. Consolidarea coeziunii teritoriale și regionale sociale
	Puncte slabe

Punctul slab 33. Masuri la scara insuficienta de promovare a incluziunii sociale si combaterii sărăciei.

Punctul slab 34. Disparități intra-regionale în ceea ce privește oportunitățile de angajare și dezvoltare personala

Punctul slab 35. Acces redus al grupurilor dezavantajate la educaţie şi la piaţa muncii, în general şi la studii superioare şi locuri de muncă de calitate.

Punctul slab 36. Valoarea ratei de participare a adulților la educație si formarea de competente pe tot parcursul vieții mult sub media europeana.

Punctul slab 38. Rata abandon școlar printre  cele mai ridicate la nivel național.

Punctul slab 42. In regiune, cel mai ridicat nivel al șomajului se înregistrează în rândul tinerilor (categoria de vârstă 15-24 ani)

Ameninţări

Amenințarea 6. Evoluţii negative economice care să conducă la înrăutăţirea ocupării forţei de muncă.

Amenințarea 8. Agravarea riscului sărăciei pe fondul unei reveniri a crizei economice.

	Obiectivul general 3: Dezvoltare rurală și urbană durabilă 
	4. Promovarea sistemelor durabile de transport și reducerea numărului de blocaje în trafic
	Puncte slabe

Punctul slab 1. Nivel de accesibilitate redus fata de UE:  indicele de accesibilitate (UE27=100) 48 accesibilitate cai ferate, 55 accesibilitate drumuri.

Punctul slab 2. Lipsa conectării aeroportului cu orașul prin rețeaua de metrou sau prin alte linii rapide de transport.

Punctul slab 3. Aglomerarea traficului în zona urbana, cu tendințe de creștere.

Punctul slab 4. Stare nesatisfăcătoare a străzilor orășenești.

Punctul slab 5. Șoseaua de centura din jurul Bucureștiului subdimensionata.

Punctul slab 6. Transportul public nu beneficiază de benzi separate care sa duca la timpi de deplasare reduși.

Punctul slab 7. Tendința în scădere de utilizare a transportului public.

Punctul slab 8. Transport electric urban nemodernizat.

Punctul slab 9. Rețea de metrou insuficient de dezvoltata.

Punctul slab 10. Sistem de transport intra-regional deficitar.

Punctul slab 11. Cai ferate si stații neoperaționale.

Punctul slab 12. Conectivitate inter-modale redusa intre stațiile de cale ferata.

Punctul slab 13. Sisteme integrate IT&C pentru sistemul de transport aflate in faza incipienta de dezvoltare.

Punctul slab 14. Lipsa unui sistem integrat de plata al călătoriilor intra-regionale.

Punctul slab 15. Sistematizarea circulației neadaptata numărului în creștere de mijloace de transport.

Punctul slab 16. Terminale inter-modale de pasageri si marfa neadecvate ca număr și capacitate la cerințele economiei regionale.
Ameninţări

Amenințarea 1. Reduceri ale bugetelor aferente sectorului transporturi.

	
	5. Îmbunătățirea calității mediului și sprijinirea unei dezvoltări durabile în regiunea București - Ilfov
	Puncte slabe

Punctul slab 17. Capacitate insuficientă de epurare a apelor uzate produse de către localități, precum și de colectare selectivă și prelucrare a deșeurilor.

Punctul slab 18. Slaba calitate a corpurilor de apă de suprafață și subterane.

Punctul slab 25. Capacitate insuficienta de gestiune a deşeurilor periculoase, municipale, construcții si demolări, echipamente electrice si electronice ( colectare, sortare, prelucrare,  valorificare, neutralizare).

Punctul slab 26. Slaba colectare selectiva a deșeurilor în municipiul București si cvasi-absenta acesteia în județul Ilfov.

Punctul slab 27. Nivelul concentrațiilor de particule în suspensie PM10 sunt peste limita admisa. 

Punctul slab 28. Absenta unui sistem operațional activ pentru managementul calității aerului.

Punctul slab 29. Calitate necorespunzătoare a apei salbei de lacuri de pe râul Colentina (13 lacuri).

Punctul slab 30. Promovare redusa a identității culturale si istorice a regiunii.

Punctul slab 31. Zone si monumente cu potențial turistic ridicat neamenajate sau nerestaurate.

Punctul slab 32. Zone de recreere si sport reduse ca număr pentru o regiune de capitala europeana.
Ameninţări

Amenințarea 2. Înrăutățirea condițiilor de trafic care sa conducă la menținerea nivelului peste media admisa a emisiilor de noxe

Amenințarea 5. Întârzierea aplicării planurilor de mediu din cauza lipsei de mecanisme si scheme de cofinanțare adecvate la capacitatea financiara, în special în cazul localitățile mici.

	
	6. Trecerea la o economie cu emisii reduse de carbon
	Puncte slabe

Punctul slab 19. Număr insuficient de clădiri reabilitate termic.

Punctul slab 20. Slaba utilizare a sistemelor de energie termica din surse regenerabile.

Punctul slab 21. Nivel ridicat de pierderi in rețele de distribuție a apei si a agentului termic datorit gradului ridicat de uzura al magistralelor si rețelelor termice primare si secundare.

Punctul slab 22. Utilizare redusa a centralelor de cogenerare de înalta eficiență.

Punctul slab 23. Sistem de iluminat public parțial eficient energetic.


Anexa 9. Analiza indicatorilor pentru PDR București-Ilfov
	Obiectiv Specific
	Prioritate
	Ref.
	Indicator
	Tip (Realizare imediată/rezultat)
	Claritate
	Relevanţă
	Reper
	Rezumat
	Constatări

	
	
	
	
	
	Formulare clară, fără ambiguităţi
	Prezenţa unei unităţi de măsură
	Valoare ţintă
	Acord între părţile interesate
	Relevanţă sub aspectul măsurilor şi acţiunilor planificate
	Relevanţa indicatorului sub aspectul obiectivelor şi priorităţilor specifice
	Sursa de informare, dacă reperul nu este disponibil
	
	

	O.S. 1
	Prioritatea 1.1

Prioritatea 1.2
	
	Creșterea productivității muncii (euro/salariat) (%)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	NU
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	1 
	Creșterea densității IMM-urilor active (nr. de IMM/ 1000 loc)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	2 
	Număr de locuri de muncă create
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT 
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Nu este clar dacă rezultatul se datorează intervențiilor sau în regiune, sau dacă mai degrabă se referă la creșterea generală a numărului de locuri de muncă 

	
	
	3 
	Ponderea numărului de întreprinderi inovatoare din total

întreprinderi (%)
	Rezultat
	DA
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	

	
	
	4 
	IMM-uri care vând online (%)
	Rezultat
	DA
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	EUROSTAT
	
	

	O.S. 2 
	Prioritatea 2.1
	5 
	Creșterea nivelului investițiilor de  C&D in PIB (%)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	6 
	Număr de contracte semnate de entități de inovare și transfer tehnologic cu întreprinderile
	Rezultat
	DA
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	

	
	
	7 
	Număr parteneriate de cooperare între întreprinderi și instituții de cercetare (nr.)
	Rezultat
	DA
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Este de fapt un indicator de realizare imediată.

	
	
	8 
	Număr de clustere formate (nr.)
	Rezultat
	DA
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Este de fapt un indicator de realizare imediată.

	O.S. 3 
	Prioritatea 3.1

Prioritatea 3.2
	9 
	Scăderea numărului de persoane expuse sărăciei și riscului de excluziune socială
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Scăzut” ar fi forma corectă.  

	
	
	10 
	Persoane din zone defavorizate vizate de strategii și acțiuni integrate pentru incluziune socială și combaterea sărăciei (nr.)
	Rezultat
	DA
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Luați în considerare formularea indicatorilor comuni FEDR 

	
	
	11 
	Creșterea ratei de ocupare, în special în rândul tinerilor (%)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

Defalcați în două categorii sau defalcați datele în două/ categorii de persoane vulnerabile, la fel ca indicatorii comuni FSE.  

	
	
	12 
	Reducerea ratei abandonului școlar preuniversitar (%)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

Acest indicator și următorul se suprapun. Țineți conform cu definiția INS.  

	
	
	13 
	Scăderea ratei de părăsire timpurie a scolii (%)
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Scăzut” ar fi forma corectă.  

Acest indicator și cel anterior se suprapun. 

	
	
	14 
	Creșterea ratei de participare la învățare pe tot parcursul vieții (%)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	15 
	Număr persoane care beneficiază de infrastructură de sănătate și socială de calitate
	Rezultat
	DA
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	

	O.S. 4
	Prioritatea 4.1

Prioritatea 4.2

Prioritatea 4.3
	16 
	Reducerea gazelo cu efect de seră (echivalent tone CO2)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Agenția Regională pentru Protecția Mediului, pentru date la nivel regional
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

Acesta este un indicator de impact, vezi și. 

	
	
	17 
	Creșterea numărului de pasageri care utilizează transportul

public, in special electric
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect sau program/primării
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	18 
	Reducerea timpului de deplasare (% raportat la km/h) sau

economii realizate prin reducerea timpului de deplasare (mil

euro)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program/ studii
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

Doi indicatori într-unul. Defalcați sau renunțați la unul dintre ei. Aceștia reflectă aceeași schimbare. 

	
	
	19 
	Număr terminale intermodale create
	Rezultat
	DA
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Acesta este un indicator de realizare imediată. 

	
	
	20 
	Reducerea numărului de accidente (nr./ mil. loc)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS

Titulari proiect/program
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

	
	
	21 
	Creșterea volumului de mărfuri transportate pe căi navigabile interioare (tone)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	PARŢIAL
	PARŢIAL
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.   

	O.S. 5
	Prioritatea 5.1

Prioritatea 5.2
	22 
	Creșterea numărului de persoane deservite de sisteme

publice de alimentare cu apa
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	23 
	Creșterea numărului de persoane conectate la sisteme de canalizare și epurare
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	24 
	Creșterea cantității de deșeuri tratate/ reciclate (tone/ an)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	25 
	Creșterea numărului de persoane care colectează selectiv deșeurile
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS

Titulari proiect/program
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  Persoane, municipalități si/ sau întreprinderi?

	
	
	26 
	Scăderea concentrației poluanți ai aerului (mg sau μg/mc)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Agenția Regională pentru Protecția Mediului, pentru date la nivel regional
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Scăzut” ar fi forma corectă.  

	
	
	27 
	Suprafața spațiilor publice modernizate (mp)
	Rezultat
	DA
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Primăria

Titulari proiect/program
	
	Acesta este un indicator de realizare imediată. 

	
	
	28 
	Creșterea numărului de turiști sosiți în regiune.
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU ESTE EXPLICIT
	NU
	DA
	DA
	DA
	INS
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	
	
	29 
	Creșterea calității apelor de suprafață
	Rezultat
	PARŢIAL
	NU
	NU
	DA
	DA
	DA
	Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  

	O.S. 6
	Prioritatea 6.1
	30 
	Reducerea gazelor cu efect de seră (echivalent tone CO2)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	PARŢIAL
	DA
	Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

Obiectivul este formulat prea vast pentru temele și acțiunile prevăzute. Acesta este și motivul pentru care indicatorul este unul de impact, influențat de alte măsuri în domeniul OS 1 și 4

	
	
	31 
	Reducerea consumului de energie în clădiri publice (kWh/ an)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

	
	
	32 
	Reducerea consumului de energie în clădiri rezidențiale (kWh/ an)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

	
	
	33 
	Reducerea consumului de energie pentru iluminat public (kWh/ an)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	DA
	DA
	Titulari proiect/program
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Redus” ar fi forma corectă.  

	
	
	34 
	Creșterea ponderii energiei provenite din surse regenerabile (%)
	Rezultat
	PARŢIAL
	DA
	NU
	DA
	NU
	NU
	-
	
	Eticheta indicatorului este formulată ca obiectiv/ rezultat așteptat. „Crescut” ar fi forma corectă.  


Legendă

	
	Indicatorul este bine formulat

	
	Indicatorul necesită îmbunătăţiri

	
	Indicatorul trebuie schimbat total


Anexa 10. Lista indicatorilor comuni propuşi
	Domeniu/sector/arie de intervenţie 

	Indicator (denumire)
	UM 
	Valoare de bază
	Țintă
	Sursa de date 
	Comentarii

	DEZVOLTARE URBANĂ INTEGRATĂ
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Spaţiu deschis creat sau reabilitat în zonele urbane
	m2
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Se defalcă în două

	din care spaţiu verde creat
	m2
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Se defalcă în două

	din care spaţiu verde reabilitat
	m2
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Se defalcă în două

	Clădiri publice sau comerciale construite sau renovate în zonele urbane
	m2
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Se va împărți în patru. Include reabilitarea termică. 

	Locuinţe reabilitate în zonele urbane 
	HUs
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Include reabilitarea termică.

	Lungimea totală a liniilor de tramvai şi metrou noi sau reabilitate
	km
	X
	X + intervenţii + alţi factori
	Titulari proiect/program
	Se defalcă în două

	Planuri de mobilitate urbană adoptate
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Echipamente de transport ecologic achiziţionate
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Se va prezenta definiție: autobuze verzi, vagoane de tramvai etc.

	Lungimea totală a drumurilor urbane reabilitate
	km
	X
	X + intervenţii + alţi factori
	Titulari proiect/program
	 

	Benzi de biciclete construite
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Spaţii de parcare construite
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Spaţii de parcare reabilitate
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Sisteme de energie regenerabilă pentru iluminatul public 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Sistemele vor fi definite: panouri solare + accesorii + altele

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Populaţia care locuieşte în zone cu strategii integrate de dezvoltare urbană
	persoane
	X
	X + intervenţii + alţi factori
	Titulari proiect/program
	Strategii adoptate

	Cota populaţiei care locuieşte în zone cu planuri de mobilitate urbană adoptate
	%
	X
	X + intervenţii (dacă se finanţează) + alţi factori
	Titulari proiect/program
	 

	Locuri de muncă nou create
	FTeq
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	PIB/locuitor în zona NUTS 3 (în PPS)
	mil. euro/loc.
	X
	X + intervenţii + alţi factori
	Audit urban
	 

	Reducerea consumului de energie primară prin iluminatul public 
	kWh/an 
	 
	 
	 
	 

	Calitatea vieţii locuitorilor de la oraş 
	nivel
	X
	X + intervenţii + alţi factori
	 
	Indexul de calitate a vieții ce va fi dezvoltat pe baza indicatorilor, pentru care sunt colectate date și percepții din documente și sondaje Dacă este relevant, se va lua în considerare zona metropolitană

	Calitatea aerului în zona rezidenţială
	nivel general
	X
	X + intervenţii + alţi factori
	Reţeaua naţională de monitorizare a calităţii aerului
	Ţinta se stabileşte calitativ, de exemplu cel puţin 50% pe an din nivelul indicelui general de calitate a aerului trebuie să fie cel puţin 4 (mediu).

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EFICIENŢA UTILIZĂRII RESURSELOR (şi economia de emisii reduse de carbon)
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Număr de locuinţe cu o clasificare a consumului îmbunătăţit de energie
	locuinţe/nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	"Clasificare": implica determinarea gradului de eficiență energetică pentru fiecare clădire.    

	Numărul clădirilor publice reabilitate pentru eficienţa energetică
	CP/nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Capacitate suplimentară de producere a energiei regenerabile  
	MW
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Poate implica o capacitate nouă şi extinsă

	Numărul utilizatorilor de energie suplimentari conectaţi la reţele inteligente
	utilizatori/nr.
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	http://smartgrid.ieee.org/resources/public-policy/romania

	Locuinţe care au sisteme de producere a energiei din surse regenerabile (număr)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Datorită intervențiilor. Trebuie făcută distincția dintre rezultatul imediat al „intervențiilor” publice și cel al investițiilor private.

	Întreprinderi care au sisteme de producere a energiei din surse regenerabile (număr)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Datorită intervențiilor. Trebuie făcută distincția dintre rezultatul imediat al „intervențiilor” publice și cel al investițiilor private.

	Locaţii şi organizaţii care au adoptat sisteme de management al mediului pe baza EMAS (număr)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Conform celor de mai sus

	Organizaţii care au adoptat sisteme de management energetic (număr)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Conform celor de mai sus

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Reducerea consumului de energie primară anuală al clădirilor publice
	kWh/an
	X
	X + intervenţii (-)
	Titular program. Studiu anual ADR
	Pentru o imagine la nivel regional, sunt necesare date suplimentare, având în vedere că titularii de program au date numai pentru clădirile de intervenție. Studiu anual

	Creşterea cotei locuinţelor reabilitate pentru consum de energie
	%
	%
	%+intervenţii
	Titular program/titulari proiecte din regiune
	Oferă informaţii despre „schimbare”/măsura în care se rezolvă problema

	Creşterea cotei clădirilor publice reabilitate pentru consum de energie
	%
	%
	%+intervenţii
	Titular program/titulari proiecte din regiune
	Se va defini clar „clădire publică”. Dacă nu este posibil, se va folosi m2.

	Reducerea amprentei de CO2 pentru clădiri (locuinţe şi clădiri)
	tone de echivalent CO2
	X
	x-suma
	Titular program. Studiu anual ADR
	Pentru o imagine la nivel regional, sunt necesare date suplimentare, având în vedere că titularii de program au date numai pentru clădirile de intervenție. Studiu anual cu metodologie corespunzătoare (eșantionare).

	Scăderea anuală estimată a gazelor cu efect de seră
	tone de echivalent CO2
	X
	x-suma
	Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 
	 

	MEDIU (inclusiv prevenirea şi managementul riscurilor, natura şi biodiversitatea)
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Lungimea reţelei de alimentare cu apă creată 
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea reţelei de alimentare cu apă reabilitată/modernizată
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea reţelei de canalizare creată 
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea reţelei de canalizare reabilitată/modernizată
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul planurilor de gestionare integrată a deşeurilor în curs de implementare 
	nr.
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Materie reziduală descoperită. Datele privind deșeurile sunt colectate separat pe tipuri: de ex. municipale, industriale etc. Eliminarea deșeurilor se face în moduri diferite. Datele privind reciclarea sunt disponibile pentru operatorii economici în baza auto-informării și sunt disponibile numai pentru anumite tipuri de deșeuri (de ex. ambalaje).

	Depozite de deşeuri neconforme închise şi conservate 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Capacitatea suplimentară de reciclare a deşeurilor   
	tone
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Alternativ Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 

	Numărul planurilor locale de prevenire a riscurilor în vigoare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul de unităţi mobile dotate pentru situaţii de urgenţă
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul proiectelor care implementează măsuri de protecţie împotriva riscurilor
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	"Proiecte care implementează măsuri de protecție la riscuri” va fi definit în detaliu. Măsuri luate independent de instituțiile publice, ce vor fi luate în considerare.

	Suprafaţa reabilitată
	ha
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Habitate care beneficiază de măsuri de conservare
	ha
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Creşterea populaţiei deservite de sistemul de alimentare cu apă îmbunătăţit (din total)
	%
	%
	%+intervenţii
	Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 
	 

	Creşterea populaţiei deservite de sistemul de canalizate îmbunătăţit (din total)
	%
	%
	%+intervenţii
	Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 
	 

	Creşterea populaţiei deservite de sisteme de colectare a deşeurilor îmbunătăţite
	%
	%
	%_intervenţii
	Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 
	Date disponibile numai pentru deșeurile municipale. Dacă indicatorul este selectat, trebuie colectate date la nivel regional.

	Populaţia suplimentară deservită de sistemul de alimentare cu apă îmbunătăţit
	persoane
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Alternativ Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 

	Populaţia suplimentară deservită de sistemul de epurare îmbunătăţit
	echivalent populaţie
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Alternativ Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 

	Suprafaţa totală de teren reabilitat
	hectare
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Alternativ Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 

	(Total) Suprafaţa habitatelor în stare de conservare mai bună   
	hectare
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Este necesară definiţia „stare de conservare”

	Populaţia care beneficiază de protecţie împotriva inundaţiilor
	persoane
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Alternativ Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 

	Populaţia care beneficiază de protecţia la incendiile din pădure şi alte măsuri de protecţie
	persoane
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Alternativ Agenţia Regională pentru Protecţia Mediului 

	TRANSPORT (în afara dezvoltării rurale)
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Lungimea totală a noilor căi ferate
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	 din care, TEN-T
	km
	 
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea totală a căilor ferate reconstruite sau modernizate
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	 din care, TEN-T
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea totală a drumurilor nou construite
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	 din care, TEN-T
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea totală a drumurilor reconstruite sau modernizate
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	 din care, TEN-T
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea totală a cursurilor de apă interioare noi sau îmbunătăţite
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Doi indicatori

	Număr de staţii de căi ferate modernizate
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Centre multimodale modernizate
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Centre multimodale nou-construite
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Număr de porturi modernizate
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea totală a drumurilor de centură reabilitate / construite (km)
	km
	X
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Doi indicatori

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Conectivitatea poate fi măsurată în diferite moduri (de ex. densitatea străzilor per nr. de locuitori). Accesibilitatea este măsurată în timp, cost sau distanţă (de ex., ruta accesibilă este aceea pentru care costul sau timpul de utilizare este redus/cel mai redus).  Mobilitatea se referă la circulaţia persoanelor sau a mărfurilor. Aceasta presupune faptul că „călătoria” înseamnă persoane- sau tone-mile, „deplasare” înseamnă o călătorie cu vehicule a persoanelor sau mărfurilor. Aceasta presupune faptul că orice creştere a kilometrajului călătoriei sau a vitezei aduce beneficii societăţii. În ansamblu, pentru monitorizarea şi evaluarea adecvată a regiunii (şi la nivel local pentru „dezvoltare urbană integrată”) în domeniul transporturilor, trebuie să se depună eforturi mai mari de colectare şi estimare. În alte ţări, există Modele de transport regional. Multiple programe pot contribui la aceasta (de ex. în POS-T PP, POR și NPRD 2007-2013)

	Densitatea drumurilor publice/100 km2 
	km/100
	x
	X + intervenţii
	INS
	disponibil la nivel regional.

	Densitatea căilor ferate/1 000 km2  
	km/1000
	x
	X + intervenţii
	INS
	disponibil la nivel regional.

	Volumul mărfurilor transportate
	mii tone
	x
	X + intervenţii
	INS
	Disponibil după mod, dar poate fi calculat totalul. Unde este cazul, volumul per căi maritime este monitorizat separat. Nu sunt date disponibile la nivel regional.

	Volumul pasagerilor transportaţi
	mii pasageri
	x
	X + intervenţii
	INS
	Unde este cazul, volumul per căi maritime este monitorizat separat. Disponibile după mijloace de transport, însă totalul se poate calcula. Nu sunt date disponibile la nivel regional.

	Reducerea numărului de victime ale accidentelor rutiere 
	nr.
	x
	X + intervenţii
	EUROSTAT, INS, Inspectoratele Judeţene de Poliţie
	 

	Timpul de călătorie redus
	 
	 
	 
	 
	Este necesară modelare. Model disponibil cu AM POS-T, pentru proiectele finanțate în baza programului ()

	Valoare scăzută a timpului de călătorie
	 
	 
	 
	 
	Este necesară modelare. Model disponibil cu AM POS-T, pentru proiectele finanțate în baza programului

	COMPETITIVITATEA IMM-URILOR
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE REALIZARE IMEDIATĂ
	 
	 
	 
	 
	 

	Numărul întreprinderilor care primesc finanţări nerambursabile
	întreprinderi
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Sunt implicate mai multe programe

	Numărul întreprinderilor care primesc sprijin financiar, cu excepţia celor nerambursabile
	întreprinderi
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Sunt implicate mai multe programe

	Numărul întreprinderilor care primesc sprijin nefinanciar
	întreprinderi
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Sunt implicate mai multe programe

	Numărul întreprinderilor susţinute noi
	întreprinderi
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Sunt implicate mai multe programe

	Numărul structurilor de asistenţă pentru firme înfiinţate
	BS
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Sunt implicate mai multe programe

	Numărul structurilor de asistenţă pentru firme reabilitate/extinse
	BS
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Sunt implicate mai multe programe

	Grupuri nou create
	C
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Grupuri susţinute
	C
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Investiţii private cu sprijin public pentru IMM-uri (finanţări nerambursabile)
	EUR
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Investiţii private cu sprijin public pentru IMM-uri (fără finanţări nerambursabile)
	EUR
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul locurilor de muncă create în IMM-urile susţinute
	echiv. FT
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul locurilor de muncă nou create, în structuri de asistenţă pentru firme susţinute
	echiv. FT
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Creşterea cifrei de afaceri a IMM-urilor
	mil. lei
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS (la nivel regional)
	Datele corespunzătoare sunt colectate din baza de date a Ministerului Finanţelor Publice / sondaj în rândul întreprinderilor, inclusiv întreprinderile care participă în grupuri şi sisteme de sprijin pentru firme

	Creşterea exportului IMM-urilor
	mil. lei
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	Camera de Comerţ
	Inclusiv pentru întreprinderile care participă în grupuri şi sisteme de sprijin pentru firme

	Contribuţia regională la exportul naţional
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	TIC
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Locuinţe suplimentare cu acces în bandă largă de cel puţin 30 de Mbs
	locuinţe/nr.
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	 
	

	Cota locuinţelor cu acces la servicii de internet
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	UI
	 

	Cota locuinţelor cu acces la servicii de internet în bandă largă
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	UI
	Banda largă se referă la o bandă de comunicaţie de cel puţin 256 kbit/s.

	Rata firmelor care utilizează internetul (pe tip de activitate)
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	UI
	 

	CERCETARE, DEZVOLTARE ŞI INOVAŢIE
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Centre/ institute de cercetare și dezvoltare nou-create
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Centre/ institute de cercetare și dezvoltare modernizate/ dotate
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Proiecte comune între companii şi mediul academic / institute de cercetare finanţate
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Întreprinderi bazate pe activităţi de cercetare
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Produse dezvoltate în proiecte comune (întreprinderi și centre de cercetare și dezvoltare) produse pentru piață
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Întreprinderi inovatoare
	nr.
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	Cheltuieli C&D ca % din PIB regional 
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	TURISM
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Locuri de cazare nou create
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Locuri de cazare reabilitate
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Obiective de patrimoniu cultural restaurate  
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	Este necesară o definiție clară. Restaurarea trebuie să includă alte lucrări accesorii, precum drumuri de acces etc. 

	Infrastructura turistică specifică dezvoltată
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	Se va prezenta definiție. Are legătură cu diversificarea turismului

	din care turism de agrement 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	De exemplu, pârtii de schi  

	din care turism de aventură 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care turism medical 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care turism de afaceri 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Infrastructura turistică specifică reabilitată
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care turism de agrement 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care turism de aventură 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care turism medical 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care turism de afaceri 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Puncte de informare şi promovare turistică create
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Puncte de informare şi promovare turistică reabilitate
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Activităţi de promovare pentru produse turistice din regiune 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	Se va prezenta definiție. 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Creşterea numărului estimat de vizitatori la obiectivele de patrimoniu cultural restaurate  
	nr.
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Creşterea numărului estimat de utilizatori ai infrastructurii turistice specifice
	nr.
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Locuri de muncă create 
	echiv. FT
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Creşterea mediei sejururilor turistice
	nr.
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS*
	*Anuarul Statistic Român 2013 din 6 ianuarie 2014 nu mai conține date cu privire la acest indicator. Acesta poate fi calculat pe baza sosirilor şi şederilor peste noapte. 

	Indice de utilizare netă a capacităţii de cazare turistică active
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	Definiţia conform INS

	DEZVOLTAREA AGRICOLĂ ŞI RURALĂ
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE REALIZARE IMEDIATĂ
	 
	 
	 
	 
	 

	Lungimea totală a drumurilor comunale construite
	km
	x
	X + intervenţii
	 
	 

	Lungimea totală a drumurilor comunale reabilitate
	km
	x
	X + intervenţii
	 
	 

	Numărul întreprinderilor care primesc finanţări nerambursabile
	nr.
	0
	intervenţii
	 
	 

	Numărul strategiilor/planurilor pentru dezvoltarea rurală integrată
	nr.
	0
	intervenţii
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Numărul participanţilor la activităţi care vizează îmbunătăţirea calităţii resurselor umane
	nr.
	0
	intervenţii
	 
	Este importantă cel puţin defalcarea pe gen

	Lungimea reţelei de alimentare cu apă creată 
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea reţelei de alimentare cu apă reabilitată/modernizată
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea reţelei de canalizare creată 
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Lungimea reţelei de canalizare reabilitată/modernizată
	km
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Teren îmbunătăţit şi pregătit pentru activităţi agricole 
	ha
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul clădirilor publice reabilitate pentru eficienţa energetică
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Suprafaţa totală de zone irigate 
	ha
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul exploataţiilor forestiere modernizate 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Zone reîmpădurite
	ha
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Depozite de deşeuri neconforme închise şi conservate 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Valoare adăugată brută a agriculturii la nivel regional
	mii lei
	x
	X + intervenţii + alţi factori (-)
	INS
	 

	Creşterea contribuţiei agriculturii (păduri şi pescuit) la PIB
	mil. lei
	x
	X + intervenţii + alţi factori (-)
	INS
	 

	Cota de ocupare a forţei de muncă în sectoare economice non-agricole din totalul ratei de ocupare a forţei de muncă în zonele rurale 
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori (-)
	INS
	 

	Cota locuinţelor conectate la reţeaua de alimentare cu apă
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Cota locuinţelor conectate la reţeaua publică de canalizare
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Cota locuinţelor conectate la servicii de colectare a deşeurilor 
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Reducerea consumului de energie primară în clădirile publice
	kWh/an
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Creşterea producţiei agricole 
	mii lei/an
	x
	X + intervenţii + alţi factori (-)
	INS
	 

	Creşterea productivităţii agricole 
	mii lei/ha
	x
	X + intervenţii + alţi factori (-)
	INS
	 

	Scăderea ratei şomajului în zonele rurale
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori (-)
	INS
	 

	Calitatea vieţii locuitorilor din zona rurală 
	nivel
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	 
	Indexul de calitate a vieții ce va fi construit pe baza indicatorilor, pentru care sunt colectate date și percepții din documente și sondaje. 

	OCUPAREA FORŢEI DE MUNCĂ (inclusiv educaţie, formare şi formare profesională pentru competenţe şi învăţarea pe tot parcursul vieţii) (DATELE SE VOR DEFALCA PE GEN)
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Şomeri, inclusiv şomeri pe termen lung
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Împărțire pe „tipuri de intervenții” relevante la nivel de program

	Şomaj pe termen lung
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Împărțire pe „tipuri de intervenții” relevante la nivel de program

	Inactiv
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Împărțire pe „tipuri de intervenții” relevante la nivel de program

	Inactiv, fără educaţie sau formare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Împărțire pe „tipuri de intervenții” relevante la nivel de program

	Angajat, inclusiv angajat independent
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe „tipuri de intervenţii” relevante la nivel de program. Se vor include și, spre exemplu, specialiștii, profesorii, medicii, antreprenorii

	Sub 25 de ani
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	Peste 54 de ani
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	Cu studii primare (ISCED 1) sau gimnaziale (ISCED 2)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	Cu studii liceale (ISCED 3) sau post-liceale (ISCED 4)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	Cu studii terţiare (ISCED 5 la 8)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	Participanţi care locuiesc în familii fără locuri de muncă
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	din care participanţi care locuiesc în familii fără locuri de muncă şi cu copii în întreţinere 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	Participanţi care locuiesc în familii cu un singur adult şi copii în întreţinere 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Participanți care beneficiază de intervenții FSE (de toate tipurile). Defalcare pe tipuri relevante la nivel de program

	Număr de proiecte implementate total sau parţial de partenerii sociali sau organizaţii non-guvernamentale
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Persoane juridice. Este necesară definiția „proiectelor”. de ex. proiecte care se concentrează pe antreprenoriat, consiliere/ formare profesională/ calificare, târguri de slujbe etc. Tipologia proiectelor poate fi dezvoltată în indicatori.

	Număr de proiecte care vizează administraţii publice sau servicii publice la nivel naţional, regional sau local
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Persoane juridice. Ca mai sus.

	Numărul întreprinderilor micro, mici şi mijlocii susţinute
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Persoane juridice. Ca mai sus (IMM-uri)

	din care în economia socială
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Persoane juridice. Ca mai sus.

	Nr. de participanţi zile de instruire
	 
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	formare de toate tipurile. Defalcare pe tipuri (de ex. recalificarea șomerilor și dezvoltarea angajaților (formare continuă))

	Parteneriate între factorii interesaţi (unităţi de învăţământ, medii de afaceri, părinţi/comunităţi) pentru reducerea abandonului şcolar timpuriu 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	participanţi inactivi lansaţi în căutare de locuri de muncă la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	participanţi la educaţie/instruire la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	participanţi cu o calificare la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	participanți în ocuparea forței de muncă, inclusiv cei care desfășoară activități independente, după plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	participanți în ocuparea forței de muncă, inclusiv cei care desfășoară activități independente, la 6 luni după plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	DEFALCARE PE VÂRSTE PENTRU A REFLECTA ITI

	participanţi cu o situaţie îmbunătăţită pe piaţa muncii la 6 luni de la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	participanţii la educaţie continuă, programe de instruire finalizate cu o calificare, stagiu sau practică la 6 luni de la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	participanţii şomeri care au parcurs intervenţia susţinută ITI
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	participanţi şomeri care primesc o ofertă de muncă, beneficiază de educaţie continuată, stagiu sau practică la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	participanţi şomeri care sunt în cursul studiilor/instruirii, dobândesc o calificare sau sunt în câmpul muncii, inclusiv angajaţi independenţi, la plecare 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	Participanţii şomeri pe termen lung care au parcurs intervenţia susţinută ITI
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	Participanţi şomeri pe termen lung care primesc o ofertă de muncă, beneficiază de educaţie continuată, stagiu sau practică la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	Participanţi şomeri pe termen lung care sunt în cursul studiilor/instruirii, dobândesc o calificare sau sunt în câmpul muncii, inclusiv angajaţi independenţi, la plecare 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	Participanţi inactivi care nu sunt în cursul studiilor sau instruirii, care participă la intervenţia sprijinită ITI
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	Participanţi inactivi care nu se află la studii sau instruire şi care primesc o ofertă de muncă, beneficiază de educaţie continuată, stagiu sau practică la plecare
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific

	Participanţi inactivi care nu se află la studii sau instruire şi care sunt în cursul studiilor/instruirii, dobândesc o calificare sau sunt în câmpul muncii, inclusiv angajaţi independenţi, la plecare 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	ITI specific (sunt sau nu în educaţie & instruire?)

	Rata şomajului BIM la nivel regional (scăderea)
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	dintre care tineri (15-24 ani)
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	printre care şomeri pe termen lung
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	Rata abandonului de studii preuniversitare
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	din care studii liceale şi de formare profesională 
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	din care studii postliceale şi formare de maiştri
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	INS
	 

	Locuri de muncă create
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Întreprinderi noi 
	nr.
	0
	Intervenţii
	Titulari proiect/program
	Legătura cu „angajaţii independenţi”

	% dintre persoane beneficiază de învăţare pe tot parcursul vieţii din populaţia cu vârste între 25 şi 64 de ani
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	EUROSTAT
	Datele nu sunt disponibile direct la nivel regional. Se vor colecta date micro cu sprijinul NAE

	INCLUZIUNEA SOCIALĂ (inclusiv infrastructura socială), combaterea sărăciei şi a discriminării (DATELE VOR FI DEFALCATE PE GEN)
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE OUTPUT
	 
	 
	 
	 
	 

	Capacitatea de asistenţă a infrastructurii de îngrijire a copiilor sau educaţionale
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Îngrijirea copilului interpretată ca educaţie (grădiniţe) şi nu servicii sociale (pentru copii abandonaţi)

	Capacitatea serviciilor de sănătate sprijinite
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Inclusiv pentru situaţii de urgenţă

	Capacitatea serviciilor sociale sprijinite
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Participanți: nomazi, persoane de proveniență străină, minorități (inclusiv comunitățile marginalizate, precum romii)
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Participanți: persoane
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Participanți: cei fără adăpost sau afectați de excluziune
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Participanți: din zona rurală
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Participanți: alte persoane dezavantajate
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Numărul proiectelor dedicate participării durabile şi evoluţiei femeilor în câmpul muncii
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Persoane juridice. Ca mai sus.

	Structuri de economie socială instituite (nr.)
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Persoane care lucrează în sistemul de servicii sociale şi care au participat la instruirea continuă
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Acestea pot fi incluse şi ca „participanţi angajaţi”, la categoria anterioară

	Echipamente de urgenţă achiziţionate
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	participanţi defavorizaţi care sunt în căutarea unui loc de muncă, în cursul studiilor/formării, dobândesc o calificare sau sunt în câmpul muncii, inclusiv angajaţi independenţi, la plecare
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Este necesară defalcarea pe categorii

	din care femei
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care emigranţi
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care cu dezabilități
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care din zona rurală
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care romi
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care altele
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	participanţi peste 54 de ani în câmpul muncii, inclusiv angajaţi independenţi, la 6 luni de la plecare
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care femei
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care emigranţi
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care cu dezabilități
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care din zona rurală
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care romi
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care altele
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	participanţi defavorizaţi în câmpul muncii, inclusiv angajaţi independenţi, la 6 luni de la plecare
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care femei
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care emigranţi
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care cu dezabilități
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care din zona rurală
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care romi
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	din care altele
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Locuri de muncă create în structuri de economie socială (nu)
	persoane
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Cota de populaţie care are acces la facilităţi îmbunătăţite de asistenţă medicală (creştere)
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Poate creşterea nu este mare, deoarece se vizează o calitate mai bună a infrastructurii

	Cota de populaţie care beneficiază de/utilizează facilităţi îmbunătăţite de educaţie (creştere)
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Între 6-24. Creșterea poate să nu fie mare, scopul fiind îmbunătățirea calității infrastructurii

	Cota din grupuri ţintă care beneficiază de/utilizează facilităţi sociale îmbunătăţite
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	Împărțire pe grup-țintă (copii, bătrâni, femei etc.). Creșterea poate să nu fie mare, scopul fiind îmbunătățirea calității infrastructurii

	Cota de populaţie care are acces la facilităţi îmbunătăţite şi noi de asistenţă medicală (creştere)
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Cota de populaţie care beneficiază de/utilizează facilităţi îmbunătăţite şi noi de educaţie (creştere)
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Cota din grupuri ţintă care beneficiază de/utilizează facilităţi sociale îmbunătăţite şi noi
	%
	x
	X + intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Cota de populaţie spitalizată
	%
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	Ministerul Sănătăţii
	 

	Durata spitalizării 
	nr. de zile
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	Ministerul Sănătăţii
	 

	Persoane cu risc de sărăcie sau excluziune socială 
	persoane
	x
	X + intervenţii + alţi factori
	EUROSTAT
	 

	ADMINISTRAŢIA PUBLICĂ EFICIENTĂ
	 
	 
	 
	 
	 

	INDICATORI DE REALIZARE IMEDIATĂ
	 
	 
	 
	 
	 

	Participanţi la instruire
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	Funcționari publici. Toate tipurile de formare

	Aplicaţii funcţionale de guvernare electronică 
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	 

	Servicii publice reformate/îmbunătăţite
	nr.
	0
	intervenţii
	Titulari proiect/program
	În principal, servicii descentralizate; reforma la nivel local, pornind de la nivel naţional

	INDICATORI DE REZULTAT
	 
	 
	 
	 
	 

	Indice de administrare bună 
	 
	 
	 
	 
	Bine = eficient și capabil. Dezvoltat la nivel regional pentru administraţia locală (comune, municipii şi judeţe, descentralizate şi deconcentrate). Pe baza tipurilor de servicii publice și pe datele calitative colectate din documente și studiul de satisfacție în rândul „clienților” administrației publice.


Anexa 11. Orientări pentru monitorizare şi evaluare
Introducere

Un sistem de indicatori cuprinde elementele (4) care permit unui program să monitorizeze cu precizie şi promptitudine realizările acestuia:

1. indicatori individuali;

2. proceduri de colectare a datelor complexe şi prelucrare;

3. proceduri de colaborare intra- şi inter-instituţionale;

4. resurse umane capabile în cadrul instituţiilor implicate.

Un sistem de monitorizare conține sistemul de indicatori, la care se adaugă procedurile de monitorizare (5), proceduri care trebuie să sprijine activitățile de raportare și diseminare ale ADR, deoarece monitorizarea este procesul prin care, în baza sistemului de indicatori, progresul înregistrat în atingerea obiectivelor planului. 

Un sistem de evaluare folosește informațiile furnizate de sistemul de monitorizare (concentrate de obicei pe „ceea ce” s-a întâmplat) și răspunde la întrebări precum „cum” și „de ce” s-a întâmplat, ce instrument de politică a fost mai eficient etc.     

Sistemul și procesul de monitorizare, dar și de evaluare, trebuie sprijinit de un sistem informatic de management. 

Specific pentru ADR-uri

De la bun început, trebuie să se evidenţieze că sistemul M&E al ADR-urilor trebuie să fie dezvoltat în mod coerent cu sistemul M&E al PO, mai ales POR, sistemul M&E al MDRAP, incluse în sistemul guvernului M&E care este în curs de dezvoltare şi sistemul pentru Acordul de Parteneriat/MEF (deoarece acesta din urmă realizează evaluări, posibil cu dimensiune regională)

Pentru a monitoriza și evalua progresul înregistrat în implementarea planului și eficiența diferitelor intervenții din regiune, este necesară stabilirea unui sistem M&E. Sistemul M&E trebuie să conțină:

1. Indicatori, cu valori de bază și ținte și metodologii clare de colectare și procesare a datelor: în acest scop, dezvoltarea fișelor de indicatori este utilă. 

Acțiuni: 

· Sistemul de indicatori al PO 2014-2020 şi al altor intervenţii relevante pentru PDR trebuie să fie luate în calcul în cursul implementării planului, dacă e cazul - până la sfârşitul lui 2015 şi în continuu în cursul implementării planurilor 

· Fişele de indicatori trebuie să fie elaborate pentru indicatori, NU monitorizate de PO pe baza modelului indicativ oferit (sursa MEF) - până la sfârşitul anului 2015 

· Valorile de bază şi ţintele trebuie să fie estimate pentru unii indicatori de rezultat cheie, pe baza ţintelor PO şi a studiilor specifice, dacă e cazul - până la sfârşitul lui 2016 (cu sprijin extern, posibil în primul studiu de evaluare din 2016)

2. Proceduri de monitorizare şi evaluare  

Acţiune:

· Procedurile M&E ce vor fi dezvoltate, inclusiv protocoalele pentru colectarea datelor cu instituțiile relevante (INS, AM/ OI etc.). Procedurile trebuie să ia în considerare atribuțiile Comitetului Regional pentru Planificare și cele ale Consiliului pentru Dezvoltare Regională cu privire la funcțiile M și E, precum și regulile de solicitare stabilite pentru raportare și informare și publicitate, inclusiv diseminare - până la finele lui 2015 

3. Resurse umane 

Acțiuni: 

· Numirea ofițerilor M&E. În mod ideal, doi ofițeri pot întreprinde sarcinile prevăzute, deși activitatea lor M&E poate să nu fie complet dedicată M&E planului dincolo de 2016 - până la finele lui 2014

· Creșterea capacității ofițerilor M&E - etapa I - M&E de bază - până la finele lui 2015, etapa II - M&E avansată până la finele lui 2016, continuu după 2016 (aprox. 10 zile/ an de dezvoltare profesională)

· Activităţile de promovare M&E şi dezvoltare a capacităţii pentru ca factorii implicaţi să înţeleagă funcţiile şi procesele - intensiv până în 2016 (3-4 ani), în mod regulat după 2016 - (2/an)

· Dezvoltarea capacităţii sub aspectul evaluării aprovizionării locale - dacă e cazul

4. Evaluare 

Acţiuni:

· Proiectul de plan de evaluare - până la sfârşitul anului 2015

· Efectuarea evaluării - posibil 1/an. Primul studiu din 2016 trebuie să sprijine estimarea țintelor pentru indicatorii-cheie

Concluzii

Așa cum se poate vedea, nu este prevăzut un sistem informatic de management specific în această etapă. Nu este necesară elaborarea unui astfel de sistem pentru fiecare ADR, însă în majoritatea cazurilor, sursele indicatorilor sunt în diferite baze de date. Această ipoteză trebuie să fie re-examinată când rolul ADR-urilor devine mai predominant în implementarea PLANULUI/Programelor.  

ADR-urile vor avea nevoie de sprijin intens în decursul anilor 2015 și 2016 pentru elaborarea sistemului M&E. Aceste activităţi pot fi desfăşurate prin contracte AT finanţate în cadrul OPTA (sau OPAC, se analizează posibilităţile în iunie 2014) - valoarea indicativă de 200 000 euro. După 2016, resursele trebuie să fie asigurate pentru evaluarea anuală şi mai multe măsuri de dezvoltare a capacităţii. Valoarea indicativă, dacă este necesară suma de 100 000 euro pe an pentru aceste activităţi. În 2019, activităţile M&E s-ar putea intensifica, deoarece se implementează mai multe intervenţii şi începe pregătirea noii perioade de programare (2021-2028). În acest an sunt necesare fonduri suplimentare, precum și în anul următor (2020), deoarece trebuie efectuate evaluări mai ample de eficiență/ impact: 200.000 EUR. Total/ADR/2015-2020: 800.000€. 

Fişa de indicatori standard

	Titlu indicator:
	

	Unitate de măsură:
	

	ID:
	Oferit de SMIS

	Fond:
	□ FC

□ FEDR

□ FSE

□ FEADR

□ FEPAM

	Indicator tip I:
	□ Indicator financiar

□ Indicator de output
□ Indicator de rezultat

      □ Indicator de rezultat pe termen scurt

      □ Indicator de rezultat pe termen lung

□ Stadiu de implementare

	Indicator tip II:
	□ Simplu

□ Compus


	Indicator tip III:
	□ Comun

□ Specific pentru program

□ Orizontal


	Indicator tip IV:
	□ Inclus în cadrul de performanţă

□ Neinclus în cadrul de performanţă

	Metoda de selectare a indicatorului
: 
	Indicatorul a fost selectat pentru a măsura gradul de realizare a obiectivului specific (va fi inclus în obiectivul specific)

	Valoare de bază:
	

	Valoare de bază pentru 2023:
	

	Descrierea activităților de consultanță efectuate cu actorii interesați cu privire la ținte:

	

	Obiectiv de valoare de bază pentru 2018:
	

	Definiţie:
	Descrierea conţinutului de date din care rezultă indicatorul

	Metoda şi formula de calcul:
	

	Parametri principali ai eșantionului
 (dacă este cazul):
	

	Nivel de agregare:
	□ Prioritate de investiţii

□ Axă prioritară

□ Program operaţional

□ Acord de Parteneriat

□ Tip de regiune

□ Obiective privind schimbările climatice

□ Domeniu de intervenţie

□ Forma de finanţare

□ Dimensiune teritorială

□ Mecanism de livrare teritorială

□ Dimensiune obiectiv tematic

□ Temă FSE secundară

□ Dimensiune economică

□ Dimensiune locaţie

	Organismul responsabil pentru raportarea indicatorului
	Acesta va fi analizat luând în considerare obligațiile de raportare către Comitetul de Monitorizare, Comisia Europeană, strategi și publicul general. În general, aceasta este AM/OI.

	Indicator de raportare a termenelor
	idem

	Organismul responsabil de colectarea datelor necesare pentru calcularea indicatorului:
	Poate sau poate să nu fie același cu organismul responsabil pentru raportarea indicatorului (ex. Cazuri când acestea nu coincid: INS pentru unii indicatori FEDR, contractant extern pentru sondaje)

	Descrierea resurselor asigurate de organismul responsabil pentru colectarea datelor necesare pentru calcularea indicatorului:
	Se pot lua în considerare şi resursele financiare ale asistenţei tehnice

	Surse de date (organismul de la care se colectează datele):
	

	Descrierea măsurilor de colectare şi stocare a datelor:
	Locația în care pot fio găsite informații trebuie menționată (ex. Cererea de finanțare, raportul de progres, statistici anuale etc.). De asemenea, trebuie menționat modul în care organismele care furnizează aceste date se angajează să le furnizeze (prin semnarea contractului cu beneficiarul, prin prevederi legislative etc.) 

Trebuie să se menţioneze elementele de stocare a datelor în SMIS /My SMIS (asigurate de serviciul SMIS de la MEF)

	Termene de colectare a datelor:
	□ la depunerea cererii de finanţare

□ la aprobarea cererii de finanţare

□ la semnarea contractului de finanţare

□ la semnarea contractului de achiziţii publice

□ la aprobarea raportului de stare intermediar

□ la aprobarea raportului de stare final

□ la aprobarea cererii de rambursare intermediare

□ la aprobarea cererii de rambursare finale

□ la rambursarea finală către beneficiar

□ la data certificării de către Autoritatea de Certificare

□ altele (se menţionează termenele la care se asigură datele de către organismul responsabil pentru colectarea datelor)

	Format dată:
	□ alfanumeric

□ numeric

  □ număr zecimale

□ pe hârtie

□ pe suport electronic

□ datele pot fi găsite în tabele: .. (se va atașa formatul tabelelor de indicatori) 

	Locaţia de stocare a datelor:
	Se va completa de serviciul SMIS-MFE în cazul în care datele sunt transmise pe cale electronică. Dacă datele sunt transmise (și) în format fizic, informațiile privind locația de arhivare trebuie furnizate

	Aranjamente pentru prevenirea coruperii și pierderii datelor. 
	idem

	Transfer de date înainte de transmitere la CE prin SFC2014:
	idem

	Dispoziţii privind protecţia datelor:
	idem

	Dispoziţii privind procedura de publicare a indicatorilor şi a datelor agregate:
	


Competenţe necesare pentru monitorizare şi evaluare:

· Competenţe de calculator/baze de date 

· Abilităţi de comunicare

· Abilităţi analitice

· Abilităţi de raportare

· Abilităţi de negociere

· Planul de dezvoltare pentru resurse umane

· ECHIPA trebuie să deţină toate competenţele deşi M&E nu este o activitate cu normă întreagă, dar e posibil

· Director, cercetător, ofiţer de date, ofiţer de sistem pentru monitorizare de rutină

Structura şi aplicaţiile sistemului:

· Abilitatea de a elabora concepte şi a contribui la proiectarea sistemului M&E pentru o organizaţie/minister/birou din sectorul public

· Abilitatea de a interpreta aplicaţiile unui sistem M&E pentru diferite niveluri şi elemente de guvernare

· Abilitatea de a interpreta aplicaţiile unui sistem M&E pentru diferite activităţi din sectorul public (proiecte, programe şi politici)

· Abilitatea de a vedea legătura unui sistem M&E cu mai multe funcţii de bază precum bugetul, contabilizarea şi supravegherea

· Abilitatea de a proiecta cel puţin o strategie de colectare statistică minimă pe variabile/indicatori M&E

Analiza instituţională:

· Abilitatea de a analiza situaţia politică relevantă în funcţie de cererea/interesul pentru elaborarea unui sistem M&E

· Abilitatea de a înţelege rolul M&E în contextul mai larg dintr-o ţară (de ex., reforma sectorului public, relaţiile cu donatorul)

· Abilitatea de a realiza analize ale cerinţelor unui organizaţii pentru un sistem M&E

· Abilitatea de a realiza analize ale capacităţii instituţionale în cadrul instituţiilor vizate, cu privire la punctele tari ale acestora, specifice elaborării unui sistem M&E

· Abilitatea de a identifica campioni individuali din organizaţii şi de a lucra foarte bine cu aceştia pentru a înţelege şi a susţine elaborarea unei iniţiative M&E

Instrumente metodologice:

· Abilitatea de a înţelege logica şi aplicaţiile de date colectate printr-un sistem M&E

· Abilitatea de a analiza calitatea datelor şi informaţiilor statistice colectate într-un sistem M&E, adică să aibă capacitatea de a înţelege fiabilitatea şi valabilitatea

· Abilitatea de a specifica instrumentele adecvate de colectare a datelor pentru diferite variabile/indicatori utilizaţi în sistemul M&E

· Abilitatea de a realiza analize adecvate din date relevante

Anexa 12. Interviuri - Lista persoanelor interogate
	Nr.
	Nume
	Instituţie

	1
	Alina Tatulescu
	Consiliul judeţean Ilfov

	2
	Liviu Plesca
	Primăria Sector 2

	3
	Cornelia Radu
	Oficiul pentru Ocuparea Forţei de Muncă Ilfov

	4
	Dan Platon
	ARD BI

	5
	Alexandra Ioniță
	ARD BI

	6
	Cătălin Lăcătușu
	ARD BI

	7
	Gina Păun
	ARD BI

	8
	Georgeta Temocico
	Universitatea de Științe Agronomice și Medicină Veterinară București

	9
	Daniela Vlasceanu
	IBM

	10
	Marinela Plesca
	APM București

	11
	Lorena Bardan
	Primăria București

	12
	Ileana Anghel Person
	Primăria București


Anexa 13. Ateliere de lucru regionale - Lista participanţilor

	Nr.
	Nume
	Instituţie

	1
	Nicula Dan
	ADR București - Ilfov

	2
	Petrescu Ionuț
	Ministerul Transporturilor - AM POS Transport

	3
	Gheorghe Ion Gheorghe
	Camera de Comerț și Industrie din București, INCD MTM

	4
	Vieru Anton
	INCDMTON

	5
	Drăgulescu Sonia
	Prefectura Județului Ilfov

	6
	Miculete Daniela
	Prefectura Județului Ilfov

	7
	Nicolau Irina
	Autoritatea Națională de Reglementare în domeniul Energiei

	8
	Gălie Andreea
	INHGA - Institutul Național de Hidrologie și Gospodărire a Apelor

	9
	Cristina Ceciu
	ADR BI

	10
	Dan Platon
	ADR BI

	11
	Alexandra Ioniță
	ADR BI

	12
	Cătălin Lăcătușu
	ADR BI

	13
	Gina Păun
	ADR BI

	14
	Maria Mihaela Cruceanu
	Primăria București

	15
	Carmen Păunescu 
	Academia de Studii Economice București

	16
	Tănase Gica
	Agenția de Protecție a Mediului


Anexa 14. Panel de experți - Lista participanţilor

	Nr.
	Nume
	Instituţie

	1
	Ionescu Victor Romeo
	Universitatea Danubius, Galaţi

	2
	Victor Marcusohn
	„Victor Marcusohn Avocat”

	3
	Emilian Traista
	Asociaţia Română a Inginerilor Consultanţi

	4
	Daniela Antonescu
	Institutul Naţional de Cercetări Economice - Academia Română

	5
	Florin Pavelescu
	Institutul Naţional de Cercetări Economice - Academia Română

	6
	Mariea Ionescu
	Agenţia Naţională pentru Romi

	7
	Daniela-Luminita Constantin
	Sinteza colectivă şi proiecţia planului de acţiuni

	8
	Emilia Cerna Mladin
	Asociaţia Auditorilor Energetici pentru Clădiri din România


Anexa 15. Raport de Definire a Domeniului Evaluării de Mediu
Obiectivul general 1: Consolidarea competitivității regionale


Obiectivul general 2: Reducerea disparităților intra-regionale


Obiectivul general 3: Dezvoltarea urbană și rurală durabilă











� Fişele privind indicatorii financiari vor fi completate de MEF în colaborare cu AM 


� Un indicator compus este calculat printr-o formulă matematică cu cel puţin 2 indicatori simpli


� Aceştia sunt indicatorii comuni mai multor PO, alţii decât indicatorii comuni prevăzuţi de regulamentele specifice ale fiecărui fond


� Numai pentru indicatori de rezultat


� idem


� Idem 


� Aprobarea raportului final de progres este momentul în care proiectul este declarat implementat complet. Acest lucru este important pentru cadrul de performanţă în cazul FEDR şi FC, iar indicatorii de output incluşi în cadrul de performanţă al programelor finanţate prin FEDR şi FC trebuie să relativ „operaţiuni pe deplin implementate”. O operațiune implementată complet este o operațiune în care acțiunile ce conduc la output și rezultate au fost implementate integral, dar pentru care nu au fost făcute neapărat toate plățile asociate (Fișă Orientativă pentru Rezerva de Performanță și Analiza Cadrului de Performanță 2014-2020, 14 mai 2014).


� Momentul în care proiectul este declarat „finalizat” conform cu Art. 2(14) din Regulamentul Comun 1303/2013
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3.2 Diminuarea dezechilibrelor sociale


3.1 Diminuarea dezechilibrelor teritoriale


3.1.1 Strategii și acțiuni integrate pentru incluziune socială şi combaterea sărăciei
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4.2. Modernizarea și dezvoltarea infrastructurii de transport în special în zonele urbane
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5.2 Îmbunătăţirea calităţii mediului construit


5.2.1 Îmbunătățirea spațiului și a climatului urban
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6.1 Susținerea de investiții în vederea utilizării eficiente a energiei
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5.1 Îmbunătăţirea calităţii mediului natural


5.1.1. Creșterea eficienței gestionării apelor (alimentare, epurare, reutilizare)
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4.1 Promovarea transportului prietenos cu mediul


4.1.1 Dezvoltarea sistemelor de transport public


4.1.2 Promovarea unor forme de transport alternativ


4.1.4 Măsuri de implementare a planurilor de transport durabile 



_1469293169.vsd
�

1.1 Dezvoltarea intensivă și extensivă a IMM-urilor, inclusiv a celor  care activează în sectorul agricol şi conexe acestuia
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2.1 Dezvoltarea activității de cercetare dezvoltare și a infrastructurii de inovare și transfer tehnologic


2.1.1 Sprijinirea dezvoltării infrastructurii de cercetare şi inovare în vederea favorizării excelenţei în materie de cercetare şi de inovare şi a evoluției tehnologice
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General objective 1: Consolidarea competitivității regionale
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Priorities


Key Actions (KA)


Interventions



