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Ekzekutivhno Xramosaripen

Kadava lil si i palutni verzja e anglunesqi Raporto Evaluacjaqo e projektosqi ,| Implementacja e Planosqi
Evaluacjago vash o Operacjonalno Programo Texnikano Dimosvast 2014-2020”, andral o kontrakto
butjangoro nr. 61451/09.08.2019, kerdo maskar o Ministero Europutne Fondurengo (‘Akizitoro’) thaj i o
Kethanipe maskar o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Serutno), O Themesqo Instituto Rodimasqo and-o Umal
Butjaqgo thaj Sochialno Arakhipe thaj SC QURES Quality Research and Support SRL (Asochiato).

E objektivja evaluacjage si kadala:

O lokaripen manazmentosqo informirime e Programesqo Operacjonalo Texnikano Dimosvast
2014-2020 thaj o zorardipen e pro¢hesosqo dechizjengo lino pala e probja p-o levelo e
Programesqo Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020
O zorardipen e bersenqe raporturenqge thaj progresosqge kaj avena bisarde karing i Komisja
Europutni lindoj andre e resa evalucjenge thaj o raportiripe e arakhimatengo evluacjenqo 3i and-o
dekembro 2022
O dikeripen e buhlarimasqo kulturaqo evaluacjaqo and-o sistemo Fondurengo Europutne
Strukturalja thaj Investicjenge dikhimasa karing o bararipen levelosqo vas informacja e
Komisjaqo Europutni thaj e manusenqi vas e daba/efekturja intervencjenge pokinde e
Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast

| evaluacja usarevel o vaxtjaripen 2014-2019.

Evaluacjage Umala

| evaluacja rodel te ginavdel i kontribucja e Programesqgi Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-
2020 karing

O zorardipen e $ainimaqo e beneficharenqo FESI/ O Operacjonalno Programo Dimosvast Texnikano,
O Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura, O Programo Operacjonalno Mistoprastaipen

O dimos dureder e informacjenqo vas e Strukturalne thaj Investicienqe Fondurja Europutne/ O
Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast, O Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj o
Programo Operacjonalno Mistoprastaipen

O Kethano Sherutnisardipen thaj o kontrolo e Fondurengo Europutne Strukturalnja thaj Investicjenge
O Serutnisaripen Programeqo OperacjonalnoTexnikano Dimosvast e Programesqo Operacjonalno
Bari Infrastruktura thaj e Programesqgo Operacjonalno Mistoprastajpen

O Funcjionaliteto thaj i efi¢ienca/ efikaditteto e sistemsqo informatiqo

| Efichjenca thaj o efikachiteto resursjengo manusenge and-o sistemo Fondurenqo Europutne
Strukturalja thaj Investicjenge

E riga phende opreder si e ,Temja Evaluacjage” thaj sas phandine e godjatar intervencjagi e
programesqi, lakere objektivendar, pala sar sikavel pes and-i tabela maj tele.

Tabela 1. Evaluacjagee Temja

Evaluacjage O spechifiéno objektivo e Programesqo andar o usarado rodimasqo than
temeja
1.1. O zoraripen e 3andimasqo e bnefiéjarenqo proiektonge pokinde kotar Strukturalne

1 thaj Investicjenge Fondurja Europutne ka te keren thaj te implementisaren projektja

2 1.2. Te mukel pes transparenca thaj o pakaipen upral e Strukturalne thaj Investicjenge
Fondurja Europutne thaj o godorvalipe Politikago Koezjago Europutne Unjage

3 2.1. O lasarimos e kadrosqo krissaqo, stratezjaqo thaj pro¢eduraqo kaj te serutnisarel thaj

te implementisarel e Strukturalne thaj Investicjenge Fondurja Europutne — bi e Zutimasa
vas o Programo Operacjonalno Texnikano Dimos Vast, o Programo Operacjonalno Bari
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Evaluacjage O spechifiéno objektivo e Programesqgo andar o usarado rodimasqo than
temeja
Infrastructura thaj o Programo Operacjonalno Mistoprastajpen
4 2.1. O laéharipen e kadrosqo krissaqo, stratezjaqo thaj pro¢heduralno kaj te $erutnisarel
thaj te implementisarel Strukturalne thaj Investicjenge Fondurja Europutne — e buthja vas
o spechificno Programo Operacjonalno vas Texnikano Dimos Vast, O Programo
Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj o Programo Operacjonalno Mistoprastaipen
5 2.2. O bararipen thaj o dikeripen jekhe informatikano sistemesqo funcjonalno thaj
efichjento e Strukturalnengo Fondurenge Koezjakq, thaj vi o 3anglimos e manusenqo kaj
keren buthj lenca
6 3.1. O bararimos jekha politikaqo kaj te lacharel o manazmento resursjenqo manushenge
kaj te den stabilitteto, sikljaripen thaj o kamipen e manusenqo kaj keren buti and-o
sistemo $erutnimasqo, godorvalimasqo thaj kontrolosqo Fondurenqo Europutne
Strkturalja thaj Investicjenge

E Pusimata Evaluacjaqe

And-e sakojekh tema evaluacjaqi vazda pes jekh kotor bare pusimatenga privind:

O efikachiteto intervencjenqo pokinde e Programostar Operacjonano Texnikano Dimosvast 2014-
2020 ka te keren e resimata planifikirime (i.e. ginavde indikatorenca resimasqe sigjarde)

O progreso astardo dikindoj e obiektivia spechificne e Programesgo Operacjonalno Texnikano
Dimosvat 2014-2020 kada sar sas arakhle and-i Go3i Intervencjaqi e programesqi (dikh i Tabela
1)

Sar si e progresurja phangle jekh avrestar e projektendar pokinde kotar o Programo
Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020

Sar e projektja pokinde e Programestar Operacjonalno Texnikano Dimovast 2014-2020 keren
biazukerde daba, pozitivja vaj negativja, aver de sar kodola arakle and-o 3anglipen Intervencjaqo
programesqi

Sar e progresja dikhinde thaj e biazukerde daba asena pala o agor e programesqgo

O siipen mekanizmurengo vaj e faktorenqo contekstoskq save lokarde/ phagiarde e progresja
thaj e efekturja azukerde

Pasa e bare pusimata evaluacjage trujal o Godorvalimatengo lil, o Furnizoro andas pe kadaua
evaluacjaqo vaxtjaripen jekh pusipen evaluacjaqo transversalo, savi 3al pe sa e temja, vash o siipen e
kazurenqo kaj si lachi praktika pala e intervencje e Programesge Operacjonalno Texnikano Dimosvast
thaj leske implementacjage mekanizmurja.

O objektivo kadale raportosqo si te anel e palpalepusimata ke pusimata evaluacjaqe, thaj vi jekh
inzardo dikhipen kaj te rodel sar arakhen pen e buthjarimata kidimasq datumurenqe evaluacjage, tala e
akanutne pharimata kotar o arakhipen e informacjenqo.

Tala kadaja verzja e Raportesqi besen i Metodolozja evaluacjage and-o Kadro Komitetosko
Serutnimasko thaj Evaluacjaqo, kaj kidilo and-o ges 16.12.2019 thaj o Buhlardo kalendaro
implementacjaqo aktivitetonge nevjardo tala o kadro Aktosgo Adicjonalno gin. 2 e kontraktoste
pokinimasqo kotar o ges 22.05.2020. O dives agorismasqo kadale Raportesqo Evalucjago si
31.12.2019.

Sar sas e datumurja kide and-e jekh than

Ka te del pes palpale karing e pusimata evaluatzjaqe,i metodolo3ja buthjarimasqi sas vazdini p-e jekh
xamipen metodjengo thaj instrumentja kidimasge datumurenqge, lindoj karaktero Kkalitativo thaj vi
kantitativo, pala e partikularitetja sarkonenge temenge evaluacjaqe. Kadala dine vast te xramosarelpe i
jekh zorali konkluzja, dimasqi pakiv e pusimatende evaluacjaqe.
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I metodolozja kerdi sas zorales bari, lindoj dikhimos e metodende evalucjage kaj besen and-i teorja,
korkoro evaluacjage metodja vash o impakto, rodimata kazoske, pherde avere metodjenca rodimasqge,
kathe si xramosaripen specialitesko, dokumentarno rodipe (programaraqo lila thaj implementacjago ko
levelo programesqo, lila p-o levelo prokektosqo), o rodipen va$ e datumurja administrativno pala e
projektja pokinde p-o levelo e Programenqo Operacjonalnja thaj e datumurja kaj $aj te sikaven e daba
bikamle kerde vaj so de but dikerena varesave daba. O drabaripem e hxamosarimatengo
spechjalitetosqe andeas vast te liparel pes save fealurja faktorja thaj mekanizmurja trujal kaste e
azukerde daba (planifikiime) bianden pen, vaj avral faktorja kaj $aj te bianden e daba.

Ka te kujartrindel pes e informacje, sas kidine kerindoj metodja kidimasqge upral, kada:

Pusimata(1) karing e $erutne projektonge save sSerutnisaren/ Serutnisarde intervencje pokinde
and-o kadro e Programesqo Operacjonalno Texnikano Dimovast 2014-2020
Pusimata (2) karing e 3ene kaj line than and-e kursurja xorizontale thaj/vaj spedificne pokinde
and-o Programo Operacjonalno Texnikano Dimovast 2014-2020
Pusimata (3) karing e benefi¢harja Strukturalnenge thaj Investicjenge Fondurenge Europutne
2014-2020
Pusimata (4) karing e butjarne institucjenge save sherutnisaren Strukturalne thaj Investicjenge
Fondurja Europutne thaj save butjaren o SMIS 2014+ thaj e manusenge kotar e institucja save
Serutinsaren o SMIS 2014+ thaj kodolenge save godorvalisaren o SMIS 2014+
Pusimata (5) karing e butjarne institucjenqe save serutnisaren thaj godorvalisaren e Strukturalne
thaj Investicienge Fondurja Europutne, save len zor kotar e intervencje e Programesge
Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020 thaj karing e manusa institucjenge save
godorvalisaren themesge fondurja investicjenge
Pusimata vas o Akordo Partenerjatosqo bisarde karing e somdasne and-o Komiteto
Serutnimasgo vas o manzmento e Akordosqo Partenerjatosqo, karing e somdasnenge kotar e tikne
komitetja serutnimasqe temati¢no thaj karing e somdasne e grupurenge butjage
Pusimatenqo lil karing e manusa (a.i. jekh kotor lino bialosarimasko kotar o sagin manushenqo
Rumunjage)
O gin e manushenqo save dine palpalepusimata kana kerde pen e pusimata dine o reprezentativiteto.
Ka te pherel pes o hacéhjaripen inklisto kotar o dokumentarno rodimos pala i godi intervencjaki e
programesqi, i teorja paruvdimasgi thaj i akanutni situacja implementisarimaqi e programesqi, i ekipa
ekspertonqi resisardas anglune 13 lila pusimatenca e godorvalenca vas i tematika evaluacjaqi. Sakada
kerde pen trin fokus grup-urja mangimatenca misto phende, kada:
| jekhto fokus grupa kaj te prinzarel i teorja paruvdimasqi sar jekhto ustavipen and-o kerdipen
evaluacjaqo pala i theorja
| dujto fokus grupa andar sakojekh tematika evalucjaqgi vas o rodipe mekanizmurenqgo arakhinde
thaj e faktorengo kontekstosqe save lokhardine/ paghjardine o progreso thaj e biazukerde daba
| trito fokus grupa andar sakojekh tematika evaluacjaqgi ka te prinzarel pen e anglutne araklimata
evaluacjage
| matriéa rodimasqi e kotorenge interesujme beslas sar instrumento butjago vas o sistemi¢no kerdipe
rodimasqo.

Malade pharimata thaj resisarimata

O jekhto vaxtjar evaluacjaqo bershengi 2014-2019. And-e kadaua vaxtjaripen, samo 26 projektja (andar
109 pokinde) sas agordine. O levelo progresosqo fiziko e projektongo andar i sfera evaluacjagi na
muklas i ekipa evaluacjaqi te prinzarel e pase/durarde daba, azukerde thaj thaj biazukerde. Sakada
pharimos da les o dikeripen dur e dabenqo vi pala o agoripen e programesqo.

| ekipa rodimasqi kidas o rodipen rangjarindoj e daba save dikhline and-o 31dekembro 2019, vakarindoj e
kotorenca interesujme e kondicje and-a kaste efekturja phende anglal avena astarde. Sakada sas rodine
e mekanizmurja thaj e faktorja kontekstosqe save saj te lokaren o kerdimos kadale dabengo.
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Dikerindoj and-i godi kaj i evaluacja si la trinvar vaxthjar evaluacjage, e resimata thaj e palutne
lafjarimata avena ginavde, bararde thaj andre $ute avutnimaste.

E evaluacjaqge limitja xorizontalnja dikeren e vaxtestar evaluacjaqo thaj o kucipe e datumurengo dine
ekipate evaluacjaqi. Ka te kiden pen e datumurja mangle, pala i phendini metodolo3ja, kerda pes phares
buthi and-e varesave kazurja pala sar dikhen::

Te ginavel pes lenqo kuéipe (sar misal, rodape i koerenga andralutni / avralutni)

O uzimos e datumurenqo (dine pes avri e gina / e bange gina)

O butjaripen e datumurengo (e datumurja evaluacjage nas orkana thaneste and-e jekh formato
butjarimasqo).

Kadala asimata xorizontalnja sas nakhade arakhindoj o ¢a¢imos e datumurengo ankalade andar e
pusimatenqge sesje kaj kerde pen e kotorencga interesujme pe sakojekh tema evaluacjaqi thaj sutindoi
and-o trinkujaliteto e resimatencga inkleste andar e pusimata. Kana dape drom i pro¢hedura akcjengi and-
o kontrakto, i akanutni kriss vash o GDPR nas inke ¢hachardini and-o them, kada ke pala o astaripe
evaluacjaqo kerda pes jekh akordo e MFE-0sa vas o butjaripe e datumurenga manusenge. Kadaja buti
andas jekh revizja planosqgi butjago ka te kiden pen e datumurja maj sigo de sar sas and-i Sirdutni
planifikacja. Pala e indikatorja kerimasqge sigate, o rodipen kerdape and-i baza indikatorengi raportirime
3i ko 31 dekembro 2019. Pala e intervjurja kerde, $aj te aven situacje kana e progresja raportirime thaj e
progesja geseste, te aven verver jekh avrestar sostar o progreso fiziqo sas raportirime karing o Autoriteto
Manazmentosqo pala o ges referincjalno evaluacjaqo, vaj and-e varesave kazurja si te avel bisardo. E
Kucimata indikatorenge si te 3al pes pala lende thaj te kerel pes rodimos e nevende vaxtjarimatende
tala kadava kontrakto.

Jekh aver pharipe andea les o tiknjardo disponibiliteto kodolengo save si interesujme thaj line than
and-e pushimata zutimasa kotar o Ofiso Evaluacjaqo katar o Ministero Fondurenqo Europutne
bisarindoj lila mangimatenca butivar sas but laches ke dasvast te agoril pen e pushimata. Sa e pusimata
astarde jekh rata dimasqi palpale pushimatengi savi anel o pakajpen vas e zorale konkluzje

E metodja rodimasge thovde and-o rodimos kontrafaktualno bazim pen kotorende datumurenge pe sa o
vaxtaripen e programesqo p-o levelo butjarnesqo vas o than buthjaqo, i performanca thaj e love
¢honesqge O disponibiliteto thaj o pherdimos datumurenqo sas tikno leveloste.

E paruvdimata maskar e institucje (sar sas nakhipen e Ministerosqo Fondurenqo Europutne tala o
Ministero Barardimasqo Bare Thanenqo thaj Administracjago temesqi thaj pala kodo o irisardimos sar
ministero, vaj o nakhavipen intitucjenqo kotar jekh ministero avereste) dine dab o disponibiliteto thaj o
butipe e datumurenqo vas e butjarne. Sosqe o vaxtjaripen rodimasqo sas but baro 2014-2020, e
datumurja na sas kide and-e jekh than, ba and-e verver bazja, sas phares te aven kide and-e jekh than
sosge sas vever formja kidimasge. Na avilas informacje kotar o Organizmo Maskarutno Enerzjaqo. O
pro¢eso uzarimasqo thaj phandimasqo maskar e datumurja Ias baro vaxtjar thaj na-s dosta manusa te
keren i buti. | eckipa evaluacjaqi andeas e resursja te keren buti e datumurencga, kotar e verver bazja, ka
te anel len and-o formato thaj i struktura sar mangel o rodimos pala i statistika.

O Efikachiteto intervencjenqge pokinde Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-
2020

Pala o palutno raporto bersesqo 2019 anakalado avri web patrinate e Ministerosgi Fondurengo
Europutne and-o 30.11.2019 vas e projektja Programesqe Operacjonalno thaj Texnikano Dimosvast
2014-2020, o sa gin projektonge kontraktosa sas 109, jekhe buzetosa themesqo 1.583.203.089,99 lei. O
kucipen e pokinimatenqgo kerde karing e benefi¢hjarja sas and-o cuantumo 657.097.856,45, kadaua si
jekh levelo limasko love 41,5%, sar and-i Tabel 2.
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Tabel 2. Xurdjarimata va$ o limos lovenqo projektongo Programestar Opercjonalno Texnikano Dimovast
2014-2020

Bar_i _Aksa / Gin (@) them(_esqo Pokin I_<ar!nq e _ Lelevo
Objektivo . sakuchipen benefi¢hjarja limasqo love?
specifiéno AeEkEe (Lei)

Bari Aksa 1 22 271.211.486,77 41.710.497,89 15,37%
Objg!(_ti'vo 14 213.071.649,46 39.378.285,1 18.48%
specificno 1.1 '
Objektivo 58,139,837.31 2,332,212.79

spejéific’:no 1.2 £ ol
Bari Aksa 2 58 366.551.514,18 100.118.611,8 27,31%
Obj’ellf'givo 54 345.055.802,74 92.373.661,93 26.77%
specificno 2.1 2
Objektivo 21.495.711,44 7.744.949,87

spe]éific’;no 2.2 4 36,03%
Bari Aksa 3 29 945.440.089,04 515.268.746,76 54.5%
Objektivo 945.440.089,04 515.268.746,76

spe]éific':no 3.1 29 54,5%
Saipe 109 1.583.203.089,99 657.097.856,45 41,50%

Sursja: O lil e projektenga kontraktirime 3i ko 30.11.2019, arakhelpe ki http://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-
management/am-poat/

O efikaciteto intervencjenqo pokinde trujal o Objektivo Spechificno 1.1 e Programesqo
Operacjonalno Texnikano Dimosvast si tikno, ta si les koerenca e levelosa implementacjaqgo e 14-
renca projektja kontraktirime. O levelo limasqoo love 18.48% sikavel kai o butipen intervengjenqo,
arakhline and-i implementacja, sas kontraktiime and-o 2019, agorimasa and-o 2023. O progreso
astardo 3i e geseste referencgjalno and-e projektja kontraktirime del o kerimos e cintjenqo karing e
star kotar e efta pase indikatorja and-o avutno vahtjar. Pe aver projektja na anda pes konkluzja 3i
akana, e projektja si dine drom akana. And-o avutno vaxtjar o agor projektonqo sass barardo, thaj kada
na arakhla pen 3i akana bare riskurja.

Dikhindoj i efichjenga e projektengi pokinde tala o Objektivo Spechificno 1.2, vi kana e projektja sas
dine drom but anglalvar, and-a lende vi kotar o 2015, o asimos pe jekh than vaj e bikerde aktivitetja dine
jekh levelo absorbcjaqo haj jekh astaripen cintjenqo indikatorenge tala o levelo planifikiime. O
ashimos palpale la butjasa and-e projektia informacjage sas dino dur p-e o bareder vaxtarimasqo 2016 —
2019. O projekto kod SMIS 120018 —, O Themesqo Chentro Informacjaqo vas e Strukturalne thaj
Investicjenge Fondurja Europutne 2014-2020”, si o korkoro projekto savo mangel pes te kerel nevo
konéepto, pala jekh nevo dikhipen dino karing o mangipen e grupjengo te aresel lende informacja.

Kotar le ohto projektja kontraktirime, duj si agorisarde, thaj e kolaver si and-i implementacja, ba o projekto
kod SMIS 120018, vi kana sas kontraktirime and-o dekembro 2017, na kerdas progreso. O progreso vas
sar kerdile e cintja le panze indikatorenge output-osge e programesqo si kotar o 100% and-e
informacjage kampanje thaj kada sar 7% vas e informacjage materjalja thaj informacjaqge akcje /buti; thaj
0% vas kodola duj indikatorja aktivitetonge projektosqi kod SMIS 120018. O ¢hacho progreso si maj baro
de sar o levelo araklo and-e raporturja progresosge thaj e lila mangimasge lovenqge, e projektja si inke
and-i implementacja.

E indikatorja ouput-oske programesqo, pala o levelo implementacjaqo, dikhindo and-o raporto, si les jekh
baro risko va$ e trin indikatorja kaste si les jekh kontribucja kotar o projekto o Themesqo Chentro vas
Informagja. Ka te kerel kompensacja ke na-i buti kerdi Chentrostar Themesqo va$ i Informacja, o
Ministero Fondurenqo Europutne kerdas butja help-desk andar lesge korkoro resursja, save $aj te
aresen o levelo cintaqo, ba kadaja buti naj sar te lel pes andre tala e intervencje e Programesqe

1 O levelo aabsorbcjago ginavel pes sar raporto maskar sa pokin karing benefichjarja thaj o sakuchipen projektongo themekesge
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Operacjonalno Texnikano Dimovast. Vi kada e projektja kontraktiime na dastina te keren o indikatoro
programesqo 6S10 — ,Materjalja informacjage thaj prinzarimos”, leskoro keripe si tala i cinta, vi kana e
projektja, kaj arakhelpe o indikatoro, si te agorisaren pen. Sa kada, o indikatoro 6S21 — ,Informacja/ge
butjake Akcje”, jekha cintasa programesqi 182, e projektja kontraktirime ka te den mai dur i informacja
keren jekh kontribucja 92,31% (ginavipen kerdo pala e kide cintja).

O zutipen va$ i implementacja e partenerjatosqi kerdas daba sar phenel o lozistikano dimovast, kaj
kerdas o kadro kidimatengo implementacjaqo e Akordosqo Partenerjatosqo, ba maj but and-o vaxtjaripen
programaraqo, kana i buti partenerongi si maj bari. O Kodo Buthjago si azukerdo te bjandel efekturja vas
i partichipacja akana kana agorisajlo. O efika¢hiteto e zutimasqo logistikano karing e komitetja
Monitorizacjage si, sostar 3an pala i pro¢edura, aver akcje dikhindoj vas i aktivho implmentacja nas
implementisarde.

O levelo kerimasqo e indikatorenge pala o Objektivo Specifiéno 2.1 e Programesgo Operacjonalno
Texnikano Dimosvast (vas e temja evaluacjaqe 3 thaj 42) sikavel, 3i akana, o levelo implementacjaqo e
projektongo. | cinta indikatoresqi resimasge sas kerdi kethanes, buteder de sar trintrina kotar e
benefi¢hiarja Fondurenge Strukturalne Europutne. Dikhindoj e indikatorja resimasqe pokinde andar o
objektivo Spechificno 2.1 kamle te keren buteder evaluacje thaj rodimata (sas 89) de sar sas phendo p-o
levelo programesgo vas o indikatoro 6S14, kaj sas 60 rodimata. Vi kada 3i akana kerdile 6 rodimata,
soske sas kerde lokes e pro¢hedurja themesqe akizjenge pala evaluacje thaj rodimata. Pe aver rig, o gin
strukturenqo $erutnismasqe, kontrolosqe e Fondurenge Europutne Strukturalja thaj Investicjenge, sas 78
(sakojekh struktura ginavel pes jekh var p-o bers kana lel zutimos). O kuéipe astardo si kerdo pase i cinta
thovdi and-o indikatoro 6S32, 97 strukturja zutisarde, thaj si o saipen te kerel pes o indikatoro 3i p-0
agor implementisarimasko programesqi.

Dikhipe va$ e intervencje pokinde and-o kadro Objektivosqo Spechificno 2.2 ,O bararipen thaj o
dikeripen jekhe sistemesko informacjago funkjonalno thaj godjaver vas e Fondurja Strukturalne thaj
Koezjage, thaj vi o zorardipen e $sajnimasqo kodolengo save butjaren lenca”, o astardo progreso si tikno
dikhindoj i rata limasqi love. Kadaja si la jekh maskarutno kucipe 36,03%, ba kotar e star projektja, sa
arakhinde and-i faza implementacjaqi, duj projekja astarde jekh rata limaski love 11% thaj aver projekto
na-i les progrso. Samo jekh kotar e star projektja si len jekh ué¢hardi rata limasqi love, kada sar 84,64%.

Dikhindoj pala e indikatorja pase resimasqge, o progreso astardo si tikno, jekhpas andar e projektja na-i
len progreso kerdo pala e cintja sute. Dikerindoj and-i godi i buti kaj 3al akana, na dastis te cirdas zorali
konkluzja vas o efikaciteto projektenge, o rodimos upral lende sikavdaa ke si baro o Sajpen te keren pen
e indikatorja.

O levelo implementacjaqo intervencjenge pokinde tala o Objektivo Specifiéno 3.1 e Programesko
Operacjonalno Teknikano Dimovast, saven si len rata kerimaski indikatorengi mashkar 31% thaj 67%,
thaj e planurja projektenge and-i implementacja sikaven o ¢éalipen vas o agorimos e indikatorenge
programesqo. Kadaja knkluzja na lel and-o prinzaripe e dabesqo pandemjako COVID-19 upral i
implementacja e projektonge. And-o kazo Akcjako 3.1.2 — ,O dimos Asigurarea e resursjenge lovenge,
manusengi pokin andar o sistemo $erutnimasqo thaj kontrolo Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj
Investcjenqo kotar o sistemo mana3ementoske e Pogramesqo Operacjonalno Teknikanos Dimovast, e
Programesqo Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj e Programesqe Operacjonalno thaj
kompetitiviteto” dikhlla pes ke o kerdipen e e cintenqo na-i les risko sostar ke e buthja financirime (e i

2 Sostar ke i aja usaraimasqi va$ e temja evaluacjage 3 thaj 4 si o Objektivo Spechificno 2.1e Programesgo Operacjonalno
Texnikano Dumosvast, and-o angluno vaxtjaripen evaluacjagqo, pala e vakjarimata e Autoritetosa Manazmentosqe Progresosqo
Operacjonalno Dimossvast, e projektja dikhinde and-i evaluacja sakojekha temagi sas kerde pala e objektivurja rode. And-e kadaja
rig, 11 projektja deas pes dikhipen lende vi tala i tema 3, thaj vi tala i tema 4. Kada kerel pes ke na dastil pen te delpes jekh
korkoro rigatuno xramosaripen e indikatorenge pe sakojekh tema bi te te na aven dujvar ginavimata resimatenqe, buteder p-o
indikatoro 6S32 — Sherutnimasge/Ginavimasqe Fondurja Europutne Strukturalno thaj Investicjenge karing lengiri lozistika thaj
funkcjonaliteto sas zutisardo vi e ekipamentosa thaj licencja vas i buti and-o SMIS 2014+ (gin.).
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pokin kadale butjange) si gesgesestar buthjarimata e autoritetenge, institucjenge saven si len o
godrvalipen te $erutnisaren e Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenge.

O Progreso astardo and-e thana, sektorja thaj grupurja rode tala o raporto objektivesqo
specificno e Programesqo Operacionalno Texnikano Dimosvast 2014-2020

Pala o rodimos, arakhla pes probja save sikaven progresja ka te keren e objektivija specificne e
Programesqo.

Kadala aspektja si dikhle dosta zorale ka te ginavelpe e prograsja sajnimasge e beneficharengo kotar e
Fondura Europutne Strukturalja thaj Investicjenge:

| evolucja sajnimasqgi kai te arakhel thaj te dostisarel projektja kalitativno impaktosa
strate3ikano, and-i baza:

Ratagi barikanimaski, savi si o raporto maskar e projecktja kontraktirime thaj kodola sute, p-o

agor e bersesqo 2019 komparativno e bersesa 2012 vas e programja operacjonalne;

Evolucjaqi ku¢imasqi e projektonge kontraktirime p-o agor e bersesqo 2019 komparativhoe

bersesa 2012 vas e programja operacjonalnja;

Evolucjagi maskarutneago kuéimos e projektonge kontraktirime p-o agor e bersesqo 2019

komparativo e bersesa 2012 vas e programja operacjonalnja;

E dikhimasqi vas e baripe Sainimasqi te arakhas thaj te keras projektja lase p-o agor e

bersesko 2019 komparativo e bersesa 2014, ander vi pala:

o Te arakhel pen maj lokes finanéjaro shajmata;

o Te keren pen projektja godjaver buxlarde, save len laceder punktazja thaj maj sigo kerde;

o O gin doshenge kana xramosarel pes o lil mangimasqo lovengo thaj implementacja
projektoski.

| evolucja efi¢hjencjaki and-i implementacja projektoski ,pala sar si:

| evolucja e levelosqi limasko lovenqo proikentenge kontraktirim ep-o agor e bersesqo 2019
komparativno e bersesa 2012 vas e programja operacjonalnja;

O dikhipe va$ i evolucja efi¢iencjaqi and-i implementacja projektengi and-o vaxtjaripe 2014-
2019, vi upral: (i)o gin dosengo and-i komunikacja projektonge, (ii) o gin dosengo and-i
raportara, (iii) o gin korekcjengo and-a teknikane rapoartja, (iv) o0 quantumo lovengo so na-s
dine sar pokinimos ;

O dikhipe vas$ i evolucja 3anglimaski sar te organizaren thaj te keren e pro¢hedurja
temeskere akizicje p-o agor e bersesqo 2019 komparativnho cu 2014;

O dikhipe vas$ e sistemja managementoske thaj kontrolosge save len andre e butjarimata
projektosge avere buthjanca e beneficharosqe thaj o proéeso limasqo decizie p-o agor e
bersesqo 2019 komparativno bersesa 2014;

O dikhipe vash o $ainipe s$erutnimaqgo resursjenqo manushenge andar e ekipja projektosge
p-o agor e bersesqo 2019 komparativno e bersesa 2014;

O dikhipe vas o gin e konsultanturengo 3anglimatenca texnikane-ekonomikane p-o agor e
bersesqo 2019 komparativno e bersesa 2014.

Kethanes, o rodimos skavel kaj barilas o sajnipen benefichjarenqo proiektenge pokinde kotar
Fondurja Europutne Strukturalne thaj Investicijenge te keren thaj te implementisaren
projektja. O levelo e barimasqo e projektonge® kontraktarime p-o levelo programesqo operacjonalno

3 O levelo kompletitetosko sikavel o maskarutno kucipe e projektonge savo barilds and-o vaxtaripen 2014-2018 komparativno e
vaxtjarimasa 2007-2011.
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o akanutno vaxtjaripen programaraqo barilas thaj, kathar, lasarda pes o sajnipen beneficharenqo ka
te tevkeren projektja stratezikane impaktosa.

Sa kada, o bararipe limasko love p-o vaxtjari pen 2014-2019 komparativho e 2007-2012 vaxtjarimasa
sikavel o lasaripen efichjencjako and-o implementisaripen e projekttonge pokinde kotar e Fondurja
Europutne Strukturalja thaj Investicjenge®.

Ka te dikerel pes i transparenca pakjaimasqi and-e Fondurja Europutne Strukturalja thaj
Investicjenqge thaj o godorvalipen Politikako Koezjaqi Unjaqi Europutni, pala o rodimos, inklestas
ke o progreso vas so de pringaren e manusa vas e projektia Unjage Europage de sar o levelo
referencjalo programesqo (46% and-o 2013) si but baro. O levelo prin3arimasqo vas e projektja pokinde
kotar i Europagi Unja ginavdo and-o 2020 si 84% thaj sikavel o pro¢hento populacjaqo savo 3anel kaj i
Europagi Unja pokinel so¢hjalne thaj ekonomikane buxlarimasge projektjia and-i Romania. Kada, o
indikatoro e programesqo 6S2 levelo prinzarimasqo pala projektja kofinancirime Unjatar Europagi 60%
and-o 2023 si astardo thaj nakhado andar o ber$ 2020.

Dikhimos pala i evolucja e krissaqi thaj institucjonalno kadroskoqi thaj o Serutnipen e Fondurenqo
Europutne Strukturalja thaj Investicjenge — na-i andre o spechifichno Dimovast karing o Programo
Operacjonalno Texnikano Dimosvast, O Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura, O Programo
Operacjonalno Kompetitiviteto — and-o vaxtharipe kana kerda pes rodimos (de kana ljas pes o Programo
Operacjonalno Texnikano 3i and-o dekembro 2019), i evaluacja arakhljas:

Jekh lipardi dinamika e krissange vas o Serutnipen e Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj
Investicjenge. | Sigatuni kriss 40/2015 va$ o kerdimos buti e lovenga fondurenge Europutne
and-o vaxtjaripe programaraqo 2014-2020 sas nevjardi 18-var 3i ko agor e bersesqo 2019
(and-e maj xancj de 5 bersa), kadaja sikavel o dikhimos karing o lasaripen e kadrosqo
krissenqo, thaj vi jekh dinamika krissaqi bari, $ainimasa te del impakto vas i koerenca
Serutnimasqge e Fondurenge Europutne Strukturalne thaj Investicjenge.

Jekh stratezja te del stabiliteto vas o Serutnipen e Fondurenqo Europutne Strukturalja, vi
Serutnimaste telutne thanende) anindoj and-i buti o Integrujme Instrumento Thanengo). Kadala
na paruvdile trujal o vaxtjaripe programaraqo de sar sas i Sirdutni planifikacja ander o
Partenerjatosqo Akordo.

Jekh bistabiliteto e kadrosqo institucjonalno vas o sSerutnipen e Fondurengo Europutne
Strukturalja thaj Investicjenge, bjando pala o paruvdimos e Ministerosqo Fondurengo
Europutne and-o bers 2017 (Sutimos and-e jekh than e Ministerosa Buxlarimasqo Thanenqo
thaj Themesqi Administracja) thaj and-o bers 2018 (palpale kerda pes ministero).

Pe aver rig krissaqo thaj institucjonalno kadro vas o kontrolo e Fondurenqo Europutne Strukturalja
thaj Investicjenge na ljas pe leste bare paruvdimata.

O resimasqo indikatoro vas o Objektivo Spechificno 2.1 e Programesqo Operacjonalno Texnikano
Dimosvast si 6S3 — O butipe benefichjarenqo save phenen kaj e procedurja e Fondurenge Europutne
Strukturalja thaj Investicjenge si lache (%) — cinta 50,00% (telarindoj kotar o bazicno kucipen 23,5%).
Butjarindoj e xurdjasa metodolo3jasa xramosardi and-o Sikavno Indikatorenqo, inklel kaj 5,25%
kotar e benefichjarja phenen kaj e pro¢edurja pala e Fondurja Europutne Strukturalja thaj
Investicjenge si laéhe®. e bisarimasqe procedurja mekimasge e financjengo magipen thaj vi kodola
raportiimasqge, save si maj xanci lace pala o phenipen e benefichjarenqo, si e maj phare de sar aver
pro¢edurja pe save roda pes kana ginavda pes o resimasqo indikatoro, si les e maj but ustavna

4 Gradul de absorbtie inregistrat in 2012 de proiectele contractate la nivelul programelor operationale in perioada 2007 — 2012 era
de 12,82% in timp ce gradul de absorbtie inregistrat in 2019 de proiectele contractate la nivelul programelor operationale Tn
perioada 2014 — 2019 este de 21,02%. Se observa deci o crestere a gradului de absorbtie cu 8,2%.

5 Vi dikhimata vi ekonkluzje evaluacjage upral i tema 3, thaj vi e dikhimata thaj konkluzje upral i tema 4 dikerindj and-i godj i buti e
Programesqi Operacjonalno Tehnikano dimosvast kak te ekrel pes o indikatoro resimasqo programesqo 6S3.
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pro¢heduralno / e maj but resimasqe akéje so si kerimasge e benefi¢harondar. Sa kada, pala e
programesqge evaluacje kerde 3i akana thaj i evaluacja pharimasqgi administrativno dumende
benefi¢hjarenqo kotar o bers 2015, e kadala pro¢edurja anen vi o pharipen adminnistrativno thaj vi e maj
bare lovengo kucipen benefichjarenge. Maj but, kadala pro¢edurja si e maj pase phande e butjatar e
sistemesqgi MySMIS.

Pala so dikhelpe and-o Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast,0 Programo Operacjonalno Bari
Infrastruktura thaj o Programo Operacjonalno Kompetitiviteto durarda pes i buti, buteder p-o umal
finanéjaro. Kada, 3i and-o ges kana kerda pes i evalucja, ander vi 0 2019, sa e trin programja rodinas te
nakhen o biangazamento fondurenqo prin¢hipo, thaj o POAT na toko nakljas mistimasa bers$ ber$estar o
bjangajamentosko fondurenqo prinéhipo, i cinta n+3 sas kerdi vi p-o ber$ 2020.

Vi kadalenca, asila pes palal e kontraktenca thaj implementacjasa e proiektenqi, kadaja bjandas jekh
cjiknjardo progreso 3i agoreste bersesqo 2018 and-o umal indikatorengo kadrostar u¢hardi buthi, thaj na-i
o korkoro umal. Kana e agoreste bersesqo 2018 asilea pes palal p-e dopas e bare aksja Programesqge
Operatjonalno Kompetitiviteto, Programesge Operacjonalno Bari Infrastruktura, and-o 2019 but and-a
kadala nasulimata khosline pes, vi kana na sa. inke bare aksja save na kerde dosta kontraktja (i Bari
Aksa 2 e Programesqi Operacjonalno Kompetitiviteto) vaj but tikne gina kontraktenge (I Bari Aksa 6
Programesqi Operacjonalno Bari Infrastruktura), kadaja anel o risko thaj kathe si te arakhen pen neve
akcje (ander si o palpalesutimos e lovenqo kaj asile thaj/vaj jekh nevo rangjaripen projektenqo p-o
akanutno thaj avutno vaxtjaripen programarago). O Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast, o
efikachiteto intervencjenqo si sar mangel pes dikerindoj godi e indikatorja kerde 3i kana kerdape i
evaluacja, thaj vi kaj jekh baro kotor projektjenqo arakhen pen and-o implementacjago vaxthjaripen.

P-o umal e sistemosqo informacjenqo ka te avel efi¢hjento thaj te zorarel pes o $ajnipen e manusenqgo
kaj keren buti pe leste, arakhlja pes indikatorja save sikaven kaj and-o vaxtjaripen 2014-2020
astardea pes progresja vas o funkcjonaliteto thaj o buxlarimos e infrastrukturaqo sistemesqi
informacjonano SMIS2014+.i infrastruktura hardware si la¢hi (i.e. pala sar phende e manusa and-e
intervjurja ) thaj i infrastruktura software si akana te la¢hjarel pes. E manusa phenen ke sas ando but
lachardo sistemo (e.g. i platforma si la stabileto, o gin dosango tiknjardilas, ba phende ke inke mangel
pes te lacharel pes e menjurja (e.g. raporturja anglalkerde xurdimaste) vi p-o kompatibiliteto e paketosa
Microsoft Office. Pala e informacje dine kotar o Autoritetod Manazmentosqo Programesqo Operacjonalno
Texnikano Dimovast,o levelo butjago e SMIS-osqo 2014+ vas e godorvalimata raportosqe p-o levelo
Programengo Operacjonanine karing i Europagi Komisja si 99,42%, upral i cinta e bersesqi 2023, si 85%.

Vas i politika manazmentosqi resursjenqo manusenge savi si te del o stabiliteto, o 3anglipen thaj o
kamimos butjago manusenge save keren buti and-o sistemo $erutnimasqo, godorvalimasqo e
Fondurengo Europutne Strukturalja thaj Investicjenge, o rodipe kalitativo arakhlas ke o 3anglipen e
manusenqo® barilds and-o sistemo Fondurengo Europutne Strukturalja thaj Investicjenge vi kana
si jekh pakaipen ke o punktazo butjaqo si les jekh Sainipen tiknjardo ka te ginavel ¢haches i buti. O
levelo ucharimasqo butjaqo thaj bararimasqo e 3animatenqo barilds thaj o stabiliteto e personalosgo
avel kotar o levelo lovenqo ¢honesqge .

O levelo and-e savo o progreso si dino kotar o programo

Pala o rodimos kaj kerdape arkhlape indikatorja kaj sikaven ke e progresja astrade phende upreder 3an
pala e objektivia e Programesge Operacjonalno Texnikano Dimovast thaj kadaja avel katar e intervencje
financirime and-o Programo.

Misaleste, vas o sainipen e benefiéharenqo proiektonqo pokinde kotar e Fondurja Europutne
Strukturalja thaj Investicjenqge ka te keren thaj te implementisaren projektja, Zutisaripen e
Programesqo Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020 kerdas te baral o gin e projekjenge

5Dikhindi and-e punktaza beresqe savenca e mana3zerja keren buti kana dikhen pala o kaliteto butjago manusenqi
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saven si len objektivja durardo impaktosa vaj ka lacéharen o 3anglipen e benefi¢hjarenqo
Fondurengo Europutne Strukturalja thaj Investicjenge ka te de zanen te keren e proc¢hedurja te keren
themesqge akzcje.

Dikhindoj o tiknipen e informacjenqo arakhle, e indikatorja si vi on tikne thaj si len, pala sar dikhen len e
kotora interesujme and-i buti kidimasqi datumurengi, jekh misal vas o Zutipen e Programesqo
Operacjonalno Texnikano Dimovast va$ e astarde progresja:

E leveloste e Ministerosqo Komunikacjenqo thaj i So¢hjetetja Informacjonalno kerdape
zutimasa Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast vazda pes jekh struktura
savi te arakhel, te kerel thaj te implementisarel projektja savi te avel and-o Ministero. Vi
kana akana o projekto inke implementisarel pes si indikatorja save sikaven o barardo $ajnipen
e Ministerosqo Komunikacjenqo thaj o Sochjeteto Informacjonalno kaj kerel mana3zmento
projektenge thaj vi e projektja e institucjenge benefichjarja. Pala o palutno raporto progresosqo,
sas alosarde 12 propozalurja projektenge, pasa kadala puterda pen vakaripen konktreto.
Sajekhvar, o jekh kotor andar e propozalurja arakhinde and-i faza buxlarimasqi proiektosqi
arakhelpe akana and-o implementisaripen.

P-o levelo Ministerosqo Adralutne Butianqo, kerda pes sesje umalende spechifichne ka
te len thaj te implementisaren projektja pokinde kotar o Programo Operacjionalno Bari
Infrastruktura, o Programo Operacjonalno Kompetitiveteto thaj o Programo Operacjonalno
Texnikano Dimovast vas e manusa saven si len godorvalimata pe kadaja rig. E indikatorja
sikaven kaj barilas o $ajnipen e manusenqo ka te roden financ¢hjaro oportuniteto thaj te
xramosaren projektja lache. And-e aver trin projektja maskar e aver 14 kontraktirime sas kerde
sesje sikljarimasge and-o umal akizicjenqo themenge.

O rodimos vas sar kerelpe i transparenca thaj i pakiv e Fondurenqi Europutne Strukturalja thaj
Investicjenqge thaj godorvalipe e Politikako Koezjaqo Unjaqo Europaqi sikaven kaj o Programo
Operacjonalno Texnikano zutisardas i populacja thaj andas informacja benefi¢hjaren trujal kadala
butjarimata:

Komunikacjage kampanje, e maj zorali sas ,Europutne love va$ godi Rumunikani’.
Komunikacjaqe kanalja sas puterde ka te aresen karing e manusha, usaravindoj jekh thanipe
baro, sar si kodola thana save naj len kablo TV, e mesazurja asunde pen trujal o radjo;
Kodolenge saven si len interneto, kerda pes bannere web online, publi-reportaza and-e maj but
site-urja thaj reklamja and-o Facebook.

Vazde pen bare pankartja and-e thana kaj phiren but manusa: aeroporturja, thana trenosge,
metrourja, themesge droma, lengi distribucja kerda pen and-e sa regjonurja, thaj dine pen vi
lila thaj buthja promocjage.

Karing o kadro krissaqo  strate3zichno thaj proéheduralno vas o Serutnisaripen thaj o
implementisaripen Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqge o rodimos sikavdas kaj e maj
but projektja financirime tala o Objektivo Spechific(hno den vast de zoraren pen e sistemja kaj
Serutnisaren e Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenqge, thaj vi aver strukturja save
godorvalisaren Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenge. Kadala projektja den vast te aresel
pes e resa vas o lachardimos krissaqo thaj pro¢heduralno kaj te serutnisarel o FESI, ba but lendar den
vast dural, dindoj o funkcjonaliteto e strukturenqo godorvale e kontrolasa, ba bi te den vast elementosa
texnikane pe lenge buthjarimata.

And-e aver rig, o projekto katar keren pen e programja operacjonalnja and-o vaxtjaripe 2021-2027 del
vast direkto vas o Serutnipe FESI, ba na and-e kadava vaxtjaripen programarago, and-o avutno
vaxtjaripen.

10
Proiect finantat din FEDR prin POAT 2014-2020



* K 5
*
*

<

Instrumente Structurale
2014-2020

*
* *
* X

UNIUNEA EUROPEANA

| evaluacja arakhlas progresja and-o akanutno vaxtjaripen programarago vas e godorvalimata e
Autoritetenqo Manazmentosge, kotar o buter e funcjenqo, kathe andre na-i e godorvalimata
programaraqe thaj monitorizacjage programesge ( spe¢hjalne sar indikatorja programesqe). E maj
vazne progresja sas arakhinde e benefi¢hjarendar e Programesqge Operachjonalno Bari Infrastruktura
thaj vi vas o $ainipen sikavnipansqo te xramosaren e mangimata financhjarne, implementisarimasqe
projektja, and-o pro¢heso komunikacjaqo, texnikane raportisarimata thaj finachjaro raportisarimata.

Maj but, e agorisarde projektenca vaj e projektenca and-i implementacja, o Programo si les jekh vazno
kontribucja kar te zorarel pes o $ajnipen e sistemosqo institucjonalno pala o Programo Operacjonalno
Texnikano Dimovast, o Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj o Programo Operacjonalno
Kompetitiviteto ta vi jekh vazno kontribucja andar i perspektiva phandimasgi e vaxtjaripnasqi
programaraqo 2007-2013 ( dikhindoj o Programo Operacjonalno Sektorjalno o Baripe e Kompetitivetosgo
Ekonomikano, o Programo Operacjonalno Sektorjalno Transporto thaj o Programo Operacjonalno
Sektorjalno Maskarutno). Kadava impakto avel vi kotar e pokinimata karing e strukturja godorvale, na
soske si jekh purt maskar kadala pokinimata thaj i zor organizacjonalno, o impakato avel kotar o thanipe
butjaqo thaj o butipe zutimasqo, savo usarardas sa e mangimata kaj sas.

Projektja finacirime ka te bararel pes thaj te dikerel pes jekh sistemo informacjonalno funkcjonalno
thaj efichjento thaj vi te zorarel pes o $ajnipe e buthjarnengo dine vast laéharimatende and-o
vaxtjaripen programaraqo 2014-2020 infrastruktura hardware (e.g. kinindoj texnika stokazosqi thaj i
infrastruktura software (e.g. bararindoj e modulja ,Implementisaripen ” thaj ,Komunikacja”) thaj but
zutimos ka te keren pen e aver objektivja operacjonalne, sar si 0 $ajnipen e manusenqo te butjaren e
sistemosa (e.g. kerindoj lila sar te butjaren e ekipamentosa, o bararipen e sekuritetosqo informacjenqo, o
kompatibiliteto aplikacjenqo le tritonenqo thaj o Sajpen te lasaren pen e menjura sistemosqe and-a le
palutne benefichjarja.

P-e aver rig, e indikatorja si tikne ka te dikhel pes kana e informacje kotar o SMIS si butjarde ka te
zoraren o procheso manazmentosqo efichjento e Programesqo Operacjonalno vaj ka te keren i raportara
karing i Komisja Europutni.

Vas i politika manazmentosqi resursjenge manusenge, kaj del stabiliteto, 3anglipen thaj kamimos
butiago e manusen save butjaren and-o sistemo $erutnipnasqo, godorvalimasqgo thaj kontrolosgo
Fondurengo Europutne Strukturalja thaj Investicjenge, o Programo Operacjonalno Texnikano
Dimosvast andas zurales vast ka te keren pen instruktaja e manusenca kotar e institucje Fondurenge
Europutne Strukturalja thaj Investicjenge. Kada, but instruktaja kerda pen lovenca kotar e Fondurja
Europutne Strukturalja thaj Investicjenge. E butjarne institucjenge pringaren o dimovast instruktazenqo,
pokindo lovenga Programestar Operacjonalno Texnikano, Dimosvast savo andas o bararimos levelesqo
3anglimasqo.

Avera rigate, o Programo Operacjnalno Texnikano Dimosvast Zutisardas karing o beS$ipe thaneste
buthjago e personalesgo thaj kadaja avel kotar o levelo baro fondurenqo dino thovdo and-i pokin
¢honesqi.

E biazukerde efekturja

O na baro levelo implementacjaqo kerel phares i evaluacja e biazukerdenqi efekturja. Vi kada o rodipen
kaj kerdape and-e kazurenge rodimata muklas te arakhen pen varesave biazukerde efekturja.

P-o levelo institucjonalno, jekh misal efektosqo biazukerdo si o laéharipen thaj o zuralipen
komunikacjago thaj i kethani buti andral thaj maskar institucje. Sakada, e intervencje pokinde
Programestar Operagjonalno Texnikano Dimosvast sas len sar efekto o bararipen e besimasqo and-i
buti manusenge butjarne tala e Europutne Strukturalja thaj Investi¢cjenge Fondurja

11
Proiect finantat din FEDR prin POAT 2014-2020



* K 5
*
*

<

Instrumente Structurale
2014-2020

*
* *
* X

UNIUNEA EUROPEANA

E benefi¢hjarja phende kaj jekh dab biazukerdo avilo kotar e intervencje programesge Operacjonalno
Dimosvast Texnikano kana barilas o levelo pakaimasqo and-i buti inzardi and-o umal limasqgo
fondurengo biuzilimasqge .

Jekh aver misal efektosqo biazukerdo si o tiknjaripen e papiraqo xasardi and-o kerimos e projektenqo
thaj kadaja avel kotar o SMIS thaj o anavipen elektroniko thaj saven si len jekh Sukar impakto upral o
traimasqgo thanipen.

O Duraripen e efektonqo

O tiknjardo levelo implementacjaqo dikerel p-o than e konkluzja vas$ o sustenabiliteto efekturenqo, and-e
kondicja kaj e efekzurja korkore (vi e azukerde vi e biazukerde) naj sa liparde.

Vi kadalenga arakhla pes mezurja sar te duraren pen e efekturja, kadava sikavel kaj e resimata e
Programesge Opercjonalno Texnikano Dimosvast si len bari zor te asen dureder. Sar misal e
ekipamentja kinde ka te butjaren and-o SMIS2014+ thaj lengere aplikagje p-e avutne pan3zi bersa, silen
garangja kotar o produktoro, thaj i Direkcja Shertunisarimasqi SMIS thaj o IT kotar o Ministero
Fondurengo Europutne O Butjaripe Telekomunikacjago kerel i mentenanca e sistemesqi.

Buteder, arakhla pen faktorja save dikeren maj dur e efekturja. Misalesqge, o rodimos kerdo and-i
Evaluacja 4 sikavel amenge o fakti kaj e butjarimata vas o $ajnipen truj i ekspertiza implementirime
zutimasa Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast 3ana dureder kana lela pes o input-o
ekspertongo kontraktirime /pokinde.

E mekanizmurja save lokjarde/ phagle e efekturja thaj lengevazne kontektualnja liparimata

O dikhipen vas e mekanizmurja arakhinde and-o implementisaripen e projektongo,sikavel e faktorja
andralne thaj avrutne save lokarde o bjandipen e efekturenqo intervencjenqo Programesqo
Operacjonalno Texnikano Dimosvast.

Maskar e faktoria andralutne save ande sukar efektja ginaven pen :

| komunikacja andral thaj maskar e institucje

O laéhjarimos e sistemesqo informacjaqo

O keripe e projektonge xorizontalja ka te den vast e strukturen Serutnipnasqe
O Sajpen te anen eksperturja avrutne

O 3amos maj dur e personalosqo

O plano akgjenqo fleksibilno

Jekh misal faktoresqo avrutno shukarimasa efektosa si 0 nevjardo zakono sistemesqo informacjenqo

E andralutne faktorja save phagarde o bjandipen efektongo pala e intervencgje e Programesge
Operacjonalno Texnikano Dimos Vast, maskar e misalja arakhinde ginaven pen:

O pharimos kerimasqgo buti and-o sistemo informatcjago SMIS, sostar ke o sistemo na-i les
funkjonalitetja pala o0 mangipen sakojekhesge Programesqgo Operacjonalno

Resursja manushenge thaj lovenqge tikne

O bikamipen paruvdimaste

Maskar e avrutne faktorja kaj phagarde o bjandipen efektongo intervencjenqo Programesge
Operacjonalno Texnkano Dimosvast ginaven pen :

Krissage thaj instutucjenge paruvdimata
E paruvdimata and-i kriss themesqi akgjenqi.
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La¢he butja and-e intervencje e Programesqo Operacjonalno Texnikano Dimovast thaj leskere
mekanizmurja implementacjage

E informacje pala e resimata astarde, o duraripen efektongo and-o umal ekonomjago thaj temesqq
polisje si tiknjarde e levelostar implementacjago projektongo.

Kada, pala o rodimos kerdo and-e cazurja rodimasge, arakhla pen lache metodja save ¢hachimasa sas
dikhinde sar modelurja sSukar butjage and-e Fokus-grupja validacjage pala e $irdutne arakhimata
rodimasqge.

Sar misal, and-o projekto Dimos vast karing o arakhipen, o godorvalipen thaj o implementisaripen
proiektonqo Ministerosge Komunikacjenqo thaj Sochjetetaqi Informacjonalno financirime tala i aksa 2 O
Programo Operacjonalno Kompetitiviteto 2014-2020 dikhla pes jekh kethani ekipa, savi prin3zarel
misto e projektja kotar jekh umal, thaj kadaja ingerdas te na aven dujvar intervengje kerde
objektivenca mazinde, ta vi o komplementariteto intervencjenqo financirime Fondurendar Europutne
Strukturalja thaj Investicjenge. Sakada, e protoklurja kethane butjage phanden jekh avratar al ekipja
save dikhen e projektja intervencjenqe (and-e kadava umal, o Kthanipe Implementisarimasqo
Projektja thaj al ekipja kaj implementisaren len (sar misai, institucje kaj implementisaren projektja
kerde zutimasa kotar o Kethanipe Implementaccjaqo Projektja).

Jekh aver misal sukar butjago si kana o si xamipe thaj kana serutnisaren pen maj but fealurja
zutimasqe and-e jekh korkoro projekto. O Projekto rodel o bararimos $ajnimasqo evaluacjaqo, del vast
karing 1 struktura Ministerosqi Fondurenqo Europutne tala buteder aspekturja (o arakhipen e
datumurengo evalucjate, kursurja, evaluacje kerde kana mangel pes) thaj vi del vast karing kodola,
godorvale evaluacjasa strukturja. Buteder, kadava projekto kamel te del vast vi karing i evaluacja avili
kotar o medjo eksperturrnqo thaj konsultacjage vazdindoj jekh evaluacjaqi drakhin.

Konkluzja thaj Rekomandacja

| vazno konkluzja si kaj o Programo Operacjonalno Texnikano Dimovast 2014-2020 das vast te
keren pen e progresja astarde and-o vaxtjar 2014 — 2019 pala:

O zorardipen S$ainimasqo benefi¢hjarenqo projektonge pokinde kotar e Fondurja Europutne
Strukturalja thaj Investicjenge, te keren thaj te implementisaren projektja

O mekimos transparencjaqo thaj i pakiv and-e Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenge
thaj i Politika Koezjaqi Europagi Unjaqi.

O la¢haripen e krissaqo, stratezichno thaj pro¢heduralno serutnimaste thaj implementisaripnaste
Fondurengo Europutne Strukturalja thaj Investicjenge

O buxlaripe thaj o dikeripen dureder jekhe sistemesqo informacjaqo funkcjonalno thaj efi¢hjento
and-e Fondurja Strukturalja thaj Koezjaqe, thaj vi o zorardipen e $ajnimasqo e utilizatorenqo

O bararipe jekha politikako kai te lacharel o manazmento resursjenqo manusenqo savo te del
stabiliteto, 3anglipen butjago thaj o kamipen butjago manusenqgo save keren buti and-o sistemo
sertunimasqo, godoralimasqo thaj kontrolosqo Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj
Investicjenge.

Dikerindoj godi kaj 83 kotar 109 proiektja kontraktirime 3i and-o 30.11.2019, o dive kana djas pes o
palutno raporto monitorizacjaqo bersesqi 2019, (sijndoj 76,14%) si inke and-i implementacja, o
efikaéhiteto intervencjenqo dikerel pes tikno, ta koerentno lengere levelosa implemencjaqo.

Avera rigate, arkhlja pen umala intervencjage kaj saj te keren pen la¢hjarimata pe lende And-o umal
0 o $ajnipen benefi¢hjarenqo projektonge finan¢hrime kotar e Fondurja Europutne Strukturalja
thaj Investicjenge te dostisaren thaj te implementirin proiektja, i vazno rekomandacja si
stratezichno thaj dikhel vas o lasardipen e pharimatenqo vas o sa proéheso
pro¢hedurenqo temesge (e.g. te na maj aven dujvar proéhesja thaj atribucje dine jekhe
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umaleste; o 3@mos karing so mangen e kljenturja kana buxljaren e texnikaliterturja, e kriterje, i
texnikani ekspertiza maskar evaluatorja; o bararipen solucjenqo dizitalne; o dostisaripen ginesqo
thaj 3andimasqo and-o umal butjaqo; te kerel pes maj but i buti kethanes; te keren pen ekipja
spechjalizacjasa ka te den vast e pro¢hedurende ).

Kotar i rig implementacjaqo, e laéharimata 3an pala:

O bararimos e kalitetosqo e projektongo kerindoj testurja, thovde e vasteste kodolende kaj
mangen te keren projektja, lipardo kathe si te keren pen mai but sikavne lila sar te dostisaren
pen e aplikacje ;

Te anen pen maj but intervencje save te den vorta zor e sistemeste manazmentosqo thaj
kontrolosqo save te kiden e butjarimata projektenge avere butjanca e leveloste e
benefichjaresqo thaj e procéhesosa limasqo dec¢hzja,0 buthjaripen e resursjenq
manushenge andar al ekipja proiektosqe, lipardo kathe si te barearel pes o gin
konsultanturenqo 3anglimasa ekonomkano thaj texnikano. E intervencje $aj te 3an pala e
sesja intruktazengi vas o implementisaripen sistemengo formalja manazmentosqe thaj
kontrolosge p-o levelo institucjenqo benefi¢hjarja Fondurenge Europutne Strukturalja thaj
Investicjenge, meurja te lacharen i fluktuacja personalosqi, o instruktazo personalosqo ka te
sikjol te butjarel and-e umala texnikane, pala sar si e mangimata institucjage, o instruktazo
personalosqo andar e departamentja resursjenge manusenqge thaj te keren pen ekipja save te
3anen sar te buthjaren umaleste resursjengo manusenqo kotar o levelo e projektongo
implementirime trujal i institucja beneficjaro. Sakada, ka te 3anel pes sar te keren pen kadala
intervencje, rekomandil pes o kerdimos rodimatenqo pala e mangimata e benefi¢hjarenqo
pala kadala butja.

Ka te dikerel pes i transpareca thaj i pakiv e Fondurengi Europutne thaj Strukturalnja Investicjenge
thaj vi o godorvalipe Politikako Koezjago Unjaqo Europutni, e vazne rekomandacje stratezichne len
and-o dikhipen:

Te keren pen aktzje prinzarimasqe, o levelo akanutno astardo $aj te avel xalo kana na 3anel
pes pala leste, kana naj mesazurja misto kerde pala e metodja thaj instrumenturja
komunkacjage pala i texnolozja nevjardi pala al kanalja thaj komunkacjage magimata e
manusenqge. Sajekh, i buti trebal kerdi vi e benefi¢hjarenca..

Kana implementisarel pen e AP thaj e PO, trebal te rodel pes te kerel pes buti parteneronca
sochjalja kerindoj lenca puterde vakarimata vas i koerenca maskar e PO thaj i sektorjalno
politika, komplementaritetja thaj sa aver strate3zichne butja.

Kotar o implementisaripen umal, e rekomandacje phenen pala:

O dimos drom maj dur e projektonqo save keren buti kaj del vast karing e cintja
programesqe, kada sar si o projekto o Themutno Chentro Dimasqo Informacja.

O sigjardo dimos drom e kursurenqo and-o projekto kaj del vast e strukturen partenerja thaj o
implementisaripen e Kodosqo Butjaqo, ka te bjanden pen daba kaj te keren aktivja e manusen
and-o partenerjato.

Pala o kadro krissaqo vas o serutnisaripen thaj o implementisaripen e Fondurenqo Europutne
Strukturalja thaj Investicjenge, kotar o jekh strate3i¢hno dikhipen, e kazurenge rodimata vash o
¢hachipen evaluacjaqo, sikavel ke si te:

Kerel pes jekh grupa butjaqi funkcjonalno kaj te paruvdel i Sigjardi Kriss 66/2011 (vas o
arakipen thaj e dosa kerde kana len thaj kana buthjaren lovencga fondurenge Europutne thaj/vaj
fondurja themesqe), ka te avel kerdo jekh maj latho manazmento dosanqo.
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Planifikisarel pes but misto e indikatorja and-e sa e programja opercjonalne thaj o
kuéhjardipen e 3andimasqo 3i akana kotar i akanutni programarja pala i definicja, ginavipen
thaj monitorizacja indikatorengi.

Sakojekh Autoriteto Manazmentosqo te kerel jekh implementacjago plano vaxtjarimaste
pashutno thaj durardo thaj pala leste te kerel e avutne intervencje finacirimie and-o Programo
Operacjonalno Texnikano Dimosvast. Buteder,e Autoritetia Manazmentosqe si te keren
rodimata vas o ucharipen butjago organizacjonalno, pala o modelo andar e xramosarimata
spechjalija. O finan¢hjaro dimos and-o Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast si te avel
kerdo numa kana si les kerde kadala duj dokumenturja stratezi¢hne thaj te mukel pes pala so
phenel andre and-e lende (mangimata, sigarimaske butjsrimata).

Kotar o dikhipen implementisarimasqo, e rekomandacje phenen kada:

Te lel pes maj but and-i buti e $ajmata ande kotar i dizitalizacja and-o kerimos e
Fondurenqgo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe, kada ka te na maj maj aven duivar
bisarde raporturja kerde datumurenca kotar o SMIS, vi pe papirate maskar e Autoritetja
Manazmentosge thaj o Autoriteto vas i Certifikagja thaj Pokin thaj o Auditosqo Autoriteto;

Te kerel pes jekh rodimos pala so mangel pes te kerel pes vaxtjarimaste 2021-2027 ka te
del pes vast sistemati¢hno, and-o avutnipen, e strukturenge /mekanizmosge kaj $erutnisarel e
Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenge 2021-2027, ka te na aven blokaza
institutjenqe;

Te alosarel pes jekh maj lacho vaxt kana te keren pen evaluacje (ka te aven sigo lengere
rekomandacje bisarde and-o dec¢hizjenqo pro¢heso);

E evaluacje te aven dine avri thaj te butivaren pen e kazurja kana e resimata evaluacjenge si
phende karing o publigo thaj e spechjalisturja (bjanden komunikacja medjasa, te aven kotor vas
neve xramosarimata thaj artikolja rodipnasqge);

O zorarimos e sajnimasqo programaraqo thaj monitorizacjago p-o levelo programesqo;

Te implementisaren pen buxlarde komunikacje maskar e deéhzjage strukturja thaj o umal
texnikano vas e evaluacje andar o plano thaj e astarde resimata, ka te zorarel pes lenqoro
vaznipe;

Te kerel pes maj misto thaj angleder i buthj e kontraktengi trujal i themesqi akizicja ka te aven
kerde e pro¢hedurja and-o vaht kaj trebal

Te kerel pes buti e resimatenga save kerdile and-e fina¢hirime projektja;

Te arakhel pes thaj te del pes fundamento vas o alosaripen e kriterjumurenqo kaj $aj te
muken o angazamento e institucjenge thaj o 3anglipen vas o butjaripen institucjonalno.

Pasa o buxlaripen thaj o dikeripen e sistemesqo informacjenqo funkcjonalno thaj efiéhjento thaj vi
i zor e utilizatorenqi, i maj vazno rekomandacja kotar strate3i¢hno rig si te phenel te kerel pes jekh
rodimos ka te ginavel pes e problemja sistemosge and-o avutno vaxtjaripen programardqo. Pala o
rodimos shaj te 3anel pes maj misto sar te lacharen pen e pharimata e sistemesqge.

Kotar o dikhipen implementisarimasqo, e rekomandacje phenen pala kadala riga akcjage:

Te dikerel pes jekh durdrdo sistemo informacjago mangel pes te tiknjarel pes i fluktuacja
personalosqi andar i ekipa ekspertongi avrjal i organigrama arakhindoj e sursja lovenge save
te usaraven e pokinimata ¢honesqge. Sajekhvar, kadava prediktibiliteto si te Sudel rigate o streso
ekspertonko vas lenqo than butjaqo;

Te kerel pes jekh rodimos vas o baripe e fisjerenqo save saj te aven vazde and-o sistemo
dikerindoj and-i godi e spechifi¢hitetja kaj sas arakle anglal. Kada la¢harel pes o levelo so de
lokes kerel pes o bisaripe informacjenqo thaj kada na avela phares te buthjarel pes fishjerenca
bare, ka avena dikerde p-e tiknjardo levelo;
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Te kere pes jekh rodimos pala so mangen e utilizatorja kana keren al anglal definirime thaj
vi jekh rodimos pokin-benefichjo pasa o MySMIS2014+ pala sar si e problemja AM-urenge
sfakojekhesqo benefi¢hjaro PO;

Te kerel pes jekh rodipe vas i texnikani solucja savi mukel te vazdel pes jekhvar buteder
fisjerja and-i platforma;

Te bararel pes o $ajnipen akizicjenqo vash o DGAPSI bararindoj o personalo thaj kerindoj
instruktaza and-o umal akizcjenqo;

Te xramosaren pen materjalja informativja thaj te publikisaren pen sar 3al o sistemo, ka te
tiknjarel pes o impakto e faktoresge nevimasqo upral e aktivitetja utilizatorenge.

Pala i politika manazmentosqi e resursjenge manusenge save te anen stabiliteto, 3anglipen e
manusenqo kaj keren buti and-o sistemo $erutnimasqo, kerimasqo buti thaj kontroleske e Fondurengo
Europutne Strukturalja thaj Investicje, kotar jekh stratezi¢éhno dikhipen, e intervencje vas o personalno
kompetento thaj uchjardi butjasa saj te aven kerde pala i nevi praktika and-o umal e resursjengo
manus$enqo save mangen kadala butja :

Dikhimos karing o kaliteto thaj o impakto kerindoj jekh sistemo analizaqo thaj o kaliteto thaj o
feedback karing sa e khelutne andar e proc¢hesija;

| Dizitalizacja e pro¢hesosqge serutnenqo thaj manazmentosqe vash i u¢hardi performanca;

Te keren pen e sistemja manazmentosqge ka te aresel i informagcja kodolenge kaj len degizja;
O nevjaripen e metodenqo, te keren pen e programja fleksibilne, dikhimasa manuseste thaj ko
godorvalipen vas leskoro korkoro barjaripen;

O zoralipen e manazerenqgo thaj o bararimos lengere 3anglimatenqgo thaj o leadersipo, e vazne
faktorja bararen pen e efektja intervencjenge Programesqi Operacjonalno Texnikano Dimovast—
sjordo and-e jekh inzardo programo manazmentosqo ;

Te dikerel pes o stabiliteto institucjonalno anglal kondicja kaj te implementisaren pen
intervencje Programesqe Operacjonalno Texnikano Dimovast.

Pala o dikhipen implementacjaqo, e rekomandacje liparen kadala riga akzjaqe:

Te lokarel pes i implementacja e projektongi nakhindoj kotar e bare projektja bute Zenenca thaj
buthjarimata phare, karing tikne projektja prochedurenca akizicjage saven sile tikno risko te keren
blokaza;

Te tiknjarel pes i proéedura implementacjaqgi, te tiknjarel pes o baripen butjango
administrativno e raporturenqo thaj e pokinimasge dokumentacje;

Te kerel pes jekh baro programo vash o bararipen managerjalo thaj o leadersipo koerento vas
o godorvalipen, lengiri zor ka te barjol o impakto intervencjenqo Programesge Operacjonalno
Texnikano Dimosvast dikhindoj vas i performanca, o levelo ucharda butjago dindoj o instruktazo
thaj i zor e mana3erende te prinzaren i buti pe sa levelurja projektoske

Te aven maj godjaver kerde e proc¢hesja 3anglimasge kerde e managerenca thaj e
personalosa, kotar i faza bjandimasqgi e programesqi, te len dureder 3anglimata kotar e
kursurja thaj te keren o transfero dureder 3anglimatengo and-i praktika thaj and-i institucja ;

Te del pes zor thaj vast e benefichjaren ka te sikljon thaj te nevjaren pen e programja
siklarimasqe e personalosa butjago kotar verver riga butjage thaj vi kodolenge saven silen
u¢ho 3anglipen. Kathe $aj te anen pen eksperturja drakhinenqe maskarthemutne, te keren pen
sesje debaturenca vas so si nevimos, nevjarimasqe sesje pala e akanutne problemja thaj
pharimata.

Te prinzarel pes dureder i laéi buti, kerindoj jekh projekto modelo thaj te anel pes avrutni
asistenca ka te lel pes neve dikhimata thaj te kerel pes dizitalisarde kursurja siklarimasqe .
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