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Ekzekutivno Xramosaripen 

Kadava lil si i palutni verzja e anglunesqi Raporto Evaluacjaqo e projektosqi  „I Implementacja e Planosqi 

Evaluacjaqo vash o Operacjonalno Programo Texnikano Dimosvast 2014-2020”, andral o kontrakto 

butjanqoro nr. 61451/09.08.2019, kerdo maśkar o Ministero Europutne Fondurenqo (‘Akizitoro’) thaj i o 

Kethanipe maśkar o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Śerutno), O Themesqo Instituto Rodimasqo and-o Umal 

Butjaqo thaj Soćhialno Arakhipe thaj  SC QURES Quality Research and Support SRL (Asoćhiato).  

E objektivja evaluacjaqe si kadala: 

• O lokăripen manaӡmentosqo informirime e Programesqo Operacjonalo Texnikano Dimosvast 

2014-2020 thaj o zorărdipen e proćhesosqo dećhizjenqo lino pala e probja p-o levelo e 

Programesqo  Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020 

• O zorărdipen e berśenqe raporturenqe thaj progresosqe kaj avena biśarde karing i Komisja 

Europutni lindoj andre e reśa evalucjenqe thaj o raportiripe e arakhimatenqo evluacjenqo ӡi and-o  

dekembro 2022 

• O dikeripen e buhlărimasqo kulturaqo evaluacjaqo and-o sistemo Fondurenqo Europutne 

Strukturalja thaj Investicjenqe  dikhimasa karing o barăripen levelosqo vaś informacja e 

Komisjaqo Europutni thaj e manuśenqi vaś e daba/efekturja intervencjenqe pokinde e 

Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast 

I evaluacja uśarevel o vaxtjaripen 2014-2019. 

Evaluacjaqe Umala 

I evaluacja rodel te ginavdel i kontribucja e  Programesqi Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-

2020 karing 

• O zorardipen e śainimaqo e benefićhărenqo FESI/ O Operacjonalno Programo Dimosvast Texnikano, 

O Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura, O Programo Operacjonalno Miśtoprastaipen 

• O dimos dureder e informacjenqo vaś e Strukturalne thaj Investicjenqe Fondurja Europutne/ O 

Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast, O Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj o 

Programo Operacjonalno Miśtoprastaipen  

• O Kethano Sherutnisardipen thaj o kontrolo e Fondurenqo Europutne Strukturalnja thaj Investicjenqe 

• O Śerutnisaripen Programeqo OperacjonalnoTexnikano Dimosvast e Programesqo Operacjonalno 

Bari Infrastruktura thaj e Programesqo Operacjonalno Miśtoprastajpen 

• O Funcjionaliteto thaj i efićienca/ efikaćitteto e  sistemsqo informatiqo 

• I Efićhjença thaj o efikaćhiteto resursjenqo manuśenqe and-o sistemo Fondurenqo Europutne  

Strukturalja thaj Investicjenqe  

 E riga phende opreder si e „Temja Evaluacjaqe” thaj sas phandine e godjătar intervencjaqi e 

programesqi, lakere objektivendar, pala sar sikavel pes and-i  tabela maj tele. 

Tabela 1. Evaluacjaqee Temja 

Evaluacjaqe 
temeja 

O spećhifićno objektivo e Programesqo andar o uśarado rodimasqo than  

1 
1.1. O zorăripen e ӡăndimasqo e bnefićjarenqo  proiektonge pokinde kotar Strukturalne 
thaj Investicjenqe Fondurja Europutne ka te keren thaj te  implementisaren projektja 

2 1.2. Te mukel pes transparenca thaj o pakăipen upral e Strukturalne thaj Investicjenqe 
Fondurja Europutne thaj o godorvalipe Politikaqo Koezjaqo   Europutne Unjaqe 

3 2.1. O laśărimos e kadrosqo krissaqo, strateӡjaqo thaj proćeduraqo kaj te śerutnisarel thaj 
te implementisarel e Strukturalne thaj Investicjenqe Fondurja Europutne – bi e źutimasa 
vaś o Programo Operacjonalno Texnikano Dimos Vast, o Programo Operacjonalno Bari 
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Evaluacjaqe 
temeja 

O spećhifićno objektivo e Programesqo andar o uśarado rodimasqo than  

Infrastructura thaj o Programo Operacjonalno Miśtoprastajpen 

4 2.1. O laćhăripen e kadrosqo  krissaqo, strateӡjaqo thaj proćheduralno kaj te śerutnisarel 
thaj te implementisarel Strukturalne thaj Investicjenqe Fondurja Europutne – e buthja vaś 
o  spećhifićno Programo Operacjonalno vaś Texnikano Dimos Vast, O Programo 
Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj o Programo Operacjonalno Miśtoprastaipen  

5 2.2. O barăripen thaj o dikeripen jekhe informatikano sistemesqo funcjonalno thaj 
efićhjento e Strukturalnenqo Fondurenqe Koezjakq, thaj vi o ӡănglimos e manuśenqo kaj 
keren buthj lença 

6 3.1. O barărimos jekha politikaqo kaj te laćhărel o manaӡmento resursjenqo manushenqe 
kaj te den stabilitteto, sikljăripen thaj o kamipen e manuśenqo kaj keren buti and-o 
sistemo śerutnimasqo, godorvalimasqo thaj kontrolosqo Fondurenqo Europutne 
Strkturalja thaj  Investicjenqe  

E Puśimata Evaluacjaqe 

And-e sakojekh tema evaluacjaqi vazdă pes jekh kotor bare puśimatença privind: 

• O efikaćhiteto intervencjenqo pokinde e Programostar Operacjonano Texnikano Dimosvast 2014-

2020 ka te keren e reśimata planifikirime (i.e. ginavde indikatorenca reśimasqe sigjarde) 

• O progreso astardo dikindoj e obiektivja spećhifićne e Programesqo Operacjonalno Texnikano 

Dimosvat 2014-2020 kadă sar sas arakhle and-i Goӡi Intervencjaqi e programesqi (dikh i Tabela 

1)  

• Sar si e progresurja phangle jekh avrestar e projektendar pokinde kotar o Programo 

Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020 

• Sar e projektja pokinde e Programestar Operacjonalno Texnikano Dimovast 2014-2020 keren 

biazukerde daba, pozitivja vaj negativja, aver de sar kodola arakle and-o Ӡănglipen Intervencjaqo 

programesqi 

• Sar e progresja dikhinde thaj e biazukerde daba aśena pala o agor e programesqo 

• O siipen mekanizmurenqo vaj e faktorenqo contekstoskq save lokărde/ phagiarde e progresja 

thaj e efekturja azukerde  

Paśa e bare puśimata evaluacjaqe trujal o Godorvalimatenqo lil, o Furnizoro andăs pe kadaua 

evaluacjaqo vaxtjaripen jekh puśipen evaluacjaqo transversalo, savi ӡăl pe sa e temja, vash  o siipen e 

kazurenqo kaj si laćhi praktika pala e intervencje e Programesqe Operacjonalno Texnikano Dimosvast 

thaj leske implementacjaqe mekanizmurja. 

O objektivo kadale raportosqo si te anel e palpalepuśimata ke puśimata evaluacjaqe, thaj vi jekh 

inzardo dikhipen kaj te rodel sar arakhen pen e buthjarimata kidimasq datumurenqe evaluacjaqe, tala e 

akanutne pharimata kotar o arakhipen e informacjenqo.  

Tala kadaja verzja e Raportesqi beśen i Metodoloӡja evaluacjaqe  and-o Kadro Komitetosko 

Śerutnimasko thaj Evaluacjaqo, kaj kidilo and-o ges 16.12.2019  thaj o Buhlărdo kalendaro 

implementacjaqo aktivitetonqe  nevjardo tala o kadro Aktosqo Adicjonalno gin. 2  e kontraktoste 

pokinimasqo kotar o ges 22.05.2020. O dives agorismasqo kadale Raportesqo Evalucjaqo si  

31.12.2019. 

Sar sas e datumurja kide and-e jekh than 

Ka te del pes palpale karing e puśimata evaluatzjaqe,i metodoloӡja  buthjarimasqi sas vazdini p-e jekh 

xamipen metodjenqo thaj instrumentja kidimasqe datumurenqe, lindoj karaktero kalitativo thaj vi 

kantitativo, pala e partikularitetja sarkonenqe temenge evaluacjaqe. Kadala dine vast  te xramosarelpe i 

jekh zorali konkluzja, dimasqi pakiv e puśimatende evaluacjaqe. 
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I metodoloӡja kerdi sas zorales bari, lindoj dikhimos  e metodende evalucjaqe kaj beśen and-i teorja, 

korkoro evaluacjaqe  metodja vash o impakto, rodimata kazoske, pherde avere metodjença rodimasqe, 

kathe si xramosaripen specialitesko, dokumentarno rodipe (programarăqo lila thaj implementacjaqo ko 

levelo programesqo, lila p-o levelo prokektosqo), o rodipen vaś  e  datumurja administrativno pala e 

projektja pokinde p-o levelo e Programenqo Operacjonalnja thaj e datumurja kaj śaj te sikaven e daba 

bikamle kerde vaj so de but dikerena varesave daba. O drabaripem e hxamosarimatenqo 

spećhjalitetosqe andeas vast  te liparel pes save fealurja faktorja thaj mekanizmurja trujal kaste e 

azukerde daba (planifikirime) bianden pen, vaj avrăl faktorja kaj śaj te bianden e daba. 

Ka te kujartrindel pes e informacje, sas kidine kerindoj metodja kidimasqe upral, kadă:  

• Puśimata(1) karing e śerutne projektonge save śerutnisaren/ śerutnisarde intervencje pokinde 

and-o kadro e Programesqo Operacjonalno Texnikano Dimovast 2014-2020 

• Puśimata (2) karing e ӡene kaj line than and-e kursurja xorizontale thaj/vaj spećifićne pokinde 

and-o  Programo Operacjonalno Texnikano Dimovast  2014-2020 

• Puśimata (3) karing e benefićharja Strukturalnenge thaj Investicjenqe Fondurenge Europutne  

2014-2020 

• Puśimata (4) karing e butjarne institucjenqe save sherutnisaren Strukturalne thaj Investicjenqe 

Fondurja Europutne thaj save butjaren o SMIS 2014+ thaj e manuśenge kotar e institucja save 

śerutinsaren o SMIS 2014+ thaj kodolenge save godorvalisaren o SMIS 2014+ 

• Puśimata (5) karing e butjarne institucjenqe save śerutnisaren thaj godorvalisaren e Strukturalne 

thaj Investicjenqe Fondurja Europutne, save len zor kotar e intervencje e Programesqe 

Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020 thaj karing e manuśa institucjenqe save 

godorvalisaren  themesqe fondurja investicjenqe 

• Puśimata vaś o Akordo Partenerjatosqo biśarde karing e somdasne and-o Komiteto 

śerutnimasqo vaś o manӡmento e Akordosqo Partenerjatosqo, karing e somdasnenqe kotar e tikne 

komitetja śerutnimasqe tematićno thaj karing e somdasne e grupurenqe butjaqe 

• Puśimatenqo lil karing e manuśa (a.i. jekh kotor lino bialosarimasko kotar o sagin manushenqo 

Rumunjaqe) 

O gin e manushenqo save dine palpalepuśimata kana kerde pen e puśimata dine o reprezentativiteto. 

Ka te pherel pes o haćhjaripen inklisto kotar o dokumentarno rodimos pala i godi intervencjaki e 

programesqi, i teorja paruvdimasqi thaj i akanutni situacja implementisarimaqi e programesqi, i ekipa 

ekspertonqi reśisardăs anglune 13 lila puśimatenca e godorvalenca vaś i tematika evaluacjaqi. Sakadă 

kerde pen trin  fokus grup-urja mangimatença miśto phende, kadă: 

• I jekhto fokus grupa kaj te prinӡarel i teorja paruvdimasqi sar jekhto uśtăvipen and-o kerdipen 

evaluacjaqo pala i theorja 

• I dujto fokus grupa andar sakojekh tematika evalucjaqi vaś o rodipe mekanizmurenqo arakhinde 

thaj e faktorengo kontekstosqe save lokhărdine/ paghjardine o progreso thaj e biazukerde daba  

• I trito fokus grupa andar sakojekh tematika evaluacjaqi ka te prinӡărel pen e anglutne araklimata 

evaluacjaqe  

I matrićă rodimasqi  e kotorenge interesujme beślăs sar instrumento butjaqo vaś o sistemićno kerdipe 

rodimasqo.  

Malade pharimata thaj reśisarimata  

O jekhto vaxtjar evaluacjaqo berśhengi 2014-2019. And-e kadaua vaxtjaripen, samo 26 projektja (andar 

109 pokinde) sas agordine. O levelo progresosqo  fiziko e projektongo andar i sfera evaluacjaqi na 

muklăs i ekipa evaluacjaqi te  prinӡărel e paśe/durărde daba, azukerde thaj thaj biazukerde. Sakadă 

pharimos dă les o dikeripen dur e dabenqo vi pala o agoripen e programesqo. 

I ekipa rodimasqi kidăs o rodipen rangjarindoj e daba save dikhline and-o 31dekembro 2019, vakărindoj e 

kotorença interesujme e kondicje and-a kaste efekturja phende anglal avena astarde. Sakadă sas rodine 

e mekanizmurja thaj e faktorja kontekstosqe save śaj te lokăren o kerdimos kadale dabenqo. 
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Dikerindoj and-i godi kaj i evaluacja si la  trinvar vaxthjar evaluacjaqe, e reśimata thaj e palutne 

lafjarimata avena ginavde, barărde  thaj andre śute avutnimaste. 

E evaluacjaqe limitja xorizontalnja dikeren e vaxtestar evaluacjaqo thaj o kućipe e datumurenqo dine 

ekipate evaluacjaqi. Ka te kiden pen e datumurja mangle, pala i phendini metodoloӡja, kerdă pes phares 

buthi and-e varesave kazurja pala sar dikhen::  

• Te ginavel pes lenqo kućipe  (sar misal, rodăpe i koerença andralutni / avrălutni) 

• O uzimos e datumurenqo (dine pes avri e gina / e bange gina) 

• O butjaripen e datumurenqo (e datumurja evaluacjaqe nas orkana thaneste and-e jekh formato 

butjarimasqo). 

Kadala aśimata xorizontalnja sas nakhade arakhindoj o ćaćimos e datumurenqo ankalade andar e 

puśimatenqe sesje kaj kerde pen e kotorença interesujme pe sakojekh tema evaluacjaqi thaj śutindoi 

and-o trinkujaliteto e reśimatença inkleste andar e puśimata. Kana dăpe drom i proćhedura akcjenqi and-

o kontrakto, i akanutni kriss vash o  GDPR nas inke ćhăćhărdini and-o them, kadă ke pala o astaripe  

evaluacjaqo kerdă pes jekh akordo e MFE-osa vaś o butjaripe e datumurença manuśenqe. Kadaja buti 

andăs jekh revizja planosqi butjaqo ka te kiden pen e datumurja maj sigo de sar sas and-i śirdutni 

planifikacja. Pala e indikatorja kerimasqe sigate, o rodipen kerdăpe and-i baza indikatorenqi raportirime 

ӡi ko 31 dekembro 2019. Pala e intervjurja kerde, śaj te aven situacje kana e progresja raportirime thaj e 

progesja geseste, te aven verver jekh avrestar sostar o progreso fiziqo sas raportirime karing o Autoriteto  

Manaӡmentosqo pala o ges referincjalno evaluacjaqo, vaj and-e varesave kazurja si te avel biśărdo. E 

Kućimata indikatorenge si te ӡăl pes pala lende  thaj te kerel pes rodimos  e nevende vaxtjarimatende 

tala kadava kontrakto. 

Jekh aver pharipe andea les o tiknjardo disponibiliteto kodolenqo save si interesujme thaj line than 

and-e pushimata źutimasa kotar o Ofiso  Evaluacjaqo katar o  Ministero Fondurenqo Europutne 

biśarindoj lila mangimatenca butivar sas but laćhes ke dăsvast te agoril pen e pushimata. Sa e puśimata 

astarde jekh rata dimasqi palpale pushimatengi savi anel o pakăjpen vaś e zorale konkluzje 

E metodja rodimasqe thovde and-o rodimos kontrafaktualno bazim pen kotorende datumurenqe pe sa o 

vaxtăripen e programesqo p-o levelo butjarnesqo vaś o than buthjaqo, i performança thaj e love 

ćhonesqe O disponibiliteto thaj o pherdimos datumurenqo sas tikno leveloste.  

E paruvdimata maśkar e institucje (sar sas nakhipen e Ministerosqo Fondurenqo Europutne  tala o 

Ministero Barărdimasqo Bare Thanenqo thaj Administracjaqo temesqi thaj pala kodo o irisardimos  sar 

ministero, vaj o nakhavipen intitucjenqo kotar jekh ministero avereste) dine dab o disponibiliteto thaj o 

butipe e datumurenqo vaś e butjarne. Sosqe o vaxtjaripen rodimasqo sas but baro 2014-2020, e 

datumurja na sas kide and-e jekh than, ba and-e verver bazja, sas phares te aven kide and-e jekh than 

sosqe sas vever formja kidimasqe. Na avilăs informacje kotar o Organizmo Maśkarutno Enerӡjaqo. O 

proćeso uźarimasqo thaj phandimasqo maśkar e datumurja lăs baro vaxtjar thaj na-s dosta manuśa te 

keren i buti. I eckipa evaluacjaqi andeas e resursja te keren buti e datumurença, kotar e verver bazja, ka 

te anel len and-o formato thaj i struktura sar mangel o rodimos pala i statistika.  

O Efikaćhiteto intervençjenqe pokinde Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast  2014-

2020 

Pala o palutno raporto berśesqo 2019 anakalado avri web patrinate e Ministerosqi Fondurenqo 

Europutne and-o 30.11.2019 vaś e projektja Programesqe Operacjonalno thaj Texnikano Dimosvast  

2014-2020, o sa gin projektonge kontraktosa sas 109, jekhe buӡetosa themesqo  1.583.203.089,99 lei. O 

kućipen e pokinimatenqo kerde karing e benefićhjarja sas and-o cuantumo  657.097.856,45,  kadaua si 

jekh levelo limasko love 41,5%,  sar and-i Tabel 2. 
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Tabel 2. Xurdjarimata vaś o limos lovenqo  projektongo  Programestar Opercjonalno Texnikano Dimovast 
2014-2020  

Bari Aksa / 
Objektivo 
spećifićno 

Gin 
projektongo 

O themesqo 
sakućhipen 

 (Lei) 

Pokin karing e 
benefićhjarja  

Lelevo 
limasqo love1 

Bari Aksa  1 22  271.211.486,77  41.710.497,89 15,37% 

Objektivo 
spećifićno   1.1 

14 
 213.071.649,46  39.378.285,1 

18,48% 

 Objektivo 
spećifićno   1.2 

8 
 58,139,837.31  2,332,212.79 

4,01% 

Bari Aksa 2 58  366.551.514,18  100.118.611,8 27,31% 

 Objektivo 
spećifićno   2.1 

54 
 345.055.802,74  92.373.661,93 

26,77% 

Objektivo 
spećifićno   2.2 

4 
 21.495.711,44  7.744.949,87 

36,03% 

Bari Aksa 3 29  945.440.089,04  515.268.746,76 54.5% 

Objektivo 
spećifićno   3.1 

29 
 945.440.089,04  515.268.746,76 

54,5% 

Saipe 109  1.583.203.089,99  657.097.856,45 41,50% 

Sursja: O lil e  projektença  kontraktirime ӡi ko 30.11.2019,  arakhelpe ki  http://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-
management/am-poat/ 

O efikaćiteto intervencjenqo pokinde trujal o Objektivo Spećhifićno 1.1 e Programesqo 
Operacjonalno Texnikano Dimosvast si tikno, ta si les koerença e levelosa implementacjaqo e  14-
rença projektja  kontraktirime. O levelo limasqoo love 18.48% sikavel kai o butipen intervençjenqo, 
arakhline and-i implementacja, sas kontraktirime and-o 2019, agorimasa and-o 2023. O progreso 
astardo ӡi e geseste referençjalno and-e projektja kontraktirime  del o kerimos e cintjenqo karing e 
śtar kotar e efta paśe indikatorja and-o avutno vahtjar. Pe aver projektja na andă pes konkluzja ӡi 
akana, e projektja si dine drom  akana. And-o avutno vaxtjar o agor projektonqo sass barărdo, thaj kadă 
na arakhlă pen ӡi akana bare riskurja.  

Dikhindoj i efićhjença e projektengi pokinde tala o Objektivo Spećhifićno 1.2, vi kana e projektja sas 

dine drom but anglalvar, and-a lende vi kotar o 2015, o aśimos pe jekh than  vaj e bikerde aktivitetja dine 

jekh levelo absorbcjaqo  haj jekh astaripen cintjenqo indikatorenge tala o levelo planifikirime. O 

ashimos palpale la butjasa and-e projektia informacjaqe sas dino dur p-e o bareder vaxtărimasqo 2016 – 

2019. O projekto kod SMIS 120018 –„ O Themesqo Ćhentro Informacjaqo vaś e Strukturalne thaj 

Investicjenqe Fondurja Europutne 2014-2020”, si o korkoro projekto savo mangel pes te kerel nevo 

konćepto, pala jekh nevo dikhipen dino karing o mangipen e grupjengo te aresel lende informacja. 

Kotar le ohto projektja kontraktirime, duj si agorisarde, thaj e kolaver si and-i implementacja, ba o projekto 

kod SMIS 120018, vi kana sas kontraktirime and-o dekembro 2017, na kerdăs progreso. O progreso vaś 

sar kerdile e cintja le panӡe indikatorenge output-osqe e programesqo si kotar o 100% and-e 

informacjaqe kampanje thaj kadă sar 7% vaś e informacjaqe materjalja thaj informacjaqe akcje /buti; thaj 

0% vaś kodola duj indikatorja aktivitetonge projektosqi kod SMIS 120018. O ćhăćho progreso si maj baro  

de sar o levelo araklo and-e raporturja progresosqe thaj e lila mangimasqe lovenqe, e projektja si inke 

and-i implementacja.  

E indikatorja ouput-oske programesqo, pala o levelo implementacjaqo, dikhindo and-o raporto, si les jekh 

baro risko vaś e trin indikatorja kaste si les jekh kontribucja kotar o projekto o Themesqo Ćhentro vaś 

Informaçja. Ka te kerel kompensacja  ke na-i buti kerdi Ćhentrostar Themesqo vaś i Informacja, o 

Ministero Fondurenqo Europutne  kerdăs butja help-desk andar lesqe korkoro resursja, save śaj te 

aresen o levelo cintaqo, ba kadaja buti naj sar te lel pes andre tala e intervencje e Programesqe 
 

1 O levelo aabsorbcjaqo ginavel pes sar raporto maśkar sa pokin karing  benefićhjarja thaj o sakućhipen  projektongo themekesqe 

http://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-management/am-poat/
http://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-management/am-poat/


 

6 
Proiect finanţat din FEDR prin POAT 2014-2020 

Operacjonalno Texnikano Dimovast. Vi kadă e projektja kontraktirime na daśtina te keren o indikatoro 

programesqo 6S10 – „Materjalja informacjaqe thaj prinӡărimos”, leskoro keripe si tala i cinta, vi kana e 

projektja, kaj arakhelpe o indikatoro, si te agorisaren pen. Sa kadă, o indikatoro 6S21 – „Informacja/qe 

butjake Akcje”, jekha cintasa programesqi 182, e projektja kontraktirime ka te den mai dur i informacja 

keren jekh kontribucja 92,31% (ginavipen kerdo pala e kide cintja).  

O źutipen vaś i implementacja e partenerjatosqi kerdăs daba sar phenel o loӡistikano dimovast, kaj 

kerdăs o kadro kidimatenqo implementacjaqo e Akordosqo Partenerjatosqo, ba maj but and-o vaxtjaripen 

programarăqo, kana i buti partenerongi si maj bari. O Kodo Buthjaqo si aӡukerdo te bjandel efekturja vaś 

i partićhipacja  akana kana agorisajlo. O efikaćhiteto e zutimasqo logistikano karing e komitetja 

Monitorizacjaqe si, sostar ӡăn pala i proćedura, aver akcje dikhindoj vaś i aktivno implmentacja nas 

implementisarde.  

O levelo kerimasqo e indikatorenge pala o Objektivo Spećifićno 2.1 e Programesqo Operacjonalno 

Texnikano Dimosvast (vaś e temja evaluacjaqe 3 thaj 42) sikavel, ӡi akana, o levelo implementacjaqo e 

projektongo. I cinta indikatoresqi reśimasqe sas kerdi kethanes, buteder de sar trintrina kotar e 

benefićhiarja Fondurenqe Strukturalne Europutne. Dikhindoj e indikatorja reśimasqe pokinde andar o 

objektivo Spećhifićno 2.1 kamle te keren buteder evaluacje thaj rodimata (sas 89)  de sar sas phendo p-o 

levelo programesqo vaś o indikatoro 6S14, kaj sas 60 rodimata. Vi kadă ӡi akana kerdile 6 rodimata, 

soske sas kerde lokes e proćhedurja themesqe akizjenge pala evaluacje thaj rodimata. Pe aver rig, o gin 

strukturenqo śerutnismasqe, kontrolosqe e Fondurenqe Europutne Strukturalja thaj Investicjenge, sas 78 

(sakojekh struktura ginavel pes jekh var p-o berś kana lel źutimos). O kućipe astardo si kerdo paśe i cinta 

thovdi and-o  indikatoro 6S32,  97 strukturja źutisarde, thaj si o śaipen te kerel pes o indikatoro ӡi p-o 

agor implementisarimasko programesqi. 

Dikhipe vaś e intervencje pokinde and-o kadro Objektivosqo Spećhifićno 2.2 „O barăripen thaj o 

dikeripen jekhe sistemesko informacjaqo funkjonalno thaj godjaver vaś e Fondurja Strukturalne thaj 

Koezjaqe, thaj vi o zorardipen e śajnimasqo kodolenqo save butjaren lença”, o astardo progreso si tikno 

dikhindoj i rata limasqi love. Kadaja si la jekh maśkarutno kućipe 36,03%, ba kotar e śtar projektja, sa 

arakhinde and-i faza implementacjaqi, duj projekja astarde jekh rata limaski love 11%  thaj aver projekto  

na-i les progrso. Samo jekh kotar e śtar projektja  si len jekh ućhărdi rata limasqi love, kadă sar  84,64%. 

Dikhindoj pala e indikatorja paśe reśimasqe, o progreso astardo si tikno, jekhpaś andar e projektja na-i 

len progreso kerdo pala e cintja śute. Dikerindoj and-i godi i buti kaj ӡăl akana, na daśtis te cirdas zorali 

konkluzja  vaś o efikaćiteto projektenge, o rodimos upral lende sikavdăa ke si baro o śajpen te keren pen 

e indikatorja.  

O levelo implementacjaqo intervencjenqe pokinde tala o Objektivo Spećifićno 3.1 e Programesko 

Operacjonalno Teknikano Dimovast, saven si len rata kerimaski indikatorengi mashkar 31% thaj 67%, 

thaj e planurja  projektenge  and-i implementacja  sikaven o ćaćipen vaś o agorimos e  indikatorenge  

programesqo. Kadaja knkluzja na lel and-o prinӡaripe e dabesqo pandemjako COVID-19 upral i 

implementacja e projektonge. And-o kazo Akcjako 3.1.2 – „O dimos Asigurarea  e resursjenge lovenqe, 

manuśenqi pokin andar o sistemo śerutnimasqo thaj kontrolo  Fondurenqo  Europutne  Strukturalja thaj   

Investcjenqo kotar o sistemo manaӡementoske e Pogramesqo Operacjonalno Teknikanos Dimovast, e 

Programesqo Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj e Programesqe Operacjonalno thaj                 

kompetitiviteto”  dikhllă pes ke o kerdipen e e cintenqo na-i les risko  sostar ke e buthja financirime (e i 

 
2 Sostar ke  i aja uśaraimasqi vaś e temja evaluacjaqe 3 thaj 4 si o Objektivo Spećhifićno 2.1e  Programesqo Operacjonalno 
Texnikano Dumosvast, and-o angluno vaxtjaripen evaluacjaqo, pala e vakjarimata e Autoritetosa Manaӡmentosqe Progresosqo 
Operacjonalno Dimossvast, e projektja dikhinde and-i evaluacja  sakojekha temaqi sas kerde pala e objektivurja rode. And-e kadaja 
rig, 11 projektja deas pes dikhipen lende vi tala i tema 3,  thaj vi tala i tema 4.  Kadă kerel pes ke na daśtil pen te delpes jekh 
korkoro rigatuno xramosaripen e indikatorenge pe sakojekh tema bi te te na aven  dujvar ginavimata reśimatenqe, buteder  p-o  
indikatoro 6S32 – Sherutnimasqe/Ginavimasqe  Fondurja Europutne Strukturalno thaj Investicjenqe karing lengiri loӡistika thaj 
funkcjonaliteto sas źutisardo  vi e ekipamentosa  thaj  lićencja vaś  i buti and-o  SMIS 2014+ (gin.). 
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pokin kadale butjanqe) si gesgesestar buthjarimata  e autoritetenqe, institucjenqe  saven si len o 

godrvalipen te śerutnisaren e Fondurja Europutne  Strukturalja thaj  Investicjenqe. 

O Progreso astardo  and-e thana, sektorja thaj grupurja rode  tala o raporto objektivesqo 

spećifićno e Programesqo Operacionalno Texnikano Dimosvast  2014-2020 

Pala o rodimos, arakhlă pes probja save sikaven progresja ka te keren e  objektivja spećifićne e 

Programesqo.  

Kadala aspektja  si dikhle dosta zorale ka te ginavelpe e prograsja śajnimasqe  e benefićharengo  kotar e 

Fondură Europutne Strukturalja thaj  Investicjenge: 

• I evolucja śajnimasqi  kai te arakhel thaj te dostisarel projektja kalitativno impaktosa 

strateӡikano, and-i baza: 

- Rataqi barikanimaski, savi si o raporto maśkar e projecktja kontraktirime thaj kodola śute, p-o 

agor  e berśesqo  2019 komparativno e berśesa 2012  vaś e programja operacjonalne; 

- Evolucjaqi kućimasqi e projektonge kontraktirime p-o agor e berśesqo 2019 komparativnoe 

berśesa 2012 vaś e programja operacjonalnja; 

- Evolucjaqi  maśkarutneaqo kućimos e projektonge kontraktirime p-o agor e berśesqo 2019 

komparativo e berśesa 2012 vaś e programja operacjonalnja; 

- E dikhimasqi  vaś e baripe śainimasqi te arakhas  thaj te keras projektja laśe p-o agor e 

berśesko 2019 komparativo e berśesa 2014, ander vi pala: 

o Te arakhel pen maj lokes  finanćjaro shajmata; 

o Te keren pen projektja godjaver buxlărde, save len laćeder punktaźja thaj maj sigo kerde; 

o O gin dośhenge kana xramosarel pes o lil mangimasqo lovenqo thaj implementacja 

projektoski.  

• I evolucja efićhjencjaki  and-i  implementacja projektoski ,pala sar si: 

-  

- I evolucja e levelosqi limasko lovenqo  proikentenge kontraktirim ep-o agor e berśesqo  2019 

komparativno e berśesa  2012 vaś e  programja operacjonalnja; 

- O dikhipe vaś i evolucja efićiencjaqi and-i implementacja projektengi and-o vaxtjaripe 2014-

2019, vi upral: (i)o gin dośengo and-i komunikacja projektonge, (ii) o gin dośengo and-i 

raportară, (iii) o gin korekcjengo and-a teknikane rapoartja, (iv) o quantumo lovenqo so na-s 

dine sar pokinimos ; 

- O dikhipe vaś i evolucja ӡănglimaski sar te organizaren thaj te keren e proćhedurja 

temeskere akizicje p-o agor e berśesqo 2019 komparativno cu 2014; 

- O dikhipe vaś e  sistemja managementoske thaj kontrolosqe save len andre e butjarimata  

projektosqe avere buthjanca e  benefićharosqe thaj o proćeso limasqo dećizie p-o agor  e 

berśesqo  2019 komparativno berśesa 2014; 

- O dikhipe vash o śainipe  śerutnimaqo resursjenqo  manushenge andar e ekipja projektosqe 

p-o agor e berśesqo  2019 komparativno e berśesa 2014; 

- O dikhipe vaś   o gin e konsultanturenqo  ӡănglimatenca texnikane-ekonomikane p-o agor e 

berśesqo  2019 komparativno e berśesa 2014. 

 

Kethanes, o rodimos skavel  kaj barilăs o śajnipen benefićhjarenqo proiektenge pokinde kotar 

Fondurja Europutne Strukturalne thaj Investicjenge  te keren thaj te  implementisaren 

projektja. O levelo e barimasqo e  projektonqe3 kontraktarime p-o levelo programesqo operacjonalno  

 
3 O levelo kompletitetosko sikavel o maśkarutno kućipe  e projektonge savo barilăs  and-o vaxtăripen 2014-2018 komparativno  e 
vaxtjarimasa  2007-2011. 
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o akanutno vaxtjaripen programarăqo barilăs thaj, kathar,  laśărdă pes o śajnipen benefićharenqo ka 

te tevkeren projektja strateӡikane impaktosa.  

Sa kadă, o barăripe  limasko love p-o vaxtjari pen 2014-2019 komparativno e  2007-2012 vaxtjarimasa  

sikavel o laśăripen efićhjencjako  and-o implementisaripen e projekttonge  pokinde kotar e Fondurja 

Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe4. 

Ka te dikerel pes i transparença pakjaimasqi and-e Fondurja Europutne Strukturalja thaj 

Investicjenqe thaj o godorvalipen Politikako Koezjaqi Unjaqi  Europutni, pala o rodimos, inklestăs 

ke o progreso vaś so de prinӡăren e manuśa vaś e projektja Unjaqe Europaqe de sar o levelo 

referencjalo programesqo (46% and-o 2013) si but baro. O levelo prinӡărimasqo vaś e projektja pokinde 

kotar i Europaqi Unja ginavdo and-o  2020 si 84% thaj sikavel o proćhento populacjaqo savo ӡănel kaj i 

Europaqi Unja pokinel soćhjalne thaj ekonomikane  buxlărimasqe projektja  and-i România. Kadă, o 

indikatoro e programesqo  6S2 levelo prinӡărimasqo pala projektja kofinancirime Unjatar Europaqi  60% 

and-o 2023 si astardo thaj nakhado andar o berś 2020. 

Dikhimos pala i evolucja e krissaqi thaj institucjonalno kadroskoqi thaj o śerutnipen e Fondurenqo 

Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe – na-i andre o spećhifićhno Dimovast karing o Programo 

Operacjonalno Texnikano Dimosvast, O Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura, O Programo 

Operacjonalno Kompetitiviteto – and-o vaxthăripe kana kerdă pes rodimos (de kana ljas pes o Programo 

Operacjonalno Texnikano ӡi and-o dekembro 2019), i evaluacja arakhljăs: 

• Jekh lipardi dinamika e krissanqe vaś o śerutnipen e Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj 

Investicjenqe. I Sigatuni kriss 40/2015 vaś o kerdimos buti e lovença fondurenge Europutne 

and-o vaxtjaripe programarăqo 2014-2020  sas nevjardi 18-var ӡi ko agor e berśesqo 2019 

(and-e maj xancj de 5 berśa), kadaja sikavel o dikhimos karing o laśăripen e kadrosqo 

krissenqo, thaj vi jekh dinamika krissaqi bari, śainimasa te del impakto vaś i koerença 

śerutnimasqe e Fondurenqe Europutne Strukturalne thaj Investicjenqe. 

• Jekh strateӡja te del stabiliteto vaś o śerutnipen e Fondurenqo Europutne Strukturalja, vi 

śerutnimaste telutne thanende) anindoj and-i buti o Integrujme Instrumento Thanengo). Kadala 

na paruvdile trujal o vaxtjaripe programarăqo de sar sas i śirdutni planifikacja ander o 

Partenerjatosqo Akordo.  

• Jekh bistabiliteto e kadrosqo institucjonalno vaś o śerutnipen e Fondurenqo Europutne 

Strukturalja thaj Investicjenqe, bjando pala o paruvdimos e Ministerosqo Fondurenqo 

Europutne and-o berś 2017 (śutimos and-e jekh than e Ministerosa Buxlărimasqo Thanenqo 

thaj Themesqi Administracja) thaj and-o berś 2018 (palpale kerdă pes ministero). 

Pe aver rig krissaqo thaj institucjonalno kadro vaś o kontrolo e Fondurenqo Europutne Strukturalja 

thaj Investicjenqe na ljas pe leste bare paruvdimata. 

O reśimasqo indikatoro vaś o Objektivo Spećhifićno 2.1 e Programesqo Operacjonalno Texnikano 

Dimosvast si  6S3 – O butipe benefićhjarenqo save phenen kaj e proćedurja e Fondurenqe Europutne 

Strukturalja thaj Investicjenqe si laćhe (%) – cinta 50,00% (telărindoj kotar o bazićno kućipen 23,5%). 

Butjarindoj e xurdjasa metodoloӡjasa xramosardi and-o Sikavno Indikatorenqo, inklel kaj 5,25% 

kotar e benefićhjarja phenen kaj e proćedurja pala e Fondurja Europutne Strukturalja thaj 

Investicjenqe si laćhe5. e biśarimasqe proćedurja mekimasqe e financjenqo magipen thaj vi kodola 

raportirimasqe, save si maj xançi laće pala o phenipen e benefićhjarenqo, si e maj phare de sar aver 

proćedurja pe save rodă pes kana ginavdă pes o reśimasqo indikatoro, si les e maj but uśtăvna 

 
4 Gradul de absorbție înregistrat în 2012 de proiectele contractate la nivelul programelor operaționale în perioada 2007 – 2012 era 
de 12,82% în timp ce gradul de absorbție înregistrat în 2019 de proiectele contractate la nivelul programelor operaționale în 
perioada 2014 – 2019 este de 21,02%. Se observă deci o creștere a gradului de absorbție cu 8,2%. 
5  Vi dikhimata vi ekonkluzje evaluacjaqe  upral i tema 3,  thaj vi e dikhimata thaj konkluzje upral i tema 4 dikerindj and-i godj i buti e  
Programesqi  Operacjonalno Tehnikano dimosvast kak te ekrel pes  o indikatoro reśimasqo  programesqo 6S3.  
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proćheduralno / e maj but reśimasqe akćje so si kerimasqe e benefićharondar. Sa kadă, pala e 

programesqe evaluacje kerde ӡi akana  thaj i evaluacja pharimasqi administrativno dumende 

benefićhjarenqo kotar o berś 2015, e kadala proćedurja anen vi o pharipen adminnistrativno thaj vi e maj 

bare lovenqo kućipen benefićhjarenqe. Maj but, kadala proćedurja si e maj paśe phande e butjatar e 

sistemesqi MySMIS. 

Pala so dikhelpe and-o Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast,o Programo Operacjonalno Bari 

Infrastruktura thaj o Programo Operacjonalno Kompetitiviteto durărdă pes i buti, buteder p-o umal 

finanćjaro. Kadă, ӡi and-o ges kana kerdă pes i evalucja, ander vi o 2019, să e trin programja rodinăs te 

nakhen o biangaźamento fondurenqo prinćhipo, thaj o  POAT na toko nakljas miśtimasa berś berśestar o 

bjangajamentosko fondurenqo prinćhipo, i cinta n+3  sas kerdi  vi p-o berś 2020. 

Vi kadalença, aśilă pes palal e kontraktença thaj implementacjasa e proiektenqi, kadaja bjandăs jekh 

cjknjărdo progreso ӡi agoreste berśesqo 2018 and-o umal indikatorengo kadrostar ućhardi buthi, thaj na-i 

o korkoro umal. Kana e agoreste berśesqo 2018  aśilea pes palal  p-e dopaś e bare aksja Programesqe 

Operatjonalno Kompetitiviteto, Programesqe Operacjonalno Bari Infrastruktura, and-o 2019 but and-a 

kadala nasulimata khosline pes, vi kana na sa.  inke bare aksja save na kerde dosta kontraktja (i Bari 

Aksa 2 e Programesqi Operacjonalno Kompetitiviteto) vaj but tikne gina kontraktenqe (I Bari Aksa 6  

Programesqi Operacjonalno Bari Infrastruktura), kadaja anel o risko thaj kathe si te arakhen pen neve 

akcje (ander si o palpaleśutimos e lovenqo kaj aśile thaj/vaj jekh nevo rangjaripen projektenqo  p-o 

akanutno thaj avutno vaxtjaripen programarăqo). O Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast, o 

efikaćhiteto intervencjenqo  si sar mangel pes dikerindoj godi e indikatorja  kerde ӡi kana kerdăpe i 

evaluacja, thaj vi kaj jekh baro kotor projektjenqo arakhen pen and-o implementacjaqo vaxthjaripen. 

P-o umal e sistemosqo  informacjenqo ka te avel efićhjento thaj te zorarel  pes o śajnipen e manuśenqo 

kaj keren buti pe leste, arakhlja pes indikatorja save sikaven kaj and-o vaxtjaripen 2014-2020 

astardea pes progresja vaś o funkcjonaliteto thaj o buxlărimos e infrastrukturaqo sistemesqi 

informacjonano SMIS2014+.i infrastruktura hardware si laćhi  (i.e. pala sar phende e manuśa and-e 

intervjurja ) thaj i infrastruktura software si akana te laćhjarel pes. E manuśa phenen  ke sas ando but 

laćhărdo sistemo  (e.g. i platforma si la  stabileto, o gin dośango tiknjardilăs, ba phende ke inke mangel 

pes te laćhărel pes e menjurja (e.g. raporturja anglalkerde xurdimaste) vi p-o kompatibiliteto  e paketosa 

Microsoft Office. Pala e informacje dine kotar o Autoritetod Manaӡmentosqo Programesqo Operacjonalno 

Texnikano Dimovast,o levelo butjaqo e SMIS-osqo 2014+ vaś e godorvalimata raportosqe  p-o levelo  

Programenqo Operacjonanlne karing i Europaqi Komisja si 99,42%, upral i cinta e berśesqi 2023, si 85%.  

Vaś i politika manaӡmentosqi resursjenqo manuśenqe savi si te del o stabiliteto, o ӡanglipen thaj o 

kamimos butjaqo manuśenqe save keren buti and-o sistemo śerutnimasqo, godorvalimasqo e  

Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe, o rodipe kalitativo arakhlăs ke o ӡănglipen e 

manuśenqo6 barilăs and-o sistemo Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe vi kana  

si jekh pakăipen  ke o punktaźo butjaqo si les jekh śainipen  tiknjardo ka te ginavel ćhăćhes i buti. O 

levelo  ucharimasqo butjaqo thaj barărimasqo e ӡănimatenqo barilăs  thaj o stabiliteto e personalosqo 

avel kotar o levelo lovenqo ćhonesqe . 

O levelo and-e savo o progreso si dino kotar o programo 

Pala o rodimos kaj kerdăpe arkhlăpe indikatorja kaj sikaven ke e progresja astrade phende upreder ӡăn 

pala e  objektivja e Programesqe Operacjonalno Texnikano Dimovast thaj kadaja avel katar e intervencje 

financirime and-o Programo.  

Misaleste, vaś o śainipen e benefićharenqo proiektonqo pokinde kotar e Fondurja Europutne 

Strukturalja thaj Investicjenqe ka te keren thaj te implementisaren projektja, źutisaripen e 

Programesqo Operacjonalno Texnikano Dimosvast 2014-2020 kerdăs te barăl o gin e projekjenge  

 
6Dikhindi and-e punktaźa berśesqe savença e manaӡerja keren buti  kana dikhen pala o kaliteto butjaqo manuśenqi 
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saven si len objektivja durărdo impaktosa  vaj ka laćhăren o ӡanglipen e benefićhjarenqo 

Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe ka te de ӡănen te keren e proćhedurja te keren  

themesqe akzcje.  

Dikhindoj o tiknipen e informacjenqo arakhle, e indikatorja si vi on tikne thaj  si len, pala sar dikhen len e 

kotora interesujme and-i buti kidimasqi datumurenqi, jekh misal vaś o źutipen e Programesqo 

Operacjonalno Texnikano Dimovast  vaś e astarde progresja: 

• E leveloste e Ministerosqo Komunikacjenqo thaj i Soćhjetetja Informacjonalno kerdăpe 

źutimasa Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast vazdă pes jekh struktura 

savi te arakhel, te kerel thaj te implementisarel projektja savi te avel and-o Ministero. Vi 

kana akana o projekto inke implementisarel pes si indikatorja save sikaven o barărdo śajnipen 

e Ministerosqo Komunikacjenqo thaj o Soćhjeteto Informacjonalno kaj kerel manaӡmento 

projektenge thaj vi e projektja e institucjenge benefićhjarja. Pala o palutno raporto progresosqo, 

sas alosarde 12 propozalurja projektenge, paśa kadala puterdă pen vakăripen konktreto. 

Sajekhvar, o jekh kotor andar e propozalurja arakhinde and-i faza buxlărimasqi proiektosqi 

arakhelpe akana and-o implementisaripen. 

• P-o levelo Ministerosqo Adralutne Butianqo, kerdă pes sesje umalende  spećhifićhne ka 

te len thaj te implementisaren projektja  pokinde  kotar o Programo Operacjionalno Bari 

Infrastruktura, o Programo Operacjonalno  Kompetitiveteto thaj o Programo Operacjonalno 

Texnikano Dimovast vaś e manuśa saven si len godorvalimata pe kadaja rig.  E indikatorja 

sikaven  kaj barilăs o śajnipen e manuśenqo  ka te roden finanćhjaro oportuniteto thaj  te 

xramosaren projektja laćhe. And-e aver trin projektja maśkar  e aver 14 kontraktirime sas kerde 

sesje sikljarimasqe and-o umal akizicjenqo themenqe. 

O rodimos  vaś sar kerelpe i transparença thaj i pakiv e Fondurenqi Europutne Strukturalja thaj 

Investicjenqe thaj godorvalipe e Politikako Koezjaqo Unjaqo  Europaqi sikaven kaj o Programo 

Operacjonalno Texnikano źutisardăs i populacja thaj  andăs informacja benefićhjaren trujal kadala 

butjarimata: 

• Komunikacjaqe kampanje, e maj zorali sas „Europutne love vaś godi Rumunikani”. 

Komunikacjaqe kanalja sas puterde ka te aresen karing e manusha, uśaravindoj jekh thanipe 

baro, sar si kodola thana save naj len kablo TV, e mesaźurja  aśunde pen trujal o radjo;  

• Kodolenqe saven si len interneto, kerdă pes bannere web online, publi-reportaza and-e maj but 

site-urja thaj reklamja and-o Facebook.  

• Vazde pen bare pankartja and-e thana kaj phiren but manuśa: aeroporturja, thana trenosqe, 

metrourja, themesqe droma, lengi distribucja kerdă pen  and-e sa regjonurja, thaj dine pen vi 

lila thaj buthja promocjaqe. 

Karing o kadro krissaqo  strateӡićhno thaj proćheduralno vaś o śerutnisaripen thaj o 

implementisaripen Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe  o rodimos sikavdăs  kaj e maj 

but projektja finançirime tala o Objektivo Spećhifićhno den vast  de zoraren pen e sistemja kaj 

śerutnisaren e Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe, thaj vi aver strukturja save 

godorvalisaren Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe. Kadala projektja den vast te aresel 

pes e reśa vaś o laćhărdimos krissaqo thaj proćheduralno kaj te śerutnisarel o FESI, ba but lendar den 

vast dural, dindoj o funkcjonaliteto e strukturenqo godorvale e kontrolasa, ba bi te den vast  elementosa 

texnikane pe lenge buthjarimata. 

And-e aver rig, o projekto katar keren pen e programja operacjonalnja and-o vaxtjaripe 2021-2027  del 

vast direkto  vaś o śerutnipe FESI, ba na and-e kadava vaxtjaripen programarăqo, and-o avutno 

vaxtjaripen. 
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I evaluacja arakhlăs progresja and-o akanutno vaxtjaripen programarăqo vaś e godorvalimata  e 

Autoritetenqo Manaӡmentosqe, kotar o buter e funcjenqo, kathe andre na-i e godorvalimata 

programarăqe thaj monitorizacjaqe programesqe ( spećhjalne  sar indikatorja  programesqe). E maj 

vazne progresja sas arakhinde e benefićhjarendar e Programesqe Operachjonalno Bari  Infrastruktura 

thaj vi vaś o śainipen sikavnipansqo te xramosaren e mangimata financhjarne, implementisarimasqe 

projektja, and-o proćheso komunikacjaqo, texnikane raportisarimata thaj  finaćhjaro raportisarimata. 

Maj but, e agorisarde projektença vaj e projektença and-i implementacja, o Programo si les jekh vaźno 

kontribucja kar te zorarel pes o śajnipen e sistemosqo institucjonalno pala o Programo Operacjonalno 

Texnikano Dimovast, o Programo Operacjonalno Bari Infrastruktura thaj o Programo Operacjonalno 

Kompetitiviteto ta vi jekh vaźno kontribucja andar i perspektiva phandimasqi e vaxtjaripnasqi 

programarăqo 2007-2013 ( dikhindoj o Programo Operacjonalno Sektorjalno o Baripe e Kompetitivetosqo  

Ekonomikano, o Programo Operacjonalno Sektorjalno Transporto thaj o Programo Operacjonalno 

Sektorjalno Maśkarutno). Kadava impakto avel vi kotar e pokinimata karing e strukturja godorvale, na 

soske si jekh purt maśkar kadala pokinimata thaj i zor organizacjonalno, o impakato avel kotar o thanipe 

butjaqo thaj o butipe źutimasqo, savo uśarardăs sa e mangimata kaj sas.  

Projektja finaçirime ka te barărel pes thaj te dikerel pes jekh sistemo informacjonalno funkcjonalno 

thaj efićhjento thaj vi  te zorarel pes o śajnipe e buthjarnenqo dine vast laćhărimatende and-o 

vaxtjaripen programarăqo 2014-2020 infrastruktura hardware (e.g. kinindoj texnika stokaźosqi thaj i 

infrastruktura software (e.g. barărindoj e modulja  „Implementisaripen ” thaj „Komunikacja”) thaj but 

źutimos ka te keren pen e aver objektivja operacjonalne, sar si o śajnipen e manuśenqo te butjaren e 

sistemosa (e.g. kerindoj lila sar te butjaren e ekipamentosa, o barăripen e sekuritetosqo informacjenqo, o 

kompatibiliteto aplikacjenqo le tritonenqo  thaj o śajpen  te laśăren pen e menjură sistemosqe  and-a le 

palutne benefićhjarja.  

P-e aver rig, e indikatorja si tikne ka te dikhel pes kana e informacje kotar o SMIS si butjarde ka te 

zoraren o proćheso manaӡmentosqo efićhjento e Programesqo Operacjonalno vaj ka te keren i raportară 

karing i Komisja Europutni. 

Vaś i politika manaӡmentosqi resursjenqe manuśenqe, kaj del stabiliteto, ӡanglipen thaj kamimos 

butjaqo e manuśen save butjaren and-o sistemo śerutnipnasqo, godorvalimasqo thaj kontrolosqo 

Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe, o Programo Operacjonalno Texnikano 

Dimosvast andăs zurales vast ka te keren pen  instruktaja e manuśença kotar e institucje Fondurenqe 

Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe. Kadă, but instruktaja kerdă pen lovença kotar e Fondurja 

Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe. E butjarne institucjenqe prinӡăren o dimovast instruktazenqo, 

pokindo lovença Programestar Operacjonalno  Texnikano, Dimosvast savo andăs o barărimos  levelesqo 

ӡanglimasqo.  

Averă rigate, o Programo Operacjnalno Texnikano Dimosvast źutisardăs karing o beśipe thaneste 

buthjaqo e personalesqo thaj kadaja avel kotar o levelo baro fondurenqo dino thovdo and-i pokin 

ćhonesqi. 

E biaźukerde efekturja 

O na baro levelo implementacjaqo kerel phares i evaluacja e biazukerdenqi efekturja. Vi kadă o rodipen 

kaj kerdăpe and-e kazurenqe rodimata muklăs te arakhen pen varesave biaźukerde efekturja.   

P-o levelo institucjonalno, jekh misal efektosqo biaźukerdo si o laćhăripen thaj o zuralipen 

komunikaçjaqo thaj i kethani buti andral thaj maśkar instituçje. Sakadă, e intervencje pokinde 

Programestar Operaçjonalno Texnikano Dimosvast sas len sar efekto o barăripen e beśimasqo and-i 

buti manuśenqe butjărne tala e Europutne Strukturalja thaj Investiçjenqe Fondurja  
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E benefićhjarja phende kaj jekh dab biazukerdo avilo kotar e intervencje programesqe Operacjonalno 

Dimosvast Texnikano kana barilăs o levelo pakăimasqo and-i buti inzardi and-o umal limasqo 

fondurenqo biuzilimasqe .  

Jekh aver misal efektosqo biazukerdo si o tiknjăripen e papiraqo xasardi and-o kerimos e projektenqo 

thaj kadaja avel kotar o SMIS thaj o anavipen elektroniko thaj saven si len jekh śukar impakto upral o 

traimasqo thanipen.  

O Durăripen e efektonqo  

O tiknjardo levelo implementacjaqo  dikerel p-o than e konkluzja vaś o sustenabiliteto efekturenqo, and-e 

kondicja kaj e efekzurja korkore (vi e azukerde vi e biazukerde) naj să liparde.   

Vi kadalença arakhlă pes mezurja sar te durăren pen e efekturja, kadava sikavel kaj e reśimata e 

Programesqe Opercjonalno Texnikano Dimosvast si len bari zor  te aśen dureder. Sar misal e 

ekipamentja kinde ka te butjaren and-o SMIS2014+ thaj lengere aplikaçje p-e avutne panӡi berśa,  si len 

garançja kotar o produktoro, thaj i Direkcja Shertunisarimasqi SMIS thaj o IT kotar o Ministero 

Fondurenqo Europutne O Butjaripe Telekomunikacjaqo  kerel i mentenança e sistemesqi. 

Buteder, arakhlă pen faktorja save dikeren maj dur e efekturja. Misalesqe, o rodimos kerdo  and-i 

Evaluacja 4 sikavel amenge o fakti kaj e butjarimata vaś o śajnipen truj i ekspertiza implementirime 

źutimasa Programestar Operacjonalno Texnikano Dimosvast ӡăna dureder kana lela pes o input-o 

ekspertongo kontraktirime /pokinde.  

E mekanizmurja save lokjarde/ phagle e efekturja thaj lenqevaźne kontektualnja liparimata 

O dikhipen vaś e mekanizmurja arakhinde and-o implementisaripen e projektongo,sikavel e   faktorja 

andralne thaj avrutne save lokărde o bjandipen e efekturenqo intervencjenqo Programesqo 

Operacjonalno Texnikano Dimosvast.  

Maśkar e faktoria andralutne save ande śukar efektja ginaven pen : 

• I komunikacja andral thaj maśkar e institucje 

• O laćhjarimos e sistemesqo informacjaqo  

• O keripe e projektonqe xorizontalja ka te den vast e strukturen śerutnipnasqe   

• O śajpen te anen eksperturja avrutne 

• O ӡămos maj dur e personalosqo  

• O plano akçjenqo  fleksibilno  

Jekh misal faktoresqo avrutno shukarimasa efektosa si o  nevjardo zakono sistemesqo informacjenqo 

E andralutne faktorja save phagărde o bjandipen efektongo pala e intervençje e Programesqe 

Operacjonalno Texnikano Dimos Vast, maśkar e misalja arakhinde ginaven pen: 

• O pharimos kerimasqo buti and-o sistemo informatcjaqo SMIS, sostar ke o sistemo na-i les  

funkjonalitetja pala o mangipen sakojekhesqe Programesqo Operacjonalno  

• Resursja manuśhenqe thaj lovenqe tikne  

• O bikamipen paruvdimaste  

Maśkar e avrutne faktorja kaj phagărde o bjandipen efektongo intervencjenqo Programesqe 

Operaçjonalno Texnkano Dimosvast ginaven pen  : 

• Krissaqe thaj instutucjenqe paruvdimata   

• E paruvdimata  and-i kriss  themesqi akçjenqi. 
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Laćhe butja and-e intervencje e Programesqo Operacjonalno Texnikano Dimovast thaj leskere 

mekanizmurja implementacjaqe 

E informacje pala e reśimata astarde, o durăripen efektongo and-o umal ekonomjaqo thaj temesqq 

polisje si tiknjarde e levelostar  implementacjaqo projektonqo.  

Kada, pala o rodimos kerdo and-e cazurja rodimasqe, arakhlă pen laćhe metodja save ćhaćhimasa sas 

dikhinde sar modelurja  śukar butjaqe  and-e Fokus-grupja validacjaqe pala e śirdutne arakhimata 

rodimasqe.  

Sar misal, and-o projekto Dimos vast karing o arakhipen, o godorvalipen thaj o implementisaripen 

proiektonqo Ministerosqe Komunikacjenqo thaj Soćhjetetaqi  Informacjonalno financirime tala i aksa  2 O 

Programo Operacjonalno Kompetitiviteto 2014-2020  dikhlă pes jekh kethani ekipa, savi prinӡărel 

miśto e projektja kotar jekh umal, thaj kadaja ingerdăs te na aven dujvar intervençje kerde 

objektivença măzinde, ta vi o komplementariteto intervencjenqo financirime Fondurendar Europutne 

Strukturalja thaj Investiçjenqe. Sakadă, e protoklurja kethane butjaqe phanden jekh avrătar ăl ekipja 

save dikhen e projektja intervencjenqe (and-e kadava umal, o Kthanipe Implementisarimasqo 

Projektja  thaj ăl ekipja kaj implementisaren len (sar misai, institucje kaj implementisaren projektja  

kerde źutimasa kotar o  Kethanipe Implementaçcjaqo Projektja). 

Jekh aver misal śukar butjaqo si kana o  si xamipe thaj kana śerutnisaren pen maj but fealurja 

źutimasqe and-e jekh korkoro projekto. O Projekto rodel o barărimos śajnimasqo evaluacjaqo, del vast 

karing i struktura Ministerosqi Fondurenqo Europutne tala buteder aspekturja (o arakhipen e 

datumurenqo evalucjate, kursurja, evaluacje kerde kana mangel pes) thaj vi del vast karing kodola, 

godorvale evaluacjasa strukturja. Buteder, kadava projekto kamel te del vast vi karing i evaluacja avili 

kotar o medjo eksperturrnqo  thaj konsultacjaqe vazdindoj jekh evaluacjaqi drakhin. 

Konkluzja thaj Rekomandacja  

I vazno konkluzja  si kaj o Programo Operacjonalno Texnikano Dimovast  2014-2020 dăs vast  te 

keren pen e progresja astarde and-o vaxtjar  2014 – 2019 pala: 

• O zorardipen śainimasqo benefićhjarenqo projektonge pokinde kotar e Fondurja Europutne 

Strukturalja thaj  Investicjenqe, te keren thaj te implementisaren projektja 

• O mekimos transparencjaqo thaj i pakiv and-e Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe 

thaj i  Politika Koezjaqi Europaqi  Unjaqi. 

• O laćhăripen e krissaqo, strateӡićhno thaj proćheduralno śerutnimaste thaj implementisaripnaste 

Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe  

• O buxlăripe thaj o dikeripen dureder jekhe sistemesqo informacjaqo funkcjonalno thaj efićhjento 

and-e Fondurja Strukturalja thaj Koezjaqe, thaj vi o zorardipen e śajnimasqo e utilizatorenqo 

• O barăripe jekha politikako kai te laćhărel o manaӡmento resursjenqo manuśenqo savo te del 

stabiliteto, ӡanglipen butjaqo thaj o kamipen butjaqo manuśenqo save keren buti and-o sistemo 

śertunimasqo, godoralimasqo thaj kontrolosqo Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj 

Investicjenqe.  

Dikerindoj godi kaj 83 kotar 109 proiektja kontraktirime ӡi and-o 30.11.2019, o dive kana djas pes o 

palutno raporto monitorizacjaqo berśesqi 2019, (sijndoj 76,14%)  si inke and-i implementacja, o 

efikaćhiteto intervencjenqo dikerel pes tikno, ta koerentno lengere levelosa implemencjaqo.  

Avera rigate, arkhlja pen umala intervencjaqe kaj śaj te keren pen laćhjarimata pe lende And-o umal 

o o śajnipen benefićhjarenqo projektonge finanćhrime kotar e Fondurja Europutne Strukturalja 

thaj Investicjenqe te dostisaren thaj te implementirin proiektja, i vazno rekomandaçja si 

strateӡićhno thaj dikhel vaś o laśărdipen e pharimatenqo vaś o sa proćheso 

proćhedurenqo temesqe (e.g. te na maj aven dujvar proćhesja thaj atribucje dine jekhe 
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umaleste; o ӡămos karing so mangen e kljenturja  kana buxljăren e texnikaliterturja, e kriterje, i 

texnikani ekspertiza maśkar evaluatorja; o barăripen solucjenqo diӡitalne; o dostisaripen  ginesqo 

thaj ӡandimasqo and-o umal butjaqo; te kerel pes maj but i buti kethanes; te keren pen ekipja 

spećhjalizaçjasa ka te den vast e proćhedurende ). 

Kotar i rig implementacjaqo,  e laćhărimata ӡăn pala:  

• O barărimos e kalitetosqo e projektonqo kerindoj testurja, thovde e vasteste kodolende kaj 

mangen te keren projektja, lipardo kathe si te keren pen mai but  sikavne lila sar te dostisaren 

pen e aplikacje ; 

• Te anen pen maj but intervencje save te den vorta zor e  sistemeste  manaӡmentosqo thaj 

kontrolosqo save te kiden e butjarimata projektenge avere butjança e leveloste e 

benefićhjaresqo thaj e procćhesosa limasqo dećhzja,o buthjaripen  e resursjenq  

manushenqe andar ăl ekipja proiektosqe, lipardo kathe si te barearel pes o gin 

konsultanturenqo ӡănglimasa ekonomkano thaj texnikano. E intervencje śaj te ӡăn pala e 

sesja intruktazenqi vaś o implementisaripen sistemenqo formalja manaӡmentosqe thaj 

kontrolosqe p-o levelo institucjenqo benefićhjarja Fondurenqe Europutne Strukturalja thaj 

Investicjenqe, meurja te laćhăren i fluktuacja personalosqi, o instruktaźo  personalosqo  ka te 

sikjol te butjarel and-e umala texnikane, pala sar si e mangimata  institucjaqe, o instruktaźo  

personalosqo andar e departamentja resursjenqe manuśenqe thaj te keren pen ekipja save te 

ӡănen sar te buthjaren umaleste resursjenqo manuśenqo kotar o levelo e projektongo 

implementirime  trujal i institucja beneficjaro. Sakadă, ka te ӡanel pes sar te keren pen kadala 

intervencje, rekomandil pes o kerdimos rodimatenqo pala e mangimata e benefićhjarenqo 

pala kadala butja.  

Ka te dikerel pes i transpareça thaj i pakiv e Fondurenqi Europutne thaj Strukturalnja  Investicjenqe 

thaj vi o godorvalipe Politikako Koezjaqo Unjaqo Europutni, e vazne rekomandacje  strateӡićhne len 

and-o dikhipen:   

•  Te keren pen aktzje prinӡărimasqe, o levelo akanutno astardo śaj te avel xalo kana na ӡanel 

pes pala leste, kana naj mesaźurja miśto kerde pala e metodja thaj  instrumenturja  

komunkacjaqe pala i texnoloӡja nevjardi pala ăl kanalja thaj komunkacjaqe magimata e 

manuśenqe. Sajekh, i buti trebal kerdi vi e benefićhjarença.. 

• Kana implementisarel pen e AP thaj e PO, trebal te rodel pes te kerel pes buti  parteneronça 

soćhjalja kerindoj lença puterde vakărimata vaś i koerença maśkar e PO thaj i sektorjalno 

politika, komplementaritetja thaj să aver strateӡićhne butja.  

Kotar o  implementisaripen umal, e rekomandacje phenen pala: 

• O dimos drom maj dur e projektonqo save keren buti kaj del vast karing e cintja  

programesqe, kadă sar si o projekto  o Themutno Ćhentro Dimasqo  Informacja. 

• O sigjardo dimos drom e kursurenqo and-o projekto kaj del vast e strukturen partenerja thaj o 

implementisaripen e Kodosqo Butjaqo, ka te bjanden pen  daba kaj te keren aktivja e manuśen 

and-o partenerjato. 

Pala o kadro krissaqo vaś o śerutnisaripen thaj o implementisaripen e Fondurenqo Europutne 

Strukturalja thaj Investicjenqe, kotar o jekh strateӡićhno dikhipen, e kazurenqe rodimata  vash o 

ćhaćhipen  evaluacjaqo,  sikavel ke si te:  

• Kerel pes jekh grupa butjaqi funkcjonalno kaj te paruvdel i Sigjardi Kriss 66/2011 (vaś o 

arakipen thaj e dośa kerde kana len thaj kana  buthjaren lovença fondurenqe Europutne thaj/vaj 

fondurja themesqe), ka te avel kerdo jekh maj laćho  manaӡmento dośanqo. 
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• Planifikisarel pes but miśto e indikatorja and-e să e programja opercjonalne thaj o 

kućhjardipen e ӡăndimasqo ӡi akana kotar i akanutni programarja pala i definicja, ginavipen 

thaj monitorizacja indikatorenqi. 

• Săkojekh Autoriteto  Manaӡmentosqo te kerel jekh implementacjaqo plano vaxtjarimaste 

pashutno thaj durărdo thaj pala leste te kerel e avutne intervencje finaçirimie and-o Programo 

Operacjonalno Texnikano Dimosvast. Buteder,e Autoritetja Manaӡmentosqe si te keren 

rodimata vaś o ućhăripen butjaqo  organizacjonalno, pala o modelo andar e xramosarimata 

spećhjalija. O finanćhjaro dimos and-o Programo Operacjonalno Texnikano Dimosvast si te avel 

kerdo numa kana si les kerde kadala duj dokumenturja strateӡićhne thaj te mukel pes pala so 

phenel andre and-e lende (mangimata, sigărimaske butjsrimata).   

Kotar o dikhipen implementisarimasqo, e rekomandacje phenen kadă: 

• Te lel pes maj but and-i buti e śajmata ande kotar i diӡitalizacja and-o kerimos e 

Fondurenqo Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe, kadă ka te na maj maj aven duivar 

biśarde raporturja kerde datumurença kotar o SMIS, vi pe papirate maśkar e Autoritetja 

Manaӡmentosqe thaj o Autoriteto  vaś i Certifikaçja thaj Pokin  thaj o Auditosqo Autoriteto; 

• Te kerel pes jekh rodimos pala so mangel pes te kerel pes vaxtjarimaste 2021-2027 ka te 

del pes vast sistematićhno, and-o avutnipen, e strukturenqe /mekanizmosqe kaj śerutnisarel e 

Fondurja Europutne Strukturalja thaj Investicjenqe 2021-2027, ka te na aven blokaźa 

institutjenqe; 

• Te alosarel pes jekh maj laćho vaxt kana te keren pen  evaluacje (ka te aven sigo lengere 

rekomandacje biśărde and-o dećhizjenqo proćheso); 

• E evaluaçje te aven dine avri thaj te butivaren pen e kazurja kana e reśimata evaluacjenqe si 

phende karing o publiqo thaj e spećhjalisturja (bjanden komunikacja medjasa, te aven kotor vaś 

neve xramosarimata thaj artikolja rodipnasqe); 

• O zorărimos e śajnimasqo programarăqo thaj monitorizacjaqo p-o levelo programesqo; 

• Te implementisaren pen buxlărde komunikacje maśkar e dećhzjaqe strukturja  thaj o umal 

texnikano vaś e evaluacje  andar o plano thaj e astarde reśimata, ka te zorarel pes lenqoro 

vaznipe; 

• Te kerel pes maj miśto thaj angleder i buthj e kontraktenqi trujal i themesqi akizicja  ka te aven 

kerde e proćhedurja and-o vaht kaj trebal 

• Te kerel pes buti e reśimatença save kerdile and-e finaćhirime projektja; 

• Te arakhel pes thaj te del pes fundamento vaś o alosaripen e kriterjumurenqo  kaj śaj te 

muken o angaźamento e institucjenqe thaj o ӡanglipen  vaś o butjaripen institucjonalno. 

Paśa o buxlăripen thaj o dikeripen e sistemesqo informacjenqo funkcjonalno thaj efićhjento thaj vi 

i zor e utilizatorenqi, i maj vazno rekomandacja kotar strateӡićhno rig si te phenel te kerel pes jekh 

rodimos ka te ginavel pes e problemja sistemosqe and-o avutno vaxtjaripen programarăqo. Pala o 

rodimos  shaj te ӡănel pes maj miśto sar te  laćhăren  pen  e pharimata e sistemesqe. 

Kotar o dikhipen implementisarimasqo, e rekomandacje phenen pala kadala riga akcjaqe:  

• Te dikerel pes jekh durărdo sistemo informacjaqo mangel pes te tiknjarel pes i fluktuacja 

personalosqi andar i ekipa ekspertongi avrjal i organigrama arakhindoj e sursja lovenqe save 

te  uśaraven  e pokinimata ćhonesqe. Sajekhvar, kadava  prediktibiliteto si te śudel rigate o streso 

ekspertonko vaś lenqo than butjaqo; 

• Te kerel pes jekh rodimos vaś o baripe e fiśjerenqo save śaj te aven vazde and-o sistemo 

dikerindoj and-i godi e spećhifićhitetja kaj sas arakle anglal. Kadă  laćhărel pes o levelo so de 

lokes kerel pes o biśaripe informacjenqo thaj kadă na avela phares te buthjarel pes  fishjerença 

bare, ka avena dikerde p-e tiknjardo levelo; 
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• Te kere pes jekh rodimos pala so mangen e utilizatorja  kana keren ăl anglal definirime  thaj 

vi jekh rodimos pokin-benefichjo  paśa o MySMIS2014+ pala sar si e problemja  AM-urenqe 

sfakojekhesqo benefićhjaro  PO; 

• Te kerel pes jekh rodipe vaś i texnikani solucja savi mukel te vazdel pes jekhvar buteder 

fiśjerja  and-i platforma; 

• Te barărel pes o śajnipen akizicjenqo vash o DGAPSI barărindoj o personalo thaj kerindoj 

instruktaźa and-o umal akizcjenqo; 

• Te xramosaren pen materjalja informativja thaj te publikisaren pen sar ӡăl o sistemo, ka te 

tiknjarel pes o impakto e faktoresqe nevimasqo upral e aktivitetja  utilizatorenqe. 

Pala i politika manaӡmentosqi e resursjenqe manuśenqe save te anen stabiliteto, ӡanglipen e 

manuśenqo kaj keren buti and-o sistemo śerutnimasqo, kerimasqo buti thaj kontroleske e Fondurenqo 

Europutne Strukturalja thaj Investicje, kotar jekh strateӡićhno dikhipen, e intervencje vaś o personalno 

kompetento thaj ućhjardi butjasa śaj te aven  kerde pala  i nevi praktika and-o umal e resursjenqo 

manuśenqo save mangen kadala butja :  

• Dikhimos karing o kaliteto thaj o impakto kerindoj jekh sistemo analizaqo thaj o kaliteto thaj o 

feedback karing să e khelutne andar e proćhesja; 

• I Diӡitalizacja e proćhesosqe  śerutnenqo thaj manaӡmentosqe vash i ućhărdi performança; 

• Te keren pen e sistemja manaӡmentosqe  ka te aresel i informaçja kodolenqe kaj len  deçizja; 

• O nevjaripen e metodenqo, te keren pen e programja fleksibilne, dikhimasa manuśeste  thaj ko 

godorvalipen vaś leskoro korkoro barjaripen; 

• O zoralipen e manaӡerenqo thaj o barărimos lenqere ӡănglimatenqo thaj o leaderśipo, e vazne 

faktorja barăren pen e efektja intervencjenge Programesqi Operacjonalno Texnikano Dimovast– 

śjordo and-e jekh inzardo programo manaӡmentosqo ; 

• Te dikerel pes o stabiliteto institucjonalno anglal kondicja kaj te implementisaren pen  

intervencje Programesqe Operacjonalno Texnikano Dimovast. 

Pala o dikhipen  implementacjaqo, e rekomandacje liparen kadala riga akźjaqe:  

• Te lokărel pes i implementacja e projektongi nakhindoj kotar e bare projektja bute źenença thaj 

buthjarimata phare, karing tikne projektja prochedurença akizicjaqe saven sile tikno risko te keren 

blokaźa; 

• Te tiknjarel pes i proćedura implementacjaqi, te tiknjarel pes o baripen butjango 

administrativno e raporturenqo thaj e pokinimasqe dokumentacje; 

• Te kerel pes jekh baro programo vash o barăripen manaӡerjalo thaj o leaderśipo  koerento vaś 

o godorvalipen, lenqiri zor ka te barjol o impakto intervencjenqo  Programesqe Operacjonalno 

Texnikano Dimosvast dikhindoj vas i performança,  o levelo uchardă butjaqo dindoj o instruktaźo 

thaj i zor e manaӡerende te prinӡăren i buti pe sa levelurja projektoske  

• Te aven maj godjaver kerde e proćhesja ӡanglimasqe kerde e managerença thaj e 

personalosa, kotar i faza bjandimasqi e programesqi, te len dureder ӡănglimata kotar e 

kursurja  thaj te keren o transfero dureder ӡănglimatenqo and-i praktika thaj and-i institucja ; 

• Te del pes zor thaj vast e benefichjaren ka te sikljon thaj te nevjaren pen e programja 

siklărimasqe e personalosa butjaqo  kotar verver riga butjaqe  thaj vi kodolenqe saven silen 

ućho ӡanglipen. Kathe śaj te anen pen eksperturja  drakhinenqe maśkarthemutne, te keren pen 

sesje debaturença vaś so si nevimos, nevjarimasqe sesje pala e akanutne problemja thaj 

pharimata. 

• Te prinӡărel pes dureder i laći buti, kerindoj jekh projekto modelo thaj te anel pes avrutni 

asistença ka te lel pes neve dikhimata thaj te kerel pes diӡitalisarde kursurja siklărimasqe . 

 

 


