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21. Pede alta parte, in ceea ce priveste raspunsul la intrebarea de evaluare 1, disponibilitatea datele statistice
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oficiale a permis realizarea analizei indicatorilor statistici pentru evaluarea progresului observat in zonele,
sectoare si grupurile tintd vizate doar pana la nivelul anului 2019 inclusiv. In aceste conditii efectele
economice generate de pandemia Covid-19 nu au putut fi analizate din perspectiva efectului brut, ci doar
din perspectiva sustenabilitatii. Pe de alta parte, analiza teritoriald pe baza indicatorilor de program nu a
putut fi realizata din cauza faptului ca datele furnizate de beneficiar nu detineau variabile teritoriale (regiuni
de dezvoltare), lipsind informatia cu privire la valorile indicatorilor pentru fiecare regiune de dezvoltare in
parte.

Sumar executiv

Prezentul document reprezinta cel de-al doilea Raport de evaluare (RE) elaborat in cadrul proiectului
,Implementarea Planului de Evaluare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020. Evaluarea
interventiilor in domeniul ocuparii fortei de muncd”. Raportul de evaluare a fost realizat sub coordonarea
Ministerului Fondurilor Europene de o echipa de experti mobilizati de asocierea formata din ERNST &
YOUNG, Institutul National de Cercetare Stiintificad in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale si QURES
Quality Research and Support.

Scopul evaluarii este de a facilita un management informat al Programului Operational Capital Uman 2014-
2020 si adoptarea deciziilor pe baza de dovezi. Tn acest sens, in urma realizarii analizelor aferente evaluarii,
sunt asteptate un set de concluzii robuste precum si recomandari care sa fie utile managementului
programului.

Aria de acoperire a evaluarii cuprinde 6 teme, care vizeaza obiectivele specifice ale POCU direct relevante
pentru domeniul ,ocuparea fortei de munca”, dupa cum urmeaza:

Evaluarea contributiei POCU la cresterea ocuparii in randul tinerilor NEETs (Aria de acoperire —
obiectivele specifice 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.3, 6.1);

Evaluarea contributiei POCU la cresterea gradului de ocupare a grupurilor tinta, altii decét tinerii
NEETSs (Aria de acoperire — obiectivele specifice 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.9);

Evaluarea contributiei POCU la cresterea ocupdarii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-
agricol din zona urbana (Aria de acoperire: obiectivul specific 3.7);

Evaluarea contributiei POCU la adaptarea structurilor SPO la nevoile pietei muncii si sporirea
gradului de satisfactie al clientilor SPO (Aria de acoperire: obiectivele specifice 3.10 si 3.11);
Evaluarea contributiei POCU la cresterea adaptabilitatii intreprinderilor din sectoarele cu potential
competitiv si din domeniile de specializare inteligenta (aria de cuprindere — obiectivul specific 3.8);
Evaluarea contributiei POCU la imbunatatirea cunostintelor/ competentelor/ aptitudinilor angajatilor
din sectoarele cu potential competitiv si din domeniile de specializare inteligenta (aria de acoperire:
obiectivul specific 3.12).

In plus, evaluarea cuprinde o a saptea tema, suplimentard, in cadrul careia se realizeaza ,Evaluarea
interventilor POCU 2014 — 2020 privind contributia la evolutia unor indicatori macroeconomici la nivel
national”.

Pentru a raspunde intrebérilor de evaluare, abordarea prevede un mix de metode si instrumente de
colectare si prelucrare a datelor, asigurdnd un echilibru intre metodele cantitative si cele calitative.
Evaluarea bazata pe teorie a fost combinata cu evaluarea contrafactuala de impact in cazul a trei teme de
evaluare (temele 1, 2 si 3) si in cazul tuturor temelor au fost realizate interviuri, studii de caz si focus grupuri.
Sondajul aplicat doar grupului tinta si analiza cantitativa a datelor statistice au fost realizate in cadrul temei
de evaluare 5 si, respectiv, in cadrul temei suplimentare. Nu au fost identificate limitari majore, care sa
impiedice sau sa submineze semnificativ rigurozitatea exercitiului de evaluare.

Principalele constatari si concluzii

in ansamblu, analizele realizate de prezenta evaluare releva faptul ca efectul interventiilor Axelor Prioritare
1, 2 si 3 ale POCU asupra ocuparii fortei de munca a totalizat pentru perioada 2016-2018 un numar de
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83,18 mii persoane, rezultatele fiind influentate atat de dimensiunea populatiei ocupate in activitatile
economice Tn care a fost realizata investitia POCU, cat si de volumul investitiilor. Totusi, situatia economica
generata de pandemia Covid-19 a afectat implementarea proiectelor contractate, dar si materializarea
efectelor si durabilitatea acestora.

Relevanta si importanta activitatilor planificate si realizate prin intermediul proiectelor POCU sunt
confirmate de prevederile cadrul strategic si legislativ aferent programului, dar si de provocarile intampinate
de Roménia in domeniul ocuparii fortei de munca, provocari evidentiate de datele statistice disponibile.
Astfel, desi pana la finalul anului 2019 rata somajului a scazut semnificativ in toate regiunile de dezvoltare,
pe total si pentru ambele sexe, dinamica ocuparii in perioada 2014-2019 este mult sub nivelul inregistrat
in Uniunea Europeana (crestere de 0,7% comparativ cu 5,4%). Cu toate cd Roménia a atins rata de
ocupare propusa pentru anul 2020, persista diferente structurale, precum si o populatie inactiva in proportie
foarte mare si in crestere. Pe de alta parte, in perioada 2014-2019 numarul participantilor la formare
profesionala a scazut, la finalul perioadei fiind cu 23,2% mai putine persoane cuprinse in cursuri de formare
comparativ cu 2014. Procentul tinerilor care nu beneficiaza de educatie, ocupare sau formare (NEETS) in
totalul populatiei de tineri a scazut intr-o micd masurd in Romania, mai ales comparat cu dinamica
europeana. In acelasi timp, in majoritatea regiunilor analizate, evolutia numarului mediu de angajati ai
intreprinderilor active nou create in Romania a fost descrescatoare in perioada 2014-2018, pe fondul unei
diminuari, atat a numarului de societéati comerciale, cat si a numarului de Tntreprinzatori privati.

In ansamblu, programul a produs beneficii importante la nivel micro, in primul rand in ceea ce priveste
cresterea ocuparii fortei de munca in randul unor grupuri greu ocupabile (someri de lungd duratd si
persoanele de etnie roma), desi evolutia la nivel sectorial dar si contributia POCU din aceasta perspectiva
sunt mai limitate comparativ cu asteptarile. Participarea in proiectele POCU a condus si la imbunétatirea
nivelului de competente al fortei de munca, mai cu seama in randul persoanelor somere si inactive cu nivel
de educatie scadzut si in randul persoanelor din mediul rural. Analizele contrafactuale realizate au
concluzionat faptul c& POCU a condus la cresterea cu aproximativ 12% a sanselor somerilor de lunga
durata si cu 16% a sanselor persoanelor de etnie roma participanti la interventii de a fi ocupati la 6 luni
dupa interventie, comparativ cu alte persoane din aceste categorii inregistrate in baza ANOFM in cursul
aceluiasi an, si care nu au participat la programele din cadrul POCU. Activitatile de mediere, consiliere
profesionala si cele de formare profesionald au sprijinit in cea mai mare masurd cresterea sanselor
participantilor de angajare pe piata muncii. Prin participarea la aceste activitati, persoanele sprijinite
manifesta un nivel imbunatatit de Tncredere in propria persoana, o mai buna informare cu privire la piata
muncii si un nivel superior de pregatire pentru participarea la selectiile de angajare, aspecte esentiale
pentru participarea pe piata muncii.

Pe de alta parte, proiectele POCU contribuie in mica masura la formarea si ocuparea tinerilor NEETs desi
se observa a atentie sporitd, si, pe cale de consecinta, beneficii mai importante in cazul tinerilor NEETs
romi. Aceste efecte sunt observate de evaluare in contextul in care doar putin peste o treime dintre tinerii
someri de 15-24 de ani sunt inscrisi la serviciul public de ocupare, iar proiectele POCU au contribuit la
inscrierea la SPO doar a aproximativ 35% dintre acestia (aproximativ 12% din totalul de tineri NEETSs la
nivel national). Desi moderat, acest efect este sustenabil si genereaza efecte pe termen lung: tinerii someri
activi beneficiazd de masuri active de ocupare, sunt ,vizibili" pentru potentialii angajatori si isi cresc
semnificativ sansele de angajare. Evaluarea a evidentiat ca ocuparea si ocupabilitatea limitate a tinerilor
sunt mult influentate de participarea scazuta a acestora la educatie si la formare, in conditiile in care analiza
datelor colectate pentru prezenta evaluare arata ca sub 2% dintre tineri se intorc in educatie daca au parasit
timpuriu scoala. Datele legate de participarea la educatie si formare se reflecta in procente mari de tineri
de peste 15 ani care nu au competente necesare pentru piata muncii, asa cum releva testele PISA si
Indexul Economiei si Societétii Digitale (DESI) de la nivel european. in acest context proiectele POCU
contribuie in mica masura la formarea tinerilor NEETSs, asigurand formarea a doar 2,42% dintre acestia si
contribuind cu doar 1% la rata de participare la educatie si formare profesionala a tinerilor.

in ceea ce priveste infiintarea de noi afaceri, interventiile POCU au o contributie pozitiva importanta, daca
avem in vedere ca circa 50 % dintre beneficiari nu ar fi demarat o afacere pe cont propriu daca nu ar fi
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beneficiat de sprijin. Spre exemplu, sansele de supravietuire a intreprinderilor sprijinite prin POCU OS 3.7
au fost cu 10% mai mari comparativ cu alte intreprinderi similare non-beneficiare. POCU a dus si la
cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana, avandu-se in vedere
ca la sfarsitul anului 2019 intreprinderile sprijinite prin POCU Tinregistrau, in medie, cu un salariat mai mult
fata de intreprinderi similare non-beneficiare.

Evaluarea a evidentiat faptul ca, in perioada 2014-2020, a existat un progres din punct de vedere al cresterii
adaptabilitatii intreprinderilor la dinamica sectoarelor SNC / SNCDI. Un numar tot mai mare de intreprinderi
si-au adaptat activitatea la sectoarele SNC / SNCDI, iar performantele acestora sunt aliniate celor realizate
de intreprinderile cu activitate principala de industrie, constructii, comert si servicii de piata. Desi dificil de
a estima impactul ih ansamblu, evaluarea evidentiaza ca interventiile implementate de POCU in aceasta
arie au generat rezultate pozitive pentru participantii la formare si firmele sprijinite. Astfel, adaptabilitatea
intreprinderilor a fost facilitatd de tematica si calitatea cursurilor furnizate, in urma carora managerii si
antreprenorii au fost mai bine echipati sa identifice nevoile de crestere ale intreprinderilor in care activeaza,
sa gestioneze riscurile si schimbarile si sa ia decizii mai bine informate. Totodata, managementul resurselor
umane in firmele care au beneficiat de interventii a devenit mai performant si mai adaptat la schimbarile si
cerintele de pe piata muncii. Ca urmare a proiectelor POCU, angajatii, inclusiv cei noi, beneficiaza de
planuri de dezvoltare individuala si de crestere a competentelor, in corelare cu nevoile de dezvoltare ale
intreprinderilor in care activeaza. Evaluarea a identificat cateva exemple de modele inovatoare de
organizare a muncii, productive si ,verzi” implementate, e.g. practici privind tratamentul egal al angajatilor,
utilizarea eficienta a resurselor de energie, practici de sanatate si securitate la locul de munca, digitalizarea
anumitor procese. Pe de alta parte, exemplele putine identificate in ce priveste formele flexibile de ocupare
sugereaza insa ca implementarea acestora a fost, mai degraba, impusa de pandemia Covid-19 si numai
n parte un rezultat al POCU.

In ceea ce priveste formarea profesionald continua a angajatilor, eficacitatea interventiilor finantate din
POCU in cadrul OS 3.12 era mica la momentul evaluarii, acest aspect fiind cauzat pe de o parte de lansarea
tarzie a apelurilor de proiecte si de procesul relativ lung de evaluare, selectie si contractare a proiectelor
(peste 6 luni de la depunerea proiectelor pana la semnarea primelor contracte), iar pe de alta parte de
intarzierile substantiale generate de pandemia de COVID-19. Aceasta dinamica cere o atentie aparte,
avandu-se in vedere faptul ca formarea profesionala continua a angajatilor continua sa fie o exceptie mai
degraba decét regula in Romania, aspect confirmat de statistica ce arata procentul foarte mic de adulti
activi care participa la programe de formare profesionala. Situatia generala creionata de evidente statistice
se datoreaza in mare parte cadrului legislativ si institutional complex, modificat de mai multe ori pe parcursul
ultimilor ani. In conditiile in care atributiile in acest domeniu sunt impértite intre mai multe institutii cheie,
procedurile de autorizare a programelor de formare profesionala la ANC, precum si procedurile impuse
pentru organizarea fiecarei sesiuni de formare sunt greoaie iar monitorizarea administrativa a formarii
profesionale continue este limitat&, nu se sprijind dezvoltarea politicilor publice de promovare si realizare a
formarii pe tot parcursul vietii (si implicit, nici interventile POCU in acest domeniu).

Totusi, este important de subliniat ca, pe langa efectele inregistrate si prezentate in paragrafele anterioare,
beneficiile economice ale interventiilor sunt importante prin taxele platite de participantii care au obtinut un
loc de munca si prin realizarea de economii in ceea ce priveste beneficiile sociale, existand premise pentru
recuperarea pe termen mediu (2 ani pentru tineri NEETs si 3-4 ani pentru alte categorii de someri) a
investitiilor, cu conditia durabilitatii efectelor interventiilor. Costul interventiilor pentru o persoana sprijinita
poate fi recuperat in mai putin de un an, daca acea persoana se angajeaza sau isi deschide o afacere
proprie.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste adaptarea structurilor SPO la nevoile pietei muncii si sporirea gradului
de satisfactie al clientilor SPO, contributia POCU este limitatd in conditiile in care, in cadrul obiectivului
specific integrat 3.10, 3.11, a fost contractat un singur proiect, care desi este in faza avansata de
implementare, inca nu fost finalizat. in acest context, progresele inregistrate la nivel de program sunt
limitate iar probabilitatea este scazuta ca indicatorii stabiliti la nivel de obiectiv specific sa fie indepliniti, Tn
conditiile Tn care proiectul nu acopera toate activitatile ce ar fi putut fi sprijinite prin acest obiectiv specific
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integrat. Noi proiecte sunt in pregatire in cazul acestui obiectiv specific, prin care se preconizeaza ca, totusi,
se vor obtine rezultatele asteptate.

ntr-o nota optimistd, POCU a inregistrat si efecte pozitive neplanificate initial, dar care aduc valoare
adaugata beneficiilor principale obtinute. Astfel, a crescut nivelul de trai si s-a redus durata de timp pana la
gasirea unui loc de munca in cazul somerilor, a crescut mobilitatea Tn randul tinerilor in cautarea unui loc
de munca, au fost obtinute brevete, si au fost dezvoltate produse noi. Furnizorii de formare profesionala
care au implementat proiecte si-au diversificat oferta de cursuri. In acelasi timp, POCU a determinat si
efecte pozitive la nivelul firmelor care oferd servicii conexe interventiilor (catering, inchirierea spatiilor,
furnizarea de materiale promotionale), precum si asupra famililor care au beneficiat de reintoarcerea
membrilor migranti, de cresterea nivelului de trai si al veniturilor , de cunostintele si competentele noilor
antreprenori.

Astfel, efectele POCU depdasesc granita sectoarelor sau grupurilor vizate de interventie. Acestea s-au
manifestat Tn primul rand prin efecte pozitive asupra mediului de afaceri de la nivel local sau regional prin
cresterea competitiei, Si pe cale de consecinta, a calitatii produselor si serviciilor furnizate la nivel local.
Efectele asupra familiilor au fost ih mare parte pozitive, acestea beneficiind de reintoarcerea membirilor
migranti, de cresterea veniturilor si a standardului de viata, de cunostintele si competentele noilor
antreprenori, insa au si avut mai putin timp comun de petrecut cu cei dragi. Angajatii din firmele noi infiintate
au beneficiat de un loc de munca si de venituri stabile si mai ridicate, in timp ce solicitantii si partenerii si-
au crescut capacitatea de a implementa proiecte cu finantate europeana, au devenit mai vizibili la nivel
local si si-au diversificat si consolidat paleta de servicii de sprijin pentru noii antreprenori.

Eficacitatea interventiilor POCU a fost facilitaté sau chiar determinata de o serie de mecanisme, dintre care
cele mai importante sunt relevanta si calitatea sesiunilor de instruire, masura in care acestea au fost
adaptate la nevoile directe ale grupului tinta (care, in multe cazuri, nu sunt reflectate de cursurile acreditate
de catre ANC), precum si existenta si nivelul subventiei pentru cursanti. Pe de alta parte factorii favorizanti
ai eficacitatii proiectelor si programului sunt comunicarea buna si digitalizarea relatiei dintre beneficiar si
OIR/AM, campaniile de promovare la nivel de proiect care au condus la identificarea si implicarea Tn
interventie a grupurilor tintd cele mai relevante, precum si sustinerea antreprenorilor prin coaching si
mentorat dupa declansarea pandemiei.

O serie de elemente au afectat negativ implementarea proiectelor POCU si, pe cale de consecinta,
eficacitatea acestora. Infrastructura si serviciile deficitare de transport, prin corelare cu lipsa locurilor de
munca in localitate si nivelul salarial nemotivant oferit de angajatori, constituie un mecanism cu efecte
negative importante asupra ocuparii participantilor la program. In unele cazuri, conditile de finantare
descurajante au impiedicat formularea de proiecte pentru a se atinge tintele programului. Alte mecanisme
cu efect negativ fac referire la lipsa unor colectii complete de date statistice cu ajutorul carora sa de
fundamentarea analizele efectuate Tn cadrul proiectelor dar si colaborarea deficitara intre organizatiile care
au implementat interventiile si serviciile publice de ocupare. In ceea ce priveste SPO, in conditiile in care,
in cadrul obiectivului specific integrat 3.10, 3.11, a fost implementat un singur proiect, contributia POCU la
performanta institutionala a acestuia este limitata.

Implementarea POCU a fost afectata si de o serie de factori interni, precum: birocratia excesiva, insuficienta
claritate a ghidurilor solicitantilor, a instructiunilor sau a informatiilor primite de la echipele de monitori,
neclaritati cu privire la conditiile aferente subventiilor, sistemul informatic MySMIS neintuitiv, intarzieri in
efectuarea platilor, precum si ponderea insuficienta a cheltuielilor indirecte sau a prefinantarii.

In urma constatérilor si concluziilor prezentate anterior, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele
recomandari principale:

In special in contextul anului 2020, este necesara continuarea si furnizarea unui numar si mai
ridicat de pachete de masuri pentru imbunatatirea nivelului de competente profesionale si cresterea
gradului de ocupare a somerilor si persoanelor inactive. Acestea trebuie adaptate la situatia
economica generata de pandemia COVID-19;
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Programele de formare profesionala oferite (atat pentru persoanele in cautarea unui loc de munca
cat si pentru angajati) trebuie diversificate si corelate nu numai cu cererea de fortd de munca
existenta la nivel local, ci si cu profilul, interesele si aspiratiile grupului tinta astfel incat, prin intarirea
relevantei acestora, sa fie sustinute eficacitatea si sustenabilitatea interventilor POCU. In acest
sens, este recomandata realizarea frecventa a unor analize strategice de nevoi ale grupului tinta,
care sa informeze procesul decizional in ce priveste lansarea apelurilor de proiecte si definirea
activitatilor eligibile in cadrul acestora;

O importanta mai mare trebuie acordata dezvoltarii competentelor digitale, mai ales avandu-se in
vedere ca, in contextul pandemiei COVID-19 si a evolutiilor tehnologice, telemunca si-a sporit
importanta, iar nivelul competentelor digitale se constituie intr-un factor major care influenteaza
accesul indivizilor la oportunitatile economice si sociale;

Este imperios necesara modernizarea guvernantei in domeniul Formarii Profesionale Continue
(FPC), proces care ar permite formularea unei viziuni strategice cu privire la dezvoltarea formarii
profesionale continue, promovarea pe scara larga a formarii profesionale continue la nivelul
angajatorilor si angajatilor si oferirea unor stimulente convingatoare pentru ambele categorii de
beneficiari dar si disponibilitatea unor surse de finantare constante, predictibile si atractive pentru
FPC, care sa nu se bazeze exclusiv pe programele operationale cu finantare prin FESI (dat fiind
ca acestea au o ciclicitate specifica ce nu permite continuitate). Ar trebui asigurat un mecanism
functional de previziune, monitorizare si evaluare a impactului politicilor de FPC, dar si adaptarea
procedurilor de elaborare si aprobare a standardelor ocupationale si de acreditare a programelor
de formare la dinamica mare a pietei muncii, tindnd cont de faptul ca apar rapid tot mai multe
meserii noi, 0 data cu progresul tehnologic;

Specific pentru grupul tinta al POCU constituit din tinerii NEETSs, programul ar trebui sa permita
solicitantilor sa propuna activitati pentru tinerii NEETSs activi, inregistrati la SPO, dar si pentru alti
tineri NEETS, cu conditia inregistrarii lor la SPO pe parcursul proiectului. In acest sens, cheltuieli
pentru identificarea tinerilor NEETs si activitati de identificare a acestora ar trebui sé fie eligibile. in
acest fel, beneficiarii proiectelor pot sprijini activitatea SPO de identificare si Tnregistrare si pot
ajunge la tinerii NEETs cei mai greu accesibili pentru SPO, iar rezultatele inca modeste ale
proiectului INTESPO ar putea fi intarite. Totodata, este necesar ca activitati de mobilizare a
tinerilor, specifice lucrului cu tinerii, sa fie eligibile si promovate (punctate suplimentar la selectia
proiectelor). Activitatile de lucru cu tinerii sunt capabile sa dezvolte competente transversale pentru
viatd si pentru munca si sa ridice nivelul de motivatie al tinerilor, fiind adaptate la nevoile, dar mai
ales la interesele tinerilor;

In ceea ce priveste antreprenoriatul, este necesara, pe de o parte, continuarea finantarii unor
interventii similare care sa contind un mix de activititi de dezvoltare a competentelor
antreprenoriale si de sustinere financiarad a demararii unor afaceri pe cont propriu, dar, pe de alta
parte, si introducerea unor noi programe subsecvente care sa permitd dezvoltarea afacerilor
infiintate (spre exemplu granturi in randul celor ce au urmat astfel de programe la nivelul
interventiilor similare). Totodata, este necesara cresterea nivelului subventiilor acordate si a
perioadei de acordare a sprijinului pentru tntreprinderile nou-infiintate dar si flexibilizarea structurii
programului pentru a putea sprijini antreprenorii cu interventii specifice de tip coaching si mentorat
la nevoie si in etapele de implementare si sustenabilitate, precum si pregatirea unor mecanisme
de ajustare a indicatorilor pentru situatii de criza, precum cea generata de pandemie;
Recomandam si asigurarea implementarii de bune practici sau instrumente care vizeaza temele
secundare ale POCU. in acest sens, este recomandat& implementarea unor masuri de motivare a
firmelor de a le implementa si definirea unor indicatori la nivelul interventiilor finantate pentru a
monitoriza implementarea. De asemenea, implementarea bunelor practici ar putea fi sprijinita prin
facilitarea schimbului de experienta intre firmele sprijinite si a invatarii reciproce. in acelasi timp,
este recomandata si implementarea unor masuri de motivare a solicitantilor de a asigura si
monitoriza implementarea de bune practici in firmele sprijinite. De exemplu, organizarea unor
evenimente de promovare si premiere a interventiilor care au facilitat cu succes implementarea
bunelor practici in cadrul firmelor sprijinite ar putea constitui un astfel de instrument;
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Din perspectiva mecanismelor interne de implementare, este necesara simplificarea procedurilor
de aprobare, raportare si monitorizare a proiectelor. n acest sens, este recomandaté explorarea
posibilitatilor de automatizare a procesului de aprobare a proiectelor pentru scurtarea perioadei de
timp necesare aprobarii. De asemenea, este recomandata explorarea posibilitatilor de adaptare a
platformei MySMIS pentru a raspunde nevoilor specifice ale POCU;

Totodata, continud sa fie necesard revizuirea si simplificarea regulilor privind Tncadrarea
cheltuielilor, prin intarirea si/sau multiplicarea unor mecanisme de eficientizare precum extinderea
decontarilor cheltuielilor pe baza de costuri unitare, cresterea nivelului costurilor unitare, cresterea
plafonului pentru cheltuielile indirecte, dar si includerea mai multor categorii de cheltuieli necesare
printre cheltuielile eligibile;

n contextul actual generat de pandemia COVID-19, este necesara o flexibilizare si adaptare a
procedurilor de implementare a interventiilor POCU, in special in ceea ce priveste flexibilizarea
tintelor minime obligatorii pentru indicatorii de realizare si de rezultat si/sau perioadele de
implementare extinse.
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