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O akanutno dokumento si 0 Angluno evaluaciago raporto kerdo and-o kadro buthiago Kontraktosqo gin
16182/26.02.2020 “I Implementacia e Planosqgi vas i Evaluacia e Programesqi Operacionalno
Kompetitiviteto (POC) 2014-2020, O Loto 1: | Evaluacia e intervenciengi POC and-i rig e rodimatengi-
buxlarimasqi-nevarimasqi” kerdo maskar o Ministero Fondurenqo Europutne thaj o jekhipe kerdo anda o
Themutno Instituto rodimatengo 33ndimasqo and-i Rig Buthiaqi thaj So¢hjalo Arakhimasqi (Serutno) thaj
o S.C. ERNST&YOUNG SRL (Asocjato). O kontrakto inzarel pes trujal o projekto “Implementacia e
Planosqgi Evaluaciaqo e Programesqi Operacionalno thaj Kompetitiviteto 2014-2020”. O angluno raporto
evaluaciaqo sikavel e resimata pala i evaluacia kerdini and-o ber$ 2020 upral e intervencie pokinde kotar
0 POC 2014-2020 tala i Bari Aksa 1-Rodimata, texnoloziaqo buxlaripen thaj neviaripen ka te den vast
kompetitivetoste ekonomikano thaj te bararen pes e bisnisura.

Bari Aksa 1 del vast karing i implementacia e Strate3iaqi e Themesqi vas o Rodipen, Buxlaripen thaj
Neviaripen 2014-2020 thaj del vast karing o Akordo Parteneriatosqo 2014-2020, zorales trujal o vorta
dimos vast ka te resisarel pes o tematichno obiektivo 1 — O bararipen e rodimatenqgo, o bararipen
texnoloziaqo thaj neviarimasqo.

E spechifichne obiektivia kotar i Bari Aksa 1 POC, save si vi e riga evaluaciage and-e kadaua raporto si:

e 1.1 O bararipen e zoraqo 3andimasqi and-e riga vas o 3andipen intelizento thaj vas o sastipen

e 1.2 O bararipen and-e jekhethaneste rodimata kerde p-o levelo Unjaqo Europutni

e 1.3 O bararipen e investicienge privatne and-o rodipen-buxlaripen-neviaripen (RBN)

e 1.4 O bararipen e transferosqo 3anglimatenqo, texnoloziaqo thaj manusenqo kaj si len 3anglimos,

maskar o publiqo rodimasqo umal thaj o privatno umal.

| Metodolo3ia evaluaciaqi las andre jekh baro kotor instrumenturengo thaj rodimatenqo. | kontraktualno
evaluacia impaktosqi kaj kerda pes, andas jekh buteder kuchipen and-e konkluzia dinde, thaj kadaja si
jekh vazno buthi k-o levelo themutno, kotar i perspektiva metodolo3ziaqgi kerdini kada ka te dikhel pes o

impakto POC, ama vi 3i kana o impakto dikerela.

E limitia orizontalna evaluaciage dikeren e vaxtiarestar kana kerel pes i evaluacia thaj e cikhnestar gin

projektonqo agorisarde 3j and-o majo 2020.

Ka te dikhas sar e rezionalna umala 3anglimasa spechializaciasa e reshimatenge save inkleste andar e
projektia mangla pes te das godi pe informacie cirdine andar i baza MySMIS kerdini and-e purane
projektia so sas kerde anglal o martie 2020 (kada kidas dosta dikhimata upral i buthi). E pharimata kerel
len o fakto kana e indikatorja e programesge phende p-o leveleo projketsqo ¢haéharen pen and-o agor e
projektonqo, thaj and-i baza MySMIS dini karing i grupa evaluaciagi na arakline pes e informacie
phendine pa sa projekta arakhlinde and-o 3@amos. O  ¢hacharipen e datumurenqo buthiarde kerda pes
trujal komparacja e informacienca shute and-o Bersesqo Raporto Implementacjago POC andar o 2018
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thaj avere datumurencga kidine. O pharipen rodimaste pe efekturia thaj lenqo durabiliteto pala kada
xarno vaxtiar pala o agorisaripen e intervencienqo arakhel pes sar jekh vazno limita and-i buthi
evaluaciagi. And- e kadala kondicie, jekh but vazno sikliaripen siklardo and-o evaluaciago pro¢heso 3al
pala o mangipen kerimasqo evaluaciaqo pala jekh vaxtjar kana e efekturja dastin te aven ¢haches
dikhinde.

Jekh faktoro kontestosqo savo pharardas i implementacia e projektengi thaj o agor reSimatenqo si o

ekonomiaqo thaj soc¢hialo konteksto andino la pandemiatar COVID-19.

And-o saipen, o POC gelas pala e mangimata thaj e neviarimata phangleine e telutne levelostar and-o
ekonomikano kompetitiviteto p-o levelo themutno thaj andeas o vaznipen e programesqo e ekonomikane
kontekstoste thaj e rodimaste-bararimaste-neviardimaste and-o vaxtar 2014-2020. O vaxtiaripen 2014-
2018 liparda pes, maj vazno, jekh but cinono bararimos ( 0,16 punktenca prochnetualnad) e pokinanange
privatne de RBN, sosge na sas dosta finacirime e umala, e bilache evolucie e bisnisurenge neviarimasge
thaj o gin e buthiarnenqo andar kadala bisnisura. And-o 2018 o butipen kotar o Bruto Andralutno Lovenqo
(BAL) pe privatne pokina vas e rodimata-bararimata si 0,3% de sari cinta Roméniaqi kaj si 1% kotar o
PIB, thaj suteas amen p-o trito mai bilacho than and-i Europaqi Unja.Vi kana e love privatno dine karing
o rodipen-bararipen barardile and-e kadava vaxtiaripen, e love themesqe xachiarde jekh cikniaripen, sar
pro¢hento andar o BAL. Kada sa e love dine and-i buti rodimasqgi —buxlarimasqi so sas kerde and-o
2018 sar prochento katar o BAL, $utds la Romania po maj tele than and-i Europagi Unja, 0,5%

pro¢hentosa andar o PIB, de sar si i media p-o levelo Eurapaqo Uniago savi sas 2,12% andar o BAL.

O kerdipen efektivho e fondurengo p-o re3ionalno levelo si bibarabaripen, o thanipen Bucuresti-llfov del
pase duj trina karing e sea pokinimata and-i buthi pa rodipen-bararipen. Avere rigate, e vazne
bararimata de sar and-o 2014, dikhinde pes and-o Vesto, thaj e mai cinone and-o Nord-Est thanipen.
Buteder, kana o gin e ¢hentronqo kaj buthiaren rodipen-bararipen anda kadava vaxtiaripen, dikhel pes
ke barilas lokores o gin e butiarnengo kaj keren rodimos-bararimos, dino kotar i sukar evolucia and-o

bisnisurengo umal.

O mangipen implementisaripnasqo e aktivitetonge xramosarde and-o POC kerda les e stratezichne
evolucie p-o themutno thaj europutno levelo. O stratezi¢hno kadro p-o levelo Europaqo Uniago vas o
rodipen-bararipen-neviaripen 3al pala o dikhipen stratezichno barardimasqo p-o dilgo vaxtiaripen, maj
agaia, kodola kaj phenen te kerel pes jekh Europtno Umal Rodimatenqo. P-o themutno levelo ama,
astarda pes maj palal jekhe bersesa i Themutni Stratezia Rodimasqi, Barardimasqi thaj Neviarimasqi
2014-2020, thaj vi oxto S$eona mai palal, o Themutno Programo Rodimasqo-Barardimasqo-Neviarimasqo
2015-2020 thaj kadala dine dab negativno, e buthiarimata andar o POC astarde pes maj palal. Buteder,
p-o levelo zakonesqo si jekh kadro na dosta barardo thaj na 3al pala e stratezicChne mangimata. O
procheso neviarimasqo zakonenqo buthiarimatenqo and-o RBN thaj implementacia Themutna
Strateziaqi Rodimatenqgi thaj Buxlarimasqi thaj Neviarimasqgi 2020, ni sas godiaver vazdo pala e

prioritetia thaj o prediktibileto, vareso so das dab negativno vas e resimata pangle and-e lende. Buteder,
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o kadro institucionalno kaj si and-o umal rodimatenqo- barardimasqo-neviarimasqo durardel pes pesqge
karakterostar thaj o bikederdipen e Themutne Konsilosqo anda i Politika vas o 3anglipen, i Texnolo3zia

thaj o Neviaripen phararel i buti pala o institucionalno kadro shuto tala o zakono rodipnasqo.

Vi kana andine pen neviarimata and-o fiskalo zakono ka te barardel pes e buthiarimata and-o RBN, i
evaluacia sikavdel ke mangel pes te neviarel pes o tamesqo thaj institucionalno kadro ka te avel maj
mishto kerdo pala e stratezichne obiektivja barardimasqe e zorage 3andimasqi, jekh maj lashi
programara stratezichno thaj planifikacja, lasardas e kondicje thaj e finachjara sikavne ka te den zor e

bisnisuren te buthiaren RB thaj vi te cirdel bute manusen pe rig e RNB.

Upral sa, e rodimatenge infrastrukturia and-e amaro them line te bariarden pen and-o vaxtiaripen
implementisarimasqo and-o POC 2014-2020, thaj o gin e lilengo themutne-privatno thaj e lila 3@andimasqge
maskarthemutne ko jekh miliono manusa barilo, Thaj kathe o POC das vazno vast pe kadaia
perspektiva. Vi kadalenca i Roménia asel but pala i media europutni te si te dikhen pen e evolucie
nakhade and-o vaxtiaripen 2014-2018.

E buthiarimata te bardrel pes i zor 3adnglimasqi and-e umala specializaciage 3andimasge thaj
sastimasge ¢hacharda ke si Sukuar buti, savi andas neve manus rodimatenge thaj bareardas o gin e
rodiarnenqo save buthiaren and-e lase infrastruktura rodimasge. E manus$ kaj keren rodipen and-e
organizacie savende deas pes vast, sas len maj baro ak¢heso karing infrastruktura rodimasqe —
barardimasqe, avindoi len and-o vaxtiaripen 2019-2020 maj bare $aimata, 16% pro¢hentonca, te keren
lila themutne-privatno, de sar rodinara kotar aver organizacie benefi¢hiara. Buteder e evaluacie skavde o
fakto kaj o POC kerdas Sukar buthi ka te barardel e $haimata, te keren pes metodolo3a thaj texnoloza
neve vaj ladearde vaj te keren reSimata saven si len i zor te nakhen dureder and-i ekonomia. E umala le
maj lashencga daba pozitivne sas o Sastipen thaj i Enerzia, o than thaj e paruvdimata and-i klima. P-o0
levelo organizacienqo rodimasqge, o POC siles pozitivia daba trujal o infrastrukturaqo lasardipen vas o
rodipen-bareardipen nevenge texnolozienge, o neviaripen e umalenqgo rodimasge thaj o buxlaripen e

buthiago and-o CDlI, thaj e butiarimata lasardine pengi buthi ka te anen nevi texnolo3zia thaj metodia.

O POC kerdas pozitivnia daba vi upral o rumunikano limosthan and-e projektia europutne thaj
maskarthemutne trujal e butiarimata, save barardine o limos than and-o rodipen p-o levelo Europaqo
Uniago. O Implementisaripen e proiektonqo dine vast ka te baraldel pes o gin e proiektonqo $utinde and-
o programo Rodimasqo thaj Neviarimasqo inzardo and-i Europutni Unja Orizonto 2020, thaj dikhla pes,
sakadea, jekh ¢inono barardipen e dimasqgo vast Orizonto 2020 cirdino e instituciendar save linethan,
and-i Roméania. Ages, i Roméania arakhel pes p-o maskarutno than and-i Europutni Unia, sa$ o dimos
vast Orizont 2020, astarindoi jekh ucharipen e ginesqo parti¢hipantonqo thaj e mangimatenge lila
shutinde, thaj vi e love kaj line pen. O vazno umal benefi¢hiarenqo projektonge Orizonto 2020 sas e
bisnisura privatno, vi atun¢hj kana o gin e bisnisurenqo cinone thaj maskarutne save linethan and-e
projektia Orizont ciknjarda pes and-o vaxtiaripen 2014-2020. Dikhimasa pe thana kotar aven e

partichipantura p-o levelo themesqo, dikhla pes kaj e thana e Bucuresti-llfov thaj o Nord-Vesto, silen o
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maj baro dimos vast. O POC das pozitivho dab, ama cinones Rumuniago dimos vast karing o barvalipen
3andimasqo. Trujal e buthiarimata kerde, e evalucie sikavdine kodoles faktos kaj o gin e brevetonqo thaj
e lilenqo save mangen te avel pringardo o nevipen buthiago, bisarde kana implemenitisarda pes
projektia, thaj vi o gin e ankalade artikolurenqo barilas. O implementisaripen e proiektenqo das vast vite
bararel pes o gin manusenqo bare 3andimasa, kerindoi grupura saven silen 3angimata bare pasa o
rodinari avral o them, thaj shutindoj e ternen and-i rig rodimasqi thaj astarindoj neve 3anglimata thaj

prinzarimata.

E buti kerdini ka te baraldel pes i zor privatno and-o RNB sas la /ase daba upral e bisnisura save keren
buthiarimata rodimasge, save andine jekh dab pozitivno, ama cinono, upral o barardipen e pokinaqo
privatno p-o rodipen-buxlaripen. E benefi¢hiaria pakan kaj kana na-i katar te lel pes love, i buthj e
bisnisurengi kerdili maj phares vaj na kerdili. | evaluacja e sikavnengi progremesqi sikavdel kaj o POC
das vast pozitivno ka te bararel pes o gin e bisnisurengo thaj andas neve rodinara, ingerindoj karing o
bar&rdipen e pokinenqgo dine RNB-ostar. Sukar daba dikhen pen vi pe but mangimata brevetonqgo save
inkliste andar e projekta, ama kadala buthiarimata ni bareardine vi o gin e lilenqo themutne-privatne
savo asilo cinono. And-o rezionalno than besel misto o Bucuresti-lifov saves si les jekh dimos vast baro
ka te aresel pes pe kodola sikavne e projektonge. And-o sektorialno profiloo e sheordimata pe umala
godiaverimasa spechializaciasa si teleupre barabararde.

E daba POC dikhen pen vi and-o bareardipen buthianqo save den vast and-i bari bolta, o levelo
tehnoloziaqo resimatenqo rodipnasqe $eorde and-i ekonomia zorales dikhel pes. Buteder, e
instrumentura lovenge vash o risko dikerde kotar Buthiarimos 1.2.2, dine vast te keren pen e anglune
akcéheleratoria antreprenoriatosge andar i Romania, vareso so $aj te dikerel o buxlaripen e thanengo

industriage private equity thaj venture capital.

Vi kana e buthiarimata POC vas o bararipen buthiarimatengo privatne and-o RNB na dine vast te bararel
pes o gin e buthiarenqo and-e bisnisuria save dine aplikacia, dikhlea pes ke o POC $ukariardas p-o
xarno vaxt o barardipen e profitabilitetosqo and-e bisnisura save buthiardine and-o rodipen —buxhlaripen
thaj na mukla len te peren and-o vaxtiar 2018-2019. Vi kana avilas i o nasfalipen COVID-19 p-o levelo
ekonomiaqo, e bisnisura thaj e organizacia rodimasge dikeren misto penkge buthiarimata p-o volumo

mangimasqo, o gin bisnisosqgo thaj o profitabiliteto.

Pala sar dikhla pes o progreso evaluaciago and-o phiravipen e organizacienqo rodimasqge thaj le
bisnisurenge ka te seorden e 3andimata, i texnolo3ja thaj personalno de kana las pes opre o POC dikhel
pes jekh zor and-i kethani buthi e bisnisurengi cinoni thaj maskarutni, vi kana maj dur e bare bisnisura
aden kodola kaj keren buthi kethanes averenca. Sakada i kethani buthj e bsisnisurenqi e universitetonca
barileas and-o vaxtiaripen 2014-2016, vi kana e universiteta sas o duito partenero sar vaznipen
bisnisurenge buthiarimasa kethano, pala e furnizora save den e materialia, e komponenta vaj o software.
Sakhvar, dikhel pes jekh lasardipen and-i buthi kethanes maskar bisnisura thaj i administracia publiqo

thaj e institucie rodimasqge themutne vaj privatne.
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Anda kadaua konteksto, e buthiarimata kerde ka te bardren o $oerdimos e 3andimatenqo,
tehnolodogziago thaj buthiarnenqe RBN maskar o themutno rodimasgo umal thaj o privatno sas len daba
pozitivno upral lende. Vi e organizacie rodimasqe thaj e cikne thaj e maskarutne bisnisura partenerja
phenen ke te na sas love dine, ka te keren pen kadala rodimata thaj e neviarimata mangelas pes maj but
bersa vaj ni kerenas pen nijekhvar. E organizacie rodimasge phenen ke vi o shaipen te keren
parteneriata e bisnisurenca vaj o ingerimos maj dur kadalen kaj si len akana, sas te avel maj phares bi
e lovenqo andar o projekto. Maj but arakhla pes ke cikne bisnisura cinone thaj maskarutne phende ke sa
but laseo o saipen te asunen neve zanglimata, eskpertiza, thana rodimasqe ekipamenta, kaj mangel pes

lenge te roden, te neviaren thaj te arakhen neve modelura te den lenge drom and-i bolta.

Ginavindoj e datumura upral e drakhina vazde and-i kethani buthi maskar e parti¢hipantura, dikhel pes o
fakto ke maskar lende i informacoa phirel phares, thaj i nevi purt ni dastil te kerel pes sigo, vareso so
dastil te phararel o thabdimos e 3andimasqo, texnoloziaqo thaj mansusenqo mashkar e entiteta
drakhinage. E parteneriata maskar e organizacie andral i buthi dikeren pen pe purani buthi, thaj kodo
sikavdel sostar dikeren pen zorales and-i drakhin, othe si grupura entitetonge save si len bari buthi
andral o grupo. E projekta kerde lovenca dine, andine neve rodinard and-e institucie rodimasge thaj
kerde neve thana produkciage vi po levelo varesavenge bisnisurenge partenera. Telal upral, dikhel pes
ke barile e investicia trujal o POC pasa e bare Universiteta, vareso so si naturalno kana 3anel pes ke e
organizacje rodimasqge kide pes pasa kadala universitata. E instrumentura dimasqo love save barardine
pes trujal o POC-osqo Obiektivo Lipardo 1.4 ¢hacharda pes ke sas lase andine and-e le star umala

spechializaciage, ama na vi po baro umal themesqo ”"Sastipen”.

And-| buthiarimata POC Liparde Objektivia 1.4, o 3amos angle e sikavdenqo programesqo sas les
varesave kontribucia ka te aresel pes pe cinta Sute berseste 2023, ama e daba dikhena pes pala o bers$
2020, kana e proiekta kerde dinelovenca ka aresen and-o vaxtiaripen kana dikerena pes korkoro. O
POC das jekh vast pozitivho te bardrel pes o gin soéhietetenqo save keren buthi e institucienca
rodimasqe vaj kana del pen lenge vast ka te anen nevimos and-i bolta. E projektia kerde te anen pes
mangimata brevetonge thaj te keren lilorra themutne-privatne, e sikavde e projektesqe sas resisarde,

and-e verver kazurja sas vi nakhade, ama vi kana o vaxtiar dikerimasqo korkoro aresel 3i and-o 2025.

E daba kerde 3i akana and-o POC si len zor te dikeren pen maj dur. E investicie e maj neve
ekipamantonge kindine dastin te anen reSimata rodimasqge saven si i zor te anakalavel pes lenca lila thaj
te arakhen pen vi and-i ekonomia vaj /and-o societeto. Ka te dikeren but d-akanara inkea, e daba, si te
del pes godi vi pe neve investicie ka te rodel pes, te buxlarel pes thaj te neviarel pes e infrastruktura e
bare. And-e verver kazura, si phares te dikeren pen e daba and-o sektoro e firmengo benefi¢hiara
soske cikniardea pes o mangimos produkciaqo and-i industria, kana avileas i pandemia COVID-19. E
firmia benefi¢hiaria lovenge xacéhiaren pen ke si maj zorale and-i kriza thaj e peravdimata tele

ekonomiage thaj komparativno avere firmenca andari ekonomia.
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Sa kada, e evaluacie sikavde o fakto kaj al daba pozitivne e buthiange upral o gin manushenqo save sas
line and-i buti dikerel pes thaneste. Pakal pes ke e neve kerde thana buthiage, i buthi kethani
manusenca avreal o them thaj o rodimos neve lovenge pe projektia dzala dureder. Sakada e buthia thaj
e buthiarimata si inkleste anda-I projektia lovenca si len i zor te dikeren pes korkoro thaj te keren neve
buthia.

O POC si jekh dureardo pozitivno dab, ama cinono, vi upral o $aimos e bisnisurengo. E pozitivne daba
upral o gin lovenqo bisnisosqo, e profitosqge thaj o gin e pokinago buthiarnenqgo dikerel pes dureder, ama
lengo ritmo bararimasqo cikniarel pes. E daba upral o butipen le buthiarimatengo rodimasqge thaj e upral
0 gin e rodarnenqo ciknarda pes zorales p-0 agor e intervencienge dine karing e investice privatne and-o
RBN.

1. Sakada, o POC si les jekh durardo pozitivno dab vi upral o mangipen e organizacienqo te keren
rodimata thaj e binisuria te putren parteneriata p-o durardo vaxtiaripen and-e projektia, thaj lenca
te ingeren dureder i jekhethaneste buthi pe nevi tematika rodimasqi , ka te buxlaren neviarde
butha , ama vi te keren, thaj vi te mangen, thaj te implementisaren neve projektia. Sakada, e
manusa rodinara akharde and-e projektia avena dikerde and-e instituce rodimasge vi kana e
projektia agorisarena pen, dikerindoj o progreso and-i kariera pe neve levelura liparde and-i
buthi e rodimasqgi pala o 3@ndimos .

O durreder e dabenqgo si dino e lovendar kaj si dine ka te keren pen parteneriata thaj o transfero
texnoloziago, ama vi i dinamika e buthiange and-i ekonomia p-o levelo re3ionalno thaj themutno, thaj vi i

evolucia nasfalimasqgi COVID-19 thaj vi e daba lesge and-i ekonomia thaj o soéhieteto.

E mekanizmura save na mukle te keren pes e daba pe mai but levelura, ama jekh kotor andar lende
gele pe orizontala. Maskar kadala e mai vazne mekanimura save dikerde o astarimos e dabenqo
pozitivne si: i mekanizmo angle dimasqo love, o jekhipe and-i buthi e benefi¢hiarenqo e organizmurenca
lovenge thaj e progresa te na maj aven phare e pro¢hedura administrativho kana kames te putres thaj te

Serutnisares jekh bisiniso .

Pe aver rig e liparde faktora POC, save na mukle te keren pen efekturja si:
e O baro vaxtiaripen evaluciago thaj e anava xramosarde pe kontrakta te lel pen e love,
o Kodo so nas lokes kerde e magimasqge lovenge ghidura.
o | bari birokracia thaj e paruvdimata and-e dokumentura raportonge kana 3eal o
implementisaripen,
e« O baro vaxtiaripen kana ginaven pen e mangimata dimasge lovenqge palpale,
e | platforma MySMIS bixathiarimasqi,

e E kinimata kidine p-o levelo e klusterenqo neviarimasqge.

Aver faktora kaj den dab zorales te astaren pen e buthia pozitivne p-o levelo POC len andre: i
birokracia e proc¢hedurengi vas e themutne kinimata, e pro¢hedura te les sa e autorizacia, kana na—i
prediktibiliteto and-o kadro legalno thaj institucionalno ama vi o love dine vas rodimata, thaj na pe

palutni rig, o pharipen ekonomikano dino la pandemiatar COVID-19.
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E arakhlimata pala i evaluacia andine vi rekomandacida karing o Autoriteto Manazmentosqo
Programesqo, ama saven si len daba vi karing aver institucia kotar o sistemo $erutnimsqo fondurenge

europutne (maskarutne organismura, aver departamentura kotar o Ministero Fondurenqo Europutne).

E evaluacie sikavde o fakto ke mangel pes te bararel pes e financa thaj o prediktibiliteto e
mekanizmurengo lovenge p-o levelo RBN, ka te zoraren o komplementariteto buthiarimatenqo POC

avere programenca ka te zoraren thaj te bararen o umal RBN.

E rekomandcia lasardimasqe e strateziage implementisarimasqi dikhen maj agaia pala o lasardipen e
prochesosqo kontraktirimasqo thaj implementisarimasqo projektongo, pasa jekh maj bari transparenca
thaj fleksibiliteto upral e kriteria elizibitetosge dikhindoj o limos than and-e buthiarimata POC. Pala o
alosaripen e manusenqo avral o them kaj keren rodimos phenda pes ke si te lokarel pes o pro¢heso
thaj te arakhen pen shaimata kaj te dikeren lovenca vi pala o agorisaripen projektoskqo. Sakada, phenda
pes ke site keren pen lokiarde pro¢hedura implementisarimasge and-e buthiarimata POC, kada ka te
mekel o saipen e benefi¢hiaran te paruvden sigo o grafiko buthjaqo, i struktura e bu3zetosqi thaj e
investicia pala e pharimata so aven avral dine kotar i pro¢hedura kinimasqi, thaj o limos autorizacienqo,
o bararipen e valutaqo, e nevimata and-i texnolo3ia, i pandemia, etc. Sakada, phenda pes ke si misto te
arakhen pen neviarimasqge sochialna solucia thaj buthia kai te den vast te zoraren e buthiarimata

themesqge.

E rekomandacie lasarimasqe e prochedurenge monitorizaciage mangen te cikniarel pes i birokracia, maj
lashe kerde te aven e gidura, te lasarel pes i buthi p-e platforma MySMIS ka te den duma e
benefi¢hiara programenqge thaj e manus$ kai keren i monitorizacid pe texnika thaj p-e love, sar vi o

kadro komunikaciaqo te avel mai puterdo maskar e Maskarutne Organismura thaj e benefi¢hjara.

E rekomandcia ka te lasaren pes e levelura finan¢hara e projektonge ke si te lasarel pes i prochedura
pokinimasqi karing e benefi¢hiara, te lasheren pen e pro¢hedura akizicienge and-e porjektd kerde and-o
RBN, vi sar o fleksibiliteto e kadrosqo kerdimasgo e kinimatenqo ekipamentonge thaj e ginavimasqe e

amortismenturenge anda kadala.

Kada, e manus kerde i evaluacia pakan ke si but vazno p-e bersa so avena te den pen love maj dur p-e
intervencia POC 2014-2020 ka te bararel pes i zor RBN ka te arakhel pes kodo levelo dosta uchardo
ka te kerel pes u¢ho 3andipen, te del pes vast bute organizacien rodimasge te astaren pen and-e
drakhina and-o themesge thaj mashkarthemutne kaj keren rodipen-bararipen, literatura rodimasqi,
datumura mashkarthemutne. Pe kadala butha si te arakhen pes texaraqge love, ka te den vast te
bararen pen, te inzarden pen, i eksploatacia thaj te keren pen prinzarde zorardimata RBN, lasarde ka te
aven neviarde softurd, i akcia ekipamentosqi thaj kodola buthia savenca kerel pes i buthi, o paruvdimos

thaj o neviaripen e komponentonqo, o prinzaripen e buthianqo so arakhen pen e thaneste .

Phenda pen, sajekhvar, te bararel pes love dine vas e projektia. dine ka te keren sinerzia e buthianca

kerde and-o RBN kotar o Programo ORIZONT 2020, othe kaj o intereso e benefi¢hiarenqo sas but baro
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thaj kerde pes resisarimata but lase. Sakada, mangel pes te 3al pes dureder te den pen love ka te aven
maj but manus avral o them saven si len uéharde 3anglimata ka te zorarel pes o kapachiteto rodimasqo-
bararimasqo, savo 3i akana dikhla pes ke si but Sukar thaj mangel pes te buthiarel pes lenca dureder.

Sajekhvar mangel pes te 3al dureder e buthjarimata and-o POC Lipardo Objektivo 1.3 thaj te dikhel pes
sar te nakhel dureder andar i kriza andini e nasfalimastar COVID-19, thaj vi te bararel pes o levelo
fina¢hiaro karing e projekta dine e bisnisurende save anen nevimata sar si e start-upura thaj spin-off,
othe kaj o intereso benefi¢hiarenqo sas baro, thaj e resimata kerde sas but lase, mai agoa p-o levelo e
thanenqo save na-i barvale. And-o konteksto la krizago kerdi la pandemiatar COVID-19, si te arakhen
pen neve prochedura implementisarimage intervencienge p-o nevo konteksto, te arakhen pen e
minimalne cintd vas e sikavne resisarimasge thaj resisarde thaj/lvaj te keren pen neve vaxtiarimata
implementisarimasqe. Buteder, mangel pes liparde policia ka te keren e manusen e bisnisurenca cinone
thaj maskarutne te keren buthiarimata RBN save te aresen kodole kompaniende saven si len jekh
sigiardo bararipen, thaj e liparde polisia dikhindoj vas e "start-up-ura”, thaj te anen andre akcie save te

bararen o gin e thanengo buthianqo and-e neve kompania.

Na pe palutni rig, mangel pes te 3al pes dureder e programesa savo te bararel thaj te zorarel i buthj
kerdini kethanes maskar e organicia rodimasqe thaj e kompania, thaj te nakhaven pen aktiviteta save te
muken o $aipen te keren pen prinzarde e institucia rodimasge p-o umal bisnisurenqo te keren prinzarde
lengiri ekspertiza. Mangel pes te anel pes o saipen te bararel pes o ku¢hipen e kontraktongo subsidiara
vas e buthiarimata C thaj D, kana si maj but kompania partenera (na mangel pes musaj te den pen e
love save asile kotar aver aktiveta ). Kadala paruvdimata $aj te ingeren te zorarel pes i buthj maskar e
organizaca rodimasqge thaj e kompania save mangel pes te arakhen neve produkturia saven te anen len

and-i bolta.

O Dbarikanipen POC-osqo thaj e intervencienqo pokinde and-o umal rodimasqo-bararimasqo-
neviarimasqgo si dino dab zorales e kontekstostar zakonesqo thaj institucionalno othe kaj kadava si
implementisardo. Kada ke, e evaluacia sikavde ke mangel pes te kerel pes jekh nevo kadro zakonesqo,
savo te avel maj misto kerdo pala e obiektiva stratezichne, te dikerel o implementisripen pala e
princhipura e”3andimasqe putardo”, jekh buthj savi mangel pes kanai Romania, sar them, lel than k-0
Thanipen Europutno e Rodimasqo

O kadro zakonesgo mangel pes te avel transparento, te avel anglalzando thaj na pharo te
implementisarel pes. Sakada, mangel pes te paruvdel pes thaj te neviarel pes o kadro institucionalno ka

te avel jekh guvernanca savi te anel e kondicia ka te barardel pes o umal RBN.
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