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EVALUARE ASPECTE CHEIE

3 EXERCITII DE EVALUARE:

C RAPORT DE EVALUARE RETROSPECTIE POSDRU ASISTENTATEHNICA 2007-2013
E (23.07.2020-23.12.2020)

RAPORT DE EVALUARE POCU AT (23.04.2021-23.09.2021)

R}

RAPORT DE EVALUARE POCUAT 2023

7 EVALUARIAD-HOC: 2 EVALUARI SCO POS, POEO




PREZENTAREA PRESTATORULUI SI ECHIPEI DE EXPERTI

PRESTATORUL CONTRACTULUI

CIVITTA LIDEEA
ARCHIDATA Strategy & Development
Liderul Asocierii Consulting Actions
Asociat 1 Asociat 2

ECHIPA DE EXPERTI

ANDREEASAVIN

(lider de echipa)
EUGEN PERIANU, ANA BULAI, SILVIA
DMI 7.1/0S 7.1 DMI 7.2/0S 7.3 DMI 3. 6.4/0S 7‘

-



INTERVENTIILE EVALUATE SI CONTEXTUL EVALUARII (1)

POSDRU

DMI7.1
Sprijin  pentru managementul si
implementarea POSDRU

TEMA 1:
Evaluarea contributieiPOCU la imbunatatirea capacitatiiAM si Ol ale
POCU de a gestiona si implementa in mod eficient si eficace programul
operational (Aria de acoperire: 0S 7.1)

DMI7.2
Sprijin  pentru  promovare  Si
comunicare POSDRU

TEMA 2.

Evaluarea contributiei POCU la imbunatatirea capacitatii beneficiarilor
POCU de a implementa in mod eficient si eficace proiecte de tip FSE
(Aria de acoperire: 0S 7.2)

DMI3.3 TEMA 3.

Dezvoltarea  parteneriatelor  si Evaluarea contributiei POCU la cresterea gradului de informare a
incurajarea initiativelor pentru beneficiarilor si potentialilor beneficiari POCU privind activitatile care
partenerii sociali si societateacivila pot fi implementate cu sprijinul FSE (Aria de acoperire: OS 7.3)

DMI 6.4 TEMA 4.

Dezvoltarea  parteneriatelor  si Sintezaevaluarilor extrasa din toate exercitiile de evaluare lansate/in
incurajarea initiativelor pentru curs de derulare care vizeaza obiectivele tematice OT 8,9 si 10

partenerii sociali si societatea civila

(ocuparea forteide munca, incluziunea sociala, educatia)




INTERVENTIILE EVALUATE SI CONTEXTUL EVALUARII (1)

INTREBARIDE EVALUARE

Care este progresul in sector pentru DMI 3.3 & 6.4? Care este evolutia capacitatiiAM
7.1/0S 7.1 si a vizibilitatii POSDRU/POCU pentru DMI 7.27?

Tn ce masurd progresul observat este atribuit POSDRU/POCU?

Tn ce masura exista si alte efecte, pozitive sau negative?

Tn ce masura efectul depaseste granita zonei sau a sectorului sau afecteaz alte grupuri, n
interventie?

Tn ce masura sunt efectele durabile pe o perioadd mai lunga de timp?

Ce mecanisme faciliteaza efectele? Care sunt caracteristicile cheie contextuale pentr
mecanisme?

Daca si in ce masura lucrurile ar fi putut fi facute mai bine?



METOLOGIA DE EVALUARE — EVALUAREA RETROSPECTIVA POSDR

EVALUAREA BAZATA PE
TEORIE

STUDII DE CAZ

ALTE METODE (ANALIZA
BAYESIANA, MATRICEA
FACTORILOR DEINFLUENTA)

FOCUS GRUP DE VALIDARE

Procesare si analiza
statistica aseriilor de
date

Interviuri

Focus grup/atelier de
lucru (colectare)

Sondaje

Studii de caz

Matrici de analiza

Focus grup

14
Reprezentanti ai AMPOCU,
Ministerul MunciisiJustitiei

Sociale, partenerisociali
,beneficiari proiecte

Sondaj4: Reprezentanti ai
beneficiarilor DMI 3.3,
sondaj online, esantion
exhaustiv

6
Reprezentanti ai AMPOCU,
Ministerul MunciisiJustitiei

Sociale, partenerisociali
,beneficiari proiecte

Sondaj 3: Reprezentanti ai
beneficiarilor DMI 6.4,
sondaj online, esantion
exhaustiv

10
Reprezentanti AM si Ol POS
DRU (Actualmente POCU)

Sondaj2: ReprezentantiAM
si OIPOSDRU (actualmente
POCU), observare totala

METODE/ABORDARI

Cercetare documentara

5
Reprezentanti specialisti
comunicare)

Sondaj 1 privind analiza gradului

de informare POSDRU
GT1: Beneficiari POSDRU si
beneficiarifinali, esantionare
neprobabilistica
GT2: publicul larg, esantion
reprezentativ

3



CONTEXTUL EVALUARII RETROSPECTIVE POSDRU ()

DMI 7.1 SPRUIN PENTRU MANAGEMENTUL SI IMPLEMENTAREA POSDRU

w
ti 210 PROIECTE, DIN CARE:

PROIECTE DE AT

PROIECTE DE AT CARE AU SUSTINUT

117 DE TIP ADMINISTRATIV 29 IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI

30 PROIECTE DE AT CARE AU SUSTINUT a PROIECTE DE AT CARE AU SUSTINUT N
EVALUAREA PROGRAMULUI POSDRU GENERALAL PROGRAMULUI POSDRU

h INDICATORI DE IMPACT (PROPUSI DE h INDICATORI DE IMPACT (PROPUSI DE

EVALUATOR)

* Ratade absorbtiea POSDRU la finalul perioadei
de programare

* Dinamicaabsorbtieianuale a POSDRU comparativ
cu regula n+3/n+2

* Indicatoricapacitate AMsi Ol (Dimensiunea

POSDRU

EVALUATOR)



CONTEXTUL EVALUARII RETROSPECTIVE POSDRU (I1)

DMI 7.2: SPRUIN PENTRU PROMOVARE SI COMUNICARE POSDRU

w
ti 18 PROIECTE, DIN CARE:

CONEXIUNE
INTERNET/UPGRADARE DATE !

CONFERINTE PRIVIND

SUSTINEREA FUNCTIONARII HELP-DESK

3 IMPLEMENTAREA/PROMOVAREA POSDRU i 2 ACHIZITIE PRODUSE DE INFORMARE SI'\PU

3 ACTIVITATI DE INFORMARE S| PUBLICITATE | 1 CAMPANIE NATIONALA DE INFORMARE P
PREVAZUTE iN PLANUL DE COMUNICARE | PRIVIND POSDRU

@™ INDICATORI

*  Remanenta notorietatii POSDRU;

* Notorietateala nivel de comunitate a interventiilor finantate prin fonduri europene;

« Increderein UE, valoriasociate




CONTEXTUL EVALUARII RETROSPECTIVE POSDRU (l11)

DMI 3.3: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR S| INCURAJAREA INITIATIVELOR PENTRU PARTENERII SOCIALI
SI SOCIETATEA CIVILA

w -
‘i 65 PROIECTE, CARE AU VIZAT ACTIUNI DE CRESTERE A CAPACITATII DE PARTICIPARE LA PARTENERIATE

INDICATORI DE REZULTAT PROPUSI DE :
o 3 EVALUATOR : @»» INDICATORI DE PROGRAM
* Indicatori referitori la valorificarea rezultatelor

interventiilor: densitate sindicala / patronala : . o
. . . P ’ ' »  Ponderea partenerilor sociali si a ONG-
acoperirea negocierilor colective etc.

: . : N | sprijinitii, care ofera servicii comunitati
* Indicatori care definesc cresterea capacitatii Pryine, ’
partenerilor / ONG




CONTEXTUL EVALUARII RETROSPECTIVE POSDRU (V)

DMI 6.4: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR S| INCURAJAREA INITIATIVELOR PENTRU PARTENERII SOCIALI

CIVILA

w <
‘i 9 PROIECTE ACTIVITATI DE PROMOVARE A PARTENERIATELOR TRANSNATIONALE

@™ INDICATORI DE PROGRAM

Numarul parteneriatelor incheiate pentru
schimb de experienta si bune practici acces pe
piata muncii - 60

Ponderea proiectelor  cofinantate ce
promoveaza transferul de expertiza privind
incluziunea si ocuparea somerilor de lunga
durata -40%

Parteneri transnationali implicati in proiect -
acces pe piata muncii

: ' INDICATORI DE REZULTAT PROPUSI D

EVALUATOR

Indicatori care definesc cresterea capacitatii
partenerilor




CONC

DMI7.1

LUZII PRIVIND IMPLEMENTAREA SI EFECTELEDMI 7.1

Q

Q
Q
Q

Capacitatea AM si Ol POSDRU in perioada 2007-2013 s-a imbunatatit insa nu
la un nivel suficient pentru a asigura implementarea eficienta si eficace a
programului

DMI 7.1 a avut o contributie importanta la cresterea capacitatii AM si Ol, dar
a reusit sa satisfaca partial nevoile sistemului de implementare POSDRU (5%
din alocare utilizata)

Factorii cu cea mai mare influenta negativa asupra progresului implementarii
POSDRU au fost: insuficienta cronica a numarului de personal la nivel AM si Ol;
sistemul de planificare si monitorizare a implementarii programului insuficient
dezvoltat; absenta sistemuluide depunere continud a cererilor de finantare.

Efecte neplanificate: cresterea stabilitatii si motivatiei personalului AM si Ol ca
urmare a sporurilor salariale, contribuind astel la cresterea nivelului
competenteinstitutional printr-o mai mare stabilitate pe post a personalului



CONCLUZII PRIVIND IMPLEMENTAREA SI EFECTELEDMI 7.2

DMI 7.2

Q POSDRU nivel de awareness de 25%in 2020 similar celui din 2010;

Q DMI 7.2 a fost principalul mecanism de creare a notorietatii programului,
beneficiarii fiind principalii vectori de diseminare a informatiilor

Efectele pozitive au fost influentate de experienta anterioara a beneficiarilor
si de nivelul de informare din perioada PHARE si au fost diluate mai ales prin
deficit institutional de resursa umana si organizare

Lipsa indicatorilor de de rezultat care sa coreleze realizarile cu impactul
estimat

Nevoia de dezvoltare de noi instrumente de comunicare, atat la nivelul
cat si la nivelul beneficiarilor

PP P




CONCLUZII PRIVIND IMPLEMENTAREA SI EFECTELEDMI 3.3 & 6.4

DMI 3.3 & 6.4 au vizat cresterea capacitatii organizatiilor civice si a structurilor
parteneriale de a actiona pe piata muncii in primul rand prin dialog si nu de a
dezvolta politicile si strategiile din domeniu.

DMI 3.3:

Q efecte asupra capacitatii partenerilor sociali si ai reprezentantilor ONG de a
participa la procesul decizional din domeniul pietei muncii, al incluziunii sociale, al
transparenteidecizionale.

DMI 6.4:

Q plus-valoare prin prezenta partenerilor externi. Retelele parteneriale create au
continuat preponderent la nivel informal, relatia fiind pastrata mai degraba la niv
de indivizi decat institutional, din cauza lipsei masurilor de sustenabilitate.




RECOMANDARI PRIVIND INTERVENTIILE IN DOMENIUL AT

= R1.STRATEGIE DE PLANIFICARE MULTI-ANUALA A IMPLEMENTARII PROGRAMULUI
Xl CARE SA PREVADA:

1. Tinte anuale privind valorile depunerilor de proiecte, valorile contractate, valorile
platilor efectuate

2. Marja de siguranta - planificarea atingerii unui nivel de 100% al absorbtiei cu un an
inainte de incheierea perioadei in care se pot face plati conformregulii n+3.

3. Unprogres financiar al programului cvasi-liniar

4. Utilizarea cu precadere a sistemului de depunere continua pentru majoritatea
apelurilor pentru proiecte

5. Utilizarea personalului propriu fata de solutia externalizarii unor activitati de baza din
cadrul procesului de implementare a programului

] R2. DEZVOLTAREA CAPACITATIIAM SI Ol PRIN:
' Activitaticare sa vizeze cresterea competentelor personalului (formare, coaching,
schimb de experienta etc.)

2. Actiunicare sa vizeze simplificarea sistemelor interne si procedurilor, actiuni care 53
vizeze inovarea la nivelul sistemelor de managementin general etc.




RECOMANDARI PRIVIND INTERVENTIILE IN DOMENIUL AT

X3 R3: COROBORAREA STRATEGIEIDE COMUNICARE A INSTRUMENTELOR STRUCTURALE
=1 CU MASURILE STRATEGICE NATIONALE DE CRESTERE A TRANSPARENTEI DECIZIONALE

« structuri si mecanisme institutionale care sa gestioneze, sa prelucreze si sa disemineze
informatia cu caracter public (centru de informare si comunicare, centre de
monitorizare a fluxurilor online, centre de creare de continut, instrumente de gestionare
a comunicarii etc)

X3 R4: PROIECTAREA UNOR INDICATORIREALISTI DE REZULTAT SI DE IMPACT CARE SA SE
=l CENTREZE PE EFECTELE OBTINUTEIN URMA INTERVENTIILORTN DOMENIUL
COMUNICARII LA NIVELUL PUBLICULUI

) R5: DEZVOLTAREA UNOR INSTRUMENTE DE COMUNICARE ADRESATE BENEFICIAR
X1 CARE NU AU EXPERIENTA TN ACCESAREA DE FONDURI EUROPENE PRIN PROGRA
OPERATIONALE




RECOMANDARI PRIVIND INTERVENTIILEIN DOMENIUL AT

? R6: DIMENSIONAREA CORECTA A RESURSELOR UMANE S| MATERIALE NECESARE UN
= MANAGEMENT PERFORMAT AL COMUNICARII LA NIVELUL AUTORITATII DE
MANAGEMENT

X3 R7: CONTINUAREA IMPLICARII REPREZENTANTILOR PARTENERILOR S| SOCIETATII CIVILE
=1 IN TOATE DEMERSURILE STRATEGICE, POLITICE S| LEGISLATIVE PRIN CONSULTARI,
DIALOG CU ACESTI ACTORI

g R8: FOCUS PE CALITATEA SI CONSISTENTA ACTIUNILOR PRIVIND DEZVOLTAREA
==l PARTENERIATELOR PRIN CORELAREA ACESTOR CU ANALIZA DE NEVOI N CO
SCHIMBARE A COMUNITATILOR




Va multumim!

Archidata /Civitta Strategy & Consulting/ Lideea/Goldbach Primes




