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❖ Conform prevederilor art. 56 din R. nr. 1303/2013, Autoritatea de Management (AM)
elaborează un plan de evaluare care ţine cont de lecţiile învăţate în perioada anterioară de
programare;

❖ Planul de evaluare 2014-2020 esteprevăzut în Capitolul 9 din PNDR 2014-2020;

SCOP:

✓ Întreprinderea de activități adecvate şi într-un număr suficient
pentru evaluarea programului;
✓ Asigurarea de resurse suficiente și adecvate pentru a acoperi
nevoile de evaluare comune şi specifice programului.

❖ Planul de evaluare al PNDR 2014-2020 estetranspus în planuri
anuale de evaluare care detaliază activitățile de evaluare ce vor fi realizate pe parcursul
anului.
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Planul de Evaluare PNDR în perioada 2014-2020



❖Autoritatea de Management (AM) pentru PNDR a constituit şi un

Comitet de Coordonare a Evaluării (CCE) cu rol consultativ din punct

de vedere tehnic și operațional, pentru

✓ a sprijini procesul de monitorizare și de evaluare;

✓ a asigura relevanța și realizarea la timp a activităților de

evaluare;

✓ a permite colaborarea între structurile relevante și asigurarea

unui flux eficient în activitățile de evaluare
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Guvernanţă şi coordonare 
Implementarea Planului de Evaluare PNDR 2014-2020



❖ Membrii CCE:

✓ reprezentanții AM-PNDR, inclusiv reprezentanții structurilor responsabile de M&E;

✓ reprezentanții celor două agenții de plată (AFIR, APIA);

✓ reprezentanții MIPE, cu rol de coordonator al Fondurilor Europene Structurale și de

Investiții (Fonduri ESI);

✓ reprezentanți ai furnizorilor de date: RICA, INS;

✓ după caz, experți ai institutelor de cercetare şi reprezentanţi ai altor entităţi care pot

contribui la procesul de evaluare.

CCE se reunește trimestrial sau ori de câte ori este nevoie sau este consultat în procedură

scrisă.
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Guvernanţă şi coordonare 
Implementarea Planului de Evaluare PNDR 2014-2020



❖ Alți actori importanți în activitățile de evaluare sunt:

➢ Grupurile de Acțiune Locală

➢ Evaluatori externi

➢ Rețeaua Națională de Dezvoltare Rurală

❖Planurile de evaluare anuale și progresele înregistrate în

implementarea acestora sunt aduse la cunoștință și Comitetului de

Monitorizare
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Guvernanţă şi coordonare 
Implementarea Planului de Evaluare PNDR 2014-2020



Planificarea activităților de 
evaluare

După aprobarea PNDR 2014-2020 (mai 2015), în perioada 2015-2021 au fost aprobate 6
Planuri Anuale de Evaluare cuprinzând activităție de evaluare planificate pentru anul
respectiv, raportat la un calendar estimativ.

Planul anual de evaluare cuprinde:

❖Activități legate de planificarea, demararea și implementarea unor proiecte de
evaluare, identificate pe baza nevoilor rezultate pe parcursul implementarii
programului, ca urmare a consultării CCE

❖Activități de consolidare a capacității administrative

❖Activități legate de realizarea Raportului Anual de Implementare

❖Evenimente privind activitățile de evaluare, inclusiv de diseminare a rezultatelor
evaluărilor
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Studiile de evaluare aferente
Planului de Evaluare PNDR 2014-2020

❖Evaluarea ongoing a PNDR 2014-2020

✓2 studii de evaluare necesare pentru întocmirea Rapoartelor Anuale consolidate de Implementare (RAI
transmise COM în 2017 şi RAI 2019);

✓5 studii de evaluare tematice referitoare la:

➢ Zona montană - (2018);

➢ Cadrul de performanță - (2019);

➢ Fermamică și dezvoltarea formelor asociative – (2020);

➢ Capacitatea administrativă în implementarea PNDR - (2020);

➢ Măsurile de mediu și climă din PNDR 2014-2020 - (2020);

✓2 analize anuale:

➢ Analiza contribuției nete a intervențiilor PNDR la schimbarea valorii indicatorilor SEA (anual);

➢ Analiza gradului de atingere a obiectivelor fiecărei măsuri din PNDR (anual).

Proiectul a fost implementat pe perioada 2017-2020.
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Studiile de evaluare aferente
Planului de Evaluare PNDR 2014-2020

❖ Studii de evaluare ad-hoc

➢Evaluarea măsurilor slab accesate din cadrul PNDR 2014-2020 (2019)

➢Evaluarea impactului suprareglementării asupra implementării PNDR 2014-
2020 (2019)

❖ În prezent se desfășoară activități de planificare a unor studii de evaluare care
vizează:

➢Beneficiile socio-economice şi de mediu ale PNDR 2014-2020, care vizează
angajamentele pentru zonele cu constrângeri naturale sau alte constrângeri
specifice altor zone

➢Rezultatele activității Reţelei Naţionale de Dezvoltare Rurale (RNDR)
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Monitorizarea acțiunilor de implementare a 
recomandărilor

Implementarea recomandărilor și monitorizarea măsurilor

❖ Rezultatele studiilor de evaluare conțin recomandări în vederea
îmbunătățirii implementării programului, precum și a cadrului de
reglementare post 2020.

❖ Împreună cu structurile responsabile de implementarea recomandărilor se
agrează măsuri de implementare a recomandărilor și termene de
implementare

❖ Se întocmesc fişe de monitorizare ale măsurilor planificate, care se
actualizează trimestrial cu stadiul măsurilor întreprinse, cu eventuale
ajustări în funcție de factorii care influențează deciziile

9



Consolidarea capacității de monitorizare și evaluare

❖ Dezvoltarea capacității de evaluare și monitorizare a personalului instituțiilor implicate în 
implementarea PNDR 2014-2020 

SCOP

✓ Consolidarea capacității administrative necesare pentru evaluarea PNDR 2014-2020

▪ prin asigurarea unui nivel calitativ de experiență și cunoștințe în domeniul evaluării printre
actorii implicați în implementarea PNDR

▪ prin creșterea gradului de conștientizare în rândul acestor actori cu privire la rolul evaluării

Proiect în curs de implementare (2018 - martie 2022)

10



Consolidarea capacității de monitorizare și evaluare

Grupuri ţintă
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Consolidarea capacității de monitorizare și evaluare
Activități planificate și stadiu

1. Analiza sistemului de 
evaluare și monitorizare 
aferent PNDR 2014-2020

• Plan de dezvoltare a 
capacității de monitorizare și 
evaluare și identificarea 
nevoilor de formare care vor 
fi adresate în cadrul unor 
sesiuni de instruire (analiza 
realizată la nivelul AM, AP, 
CCE, GAL, CM) – iunie 2018

2. Sprijin în activitățile de 
evaluare desfășurate de 

Autoritatea Contractantă

• Sprijin în activitățile de 
evaluare derulate de AM -
activitate continuă

• Elaborarea unui Ghid
operațional privind evaluarea 
implementării Strategiilor de 
Dezvoltare Locală –
diseminat către GAL în 
august 2018

• Organizare reuniuni CCE

3. Instruire și schimb de 
experiență în vederea 

consolidării capacității de 
M&E

• Instruire AM, AFIR, APIA (3 
din 5 sesiuni în 2018 și 2019)

• Instruire membrii CCE (o 
sesiune din 2 - 2018)

• Instruire GAL (2 module în 
2018)

• Vizite de studiu (2018 –
Spania și 2019 - Olanda)

• Instruire CM – 2019 (din 2)



Diseminarea rezultatelor activităților de evaluare
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Site

https://madr.ro/pndr-2014-
2020/implementare-pndr-2014-

2020/evaluare-pndr-2014-2020.html
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Lecții învățate în procesul 
de evaluare 2014-2020

❖ Probleme identificate în perioada

de programare 2014-2020

✓accesul dificil al evaluatorilor la anumite informații/date, date de monitorizare sau
prezentarea acestora într-o manieră (formă) neadecvată de către actorii implicați a
îngreunat procesul de evaluare;

✓valori neactualizate a anumitor indicatori, dificultăți în identificarea unor indicatori
proxy;

✓corelarea momentului de finalizare a rezultatelor evaluării cu diferitele etape de
implementare a programului/planificare a etapelor viitoare;

✓capacitatea de evaluare a structurilor implicate într-un proces de evaluare este
esențială.
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Lecții învățate în procesul de evaluare 2014-2020

❖ Propuneri de îmbunătăţire a evaluării post 2020

✓Demararea unor proiecte care vizează colectarea de indicatori specifici;

✓Dialog constant cu evaluatorul pentru agrearea celor mai bune instrumente si
modalități de colectare a datelor și planificare realistă a activităților;

✓Continuarea activităților de consolidare a capacității de evaluare și de creștere a
gradului de conștientizare asupra importanței procesului de evaluare;

✓Menţinerea unui dialog constant cu actorii implicaţi în procesul de evaluare
(structurile de gestionare a programului, furnizorii de date etc.)
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Vă mulţumim, 

Autoritatea de Management pentru PNDR

www.madr.ro

Contact: biroul.evaluare@madr.ro
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