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Inst te Structural
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI nstrumente Structurale

Utilizarea rezultatelor evalu arii

Stimuleaza procesele

L L interne de analiza
Confirma sau infirma,

implicit sau explicit,
ipoteze de lucru
anterioare

Aduce perspective externe

Aduce clarificari privind
sistemele necesare
monitorizarii progresului
programului

Reprezinta o sursa de noi idei

Aduce clarificari privind
Imbunatateste colaborarea interna sistemele de date
necesare monitorizarii

Aprofundeaza unele analize anterioare
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VAYATA A

UNIUNEA EUROPEANA
1 1 4 I

Utilizarea rezultatelor evalu arii

In ansamblu, evaluarea:
= |dentifica sau sprijina identificarea de aspecte critice
= Formuleaza lectii ce se pot desprinde

= Formuleaza sugestii care pot constitui un punct de plecare in
identificarea de posibile masuri de corectie

Evaluarea reprezinta o buna ocazie pentru 0 munca de
echipa care angreneaza managementul programului de
pe diverse niveluri
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VAYATA A

UNIUNEA EUROPEANA
1 1 5 I

Utilizarea rezultatelor evalu arii — cerin te
procedurale care implic a CCE

Cerintele procedurale se regasesc in:
= Ghid procedural ACIS
= Proceduri specifice AM

In esenta, sunt prevazute procedural:
= Solicitarea comentariilor factorilor interesati
= Consultari cu factorii implicati Tn managementul programului
= Decizii privind actiunile ce vor fi intreprinse ca urmare a evaluarii
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VAYATA A

Utilizarea rezultatelor evalu arii — aspecte cheie

Evaluatorii nu pot detine toate cunostintele privind
aspectele specifice programului.

b Recomandarile nu sunt masuri de corectie “la cheie”,
Cl sugestii care se bazeaza pe perspective externe
sl pe o cantitate |limitata de cunostinte privind
aspectele specifice ale programului.
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VAYATA A

UNIUNEA EUROPEANA
1 1 7 I

Utilizarea rezultatelor evalu arii — aspecte cheie

O recomandare trebuie sa reprezinte un punct de plecare
pentru consultari si decizii, nu un final .

Intrebarea cheie nu e

Ce facem cu recomandarea?

ci

Ce facem cu aspectul programului la care se refera
recomandarea?
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Utilizarea rezultatelor evalu arii — aspecte cheie

Formularea masurilor de corectie necesita sau depinde de
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VAYATA A

UNIUNEA EUROPEANA
1 1 I

Utilizarea rezultatelor evalu arii — aspecte cheie

Etape practice ale procesului:

Comentarii pe marginea raportului de evaluare

b Consultari cu factorii implicati pe marginea raportului
de evaluare — in cadrul CCE sau in alte forumuri

b Decizii privind masurile adoptate ca urmare a
evaluarii — plan de actiune
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Utilizarea rezultatelor evalu arii — aspecte cheie

Actiunile decise pot fi formulate Tn moduri diverse, in functie de o
multitudine de factori
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Utilizarea rezultatelor evalu arii — aspecte cheie

Planul de actiune:

Reprezinta actiuni de management ca oricare altele si nu au nevoie de
un tratament aparte

b Planul de actiune ar trebui sa intre in sistemul de management
uzual al programului

b Unitatea de evaluare poate si e benefic sa urmareasca
Implementarea planului de actiune si impactul
acestuia, fara a purta responsabilitatea implementarii
sale

AAM Management Information Consulting Ltd. m



